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To Epgovntiké npoypappo METOIKOS
Hpétvra Kukikig Metavaotevong oty Notwo kot Kevrpki] Avatohkn Evponn: poxioeig
Kol Avvatétnteg Yo MetavaoTeg Kol q)opsigEXgipa&n Ioltikig

Avva Tpravragvliidov kai o1 Etaipor tov Hpoypoupotosc METOIKOX
To mpdypappe METOIKOS e&etalel to mpodTLRA KUKAIKNG UETOVACTELONG OE TPEIG TEPLOYEG TG
Evponng: v votioavotoikny Evponn kor ta Baikévie (EAAGSa, Itaiioa kot AXPavie), v
votodvtiky Evpodnn kot to Maypéun (Iomavia, Itolio kot Moapdko) Kot TV KEVIPIKA-AVOTOAKN
Evponn (ITodwvia, Ovyyapia kot Ovkpavia). ITio cvykekpéva, o METOIKOS peietd m obvdeon
UETAED SLOPOPETIKOV TOTOV KUKAIKNG LETAVAGTEVONG Kot Stadikacidv Evtaéng (otnv xdpo vTodoyng)
kot enavévtaéne (ot yopa ketayoync). Ipocdiopiletl Tig kbpleg TPOKANGELS Kot SLVATOTNTES TOV
oyetilovial pe TV KUKAMKN HETOVACTELGT Y10 TIG YDPES OMOGTOANG, TIC YDPES VITOSOYNS KOl TOVG
peTavaoTeg (Kot T1G 01KOYEVEIEG TOVG) KOl OVOTTTOGOEL VED EVVOLOAOYIKA EPYOAEI Y10, TNV OVAALOT TG
KUKAIKNG petaviotevong Kot g Eviaéng. Tlpocdiopilel Tig kKOpleg TPoKANoELS Kot SLVATOTNTEC TOL
oyetifoviol P TNV KUKALKN HETOVAGTELON Y0 TIG YDPES GMOCTOANG, TIC YMDPEG LIWOOOYNG KOl TOLG
peTavaoTeg (Kot T1G 01KOYEVEIEG TOVG) KOl OVOTTTOGOEL VED EVVOLOAOYIKA EPYOAEI Y10, TNV OVAALOT TG
KUKAKNG petavdotevong kot g éviaéne. To mpdypoppo ovamtdcoel TPoTAcelg TOMTIKNG (évag
0dNy6¢ 1oL popeic yapa&ng moAltikng eivan drabécipoc o€ 10 yYADOGES) Y10, TOTIKOVG, TEPLPEPELNKOVS
Kol €Bvikovg Qopeic yOpang TOAMTIKNAG OGYETIKA UE TOLG TPOTOVS UE TOLG OMOIOVG 1M KUKAIKY
petavactevon umopel vo mAauciwbel and Tic katdAAnieg moMtikég (emav)évioéng. Emiong Oa
dopyavaocet Tpio Meprpepetokd Zepvapia (Yo v Ionavia, v Itario kot to Mopdko, thv EAAGda,
v ItaAio kot v AABavia kot v ITorwvia, Ty Ovyyapio kat v Ovkpavia). To npdypappa Oo
TpowbNoel Tov S1adIKTVOKO OLIAOYO OYETIKA LE TNV KUKAIKN WHETOVAGTELGY TPOKEUEVOL VO
€V0GONTOTONCEL GYETIKA LE TIC TPOKANGELS KOL TO TAEOVEKTNOTO TNG KUKAKNAG KIVNTIKOTNTAG GTNV
guputepn ['ertovid g EE kot yevikotepa oty meployn s Mecsoyelaknc Evpomnc.

To mpdypoppa METOIKOS gilo&eveitan amd to Robert Schuman Centre for Amivwced Studiegot
ovvtoviletat omd v Kab. Avva Tplavtaguiridov (@nna.triandafyllidou@eui.eu).

To mpoypappa cvyypnuatodoteitonr and to Evponaikd Toaueio ‘Eviaéne Yankoov Tpitov Xopov,
Kowortikég Apaoeig 2008.

To EUl kot 1o RSCASSev evbivovtar yio Tig amowelg Tov ekppalovtal amd Toug GUYYPUPELS.

To Robert Schuman Centre for Advanced Studies (RSCAS)e dievbuvti tov StefanoBartolini
amo tov Zentéufpro tov 2006,p1hoéevel Eva PeYEAO HETASIOAKTOPIKO TPOYPaa. Anpiovpyndnke to
1992 ko €xel mg 6TOYO TNV AVATTLEN SIEMIGTNUOVIKNG KOl GUYKPITIKNG £PELVAG KUl TNV TPomOnon
gpyaciog mévo ota Kupldtepo {ntuota oxetikd pe v Evponaikn olokAnpmon kot kowvovia. To
RSCAS @uioevel onuavtikd epeuvnTikd wpoypdupote kot pio oepd ouddov epyaciog Kot
npotofovlmv ad hoc.H Oegpatoroyio g épevvag opyavmdveTol yOop® omd Wi, Gepd PBootkdv
Oepotikov mediov kot eEediooeTor dapkmg avtikatontpiloviag v eEeilooopuevn Bepatoloyio g
Evponaikic olokAnpwong kot v eméktaorn ¢ Evponaikic ‘Evoong. ‘Eva and ta Pacwkd tov
Oepatikd nedia eivar 1 Metavaotevon.

H Anna Triandafyllidou eivan KoOnyntpie (uepwcng oamoaocydinong) oto RSCAS, EUI om
DLopevtio kot Epsvvitpio A’ oto EAnvikd ‘Topopa Evpomaixie xor EEmtepikng TMoAttikng
(EATAMEII) otmv A6fva. Eivar 1 Emotpuovik Zuvvioviotpio, tov mpoypdaupotog METOIKOS
Ewdwevetal 6Toug Toel TG LETOVAGTEVONG, TOV €BVIKIGHOV Kot TG Evpomaikng oAokAnpmong. And
10 2002818d0kel wg Emokéntpro Kadnynrpio oto Kodriéyo e Evpmnng otnv Brugestov Belyiov.
To mpoGEaTO GLYYPOEIKO TG EpYyo mepthapPavel To Tapakdate Pirio: European Multiculturalism(:
(ve T. Modoodkar N. Meer, 2011, Edinburgh University Pres#jhat is Europeque R. Gropas
2012, Palgrave)Migrant Smuggling. Irregular Migration from Africand Asia to Euro@ (ue T.
Maroukis, 2012, Palgrave)

T"a mepiocdtepec TAnpopopies:

Robert Schuman Centre for Advanced Studies
European University Institute, Via delle Fontanell@
50016 San Domenico di Fiesole (Fl), Italy

Fax: + 39 055 4685 770,
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INoti va pehetoe kaveic Tnv Kvkhkn Metavaosteoon

O 6pog KukMkn petavdotevon €xet yiver ‘cvvOnua’ avdpesa otovg Evpomaikovg kot Otebveig
aKadNUaiKodg KOKAOLG Kot opeilg xapaéng molrtikng amd to 2007 mov n Evponaiky Emitponn
e€édmoe v Avokoivoon oyetikd pe v Kvkiiky Metavdotevon ko tic Etonpwég Xyéoeig
Kwntwomroag mov peta&d GAAov tovile TO. TAEOVEKTNUATO KOl TIC TPOKANGEIS TNG KLKAIKNG
LETOVACTEVONG KOl TPOTEWVE GLYKEKPIUEVES 10€eG Yoo TV €poppoyn tg. IloAdoil ebBvikoi ot
Evponaikol gpopeic xapaéng moATIKNG €xovv mpoavayyeilel TV ‘1060’ TNG KUKAIKNG UETAVAGTEVONG
pe peydlo evbovolaopud oG po TOMTIKY pHe TPWAL OQEAN 7oL vmotifetar OTL  avVTIUETOTILEL
TAVTOYPOVA TIG EAAEIYEIC EPYATIKOV SUVAUIKOD —TOPEXOVTOS UETOVAGTEVTIKY EPYOCiO YPYOopo Kot
guélkta avaloya pe T {NTNom- Kot TI¢ TPOKANGELG TNG EVTaéns TOV HETOVACTMOV —0ed0UEVOL OTL O1
KuKAkol peTovaoTeg dev ‘Mpbav yia va peivouy’ dnNUovpymvTog EAAYIOTEG 1| UNOEVIKEG TPOKANGELG
évtalng. EmmAéov 1 wxokhkn petovaotevon Oempeitor oTpatnyikn amo@uLyng g Olappong
gykepdimv (brain drain)o tpodbnong g kukAoeopiag eykepdiwv (brain circulation).

To METOIKOS &ivar to mp®dto gpevvnTikd mpdypappe mov e£etdlel TNV KUKAIKY HETOVAGTELON
EUTEPIKA PECH GLYKPITIKMOV SLOKPATIKOV UEAETOV TEPUTTOCEMV, EMOIOKOVING UE QLTO TOV TPOTO
TNV dnuovpyio. Pag TuToOAOYIoG TNG KUKAIKNG LETOVAGTEVONG Kol TNV avAdEIEN TOV TOPAYOVIOV TOV
v emnpealovv aAld Kol Tov POAOV TV TOATIKMOV GTNV TAPEUTOSIoN 1} TNV EVOAPPLVOT TNC.

Me0odoroyia

To npoypaupa METOIKOS g&étace tnv KUKAIKT LETOVAGTEVLOT UECT OO EKTEVY] EUTEIPIKT EpEVVA
(10-150vvevtenéers pe popeig xapaéng mortikng kot 30-506uvevTedEeis e KUKAIKOVG HETOVACTES GE
KGOe YdOpo KOl OVACKOMNOY TOV GCYETIKAOV OTATICTIKOV OTOWEIDV, KEWEVOV TOMTIKNG Kol
axadnuaikng Piproypagiog) ce €€l Levyn yopdv pETOED TOV OMOI®V TO PUIVOUEVO TNG KUKAMKNG
petovaotevong Aappavetl yopa. Ot yodpeg avtég elvat:

e ItoMa-ArBovia kot EAAGSa-AAPavia,
e ItaMoa-Mapodko kat Iomavia-Mapoxko
*  Ovyyapia-Ovkpavia kat IToAwvia-Ovkpavia.

Av10g 0 XOvtopog Odnyog Xapaéng ToMtikng cuvoyilel To GNUOVTIKOTEPO EVPNUATA LOG Y10 TOVG
IEHOLVOLG YAPOENC TOAITIKIG TTOV OOYOAOVVIOL HE TNV KLUKAMKN petavdotevon. ‘Exovpe educég
ovotaocelg ywoo v EE ko toug €Bvikohg @opeic yapacng moMTIKIG mpoteivovtag TPOTOVS Yo TN
O1levKOALVO NG KLVKAMKOTNTOG NPOGTUTEVOVTOG TOVTOYPOVO TO OIKOLOUOTO TOV HETOVUOTOV,
STNPAOVTOG TN VOLUOTNTO KOl KOOIGTOVTOG TNV KUKAKOTNTO ETOOEAY Yo OACQ TO. EUTAEKOUEVA

HePM.

Opwopoi

H Kvkhkn MeTtavaoTevon yuo Toug OKOTOVS TNG CLYKEKPLUEVNG épevvag opileTon ¢ otedvig,
TPOCOPVY], ETOVUAOUPAVONEVY] HETAVAGTEVGY Y10, OIKOVOMIKOVG A0yovs. Mia tuvmohoyio Tng

KUKMKNG RETAVAOTEVONG TPETEL VO AAPEL VTTOYN TOLAGYLGTOV TPELG O100TACELC:

e TIIpd®tov, ™ vopun N TopATLTN GOON TNG UETAKIVIIONG — KOl GUVEN®MG TOV PLOMGUEVO 1
OPPVOLGTO YOPAKTPO TOL PALVOLEVOD.



H xoxhixn petavaotevon otny Evpdnn — Zoviopog Odnyos Xapalns Iolitikng

Agbtepov, 10 eninedo deEOTHTOV Kot EKTAIOEVONE TOV EUTAEKOUEVOV aTOU®V (Léon/younAn
g1dikevon évavtt vynAng). Kot

Tpitov, ™ ypovikn Owdpkelo. kabe mapapovis kot emoTpoensg  (BpoyvmpdBeoun,
ueconpofeoun 1 pokporpdOeoun KokAkdTT).

Mia Tomoloyia TG KUKAIKNG HETAVAGTEVOG

"Exovpe evromicel tpeic kOplovg THTOVG VOIS KUKAKNG HETAVAGTEVGTG!

1.

2.

3.

Emoywkn) vopuun owkovopiki petovaetsvon (uetovaoteg pe faon otn yOpa Katayoynig) —
avBopunTN 1] pLOIGHEVY

Kvpiog ot yewpyla, pubuicpévn péowm O0KPATIKAOV GCUUEOVIOV HETAED GUYKEKPILEV®V
KPOTOV HEADV KOl CLYKEKPIUEVOY YOPOV KOTOY®YAS Koun HE OGLYKEKPLUEVOVLG TOMOVG
adelmv. Mropel va TapeL T Hopen opyavouévay Tpoypaupdtov (0nmg peta&d Mapdko kot
Ionaviog) N yevikov mpoPfréyemv Sokpatik®v cupeoviov (0mog peta&d AlPaviag kot
EXLGSag). H emoyixn mopapovr dev dlopkel meplocodtepo and £EL univeg Kol KOVOVIKG o1
adeleg epyasiog woyvovy yio £vo Touéa Kal Evov gpyodotn. Mmopel emiong va Aapel yopa
Béoet eldikdv Bpayvypdviwv Bempnoewv €16000V.

Emoyukn] vopiun olkovopki petovactsvet (LeTovaoTteg pe faon 6t yOpo KaTay®yng) —
avBépuntn

ATtopo vYNAMG EOIKEVSNG 1| EMYEPNNOTIES. ATOUO UTOPOLV VO, KUKAOPOPOUV HETOED dVO
YOPOV EYOVTOG OTNV KATOYN TOVG (0e10. Tapapovig (adpiote S1apkelng) 1 akopo Kol
dwPotnpro 1 dektio TowvtdTNTOG (Y. OMOYEVEIG peTavAoTEG OmmG o1 Bopelonmelpmteg oty
EXLGSa) Tov Toug eMTpENEL VoL AELTOVPYODV HE 0LTO ToV TpOTo. Eyxouv tnyv Tdom va mepvodv
Myeg efdopadeg i unveg o€ kdbe yopa (KoToyoyng Kot Tpoopiopuov) gite Adym TG pVONG g
gpyaciog Tovg (.. 181kol TANPOPOPLOK®Y GLGTNUATOV, 01KOVOROAOYOL) gite emeldn sival
EMYEPNUATIEG TOV OVATTOCOOVV EUTOPIKEG 1 EMYEPNUATIKES OPOCTNPLOTNTEG UETUED TMV
00 yopmdv N emedn Exovv dV0 Béoelg epyaciag PEPIKNG omaoyOAnoNg, pia oe Kabe yopa
(m.x. 0 Ovkpavog yroTpdg kot 0 OvKpavOg OKASUAIKOG oV amaoyorlodvTal oty Ovkpovia
kot otny IToAwvia).

Avt elval mBovotata 1 Katnyopiot TG ETAVOAAUPOVOLEVNG TPOSMPIVIG UETOKIVIIONG TOV
TANGCAlEl TEPIGGOTEPO GE OLTO 7OV TEPLYPAPNKE ®OC KUKAIKY HETAVACTELGOT OTNV
avaxoivoon g Evponaikig Enttponic tov Mdio tov 2007.

Emoywkn) vopupn otkovopiki) petavdcteven (uetovaotsg pe faon 6t yopo mpoopiopom)-
avBopunT

Ao To ATOpOL e YOUNAO 1 LEGO eTimedo e£e1dikeLONG TTOV VO LOKPOTPODEGLOL LETOVACTES
oTn YOpo TPOOoPIoUoD aAAG duokoiehovtal vo Bpovv epyacia 6g cuykekpiuévn mepiodo (m.y.
AOY® TNG TPEYOVGOG OIKOVOUIKNG Kpiomg) N vroamacyoAovvtal (€xovv Tpocmpivi | ooty
gpyacia). Avtd to Gropo KLKAOPOPOLV HETAED TOV YOPOV KOTOY®OYAS Kol TPOOPLGUOD
TPOKEEVOD VO EKTEAEGOVV:

B OIKIOKEG EMOKEVACTIKEG EPYOCIEG

B yE®PYIKEG EPYOCIEC.

Emumiéov vdpyovv 500 TOTOL NUI-VOIUNG KUKAKIG HETAVAGTEVGTG!



Avva Tpravroagvliidov kai o1 Etaipor tov Hpoypouypotosc METOIKOX

4, KokKMK)] MNU-vOplu oOlKOVOpKY petavactevon (uetavactes pe Paon ot yopa

KOTOYy®OYNS) — OV Umwopel va akolov0si emoyiké TpoTLmo 1| 01, O6TOV 1| WO.POPOVY] Eival
vopn kot M gpyocio mapatvmn. Aeopd Evav aplBud TouEV AmacyOANONG OV
TEPILOUPAVOLVY TIC KOTAGKEVES, TV OIKLOKY| EPYACIN, TOV TOLPIOUO KOl TNV £0TIAGT. AVTOC TO
TOTOG EMOYIKNG WETAVAGTELCOTG TLTIKA €ivor VOUOG, OGOV a@Opd TNV TOPOUOVY] TOL
peTovAoTr. O LETOVAGTNG EIGEPYETOL LIE:

0 Tovpiotikn Bedpnon el6dov yia TV meployn Schengen,

0 Mia e1d0wkn Bpayvmpdbeoun Bedpnon 16600V £YKVPT O€ GUYKEKPILEVO KPATOG LEAOG
(7% 1o Tovg Ovkpavoic otnv TTodwvia),

0 Mia edikn eBvikn Bedpnon sioddov (m.y. yio Tovg Ovyypovg opoyeveic Ovkpavong
noAiteg otnv Ovyyopia),

0 'Eva dwocvvoplokod Eyypago (.. yio tovg Ovkpavoic otny Ovyyapia),

Ouwmg n gpyaocio eivan mapdronn kot n Oedpnon e16660v dev ToV/TNG TAPEYEL TO diKaimua
oTNV €pYaocia.

Ta aropo wov gpriékovron gival avepyor péong 1 VYNNG EE16iKEVONG KOt dEV UTOPOVV
va ta BydAovv mépa GTV YOO KOTOY®YNE KAl Y10 TOKIAOVG AOYOVS (01KOYEVELKOVG ) ATl
10 yEYOVOC OTL gival adOvVATO VO LETOVAGTEDGOVY VOULUA) OgV ETOVUODY VO HETAVAGTEDGOVY
yio. peyaAvtepeg meptodovg. ExpetaAievovior to vrapyovia €0vikd diktva (m.y. ITolwvia-
Ovkpavia 1 Ovyyopia-Ovkpovia) kot peTovactedovy KukAlkd. Epyaloviolr otov Topén g
KaBop1OTNTOG KO PPOVTIOaS (YOVAIKES) Ko GTIG KOTUOKEVES Kal TN Yewpyio (AvOpeg).

Kukhki] nu-vopyun owovopky] petavaotevon (uetovactsg pe faon oty yopo
POOPLGROY) — avOopunTYH

Ta dropa mov gumAékovtal £xovv YouUNAo | péco emimedo sdikevong, elvar pokpompdhecpot
LETOVAOTEG OTN YOPO TPOOPIGHOD OU®G SVOKOAEDOVTAL VO, BPOvV £pyacio 08 GUYKEKPLUEVT
nepiodo oe ovykekpiuévn mepiodo (my. AOY® NG TPEYOLONS OLKOVOUIKAG Kpiong) N
vroanacyorovvtar (£xovv mpocwpwvy N aotobn epyacio). Ta dTopo owTA UETOVAGTEDOVLV
KUKAKG PETOED TV 600 YOPAOV TPOKEUEVOD VL

= Kdvouv pikpepmoplo, ayopaloviag ayadd cuviBmg omd Tn ¥dpo TPOOPIGHOD Kot
TOLADVTAG TOL 0TI ¥ Opo Kataywync. [pdkettor yia mopdtomo epmodplo xwpig doeta.

= TIpoc@épovy LETOQOPIKEG VANPEGIEG O CLUTATPIDTEG TOVG (UETAPEPOVTOG TO
VIAPYOVTA TOLE OO TN YDOPO TPOOPIGHOV GTH YDOPO KOTUYOYNC). AVTH givar emiong pia
VANPECIO TOL TPOGPEPETAL YMPIC TNV avTicToLyN AOEL.

XMV MEPIMTOON oVt OAAG KOl OTNV TOPOTAVE, Ol TEAMVIOKOL VITAAANAOL OTIg
eumhexopeveg ydpeg (m.y. Itadio kot Mapdko 1 AAPavio kot EALGSa) vidpyet mbovotnta
va, (ntcovy amd 1o ATOUN VO TANPDOGOLY TPOGTILO 1 VO TOVG dMPOSOKNGOLV Yol VoL
nmepdoovv. [Tapdra avtd 1 emyeipnon eivol Emtkepong.

Téhog, VILApYEL EMiONG N TAPATVTN KUKALKY] HETOVAGTELON):

6.

Mopdtomn KVKAMKI pETOVASTEVSN: O HETAVAOTNG EICEPYETOL YWPIG TO amopaitnTa
Eyypaoa Kot Ppiokel epyoacio oty ATV ayopd epyaciog o emOyIKEC N GAAEG TPOCWPIVEG
0éoe1g oty yewpyia, TV €oticon, TOV TOLPICUO, TNV KAOAPLOTNTA KOl TV WO1OTIKT GPOVTida.
2T00¢ TOUEIG aVTOOG Ol YNYEVELG £pYalOHEVOL BOVAEDOVY EMIONG GLYVA TOPATLTA.
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O poLog TOV TOMTIKOV Y10 TNV TPOD O 61] TG KVKAIKIG HETAVAGTELOG
Ao tovg £E1 THTOVE TOL TPOCIOPIGTNKAV:

»  oyedov 6hot givan av@opunror,

» mpoépyovian 0mé OVKOVOMIKY avoyKaldtnTa,

»  yivovtal duvotol AOym TOL KOWVOVIKOD KEQPUAXIOD TOV HETOVUGTAV (7). 1| EUTAOKY TOVG GE
droma SiKTLOL KoL 1] YVOGT Kl TOV 600 YOPOV —Tpoopioiod Kol KoToymync).

Eivon vopym oto Babud mov ot petavioteg dobétovy ddeleg pakpds S1apKelog dapopov WMV 1
glvol nUI-vOpM 4tav ol HETOVAGTEG EKUETAAAEDOVTOL GUYKEKPIUEVEG EBVIKEC TOMTIKEG TTOV TOPEXOVY
€d1kéG Bewpnoelg €16000V OV KOBIGTOOV HEV VOLUN TNV TTopapov], Oyl OUMG Kol TNV gpyacia 1
omolo. GAAN owovokn OpactnpotnTa. Ot HETOVAOTEG EUTAEKOVTOL GUVEIINTO O TAPATLTESG
OIKOVOUIKEG dPACTNPLOTITEG AOY® OKOVOUIKTG ovaykng. H dvvatotta va ta&idedovy petaéd tomv
300 YOPOV VoL Elval PLCTKA Kpiotu.

Etvow evdropépov 0Tt Ayol amd avtoc Toug TOTOVE VOLUNG N NH-VOULUNG KUKAKNG LETOVAGTEVOTNG
£€yovv emoyko yopoktnpa. Daivetar va vIdpyel ¥OPOG Kot SLVATOTNTO Y10 KUKAIKES LETAKIVIGELS KO
omacyOANCT] OE JLAPOPOVS TOUEIC TOV AVTOTOKPIVOVTOL GTIC OIKOVOUIKEG OVAYKES TV LETOVASTOV.
[T omdvia givor n wepintwon 1 kKukAkdTTa vo evBappivetol amd Ty embopio. emayyeAILOTIKAG
pooddov M Pertioong tng BEomg epyaciog ot ydpa KOTOY®YNG 1] TPOOPIGHoD. AvTol glvar ot VYNANG
€Ee101KeVOTG KUKAIKOT LETAVAOTEG, IO LIKPT], 0V KOl TTOAD EVOLUPEPOVTO, LELOVOTNTO.

O poéiog TOV TOMTIKAV gival KPIGLHOg 6TV AeV0Ep KUKAOPOPIO TOV HETUVAGTAV. ZVVETMG
PAémovpe 6TL M KuKAKOTTO Elvan duvortr) OTov:

» 0l UeTavaoTEC £XOVV GTNV KATOXN TOVG deATion TawTOTNTAC N GSEIEC TAPOUUOVAS TOL TOVG
EMTPETOLY KLKAOQOPIN Kol EpYOTio. 6€ OTOLNONTOTE AMO TIG OVO YDPES

» o1 uetavdoteg xovv TpocPacn e EYypaQo TOPAUOVAG OV TOVG EMTPETOVY Vo TaEdedovy
elebBepa axoun kot av avaykdlovral va epyalovTol Topatuma

Otov o petovdotng @oPdtar 0Tl Umopel vo, MOOTEL TEPVOVTOG TOPAVOUD TO oOVOPO 1 OTL
SLoKIVOLVEDEL Vo YAGEL TNV AOEL0L TOPOLLOVIG TOV GTNV XDPO. TPOOPIGHOV dEV HETOKIVEITAL.

Ipoceéper n Kukhki) Metavastevon Tputha Oeéln (triple win situation);

2OVOMKAE 1] KUKAIKI HETAVAGTEVG OEV EIvaL 1| TPOTIHOTEPY EMAOYN YO TOVG HETUVAGTES KOL TIS
owkoyéverég Tovg. Ot petavaoteg O Tpotipovoay va Tapapeivouy og pio and T1g 000 YOPES OULMG dEV
UITOPOVV Vo UEIVOVY OTN YDOPO KATAY®mYNG TOVG yati dev €xovv emopkn uéca emPimong ko v
duvatotnTo. Vo OMuovpynoovy pio koAvtepn {on ywoo Toug 10100¢ Kol TO WOOWE TOvg. Agv
UETOVOGTEDOVY GE LOKPOYpOVia Bdon gite emedn avti N emhoyn dev gival drabécun (dev vdpyovy
KOVOALOL Y100 VOULLUT OTKOVOULKT] LETAVACTELOT TOL TEPAaUPBAvEL poKpOypovn Tapapovn) eite emeidn
(e131kOTEPO. OL YVVAIKEC) £YOVV OIKOYEVELOKEC VIOYPEDOELS 6TN YDOPO KoToyowyne (aviiika mwoudid,
NAMKIOPEVOVG YOVEIQ) Kal dev pmopohv va AEimovv yio. peydiec mepiodovg. Emiong emhéyovv v
KUKAWKOTNTA (0AAG o omdvie) Otav éxovv ®¢g Pdomn TN ¥dpo TPOOPIGHOD Kot &ivol dvepyor M
VTOOTOAGYOAOVVTAL.

SUVETMG 1 KUKAIKY] HETOVACGTELGOT TEPAMAUPAVEL PETPLO. OTKOVOULKE OQEAN Y10 TOVG KUKAKOUG
RETUVAGTES KAl TIG 0OIKOYEVELEG TOVGS. ATtotelel Kuplwg éva péco emPiwong kot Evay TpOTO Yid Vo
Bektidoovv Tic cuvOnKeg LmNG TOVG Kot TIG LEAAOVTIKEG TTPOOTTIKEG TV TALOIDV TOVC.
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Ta gupnuata tov npoypdppatog METOIKOS bgiyvouv 0Tt dgv vapyovy GAla 0QEA) KOVOVIKOD
KEPOANIOVL Yl0 TOVG KUKMKOUG peETOVAOTEG pe £8aipeon TNV KATNYoPio TOV KUKAMK®OV
pETAVAOTAOV VYNARS s1diksveng (kvkhoeopia eykeedlwv [/ brain circulation) nov wotdco
epthapPavel £va ToAD kPO oplBpd aTOU®Y TOL OGYOAOVVTOL LE TIG EMLYEIPNOELS, TO EUTOPIO 1 TNV
avamtuén  mpoypaupdteov  pETaEd Tov 000 ympdv. Ol mEPIGoOTEPOL  KUKAIKOL UETAVAGTES
amaoyolovvtal oe 0éoelg younAng efeidikevong kol yoaunAdv omodoydv (oypoTikéG £pyaoisc,
KOTOOKEVOOTIKEG EPYOCIES, KOBUPLOTNTA 1| PPOVTIdN, MG TANVOSIOL LIKPOTOANTEG 1| 6 GALOL €100VG
HKPEUTOPL0). Agv ovamTucoovy 1dtaitepeg de&lotntec oty yopa mpoopicpov (ue e€aipgon Tto
TPOYypapUe  ETOYIKNG  petavdotevong Iomaviag-Moapokov). Avtifétog kdmowor (my. Ovkpavég
yovaikeg oty ITodwvia) avietonilovv onuavtiky vroPdduon tov de&otitov tovg (de-skilling)
KkaBdg etvor ThavO va £QoVV TTLYIN TAVETIGTNUION KOl VO KATUATYOUV va epydlovTal oTo yopaelo )
GTOV TOLEN TNG PPOVTIONG.

H wokAikr petavdotevon meptAapfavel onUOvVTIKEG TPOCMOAIKES OVOKOAIEG OTOV Ol LETAVAGCTEG
mOUOKPOVOVTOL 0O ToL Kpd Tondid tovg.  H ovyvi kon emovaiopfoavopevn omovsia yovéa umopel
Vo EMNPEACEL TNV GLVOLSONUOTIKY gunuepio TOV OOV aKOUN Kol OTOV HEVOUV WE KOVIIVOUG
ovyyeveic (mammovdec, Ogiovg). EmmAiéov o petavdotng aicOdvetol amokoupévog kol amd Tig d0o
YDPEG LEVOVTOG KATOV HETAED TV d0O.

H xvklki] petavactevon reprthapfavel péTpla 0QEA Yo TV YOPO KATAYOYNG:

H yopa kotayoyqs &xet Ayotepovg avépyovg Kot emw@eAeitonr ond pétplo euPdopato omd toug
KuKAkoUg petaviotes. To gufdopoto avtd ®otdco dgv glvarl apketd vynid ®cte va, cupuPdiovy
OTNV KOW®VIKOOIKOVOUIKT OVATTUEN TNG YDOPOS KOTUY®YNG EMEWDN 01 KUKAIKOL LETOVACTEG TEPVOLV
Alyoug pHovo unveg ot xdpao TPOOPIoUOD Kol CUVETMS TO 100OMUE Tovg LeTd Plag kaivmrel £Eoda
emPiwong Tovg.

Kopio and t1g ydpeg xotaymyng mov peretinkov €dd (AAPavia, Maporko, Ovkpoavia) doev €xet
EQUPUOCEL TOMTIKEG EMOVEVTAENG TOV KUKAKAOV UETOVOCTOV. LVVETMG, OKOUTN Kol OOV 01 KUKALKOL
UETOVAOTEG £YOVV TNV TPOOTTIKN VO AVATTOEOLY EMYEIPNOELS, LIKPEUTOPLO, VO, ATOKOUICOVY TEIpa 1)
TEQVOYVOCID, N OTAGDG ema@és omd 10 €EMTEPIKO (KOWOVIKO KePAAO10), 0vTO dev pmopel vo
mpaypatomoinfel Aoy Eldewyng Pacikdv cuvnkdv: vaepPolikn ypapelokpatic, VYNAQ eminedo
dapBopdg, eEAAmeic vTodouég evd ol eBvikég otkovouieg ivon mBavd va givor actabeic kabiotdvTog
OTO100NTOTE EMEVOLGT PLYOKIVOLVY).

H xowmvikni Kot 01KOVOLIKY] ETAVEVTAEN TOV KUKAIK®V PETOVOGTOV OTIS YOPEG KATAYWOYNG UTOPEl va
Uy omotehobv {RTNUo av ol HETOVAOoTEG giyov omopakpuvlel Yo cUVTOUEG TEPLOOOVLES Kot Ot
O1KOYEVELEG TOVG TAPEUEVAY THG®. Xe KAOE TEPITTMOT 0MOLAONTOTE OLGKOALN AVTIHETOTILETAL Ao TIg
O1KOYEVELEG KOl TOVG PIAOVE TOVC Kal Oyt Ol KPOUTIKES TOALTIKEC.

H yopa Tpoopriopov enm@eieitor amwd T vOppn KUKAIKIY HETAVAGTEVOT HE 000 CUYKEKPLUEVOVS
TPOTOVG;

> Ikovomolel ouyKeKPIUEVEG OVAYKEG TIG AYOPAS €PYaciag o€ TOuelg Omov ol ynyeveig dev
emBbopodv va gpyactody €mEld M gpyoaocia eivar Tpocwpvi/emoyikn, SOOKOAN kal younAiod
KOPOLG KOl OTOOOYDV.

> Agv vrapyel avaykn avnovyiog yio to wiontépa (nTiuato Eviaéng TmV KUKMK®OV HETOVAGTMOV
KOl TV OUKOYEVELDY TOVG ENEDN €1TE €IVl EYKATESTNEVOL OTIG YDPES TPOOPICUOV KoL EYOVV 1O
gvtayDetl gite 01 OIKOYEVEIEG TOVG TOPAUEVOVY OTIG YDPES KOTOYWOYNG.

Ov yopeg TPOOPLGHOV  UVTIHETOTILOVY OVO  OGNUOVTIKG UELOVEKTROTO TG KUKAIKIG
METOVACTEVONG:
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> 2uyva oev pmopobv va eAEyEovv ov ol KUKALKOL petovioteg mopafialovv Toug 6povg
TOPOUOVIG TOVG: T.Y. €PYALOVTOL GE OLOPOPETIKOVS TOUEIC N TEPLOYES Omd O, TL GLUPOVHONKE
Py,

> Avti 1 HOpPN HETAVAGTELONG deV GUUPAAAEL GTN ADOT TOV ONUOYPAUPIKOD TOVG EAAEILLILOTOG
POV Ol LETOVACTES EIVOL KUKAMKOL KO TEALKA EMLGTPEPOVY GTN YDPO KATAYWOYNE TOVC.

H npocéyyion tov llomtikov g EE Yo Tnv Kvkikn Metavaotevon: Etapikéc
Yyéoeig Kivnmikéotnrog

ITapoAo ToL Ol TPAYHOTIKOTNTEG TNG KVKAIKNG UETUVACTELONG VPIGTAVTIOL Y100 TOAD Kalpd otV
Evpann, o 0pog ‘kukAikn petovdotevon’ Mpbe 6T0 TPOSKNVIO TOV TOAMTIKOV cL{NTHoE®V UETE TN
dnuocigvon g Avokoivwong ‘Kukiikn Metavdotevon kot Etapicég Zyéoeig Kivnrikdmrog petado
Evponaikig Evoong kot tpitov yopodv' (COM (2007) 248 finglto Mo tov 2007.0 61630 avtig
™¢ Avokoivemong ftov va Tpomnoel KavaAlo VO[S HETAVAGTELONG Y10 TOMTEG TPITOV YOPDOV L
okomd TtV evpeon epyociog oty EE, xvpioc péow oynudTov KUKAIKNG KOl TPOSMOPIVIG
UETAVAGTEVOTG KOl LEGH TOV AEYOUEVMV ETOUIPIKADOV GYECEDV KIVITIKOTITOG.

Ov Etapikég Xyéoerg Kwvnrikémnrog sivor vopukd oynfuota mwov Oo tomobetovcav tn vopuun
UETOVACTEVOT), KATA TPOTIUNOT KLKAIKOU 1 TPOCOPVOD YUPOKINPN, € £vo guplTeEPO TANIGLO
OUVVEPYAGIOG TOV PETOVAGTEVTIKMOV TOMTIKOV HeTald TV Kpatdv puehdv g EE (6cwv embopodv va
OCUUUETEYOVV GE [io TETOLN ETALPIKT GYEoN) KAl Hiag 1 TEPLOCOTEP®V TPITOV Y®POV.

Evo n Avaxoivoon dievkpvilel, amd tnv pua peptd, 0Tt Ol ETAIPIKEG OYECELG KivnTikoTnTog O Tdpovv
SPOPETIKEG LOPPEG Kat Ba eapTOVTOL OO TNV VEIGTANEVT Katdotaor ota kpatn HéEAn g EE, amod
™mv A, avagépet (o. 4) pia poxpd Aioto deopedoemv omd TALLPAEC TOV EUTAEKOUEVOV TPITOV
yopodv. Orheg autég ol deopevoelg oyetilovial e TNV ENXAVEIGOOYN TV VANKOMV TOLG OAAGL Kol
VINKOWV GAAOV TpitV YwpdV, He TPooTadeiec PeAtioong Tov €AEYYOL TV CLUVOPOV KOl TNG
aoQUAENG TOV TaSOIOTIKOV gyypdowy, Kot pe tn ovvepyooia pe v EE og {nmpata dayeipiong
TOV CLUVOP®V KOl GUYKEKPIUEVE HETPO KOTOMOAEUNOTG TNG eMmopiog Kot Tapdvoung otaxivinong
avOpormv. Eniong éxel mpootebel pio tedevtaio déopevon mov oyetileton pe TV LIOYPEMCT TOV
TPlITOV YOPOV Vo, TPo®OouV TNV ‘Topoy®YIK) ATUcYOANCN Kol TNV OSONTPENMH epyacia’ ¢ Uéca,
HETOED GAAWV, Yol TN HEIWMON TOV KIVATPOV Yo Topdtumn petavdotevon. EmmAéov, ta napondve Oa
mpémel va epapuoloviat pe TANpn oefoacud ota avOpomva dwordpota. Atafalovtag avt) ) Alota
avapOTIETAL KAVEIG TTold TPiTN Ydpa oTNyv Teployn g Avatolkng kot tng Notiov Evpoamng €xet )
duvatoTNTO VO TNPNOEL OVTEG TIC OecUeVoElG. Me GAA AdYia, Ol OeGUEDTELG OVTEG gival emBounTég
OAAG OYL PEOAOTIKEG.

H Evponaixkiy Emtpon péypt tdpa €vvoel v KUKMKI HETOVAGTELGN G HEPOS CVTOV TOV
ETUPIKOV oyécev KivnTikétnTteg. H Avakoivoon toviler 0Tt n KUKMKY UETOVACTELON Eivol
duvntikd oeéapun aeevog yio v EE, yuoti pmopel va avtamokpifel taydtepo oTig eAAEIYELS TNG
ayopdg epyociag oTovg Topels LYNANG €18iKEVOTNG, KOL OQETEPOL YO TIG YDPEG KATAYMYNG, OPOV
UTOPOVV VO OIIOPUYOVV TIG ERMTTOGES TG ‘dwappong eykepdiwv' (brain drain). Emmiéov, 1
Avaxolvwon vrootnpilel 6t1 1 TpomBNON TNG KLKMKNC petavdotevong Ba sivar @@éAun yo To
EUTAEKOLEVE, ATOUO OOV Bo LImOpovV vo. TEPVOLV TEPLOPIOUEVEG YpOoVIKEC mepLddovg otnv EE
OTOKTAOVTOG VEEC OEEOTNTEC, PEATIOVOVTOC TNV KATAPTION KOl TNV EPYOCLOKY EUNEPio. TOLG M
Kkepdilovtag eMmTAEOV YPILOTOL.

To 6ho oyédo Pociletonr oy 16éo pog KoAd puOoUEVNG KUKAIKNG UETAVAGTELONG 1) OTOid
eléyyeton amd v EE aAAd kot ) xdpa Kataywyng Kot TepAapBavel exiong 1oyvpd Kiviitpa Yo ToVg
UETOVACTEG TPOKEWEVOL VO GUUUOPE®OOVY e TNV 1060 TNG EMOTPOPNC OtV ANEEL O YPOVOC
gpyaciog/exnaidevong tovg otnv EE. Ta dtopa mov GUUUETEXOLY GTNV KUKAIKE UETOVAGTELOT] KOl
TNPOVV TOVG KOVOVEG UTOPOVV VO ETOPEANB0VV amd amAoVoTEPES Kol EMAVOAAUPAVOUEVES E10000VG
010 péAlov. Me dAha Adywa, ta dropa mov Euevay oty EE kot epydotniay 1 ekmodedtniay ekel Oa
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EMOTPEPOLVY gVKOAOTEPO, o€ pio yopa g EE pe okomd v epyacio 1 Tic omovdéc epodGOV Exouv
oefaotel TOLg Kavoveg NG KUKAKNG petovaotevons. H Avakoivemorn mpoPAénetl emiong oynuota yuo
™V TpomBNon TG EMAVEVTOENS TOV VANKOWMV TPITOV YOPDV GTNV YOPO KOTAY®OYNG TOLS UETE TNV
mapapovy toug oty EE.

Ipotacerc Motk Yo éva Bertiopévo mhaioto Tpo®@Onong g Kukikig
Meravastevong oty Evponaikiy Evoon

Ta evpripota tov METOIKOS deiyvouv 6Tt 0 TOTOG KUKAIKNG PETOVAGTEVLGNG TOV TPOPAETETAL UEYPL
OTIYUNG OO TO ELVPOTATKO TAOIGI0 TOMTIKNG eivan o peydio Padbud avimapktog. Ymapyovv mTold
Alyol petavdoteg VYNANG €101KELONG MOV EMBIOOVTAL GE KUKMKN KIVITIKOTITO Kol KOTE GLVERELN
EMOTPEPOLY OTN YDOPO KATAYWYNS TOLG TIG Omoleg oOefotnteg oméktnoav otnv EE.  Xmyv
TPOYUATIKOTNTA 1] LOVI] KUKAIKT HETOVAOTELGT oL pubuiletar amd ta eEetalopeva Kpatn PEAN Tng
EE (Itahia, Ioravia, EAAGSa, Ovyyopia, TToAwvia) eival 1 EX0YIKT 0ypOTIKY LETOVAGTEVLGT.

AVTEG 01 TPAYUATIKOTNTEG 0QgilovY va avayvapiotovy ond v EE kot pénetl va vioBetnBovv e1ducd
UETPA TPOKELLUEVOD 1] ION VITAPYoVTa avBOpUN TN KVKAKOTHTO Vo aglomoinBel 6To £maxpo.

YUYKEKPLUEVO, TPOTEIVOVE:

H Evponaixn Emitpont| vo mapéyel xpnratoddTnon Kol TEVOYVAOGCIN 6TIS JMOPES KATAYWOYNG TOV
ovvopevouy pe tv EE (my. Ovkpovia, Mapdko, AAPavia) mpokeipévovr vo  avartv&ovv
UTOTEAEGNUTIKES TOMTIKES EMAVEVTUSNG TOV KUKMKAOV HETAVOCTOV. ZVYKEKPUEVA,

»  Avantoén oynpatov wictoong Yo pikpad davela mov 0o tpowbodoav Ty avantuén pikpov
EMYEPNOCEDV T.Y. OTY| YEOPYiO, TOV TOUPIOUO, TNV £0TINOT 1 YEVIKA TO EUTOPLO — TOUEIG GTOVG
0m010VG OTAGYOAOVVTOL Ol UETAVACTEG OTY| YDPO TPOOPIGUOL Kol EXOVV GTOKTGEL KATO
gumepia.

» Meioon ™G YPUPEOKPUTIOG KOl OTAOTOINGT TOV SL0dIKAGIOV Y10, TN ONLLOLPYIe UIKPOV
EMYEPNOEOV N TNV ATOKTNON EMAYYEAUATIKNG GOE0G EUMOPioOv N GAANG TPOKEWEVOL Va
evioyvOel 1 avATTLEN EMYEPMUOTIKOTITAG OO TOVG KUKAKOUE LETUVAGTEG TTOV EXGTPEPOVV.

» Kot guowd o yevikdtepog o10X0¢ NG onuiovpyiag vrwodopdv (evépyeln, HETOQOPES,
TNAETIKOWVMVIEG).

H Evponaixi Enttponn tpénetl va dnpuovpynoet £va mAoiclo KIvTpOV 00TO¢ MOTE T KPATN REAN Vo,
BonBovv Tovg KUKAKOUG HETAVAGTES GTNYV ATOKTIG OEELOTTOV.

»  Aookohio YAOGGOV: ekpudnon g yYA®ooag g x®pag Tpoopicpon. Avtd givar {oTikng
onuociog Yoo va 0dNyNoEL 1 KUKAMKY LETAVACTEVTIKY] EUTELPIO GE GLOCHPEVGT] OLKOVOLLKOD
KOl KOWVOVIKOD KEPOANIOL.

» Emayyshpotikl] Kotaprtion m.y. eKmoidsuon e0keLUEVOVY £PYOLOMEVOV GTIC KOTOOKEVES,
TOPOYN TEYVOYVOGIOG Y10 TNV avATTLEN VEOV KOAMEPYEIDYV, 1 LIOGTHPIEN TV £pYalotévav
otV KaBoptOTNTA N T1 PPOVTION Yo TH OMNUIOVPYIO GUVETUPICUDV LE OTOYO TNV OpYAvOoN
NG KUKMKNC EpYaGiag TOLG.

» Modfqpato ETpope®oeng mov enttpémovy v aélomoinon de€lotitov mov amokthdnKkay 610
naperBov (m.y. o Ovkpovoi VOGOKOUOL | YIOTPOL VO YIVOUV avOyVOPIGUEVOL ETOYYEMIATIEG
epovtidog otnv [oAwvia).

»  Xpnpotodotnen/KatdpTicn Yo copoTeio Kot GALOVS 6VALGYOVS TG KOVOVIOS TOMTOV
Yoo T OnNmovpyic yYpo@eimv VTOoTHPIENS YO KUKALKOUG Kol 1010{Tepa  EMOYKOVE
UETAVAGTEG LLE TAPOYN TANPOPOPIDV GE YADCGGEG TOV KATOVOOLV Ol LETAVAGTES GYETIKA LIE TOL
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SIKOLOUOTA KOl TIC DTOYPEDCELS TOVG KOOMG emiong Kot dmpedv vopukn Pondeia yio 66ovg
AVTIHETOTILOVV KATAYPNOTIKEG GUVONKEC EpYUTIag.

YV0TAGEIS GYETIKA LLE TOVS TOTTOVG ABELMV OLOOVIG Kol Bemproemv 16050V TTov Ba digvkoAHvovy TV
KUKAIKT] HETAVAGTELON, KOODG Kot TNV avATTuén TV €0IK®V TpoPAéyemv Tpodvolag 1 oyNUAT®V
Sepolc oLVEPYACTIAG ITOPOVV VO EMTEVYOOVV KAAVTEPU OTO EMIMESO TV KPOTOV pehdv. [ 1o
AOY0 avTO Ol OCLOTACEIS HOG Yo To BEpata VTG TAPOLOIALOVTOL TOPAKAT® HE OVOPOPE OTIG
e€etalopeveg yopeg TPoopicopov: cuykekpiuéva v EALGSa, v Ovyyapia, v Itodia, tnv [olovia
ro v lomavia.
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Ipotaocerc otk Yo Ioravikovg @opeic Xapaing oMtk g oyeTIiKa pe TNV

>

Kok Metavaotevon petav Mapokov ko lomaviog

H “pitpa €En unvov” mov onuepa epmodilel Toug VOULLO SOUEVOVTEC LAKPOTPOBEGLOVG
LETAVACTEG VO TEPVODV TEPIGGOTEPOVG 0omd €51 unveg extoc lomaviag, aeod Kivdvvedovy va
yaoovv TNV Ade1d Tovg, TpEmel va akvpwbel. H pntpa avtn mepilopfaverol otovg Exteleotikong
Koavoviopotg tov Nopov mepi AAAodandv tov 2000, pio mepiodo katd v omoio 1 EAAenym
EPYOTIKOD QUVOUIKOD MTOV CNUAVTIKOG AGY0G avnovyiag HeTa&d EMXEPTUOTIOV GE SLAPOPOLS
Topeig kol iog petald TOV aypoTtdV OTIS TEPLOYEG EVTATIKNG YEOPYIOC TOV OKIOV TNG
Mecoyeiov. H pitpa avt) amotelel 10 KupltOTEPO EUTOSIO OTNV KUKAIKT HETOVAGTELGT KOl OEV
dkaioAoyeital 6€ pio TEPI0d0 VYNANG AVEPYING.

Ta mpoypdppato Tpocmpivig HETavAacTeLoNG Ba propodoav va £xovy BeTIKOTEPO OVTIKTLTO
OTNV EVNUEPIO TOV EUTAEKOUEVOV HETOVOCTMV KOL TOV OLKOYEVEIDV TOVG TAPEXOVIAS TOLG
KOAOTEPN Kou TANPECTEPT EVIIUEPMOOT] GYETIKA PE TO KOLVOVIKG TOVG OIKOIOUATH. ZLyVd,
Mopokivol HETOVACTEG MOV GULUUETEYOLV GE TPOYPELUATO TPOCOPIVIG HETAVAGTELONG OEV
yvopifovv 6Tt umopohy Vo, LETOPEPOVY TO, KOWVMVIKE ETBONNTH TOL anéktnoav oty lomavia (g
AOPAAIGUEVOL GE TAUEIN KOVOVIKAG ao@ilong) o1o Mapdko.

H mapodca younin edikevon tov Mapokivav petovootdv oty Iomavio 6e cuykplon e ™
HOpOKIV HETavVAoTELOT of GAlec Evpomaikéc ympeg, €yl apkeTég apvnrikég emmtmoelg. H
Iomavia Bo mpémel va oyedidoel mpoypdppate Yo TV APocEAKven MapoKivedv @QOLTNTAOV
TPOGPEPOVTAG TOLG LITOTPOPIES Kt TNV gvKapio va epyactovv oty Iomavia Yo apketd ypovia
UETE TNV AmOQOiTNoY| TOVG, Ue TNV Tpoimdbeon otTL Oa emotpéyouy 610 Mapdko, evd 1 €l0060¢
otV 1omaviky ayopd epyocioc Bo mpémel va ovoiEel Kot AL Yoo ovToOG Yo PKPE YPOVIKE
SLOTNHOTO KOTA TN OLAPKELD TNG EMAYYEALOTIKNG TOVG (NG, TPOKEWUEVOL VO OVOVEDCOVV TIG
OeE10TNTEG KO TIG YVADGELS TOVE 1] VO, SNULOVPYT GOV EXAYYEAUATIKG 1] EUTOPIKE SIKTLA.

Metd 1o T€A0G TNC TaPoVGAG OIKOVOUIKNG KPiong, £vag vEog TOTOS TS TPOSMPLVIS OE10g
TPOGUPUOGUEVIIG GTOV TOVPLGTIKO TONEN TPEMEL Vo EVOOUAT®OEL GTOVC KAVOVIGHOVG TNg
petovaotevons. H vmdpyovoa mpocmpiv adsta £xel 6YedlaoTel MOTE VO Elval AEITOLPYIKT] YOl TIG
OVAYKEG TOV OypOTIKOD TOMEN, Ogv €lval OUMG ¥pNon o€ GAAOLG Topelc g otkovouiag. O
TOVPICHOG OV OmoTeEAEL Hio Wiaitepa emoylakm dpactnpotnTa Oo uropovoe vo ertoeeAndel and
TNV KUKAIKY] petavdotevon and 10 Mapdko av tpomomondei 1o vopko mAaicto.

O [omavikég diebveic oyéoelg kot n avartvélokn Pondela Tov KotevdOHVETUL TPOG TIG YDPES
OTOCTOANG UETAVOOT®OV Ba TPEMEL VO, EGTIOC0VY TEPIGGOTEPO GTNV OIKOOOPNGT OEGHOV IKAVOVY
Vo, HEGOAUPo0VY 6TV ayopd epyaciog, kKabBmg 1 amovsio 1 N AdLVAUIC TOVE ATOTPETOLY TN
dloyelpion Tng KUKAMKNG LETAVAGTEVGT|G.
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Ipotaocerc otk Yo Itaikovg Popeig Xapacng Moirtikng oyetikd pe tTnv Kvkikn

Meravaostevon petatv Mapokov ko Itariog

Hoirtwki) Metavaotevong ko 'Evraéng

Meiwon TV TEPOPICUDY TOL YPOVOL TAPOUOVIG OTO EENDTEPIKO KOTA Tr OAPKEWD TNG
TEPLOOOV VOUIUNG Tapapovic oty Itodia.

Kafiépwon Bemdpnong moALaTANG €1GOS0V [LE SIAPKELD OPKETMOV ETAOV.

To emtoynuéva GYNUOTE KUKAIKNG EMOYIKNG MUETOVAGTELONG AmOITOOV LYNAO EmimEdO
GUVTOVIGHOD UHETAED €PYOS0TMV, VNPECIDYV OTAGYOANONG KAl OMLOCLAG O10IKNONG, KIVITPO GTOVG
£py0d0teg yia vo. ‘dovAéyouy’ 1o cvotua (sEacpdiion éykoupng AeiEng tkovov gpyalopévmy,
TOPOYN KOTOAVUATOV Y10, TOVG €pYAlOUEVOVG GTN YE®PYiO KAT.), EQAPUOYN KAVOVOV Yo TNV
LUETOVACTEVOT KOl TNV oyopd €pyociog Kol TPooTacio Tov SKuoudtov tov epyalduevov
UETOVOOTAOV. @0 GUVIGTOVGALE TO GYNLOTO KUKMKNG EMOYIKNG LETAVACTEVGOTG VO 0pyovmBodv
avd Topéa o€ TomikY| Bdon.

Atgukolvvon g mpocPaong 010 KABECTME TOL €Ml POKPOV SOUEVOVTOS Kol TNV OITAN
VTNKOOTNTA.

Avvatotto  ypong  EWIK®V  LANPECIOV OO TOVG  KUKAIKOUG — UETAVAOTEG,
ovumeptAapavorévng g mopoyne mpochetng O10AcKAAING Yo To Toudld Tov EYovv YAoEL
pobnuoto A0Ym 0omovciag oTo EMTEPIKO KOl TNG OPYOVMONG LIEVOIKINGONG UETAED KUKAIK®V
LETAVOOTAOV, TPOKELUEVOL VO KAAVPOEL TO0 KOGTOG TNG TANPOUNG EVOIKioV, Evd Ppickovial 6To
eEwTEPIKO.

Ayopd gpyaciog Kol KOWVOVIKI TOMTIKNY

[Mopoyn xotdpTiong Kol VTOSTAPIENG TNG GVOOIKNG EMOYYEALOTIKNG KWNTIKOTNTOS OTOLG
UETOVAOTEG, TPOKEWEVOL Vo OlELKOAVVOEL 1 KuKAOQOpio €YKEPIA®Y KOl Ol WEYOADTEPECG
enevdLGEIS 6T0 Mapoko.

H evBdppovon g avtoamaoyOAnong kot Tng Onuovpyiag emiyelpnoewv HeTad Tov
LETAVOOTAOV UTOPEl ETIONG VO ALENGEL TOL EMIMESOL OIKOVOUIKNG KUKAIKOTNTOG.

H epoppoyn tov Kavovov e ayopds epyaciag Kot 1 wdToén TG TOPAOIKOVOUING OmoTEAEL
omapoitnTn TpobndHecT TOV UMOTEAECUATIKOV OYNUAT®OV KUKAIKNAG LETAVACTEVOT|G.

Mo copeovia KOWoViKng ac@diiong petald Itaiiog kor Mapdkov mov vo emTPENEL TOV

GUVLTIOAOYIGUO TV EEOPMOY TV 000 Ywpodv BOo amotedovoe emiong kivnTpo Yy 1
HaKPOTPOBES LT KUKAIKOTNTA.

Moapoxivi] TOMTIKI] KOl TPOUKTIKI] ATEVAVTL 6TOVS 060N pHovs Mapokivoig

H popoxwvr xvBépvnon Ba pmopovoe vo emyelpfoel va. TopAcyel €01KN oTpEn o€
eMeVOVGELC AmOdNU®Y MOpoKIVAV Kot, CUYKEKPLUEVA, VO, dOCEL PAPOC TNV SIELKOAVVOT Kol TNV
VTOGTHPLEN TOV LUKPOETEVOLTAOV KOl TOV OUASMV KPOETEVOVLTOV.

H owookaiio ota apafikd eivar {oTiking onupaciog yoo T SoTNPnon TOV SECUOV UE TO
Mopoko Kot TG KUKAIKOTNTAG TG OEVTEPTG YEVIAG KOl TPEMEL VAL cLVEYITEL Vo vtooTnpiletal amd
LOpOKIVOUG BECLOVG.
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. Ol HopOoKIVEG apyEC TPEMEL VA, APOLV TA OVTIKIVIITPO TNG KUKMKOTNTOG OM®G TPOGTILO CE
avtokivnta pe EEveg mvakideg mov Ppiokoval 6to MapoKo yio TPELG UNVEG ) TEPICTOTEPO.

Ipotacerc otk Yo Itaikovg Popeic Xapadng Moirtikng oyetikd pe v Kvkik
Meravaostevon petalv Arpaviag kot Itaiiog

Ta evpriuoto tov Tpoypdupatoc METOIKOS deiyvovv 6t 1 vadpyovoo kKatdotaon Oa propodoe va
PeAtimBel onuOVTIKA LE TNV TAPOY GTOVE VOV Kot LEALOVTIKOVG AABavodg LETOVAGTEG OLVATOTHTMV
avalnmong epyaciog oty Itakio ko emiotpoprig otmv AAPavia vd évo mlaiclo eveM&log kot
GUVALN VOLLILOTNTOC, GUVOOEVOUEVO OO CWGTH TANPOPAOPNOT YOP® amd TIC SLBECIIES uKapieg Kat
avTiEo0tTEG. AKOAOLOOVV TTI0 GLYKEKPIUEVEC VTTOOEIEEIC OGOV apopd Ta TTBOVA LETPA TTOALTIKNG TTPOG
vty v katevBuven. Ocov agopd to whaicto g Itarikig TolMTIKNG:
0 Ewayoyn sk véov NG OUvOTOTNTOS UETOTPOMNG 1TNG EMOYKIG  GOL0G
gpyacioc/mapopovig oe £To10, S1ETN KOl TEVTAETN GOE10. EpYOciag Kol TAPAUOVIC, TOV 00N YEl
6T duvaTOTNTA VITOPOANG ATNONG Y10 TNV LTOALKT] VANKOOTNTO.
0 XopnAdtepo mapdforo 00OV EPYUGINS, IOIMS YO TOVS EMTOYLKOVS EPYULONEVOVG.
0 AlEUKOMVeN KOl EmMTAUVON TNG £KO0ONS EYYPAPMV  EPYACIUS/TUPUUOVIS Kol
UTAOTTOIN 1] TOV CYETIKDV YPUPELOKPUTIKMOV OLUIIKAGLOV.
0 H mmpng ocvppetoyi ™ AABaviog 6to oot SIKOIONATOV Kot evkaplov S EE 0o
NTav 0 KaAOTEPOG TPOMOG Yo v a&lomo)couy OAOL Ol EUMAEKOUEVOL VO OELOTOMCOVY TIG
KOIWVOVIKOOIKOVOUIKEG KOL TOMTIOTIKEG OLVOTOTNTEG TOV EVOMUATMOVOVTOL OTNV  OABOVIK)
UETOVOOTEVTIKY EUTELPIA.
0 Ewayoyn onuovpyik®v ko eVEMKTOV gpyolieiov, omog m  ‘Osdpnon £16600v
avalntnong epyociog, UECH TV OMOI®V TO HETAVACTELTIKO JSUVOIKO TOL OAPAVIKOD
mAnBvcopov Ba pmopovoe vo aAANAETIOPACEL He TNV ALENUEVN eveMEla TG ITOAIKNG OIKOVOUTNG
pe apotBaio euvoikoHg 6povG.
0  Ymoomipi&n aAPoviK@OV 6VAALOY®V Y10 avATTUEY VANPEGLAV Y10 TOVS AAPAVODS
RETAVAOTES, OMWS: M S1AO0CT TANPOPOPIDY GYETIKA LE TIG VOUIKES OTULTIOELS KO TIG EVKUIPIES
gpyaciog/vopponoinong kot Ty avantuén TpmtoBovidy Tov TPo®OohY Lo T EVIUEPOUEVY
Kot kpitikn aiclnon tov avrkew oty Itoiia yio tovg AABavodg petavioteg Ko otny AAPavia
Y10l TOVG EMAVOTOTPLLOUEVOLG,.
0 Koataption Tov mOovAV ETGTPEPOVTOV HETAVUCTOV GYETIKA LE TO GTIGLUO KAl TO
RAVOTPEVT EMYEIPICEMV KOl EVIUEPWOOT] GYETIKA LLE TIC TPAYUOATIKES SUVATOTNTEG TOV
TPOsPEPOvVTUL TNV AAPavia 060V apopd TIC TOTOGELS, TN PLOGILOTNTA TS 0yOPAS KAl TV
VITOSOUDV.

Ocov apopd to mhaiclo g ALPavIKNG TOAMTIKIG:
0  Ymoomipi&n TOV EXTUVUTOTPLOUEVOV HETAVUOTAOV ILE KATAPTLON GYETIKA NE TIG

dVVaTOTNTEG ATaoYOAN01|G KOl TIG dtadEsIpeg vANpESics, peTaé&d aVTOVY Kot TNV dnpovpyia
véVv enyelpnoewv. OL vInpeciec TV KEVIPOV eELTNPETNONG LETAVAGTMY TOL £X0VV CLGTOOEL
omd 10 AABavikd kpdtog TPEMEL VoL YIVOUV TEPIOCOTEPO CLYKEKPIUEVES, OTTOTEAECUOTIKES Kol
WIOTIKEG 0AAG TpETEL emiong Vo cVGTAHOVY KPATIKA ETLYOPTYOVLEVE KEVTPQ
eVNUEPOONC/KATAPTIONG Y10, TO 6KOTO QLTO.

0  AvVAmTVEN] ONUOVTIKAV VAOOOUAOV OTMOC TOPOYN TOKTIKNG MAEKTPOSOTNONG KUl TOGLUOL
vEPOD KO SIKTVOV SPOUOV/TPOAIVOV/AUAVIDV.

0 Ymootpi&n ¢ arfavikng kuPépvnong kot tov MKO oty katamoréiunon g owgopdc
KoL TNV OVATTUEN EVOG MYOTEPO CUYKPOVGLOKOV KUl TOAMUEVOV TOALTIKOV GUGTIIOTOG.

0 Amlomoinc1 TOV YPUPELOKPUTIKAOV SLEOIKAGLAV TOL 0QPOPOVY TOALVVOGTOVVTES, ELOIKOTEPH
O€ OY£0T LLE TNV 10pVCT] VEOV ETLYEIPTICEDV.
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0 EvBappuvon g emoTpopng HETAVACTOV LE GTOYO TN ONLOLPYIR VEOV ETLYEIPTOEDV E
amlomtomuévy 7mPOcPacn OE AMGTAOGCELS, OGTPUTNYIKI] KOTAPTIO] KOL QPOPOUTUrAayES,
GUUTEPTAOUPOVOUEVOY TOV (QOPOUTOALAYDV Y10, ETLXEIPNOEIS EICAYOYOV-EE0YOYOV UETAED
AAPaviag kot [todiog mov Egovv mAnyel 1W01oitepa amd TNV OIKOVOLUKT VPEST.

Kvpuo epeuvntikd gopnpoto Kol IpoTdoelg TOMTIKNG GYETIKA PE TNV KUKAIKT
petavaotevon petasv AAfaviog kor EALGSaG

Tomor Kvkhkng Metavaostevong

4 TOTO1 KUKAIKTG OIKOVOULKMV UETAVOOTOV EVIOTIOTNKOV 6€ aUTH TN ueAétn mepintoong (case study)

e Noupot emoykoi epyalopevorl ot yewpyia (uetdrkinom),

e Tlopdrtumn enoyiKy LETOVAGTELGT (0T YEOPYIO Kot TIC KATACKEVECS),

e NOMOL HETOVACTEG pE OlETELG N JEKOETELG AOELEG TOPUUOVIS TTOV EPYALOVTOL GE TOUEIS YOUNANS
gdikevong otnv EAAGda (cuvibwg otov kotaokevaotikd Topéa) kol gpyalovior o Béoelg
YOUNANG e1diKegvomng 1 dtevBivouv pia pikpn entyeipnon oty AABavia,

e NOmupnN KUKAKY HETOVACGTELCT OTOU®V HEONC 1 LYNANG €dikevong HE 0oPoAEG KODECTMG
Topapovig oty EALGSa mov amacyorobvtal og BEcelg YNANG edikevong 1 d1evBHVOLV TIg dKEG
TOLG EMYEPNOELS 0TV AAPavia.

Ot KuKAKOl PETAVAOTEG TOV QEPVOLY LEYOADTEPO KEPAAOIO OTIG YMPEC KATAYWOYNS TOLG €ivol ot
VOLLIOL UETOVAGTEG TOL KLKAOQOPOOV avBdpunto petaé&d tov 600 yopodv (tdmog 3). Ot vouuot
EMOYIKOT UETAVACTEG TOL EPYOVTOL Y0, VO EPYOOTOVV HECH TNG GYETIKNG OUEPOVG GLUP®VIOG Yo 6
UNVEG KAOE ¥pOVo Kol ETELTO EMOTPEPOVY OTitl Tovg (Tumog 1), dtav Ppickovrar oty AAPavia oe
YEVIKEG YPOUUEG dev EePeVYOLV OO TO KOTOVOAMTIKO HOVIEAO Tng emiPimong mpog povtélo pe
TPOGUVATOAIOUO otV mapaywyn. Iloww Ba ftav 1 mpootiBéuevn afla piog véag €pyactlokng
oVUPOVIaG HETAED TV dVO yopdvV o avtd T0 TAaiclo; H peAiétn mepintwong oo METOIKOS
TPOTEIVEL OPIGUEVO LETPOL TTOL TTPETEL VO ANPOOVY Kol GTIC dV0 YDOPEG Kol OV B0 LITOPOVLGAV TEAIKA
VO QEPOVV TOVG OTOYOLG TMV TOATIKOV TO KOVTG GTNV TPOYUOATIKOTNTO, TIG SLVOTOTNTEG KOl TO
TPOPARATE TOL dNUIOVPYOLVTAL YOP® GO GVTA TN PO ATOU®V Kol KepaAaiov. EmmAiéov, avtn 1
ocv{nmnon omoktd (OTIKA ONUACI GTO TAGICIO Trng OWKOVOWIKNG Kpiong, 6mov o opfudc tov
avdopUNTOV KUKMKOV peTovactdv eival mhovd vo avéndei Aoym g evompdtmong tovg (kat tov
OLKOYEVEIDV TOVC) OTIC TOTIKES AyOPEC EPYAGIOC KOl TNV EAANVIKY KOW®Via, TG €yyuTNnTag UE TNV
AXBavio kot Tov gAedBepov kobeotdTog Bewprioemy eloddov Schengengapdro mov icwg givan mold
vopig Yo va eKTiuN0el 0 avVTIKTUTOG TOL TEAELTAIOV.

Kvupwo Myvopata ywo toug EAAnvikovg @opeic Xapaine Moltiki)g

1. Ot elo0@opég (LOVO vyelovOUIKNG TTEPIBOAYTIC) TOV EMOYIKMV UETOVAGTAOV VIO TV Ppoayvrpdeoun
TPOCKANON Y0l EpYOTiO TNG LETAKANGNG KAAVTTOVTOL OTO TOVG EPYOSOTEG TOVG OUMOG OEV UTOPOVLY VoL
dekdiknBovv oty Tpdén. Xe avTd TO TANICIO TPOTEIVOVE TO TUPUKATM:

> TPOTOTOINOT) TOL VOLOV £TGL MGTE Ol LETaKANOEVTEG peTavioTeg va maipvouy Biiidpro vyeiog
tov OT'A o 3 unveg pe v enidelén e PePainong 1 g TPOo®PIVIG AOELNG TOPALOVIS.

> KATOYMPNON TOV CUVTOEIOO0TIKOV JIKOIMUATOV GTOVS PAKEAOVG TOV €V AOY® epyalopévev
oto Yrnovpyeio Ecotepikadv. Ta acpdiiotpa cvvtalloddotnong Ba mtpémnel va Katafdiioviol otov
avtiotolo gopéa ducoa (oe peyaAdTEPO TOGOGTO) 0o TOV peTOvaoTn Kot fupeoa (6€ LKpOTEPO
TOGO0GTO) OO TOV EPYOSOTN.

2. H xvxkn petavactevon avopévetat va ovénbei ota mhaicia g kpiong. Ta diktva tov AABavov
LETAVOOTAOV UE TIG TOMIKEG ayopéc epyacieg otnv EAAAde, 1 eyydtnta pe v AAPavioe kot to
KkafeoTdg amadiayng Bedpnong €16600V amoTEAOVV TPOGHETOVE TOPAYOVIEG TOL GLVIIYOPOVV TTPOG
pia tétota mpdPAeym. g avTé TO TAGIGLO, N AVAVEMOT] TOV USELOV TUPOUOVIIG HETAPPALETAL MG
owmipnon wmoeg ovowytig moptag mpog v EAlGda. EmmAiéov, onpaivel 6t1 ogv Ba yaBodv
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ONUAVTIKA £6000 TOV TOREIMV KOWOVIKIG 00QPIMGNS. AVTO apopd Ol HOVO TOVG KUKAIKOLG
HETOVAOTEG OAAG KOl TOVG LETAVACTEG OV €ivorl eyKateotnuévol oty EALGO kot evogyeTan AOYm
avepylag va emotpéyovv oty AAPavia. Aedopévov tov ovénuéveoy SVGKOAMV GTIV OVOVEDGCN
0OELDV TPOTEIVOLLIE:

» Meioon tov evenumv Kol gAlayn TOL TPOTOL KATUPOANG TOV E1GQPOPMY Y10, OAOVG TOVG
Tomovg e&aptnuévng epyooiag. I1.y. o gpyodotng va mAnpavel 1o 50% towv evenuov kot To
VOO TANPOVOVTOL ad TO HETOVAOTN. Ot gpyoddTeg MOV ONAMVOUV TOVG OAAOSATOVC
VIoAANAoLG Tovg Vo £xovv peiwon 7-10% oto acedMotpo 1 omoio Vo KOADTTETAL OO TO
Kpatog. O PETOVACTES VO TANPDOVOLY VTOYPEMTIKE LOVO T AGPAAGTPO TOL APOPOVY TNV
mePiBalym Kot TPOUIPETIKE 0V Td TG cLVTAEL00HTN GG,

3. Ayugpeic ovp@vieg yia ™ HETOPOPA GUVTUEIOG0TIKOV SIKOLOUATOY, TN UETAPOPE XpnuUdTOV,
EAEYKTIKOVG PUNYOVIGHOVS Yia TN AgtTovpyio Tov TeAmveimv eivar dAAa pLéTpa Tov TpEmel va AneHovv.

Ipotaoceis yra Tovg AAPavikovg Qpopeic yapacns moMTIKNG

To kOpro TpOPANLa Yio TV emavévTaén Tov AABAVOV TEAVVOGTOOVTIOV Ko KOKMK®OV HETOVACTOV
glvar OTL dgv vmootnpilovtol amd TV TOMIKN KLPBEPVNON UE EVNUEPMOY] OYETIKA LE TO TL VO
EMEVOVOOLV KOl TTOV.

Mio Beticn €EEMEN amd TV TALLPE TOV AAPAVIKOD KPATOLG gival 1 Agttovpyia KEVTIp®VY eELANPETNONG
LETAVOOTAOV GE OPKETA TOTKG ypapeia epyaciag. Qotdéco, 1 vmapén Tovg givol e peydio Paduo
dyvootn kot eueoaviCovov EAAEIYN CUYKEKPILEVOV EVNUEPMUEVOV KOl TPOGOPUOGUEVOV GTOY®OV
TOMTIKNG. AVTO £YElL MG AMOTEAEGLOL VO ATOTVYYAVOLY GTNV TO KPIoIUN TUYN TS AErTovpyiog TovG:
otV  TPOCPOPE KOADV GUUPBOVA®V  EMOYYEALOTIKOD TPOosavaToAlopoy. ‘Ocov  aopd Tovg
UNYAVICLOVG TV YPAPEIDV EpYaciag mTpoTeivovE:

. Tn dnuovpyio vog PUNYavIGod TANPOPOPNONC KOl TAPOTOUTNG Yo TIG dtobéoieg dNUOCIES
VINPEGIEC.
. Tnv evioyvon tov poOAOL TOV YpAPei®V epyaciog: o) pe mapoyn CLVUPBOOA®V WHE TOIKIAES

E0IKOTNTEG OVOLOYO LE TNV VAAPYOVOO OyOpd EPYACIOG, TNV MEPLOYN KOl TIC TPOOTTIKES
avantuéng kot B) pe TomikéG ekoTpoTEieg evnuépmong Tov va EeKvobv amd 10 oyoleio, mBavmdg
KOl OE GUVEPYOSIN LLE TO TOTIKA YPAPELN EPYACING, OYETIKE LE TOVE TOPOLG, TIG EMEVOVTIKEC KOl
ayopoieg dSuvaTdTNTEG UIOG TEPLOYNG KAOMDE KOl TNV TPOCEAT LETAVAGTEVTIKY 10TOPI0 QLTAG UE
TO OTTOTEAEGUOTO, TTOV EMEPEPE.

O emayyeAUATIKOC TPOGOVATOAIGUOC TTPETEL V. AAUPAVEL VTOYN TIG OTO1ES JLUPOPETIKEG deEIOTNTES
Kol EMAYYEAUOTIKEG eumelpieg Tov AAPavol ToAMVVOoTOOVTES PETOVAGTES OMEKTNOOY OTO e£MTEPIKO.
Av16 pumopei va emrevydel opiloviio HECH TOTIKMY EPEVVAOV TOV OVAVEMDVOLV TIC YVMGELS CYETIKA LE
TNV TEYVOYVMGIA TOV TOTIKOV TANOLGLOV Kal Ta 0KOAOVBOVUEVH LOVTEAD £TEVOLGE®Y Kal KADETA,
UECH KIVITPOV Y10, TOVG TOAMVVOGTOOVTEC UETAVAOTEG TPOKEUEVOD VO LOLPAGTOOY (1] 0KOUN Kot va,
TOVAHGOLY) TNV TEYVOYVOGio Tov améktnoav oto emtepikd. H veoovotabeica EBvikn Ymnpeoio
Enevdvoewv (AIDA) oty AlPavio Bo pmopovoe va emom@einbel amd Té€to00 €id0VG TOMIKA
EMEVOLTIKA EKTOLOEVTIKA GY1ILOLTAL.

Ta wpopAquota emavévioéng avappiopnmra emepvoiv ta TpoPfANUATe oXESOGHOD TOATIKNG TOV
Ieprpeperokav I'pageiov Epyaciog kot tov Ymnpeoiwdv Metavdotevong kot avtikatontpifovv ta
SoUtKd yopaKTNPIoTIKE TG aABaVIKNG ayopdc epyacioc. Xe avtd To TAaiclo mpoteivovpe To eENG:

. [péoPaon 6 avTay®VIOTIKG SAVELD Y10, TOAVVOGTOUVTEG KOl KUKAKOUG UETOVAGTEG LE
TpdOeon vo eMEVOVCOVY GE dLAPOPETIKOVG TOUELG.

. H poOnteio oe peoaisg ko pikpEéG emyyelpoelS OMOTEAEL 0L KOAT TPOKTIKY 7OV £XEL
epopuootel amd cvArdyovg kot MKO w¢g pépog tov mokétov otnpiEng yw m onpovpyio
EMLYELPTOEMV.

. Kivntpa yio enevdivoelg maAtvvosToOvI®mV UE TI HOPOT YPUPELOKPATIKAV O1EVKOLIVEE®Y

Y0 TO GVOLYILO ETLYELPICEMDV, KOL POPOOTULAAYDV Y10 TNV UPYLKI] TEPT0OO ETGTPOPNC.
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To aypotikd tomio g AAPoaviog sivor po Pacikny peTafAnt) yio v oneAevbiépoon Tov
duvatottev avamtuéng g yopas. H mieloynoeio 1oV moAvvosTodviov KUKAKOV UETAVOCTMOV
dtbéTovy pIKpd KepdAiato mov MOM Exovv otpagel ot yempyio. [Ipénel va vrootnpybodv e
Paocwkéc vrodopés 6mTmS OPONOVS KAl dpdsvon Yo TN YEOPYLo Kol GALES GYETIKEG EMEVOVGELS,
0o o (aypo-)Tovplopoc.

Emumiéov, ta mpoPfANUOTO EKTOIOEVTIKNG VTOOOUNG GE OAOKANPY TN YOPO TPEMEL VO
OVTILETOTIGTOVV, SLOTL ATOTELOVY GVTIKIVIITPO Y10, TNV EMGTPOPN TV AABOVOV LETOVOCTOV Kol
TNV TOPOUOVT| KOl TIG ETEVOVGELS TWV TAAVVOCGTOVVIMV.

potaocerc otk Yo [lorovikovg Popeic Xapaing Hoitikng oyeTikd pe v

Kvokikn Metavaotevon petald Ovkpaviag ko [loiwviag

H 1¥éa ¢ KUKAIKNG HETOVACTEVONG POIVETOL WOOVIKT Yo TNV KAALYT TOV KEVDOV G OPLOUEVOVG
TopElG amd epyalOUEVOLE VANKOOVG TPITOV YOPOV. 26TOGO, VTAPYEL TOOVOTNTA Ol UETUVACTEG VOl
YIVOUV OVTIKEILEVO EKUETAAAEVOTG OO 1OUMTEG 1] TPOUKTOPELD TPOCOPIVIG EPYUCING OGOV 0POPA TOVG
HoBovg, TNV KOW®VIKN ac@iAel Kol To wpdplo. Q¢ €K TOOLTOV, €ivol OvayKaio Vo GYEOOCTOVV
TOMTIKEC TTOV VO EUTOOILOVV TNV EKUETAAAELOT TOV KUKAIKOV HETOVAOTOV. O1 GUGTAGELS TOVL TPETEL
va e£€TaoTOVV TEPIAAUPAVOLY:

Tn dnwovpyia  doung/ypoapeiov/cdpotog pe KOPO okomd TN OOVOEST EPYOSOTOV Kol
epyalopévov. H dopn avt Ba dtopyavmvel ekbBécelg tpoopopds epyaciag otnv Ovkpoavia yio va
evBappOVEL TN VOULUN ATOGYOANON TOV LETAVACTOV. B0 ¥PNCIUEVEL ETIONE YO TV LTOSTNPLEN
TOV UETOVOOTOV OTNV €OPECT] OTEYNG, TNV OCQAAICT, TNV YA®MGGIKN ekmaidevon kot GAAES
VANPECIEC, OM®G UETAPPUCT PlOYPOQIKGOV ONUEIOUATOV KA. UETE TNV 4mén Tovg otnv
IMolwvia. H doun avtn Ba ivon emiong apuddia yio Tov EAeYY0 TG THPNONG TOV SIKOIOUATOV TOV
HETAVOACTAOV, KOl TNG EKTANPMOTG TOV VTOYPEDNCEMY TOV EPYOS0TAOV ATEVAVTL TOVC. 1€ TEPIMTMOOT)
mopofracewv ot peTovaoteg o £xovv TN SLVATOTNTO VO GTPOPOVY GE OVTI TI OOMN| Y10 VOUIKN
Bonbea.

[pémel va yiver avtiAnmtd 6t 1 petavaotevon petaéd Tolmviag kot Ovkpaviag avamtdydnke g
L0 LOPOT] BVTO-0PYAVMCTS TG KOW®mVIG Kot NTav Kuping avdopuntn. Ot Ovkpavoi HeTavacTES
Bpiokovv epyacio oto e£mTepikd pEo® TOV Qilmv TOVE, KOl mpoceyyilovv amevbeiog TOLG
€PY0d0TEC. XVVENMGS, 01 KUKAKOL petavaoteg Bo mpénel va vrootnpilovtal emmAéov amd GAAOLS
Ovkpavolg petovaoteg Tov katotkouv oty IoAwvia 1 mov €yovv amogottioel and ITloAwvikd
TOVETOTNUIL. ATOTELODV €va, TEPACTIO KOWMVIKO KeQAlao. OpyovadCELG TOV dNIIOVPYODVTOL
amd TOLG 1010VG, Hepkég opES awbdpunTa, PEPIKES POPEG dTuma, givol TOAD To AEIOTIGTEG Yl
Tovg petavaoteg and kabe [oAwviky MKO 1 enionuo Beoud.

[Mepumtdoelg ekpeTdAievong omd TNV TAELPA TOV €PYOOOTMOV, 1OWHTEPA OTOV TOUEN TWOV
KOTOOKELMY, OAAG KOl TEPICTUTIKG KOKOUETOYXEIPIONG OV Topovoidlovtal otn yempyio, To
VOIKOKDPLE KOl Tr Plopnyovic, VTOSEKVOOLV TNV OVOYKOIOTNTO Y10, TOPOY] TANPOPOPNGNG
GYETIKA L€ TOVG TOAWMVIKOVG EPYUCLUKOVS KOVOVIGLOVS, TIC GLVONKEG €pyAciag Kol TNV Topoyn
dmpedv VOUIKNG VTOCTNPIENG, KATA TPOTIUNGN OTNV OVLKPOVIKY Kol TN POGCIKY YA®ood. Ot
TOPATAVED Opacels Ba Tpémetl va vAOToLoHVTOL OYL LOVO OTN YMDPO TPOOPIGHOD OALA Kal OTN YOO
KOTOYOYNG. ZUVETMG, amolteital olepng ovvepyasia.

Oewpivtag T yvoon g YAwcscag Pootkd muimva tng évtagng kot e mpocPacng oty
TANPOPOPN O, TPOTEIVOLE TN SOAGKOAMO TS TOAMVIKNG YADGGOC ¢ éva oTafepd oTotyeio Tov
ovotnuotog évtang mov topa dopeiton oty IloAwvia. Ta padfuato yYhwcodv 0o mpémel va
dtevBuvovtat amd To SO KOl VO YPNLATOO0TOVVTOL OO TOV KEVIPIKO TPOVTOAOYIGHO. o mpémel
VO KOADTTTOLY TOLAGYIGTOV TO, BOGIKA OTIME 1 YPOPN KOl AVAYV®OGCT GTO ANTIVIKO QAPAPNTO.

O@&elAOVE VO EMIGTHCOVUE TNV TPOCOYN GTO YEYOVOS OTL Ol LETAVAGTPIEG €ival Mo emppensic
OTOV KOWMVIKO OTOKAEIOUO, KUPIME AOY® TOL OTL GUVHBW®EG OMOGYOAOVVTOL TOPAEVOLLN, GUYVE
OTOV WIOTIKO TOREN PPovTidag 0 omoiog dev guvoel v évtaln. Ot petavdotpileg OAO Kot mo
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GLYVA KAVOLV BOVAELEG Ol 0Toleg etval PACIKEG Y10 TO TOAMVIKA VOUKOKLPLH, TOPUUEVOLY OU®G
a0paTEG. ATOLTOVVTOL EOIKE LETPA Y10 TNV TPODON O™ TNG EVIOENC TOVE GTIV TOAMVIKT KOWV®VId.

e Agv evdlopépovtal 6Aol Ol KUKAIKOL UETOVACTEG Yo po emionun oyéon epyaciog. oT1dc0, 1M
emtomia Epevva pag deiyvel 6Tt 1 eEacPAiion Tng dSuvaTdTNTAG LETAPOPAS TOV TOPOYDYV, OTMG Ol
ouvtaelg, Ba evBappuve TGO TNV EMONUOTOINGCT TG GYECTG EPYACING OGO KOL TNV EMOTPOPN
TOV peTOvaoTdV oty Ovkpoavia.

Alho, {nTpaTo TOV TPOEKLYAY PEGO OO TIC CUVEVTELEEIS LG e KUKAIKODG HETOVAGTEG KOL Yiol TO

omoia pémel va 0000V Avcelg eivat:

*  H avantuén envotepwv vinpeciav PeTapopds ypnudtov oty Ovkpavia,
¢ H scaymyn mo guEMKT®OV KOVOVICUOV BEPNCEDY €GOS0V Y10 EPYACIO MOTE Ol PLETOVACTEG VA
UTopOovV Vo, TEPLOPICOVV 1| VO, TOPUTEIVOVV TNV TOPAUOVI] TOVG VALY LE TIC OVAYKEG TOVC.

Ipotaocerc moMmtikng yio Ovyypikoig Popeic Xapaing Hoitiknig oyeTikd pe v
Kvokikn Metavaotevon petalv Ovkpaviag ko QOvyyapiog

KobBd¢ 1 Ovyyopio, ovIHETOTIGE TNV OKOVOKN Kpion apketd éviova (uio amd Tig okANpOTEPEG
ekd0yEC TG otig xdpeg ¢ EE) xau n eélkvotikotnta g ovyypikng ayopds epyaciog £xel pelmbet,
UEYOADTEPN TPOcOYN TPEMEL VO d00el otV TOpoYN EYKVPNG EVIUEPMONG CYETIKA UE TNV OVYYPIKN
ayopd gpyooiag oe mbavode petavaoteg and v Ovkpovia (edikd otovg Ovkpavode ovYYPIKNS
KOTOY®YNG, OTOVG OMOIOVG £ivOl O €VKOAO VO HETAVAGTEDGOVY KUKAMKA). AvTd €ival onpovIikd
TPOKEUEVOD VO AmoPeLYHOVV 1 OTOYONTEVGT KO ) EKUETAAAEVGT TOV PETAVOOTMOV (L€ OmTacyOANoN
TOAD younA®dv amodoydv) otnv Ovyyapia, Tov pe TN o€pd  Tovg Agrtovpyohv evavtiov Tng
KUKMKOTNTOG.

Agdopévov 0Tt 11 vopuoBesion oYETIKG pE TNV KIVTIKOTNTA (TOVG EMOYIKOVG EPYALOMEVOVS, TIG
0zpi)6g1g £16600V Kot TIS SLUSIKAGIEG TOMTOYPAPNONG) OALALEL TOMD GVYVd, sival SVGKOAO Y10
TOVG HETAVAGTEG KOl HEPIKEC POPEG OKOUN KO Y1O0L TOVG  VIUAAAOVE TNnG ONUOctag dtoiknong, va
dlutnpovy oL TANPN  EkoOva NG TpEYovcas kKotdotaonc. Ot moAtoypagnuévor Kot ol pn
moAttoypaenuévol Ovkpavol ovyypPIKNG KOTOY®YNG VIOKEWVTAL G OLOPOPETIKODS OPOVE GE OYEoT e
NV KWWNTIKOTNTA TOvG, TIC ovvBnkeg epyacioc (yio mapdderypo 66ov agopd v opoiPn) Kot Tovg
YPOPELOKPATIKOVG KAVOVICLOVG KATH Tr OEAEVOT] TOV GLVOP®V OAAG KOl TNV TOPOUOVI] TOLG OTNV
Ovyyopia. Ot moMrtoypagnuévolr Ovyypor aviyetoniloov Ayotepn Eevopofio evd o1 un
moAttoypapnuévol  avtipetonilovior cav  oAlodamol Tov  VIOKEWTOL OE  SPOp®V  EODV
YPOPEIOKPOTIKODG KOl VOUIKODG KOVOVIGHOVS (mov ToAD cuyvd odnyodv ot Gviceg apolféc) otnv
Ovyyapio Ko voiotavtor dvokoAiec petokivnong oto cHvopa. Avtd 0dnyel 6€ SLGOPECKELD KOl
£VT00T TOV UETAVACTEVTIKOV Opddmv. Ta gumddio ot chvopo Kol Ol EUTEIPIEC dloKkpicE®Y GTNV
ayopd epyociog Aeltovpyohv apvnTIKG OTEVOVTL GTNV KUKAIKOTNTO.

Agdopévov 61t M KuKAMKOTNTA Kol M évtaln dev eivan acOuPatec évvoleg, elvar onUAvVIIKO Vo
dnuovpynboldv TEPLEGOTEPES OHLVOTOTNTES Yoo VOpIUN EmOLOKY Epyacio (Omwc mwy. otV
TMoAwvia). Avtd Ba dievkdivve emiong Tig dadikacieg petakiviong ota cuvopa. Ot HakplEg ovpég
Kot ot avotnpoi éleyyol amoBappvvovv TV petokivnon/kukiogopio. kot dvoyepaivovv v
TOVTOYPOVN EVOOUAT®MST ToVg TOG0 otnv Ovkpavia 660 Kot oty [lohwvia.

Hapoyn pondsrog yra ™ dnuovpyioc Avovopng Etaipeiog otnv Ovyyapio:

Evd 1 eicodoc otnv Ovyyopio £yive SUGKOAOTEPT LETA TNV El0AY®YT TNG 6TO Y®po Schengeny vopog
vy v idpvon AE peioce 1o amattodpevo mocso amd 3 exatoupvpia HUF o 500,000 HUF kot ot
Ovkpoavol KukAKol peTavaoTeg dpytoav va 10pvovy AE yeyovog Tov Toug TpOsPEPE T OLVATOTNTA VO
OTOKTNOOVV AdElol gpyaciog mOv HE TN oelpd TG elvonl omapoitntn ywow TV oamdKInon doelog
TOPOLOVIC.

Zoppova pe v épevva mediov pag ot petavaoteg omd v Ovkpavia (6Tw¢ kot GAAOL HETAVACTEG
omv Ovyyapia), ToAd cvyvd avtipetorilovy TpofANpate TNy e0PecN KATAAANA®Y KATOADUATOV
omv Ovyyapio. Eival amapaitntn kdmolo vmootipién 61N oT€Yaon Kol OTAOTOINCN TOV CYETIKMDV
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SL0dKACIMVY HE TN ONUIoLPYin EWIKGOV YPOPEI®V GTEYUONS Y10, TOVG UETOVAGTEG KOl TV OTAOTOINGT
TOV JSAOKOGIDV Y10 TNV EVOIKINGT GTLTION.

I Tovg pn-Ovyypovg moriteg O TaY SNUAVTIKO VO O1EVKOAVVOEL 1] KUKMKOTNTO PE TOVG €ENG
TPOTOVG;

. EvBappivovtag ta copateio kot 1ig MKO vo enifAETOLY KOl VO OaiTovy TV €QapUOoYT| 1oMg
petayeipiong otnv ayopd epyaciog. ‘Eva tétoto pérpo Ba evBappivel nepiocdtepovg Ovkpovong
Kot O0yypo-Ovkpavods Vo LETAVOGTEVGOVY KUKAIKA.

. O1 BlopeTpikég KAPTEG Y10l TIG TOMIKES OL0GVVOPLOKEG LETAKIVIGELS AELTOVPYOVV CPVITIKE TPOG
TNV KvnTiKOTTo. OO TPEMEL Vo eEETAGTOVY EVOALUKTIKA LETPOL.

. [lepiocotepn mpocoyn mpémel vo. 000el OTIC eMATMOGCEIS NG avavTicToiog MeTa&d TNg
O1KOVOLIKTG KOTAGTOGNS KOl TMV KOVOVIGUOV OGOV apOopil TOVG LETOVAGTES OVYYPIKNG KATOY®YNS
Kot Tig ovl{nmoelg yuu toug ‘amddnuovg Ovyypovc’, tovg ‘Olyypovg tov AeKoavomediov TmV
Kopnabiov' kth. Ot Odyypotl opoyeveic amd yertovikeg yopeg (e1dikd and v Ovkpovia) cuyva
yivovtol dektol €ite wg PONVO epyatTiKd duvapukod gite mg avemBiunTol Kot emikivovvor Egvot. H
OVTLETOMION oV gival oapdg avtifetn pe ™ pnropikny tov "Amodnuov Ovyypov " kot v
tdomn tv OVYypo-Ovkpavmy HETAVOGTOV VO, AyVooUV T1 dlapopd petald e0vikng Kotaymyng Kot
VANKOOTNTOG. AVTEC Ol OMOKAIGELS TPOPOSOTOVV TNV avATTLEN PATCIGUOV Kot EEvopofiag T0c0
oty Ovyyoapia 600 kot oty Ovkpavia. I'a To Adyo avtd, eivarl onpovtikd:

0 No vrofobuotel 0 pBog TOV YOUEVEOY 0VYYPIK®OV £0aP@V Kot 0 pobog Tmv Obyypwv ot
YELTOVIKEC YDPEC.

0 Noa dnuovpynBovv ot TpobmobEcelg Yo TNV KOADTEPN AVTIUETOTIOT TV «OVKPOVEV»
otV Ovyyopia.

Av ko1, o¢ eni to mieiotov ot Ovyypo-Ovkpavoi givarl exeivol mov PETOVAGTEDOVY KUKAKE peTa&D
Ovyyopiag kot Ovkpoviag, oot 1 opdda Kiveitor OA0 KoL TEPIGGOTEPO TTPOG AAAEG KATELOVVOELS Y1l
KUKAIKY petavaotevon (e Tig KatdAAnieg ovvOnkeg). Xe pakpomrpdbeoun Baomn, Oo fTov okoOTIHO Vo
opyavmBohv kal va tpooeepBodv vinpecieg oe un-Ovyypove petavaoteg amd v Ovkpavia otnv
Ovyyapia, OnOg YAOGGIKN VIOoTNPIEN Kol VOUIKEG vanpesiec (Yo Tovg petovaotec/mpoceuyes omod
Un EVPOTOIKEG YDPES TOL LIOKEWTAL 6€ VOUovs Ko cvppmvies g EE, tg Ovyyaplog ko g
Ovkpaviag). Ewdikd yio tovg televtoiovg, €ivor onuoviikd va €(ouv TV KOTAAANAN VOUIKY
TANPOEOPNGT KOl LTOGTAHPLEN GTO GLVOPO GTO TAAIGLO TMV CUUPOVIDY EXAVEIGIOYNS TPOKEUEVOL VOl
omoPHYOLV TNV EMOVOTPODONGN.

O véog Ovyypikdc vouog vy v Bayévelo (mov Oeomiomke tov lavovdpio tov 2011), éxer Mdn
001 YNGoEL 6€ VOUIKEG afefatoTnTeg Kal ovnovyieg Tov ovkpavikod kKpdtovg. o Tovg Ovkpavods mov
evolpEPOVTOL Yioo TNV amdKkTnon ¢ Bayévelag, eaivetal va eival o mepimiokn Kot damavnpn
dwdikacio. Eivar enpuavtiké va apofrepdovv Mydtepo aepinhokes evolhakTikEC Aoelg (amo tnv
OTOKTI|GN TI|G OVYYPIKIG VANKOOTNTOS) YO TN SIEVKOAVVET THS VOULUNG NETOVAGTEVONG U0 TV
Ovkpavia oty Ovyyapia. ['a to Aoyo avtd, givol onuavTikn n:

e mopoyn peyaADTEPNG VIOGTAPIENG Yo TV amoktnon Bayévelog (cvupmepthapBovouivng g
OIKOVOLIKNG PonBelog Yo TIC HETAPPACEIC TTOV OTOLTOVVTAL) KOl OTAOVGTEVGN TNG OANG
dwodtkaciog.

*  TOPOYN MEPICCOTEPMV SLVATOTHT®Y Yo, Vo gpyosio ailodormv oty Ovyyapia (s1dikd
Yo €mOYIKY gpyocia dnmg otny nepintwon g [HoAwviac).
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