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Qaetto tavono è, inatto degti asini di nicenea che mi e ¿tato 
pottibite ¿votgesíe dapprima gnaz*Le, a una bontà det DAAV 
tedesco appoggiata, pnetto t* Inttitat i'àn E anopaitche 
Getchichte di S a g o m a , poi, att ' interino deJi conto di, dottonato 
dett* Ittituto Univ entitanio E u r o p e o  di, Fietote. A queste, 
ittitazioni, coti dome, a tatti, gti anchivi e, i centni di. 
documentazione nipontatt neJULa titta dette abbneviazioni, va 
un cntonoto ningnaziamento.

Net (congedarte, qaetta teti vonnet tuttavia anzttatto esponimene 
ta mia, niconotcenza at miei tupenvitoni Atbent Casmenat e. 
Peten Hesitnen, ette, hanno cottitaito pantt dt niienimento 
pnezioti e, intottituibiti in quetti annt dt ttudio. Con tono 
vonnet anche, ning nazione tatto it Dipanamento dt Stonta 
dett'IUE, che, è, ttato an tuogo dt tavono ideate, tanto dot 
ponto dt vitto, tcientiiico che. da queJULo amano.

Un pentieno dt niconotcenza va pot at pnojettoni che, mt hanno 
te.gatto ¿in da quando ho cominciato a ¿tediane ¿tonta 
att ’ U ni v entità di Penagia, Penato Covino e Giampaoto Gatto. A 
quest’attimo, ne cent em ente ¿composito , à in panttcotane 
dedicato qnetto ¿cnttto. Pingnazio inaine mia mogtte Manta e 
mio iigtio Giuseppe, che ¿in dai ¿aoi pntmi dae mesi di vita 
¿i è tnovato netta poco invidiabite ¿ttaazione di doven 
¿oppontane ta nedazione di questa teti.

Penagia, 19 iebbnaio 1995
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INTRODUZIONE

Dedicare un lavoro di tesi ad un settore come quello del 
cioccolato può apparire curioso, almeno a prima vista. E* 
perciò forse utile, prima di indicare i motivi di interesse 
che dal punto di vista produttivo come da quello del consumo 
un simile ambito merceologico può presentare, ripercorrere 
brevemente le ragioni che hanno spinto chi scrive ad occuparsi 
di questo tema.
Ad esso si è inizialmente approdati con una tesi di laurea, 
citata in bibliografia, sulla SA Perugina Cioccolato e 
Confetture tra il 1907 ed il 1939, un argomento quasi 
obbligato per chi volesse laurearsi con una ricerca di storia 
dell'industria in una città, Perugia appunto, in cui il 
settore dolciario costituisce tradizionalmente una delle 
poche, consolidate presenze industriali. Già in parte in 
quell'occasione, e poi successivamente in modo più compiuto, 
l'ambito di analisi è stato ampliato dalla singola impresa 
umbra alla vicenda del settore cioccolatiero nazionale tra le 
due guerre. Con un articolo pubblicato nel 1990, in 
particolare, ci si è occupati della principale esperienza 
imprenditoriale italiana del ramo prima della seconda guerra 
mondiale, l'Unione Nazionale Industrie Cioccolato e Affini 
(Unica, poi anche Unione Nazionale Industrie e Commercio 
Alimentare) creata negli anni Venti dall'industriale e 
finanziere piemontese Riccardo Guai ino. Tanto l'esito 
sostanzialmente fallimentare della vicenda dell'Unica, quanto, 
più in generale, i limiti e la debolezza dell'insieme del 
comparto dolciario-cioccolatiero italiano prima del boom 
economico di questo secondo dopoguerra, sebbene di per sé 
abbastanza evidenti, avevano tuttavia scarso significato 
generale se considerati isolatamente. Il problema che, in 
altri termini, a quel punto si poneva, era quello di valutare 
in che misura il ritardo italiano fosse tale, ovvero quando i 
consumi e il corrispondente settore manifatturiero del cacao



si fossero sviluppati negli altri paesi, con quali esiti, 
tanto sul piano imprenditoriale e delle strutture produttive 
quanto su quello del tenore dei consumi o, ancora, a cosa 
fosse addebitabile l'arretratezza italiana.
Il tema di questa tesi nasce da una simile esigenza di 
comparazione, dalla necessità, cioè, di analizzare un caso 
nazionale ~ individuato poi in quello tedesco — in cui il 
settore presenti un percorso di sviluppo compiuto e che perciò 
sia significativo degli esiti di cui è passibile un comparto 
quale quello cioccolatiero prima del secondo dopoguerra.

Cacao e cioccolato come prodotti ottocenteschi

La precisa definizione dell'arco cronologico su cui insiste il 
lavoro e quella dei casi nazionali da approfondire per 
rispondere alle questioni aperte dalla vicenda italiana, 
peraltro, sono state dettate dalla convergenza di varie, 
ulteriori motivazioni.
Riguardo anzitutto al periodo qui in esame, i lavori sulla 
Perugina e sull'Unica si erano concentrati, come si è detto, 
prevalentemente sugli anni tra le due guerre, percui esisteva 
un certo interesse ad approfondire la fase antecedente, da 
cui, sotto molti punti di vista, l'evoluzione degli anni Venti 
e Trenta trae origine. Al di là di questa ragione contingente, 
d'altra parte, sin da quelle ricerche, ed ancor più poi una 
volta allargato lo sguardo al comparto internazionale, è 
apparso chiaro come, almeno per la maggioranza dei paesi 
occidentali, siano piuttosto i decenni a cavallo tra ' 8  e '900 
il periodo in cui si colloca da un lato l'ingresso del cacao 
tra i generi di consumo di tipo moderno e, dall'altro, la 
prima, decisiva industrializzazione del corrispondente 
comparto produttivo. La fase successiva, tra la prima guerra 
mondiale e il compiuto approdo ad una società dei consumi 
negli anni '50 e '60, è in confronto più che altro un periodo
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di assestamento : nonostante momentanei cicli di espansione - 
che in alcuni casi, come quello dell'Italia del primo 
dopoguerra, implicano anche un certo avanzamento, in altri 
solo una ripresa o un consolidamento -, il settore non vede 
complessivamente mutare in questo periodo il suo ruolo 
rispetto ai consumi né la propria posizione in seno al sistema 
produttivo.
Può essere utile dedicare, già in queste pagine introduttive, 
una breve digressione a tale aspetto cronologico, per chiarire 
come le dinamiche oggetto di questa trattazione si inseriscano 
nella più generale vicenda del cacao nei paesi Occidentali(1). 
Originario delle foreste della fascia tropicale dell'America 
Centrale e Meridionale, questo prodotto giunge per la prima 
volta in Europa nel terzo decennio del '500(2). Esso ha in 
precedenza avuto larga diffusione nel mondo precolombiano, che 
gli attribuisce alti significati simbolici e religiosi - la 
sempre citata "bevanda degli dei", da cui deriva la 
denominazione linneana di Theobroma Cacao. Nel Nuovo 
Continente, in particolare, il cacao è tradizionalmente * il

1. Riferimenti e bibliografia ulteriori a quelli essenziali 
riportati in proposito nelle note successive sono in F.Chiapparino,
Von der Trink- zur Eßschokol  ade  : Veränderungen eines 
G e n ü ß m i t t e l s im 19. und 2 0 . J a h rh u nd er t , comunicazione allo
2. Inter nationales Kolloquium zur Kulturwissenschaft des Essens 
(Thurnau - Bayreuth, 21-25.III.1994), di prossima pubblicazione.
2. Sull'introduzione del cacao in Europa cfr.F.Braudel, C i v i l t à  
materiale, economia e c a p i t a l i s m o  ( s e c o l i  XV-XVII ), I, Le 
strutture del quotidiano, Torino, Einaudi, 1982 (ma Paris, 1979), 
pp.222-223; M.Sentieri, G.N. Zazzu, I semi dell'Eldorado. 
L'alimentazione in Europa dopo la s c o p e r t a  d e l  1 'America, Bari, 
Dedalo, 1992, pp.60ssg. e 209-216; nonché G.B.Masefield, Crops and 
Livestock, in The Cambridge Economie History of Europe , IV, The 
Economy o f  Expanding Europe in thè S i x t e e n t h  and S e v e n t e e n t h  
C e n t u r i e s , a cura di E.E.Rich e C.H.Wilson, Cambridge, UP, 
1967, pp. 276-307, in part. pp. 295-299. Il primo europeo a vedere
il cacao è probabilmente già Colombo, allorché nel 1502, durante il 
suo quarto viaggio, tocca l'isola di Guanaja, al largo della costa 
honduregna. I grani vengono tuttavia menzionati per la prima volta 
con il loro nome (c a c a p) nella Lettera seconda inviata ai reali di 
Spagna il 15.X.1520 da Cortés (La conquista del M e s s i c o, Milano,
Club del Libro, 1961, p.113), che è anche colui che per primo li 
riporta nel Vecchio Continente.



consumato in forma pura, appunto come bevanda che si addice a 
sovrani e dignitari, o polverizzato, in piccole dosi, quale 
prezioso additivo della farina di mais, che costituisce una 
delle basi alimentari di quelle civiltà(3 ).
Il valore attribuito ai chicchi della pianta è tale, inoltre, 
che essi costituiscono uno dei mezzi di pagamento più 
accettati nello spazio economico mesoamericano, moneta tanto 
per le piccole transazioni correnti quanto per gli scambi tra 
entità statuali o la riscossione dei tributi(4 ).
In Europa il cacao, oltre naturalmente a non assumere 
1 importanza di altri prodotti di origine americana 
coltivabili in climi temperati, quali il mais o la patata, 
conosce per la verità un successo più modesto di quello di 
altre bevande stimolanti d'importazione (dall'Oriente) come il 
té o il caffè. Per almeno tutto il XVI secolo, infatti, il suo 
uso rimane strettamente confinato alla Spagna, in cui pure, 
per contro, esso penetra abbastanza profondamente nelle 
abitudini di fascie relativamente vaste della popolazione(5 ). 
Solo nel secolo successivo, la nuova bevanda comincia 
faticosamente a filtrare al di fuori del mondo iberico.
Vettori di questa lenta diffusione sono anzitutto le stesse 
aristocrazie spagnole, sparse nei molti territori sottoposti a 
Madrid e, più in generale, largamente presenti nella società 
di corte europea. Così, ad esempio, in Francia il cacao 
comincia ad affermarsi negli anni '60 del XVII secolo per 
l'uso che di esso è abituata a fare la moglie di Luigi XIV,

3. Per le zone e i modi del consumo del cacao presso le civiltà 
precolombiane, nonché per i significati simbolici e mitologici cui 
esso si lega: W.Müller, S e l t s a m e  Fr uch t  Kakao.  G e s c h i c h t e  des  
Kakaos  und d e r  S c h o k o l a d e , Hamburg, Gordian-M.Rieck, 1957, pp.1-18.
4. A.M.Chapman, Porti f r a n c h i  e n c l a v e s  nelle c i v i l t à  a z t e c a  e 
maya, in K.Polanyi (cur.), Traffici e mercanti n e g l i  a n t i c h i  
imperi, Torino, Einaudi, 1978 (ma 1957), pp.139-185.
5. Secondo "Le journal des Sgavant", una publicazione francese 
del 1666 citata in T.Plebani, C i o c c o l a t a .  La bevanda d e g l i  d e i  
f o r e s t i e r i ,  Venezia, Centro Intern.d.Grafica, 1991, p.46, "en Espagne 
on estime che c'est la derniere misere où un homme puisse estre 
reduit, que de manquer de Chocolate"
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Maria Teresa d'Austria# figlia di Filippo IV di Spagna(6 ).
che dai nobili iberici, che ne associano il consumo alla 

propria identità di Conquistadores, la cioccolata è utilizzata 
dal clero cattolico, il quale pure ha imparato ad apprezzarla 
nelle missioni americane e che al suo alto potere nutritivo 
ricorre nei giorni di digiuno, specie dopo l'autorizzazione 
fornita in questo senso nel 1569 dal, per altri aspetti assai 
più inflessibile, papa Pio V(7). Un ulteriore canale di 
diffusione, infine, poggia sull'interesse che la nuova 
sostanza suscita in medici, farmacisti e speziali, i quali, 
oltre alle riconosciute capacità energetiche e ricostituenti, 
finiscono per attribuire ad essa tutta una fantasiosa gamma di 
proprietà curative nonché, parallelamente, di
controindicazioni(8 ). Per queste vie, il cacao giunge dapprima 
- già probabilmente nel tardo '500 - in Italia, poco dopo il 
volgere del secolo in Olanda, successivamente in Francia e 
verso la metà del '600 in Inghilterra(9 ), diffondendosi poi 
nei decenni a seguire progressivamente verso est. 6 7 8 9

6. Alla corte francese, peraltro, la nuova bevanda è stata già 
introdotta dalla madre del Re Sole, Anna d'Austria, pure infanta di 
Spagna e moglie dal 1615 di Luigi XIII, nonché dal fratello di 
Richelieu, Alfonso, cardinale di Lione, cui il cacao viene fornito da 
religiose spagnole quale medicamento contro i 'vapori di milza'. Per 
la diffusione del cioccolato in Francia si veda, oltre al citato
passo di Braudel, A.Franklin, La vie privée d fa u t r e f o i s  . Le café, 
l e  t h è  e t  l e  c h o c o l a t , Paris, Plon, 1893, pp.156-215 e P.M.Bondois,
Une i n d u s t r i e  de  l u x e sous Lo ui s  XIV. Le monopole du c h o c o l a t ,  
in J.Hayem(cur.), Mémoires et documents puor s e r v i r  a 1 * h i s t o i  r e  
du commerce et de 1 'industrie en France, Paris, Hachette, 1922, 
pp.177-224.
7. La liceità di tale uso durante il digiuno, tra altro, anima 
un'annosa polemica teologica che si trascina fino al '700. Si veda in 
proposito T.Plebani, Cioccolata, cit., pp.61-66.
8. In Prussia, ad esempio, la cioccolata viene introdotta 
ufficiai mente dal trattato del medico di corte di Federico Guglielmo 
I, l'olandese Cornelius Bontenkoe (in realtà C.Dekker), Kurtze 
Abhandlung von den menschlichen Leben, G e s u n d h e i t , Kranckheit, 
und Tod, Berlin, F.Arnsts, 1685, III., Von denen Mitteln das Leben 
und die G es u n d h e i t  zu unterhalten und zu verlägern...
9. A.W.Knapp, The Cocoa and Chocol ate Indus t  ry , London, Pitman, 
1923, in part. p.19.



Questo processo cambia ritmo, subendo un'accelerazione tra la 
fine del XVII secolo e la prima metà del '700, allorché la 
bevanda si afferma alla corte di Luigi XIV e soprattutto 
diventa di moda nella Versailles della Reggenza. Essa subisce 
allora un nuovo, significativo mutamento tanto per guanto 
riguarda la sua preparazione che sul piano della connotazione 
sociale del suo consumo.
Gli spagnoli nel '5-'600 riprendono infatti l'originaria 
ricetta americana - basata su tostatura, macinazione e una 
lavorazione del cacao a formare una pasta che viene poi 
disciolta in acqua, spesso con peperoncino e anice -, 
aggiungendovi lo zucchero e ogni sorta di spezie, dalla 
cannella, al pepe, alla vaniglia, ai chiodi di garofano(1 0 ).
Ne fanno in altri termini quella che Camporesi definisce la 
bevanda di gusto barocco, dal sapore mutevole a seconda degli 
additivi, ma invariabilmente intenso e fortemente aromatico.

10. "(C)erta bevanda che l'Indiani chiamano cioccolatte (...) si fa 
mescolando i sopraddetti frutti (in realtà i semi del cacao.NdA)con 
acqua calda e zucchero: dopo averli essiccati molto bene e 
abbrustoliti al fuoco, si disfanno sopra certe pietre, così come noi 
vediamo i pittori disfare i colori con movimenti longitudinali (della 
mano) sopra una pietra piana e liscia, e così si viene a formare 
una pasta, che sciolta nell'acqua è utilizzata come bevanda.(...Il 
cacao) si porta accomodato in scatole, in forma di pasta mescolata 
con spezie o di piccoli panelli. Questo cosiddetto cioccolatte (...lo 
si prepara in ciotole) rimestandolo con un legnetto e rigirandolo 
con i palmi delle mani, gli si fa fare una schiuma di colore rosso, e 
subito lo si mette in bocca e lo si tracanna in un fiato". Questo 
passo, del fiorentino F.Carletti (Ragionamenti del  mio v i a g g i o  
intorno al  mondo, 1 59 4 - 1 6 0 6 , Torino, Einaudi, 1958 - ma Firenze, 
Manni, 1701 -, pp.60-61), in America all'inizio del '600, presenta 
sostanzialmente la ricetta del cioccolato spagnolo, o comunque di 
un prodotto già fortemente europeizzato. In una descrizione 
antecedente di circa mezzo secolo, il milanese Girolamo Benzoni 
( H i s t o r i a  de l  Mondo Nuovo, Venezia, Rampanzetto, 1565, p.104) parla 
al contrario di una bevanda acidula e piccante, preparata anziché 
con zucchero, con peperoncino e in acqua fredda, che sazia e 
rinfresca chi ne fa uso. Nella descrizione di Benzoni, inoltre, la 
pietra su cui viene lavorato il cacao è il meta1 2 che le 
popolazioni precolombiane usano per il mais, un cavalletto dalla 
superficie concava anzichà piana, la cui reintroduzione alla fine 
dell'800 porterà all'invenzione - o alla reinvenzione - del fondente 
(cfr. in proposito cap.IV).
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Nel passare in Francia, essa si assoggetta invece a quella 
"rivoluzione dello zucchero" che tra *6 e '700, almeno 
nell’alta società, vede la preferenza per il dolce sostituirsi 
a quella per le spezie. Ciò che ne emerge è la semplice 
raffinatezza del c h o c o l a t santé, di sanità, preparato 
esclusivamente con zucchero e cacao(ll). Quest'ultimo, 
parallelamente, perde la connotazione di retaggio 
dell'avventura coloniale, di abitudine legata all'epopea della 
Conquista, paragonabile "a quel che già presso i Romani (era) 
il dare veste virile"(12). Attraversando i Pirenei, la 
cioccolata si trasforma così nella "bevanda dell'aristocrazia 
europea, uno status symbol come la lingua francese, la 
tabacchiera e il ventaglio"(13), occasione di colazioni intime 
e segno di esclusiva eleganza. E' questa la cioccolata 
nobiliare e cattolica contrapposta da Wolfgang Schivelbusch al 
caffè, che invece, in virtù del suo maggior effetto sul 
sistema nervoso, "stimola ad affrontare la giornata di lavoro" 
e sostituisce la birra nella colazione dell'Europa borghese e 
protestante (14).
Lo sviluppo del consumo degli stimolanti presso le classi 
sociali di posizione più elevata nel XVIII secolo ha peraltro

11. P.Camporesi, Il brodo indiano, Milano, Garzanti, 1990, pp.109- 
12 2; sulla "rivoluzione dello zucchero" e i suoi limiti si veda 
F.Braudel, Op.cit., pp.199-202 e S.W.Mintz, S t o r i a  d e l l o  zucchero, 
Torino, Einaudi, 1990 (ma New York, Viking Penguin, 1985), p.lll sgg.
12. Il passo appartiene alla rievocazione che nei Promessi s p o s i  
(cap.X, cv.28) viene fatta della gioventù della monaca di Monza, 
appunto una nobildonna spagnola nella Milano del primo '600. 
All'accurata ricostruzione d'epoca del Manzoni non sfugge come 
presso l'aristocrazia iberica, l'uso della bevanda sia legato al 
passaggio all'età adulta.
13. W.Schivelbusch, Il paradiso, il gusto e il buonsenso. Una 
s t o r i a  d e i generi voluttuari, Bari-Roma, De Donato, 1988 (ma 
München-Wien, Hansen, 1980), pp.94-95 e segg.
14. Ibidem. Secondo questa prospettiva, oggetto per la verità di 
forti critiche per il suo schematismo, la cioccolata perderebbe il 
suo prestigio con la crisi dell'ancien régime, abbasandosi, nel XIX e 
XX secolo, "a diventare caratteristica delle donne e dei fanciulli 
(...) La società borghese, vincitrice storica del tipo di società 
precedente, prende così in giro proprio quei simboli di rango tanto 
importanti per l'aristocrazia".



attirato l'attenzione anche di altri autori, che tuttavia si 
discostano dalla contrapposizione ora citata, e piuttosto 
discutibile, tra cioccolato e caffè. Così, ad esempio, Sombairt 
associa il maggior ricorso ai generi dolciari e voluttuari c o n  
la privatizzazione del lusso e il nuovo ruolo assunto dal 
consumo femminile(15), mentre Drummond collega la diffusione 
delle nuove bevande - té compreso naturalmente - alla comparsa 
di occasioni e forme nuove di socialità, come quella della 
colazione di mezza mattinata diffusasi in Inghilterra e 
altrove nella ristretta cerchia delle classi più agiate(16) .
In una recente lettura di tipo psicologico, inoltre, questi 
stimolanti sono stati messi in relazione con 1 esigenza di fair 
fronte allo stress provocato dal nuovo dinamismo, dalle 
opportunità di ascesa sociale, dalla necessità di maggior 
impegno, di creatività, flessibilità e attenzione, cioè, in 
una parola, dalla modernità del XVIII secolo(17).
In seguito a questa accelerazione del processo di diffusione, 
d'altro canto, lo stesso mercato internazionale del cacao 
comincia a strutturarsi. La riaffermazione del monopolio 
sull’intero commercio del settore da parte della Corona 
spagnola e la sua concessione alla Compagnia di Caracas nel 
1728 equivale di fatto poco più che a una petizione di 
principio. Una tale esclusiva è infatti vanificata non tanto 
dalle modeste coltivazioni che Francia, Inghilterra e Paesi 
Bassi avviano tra ' 6  e '700 nelle proprie colonie caraibiche, 
quanto soprattutto dal commercio di contrabbando che sempre 
gli olandesi intrattengono da Curagao con gli stessi 
produttori spagnoli del Venezuela, e da quello con cui i

15. W.Sombart, Studien zur E n t w i c k l u n g s g e s c h i c h t e  d e s modernen 
Kapi tal ismus, München-Leipzig, Dunker & Humblot, 1913, I., Luxus und 
K a p i t a l ismus, pp.111-118.16. J .C .Drum m ond, The E n g l i s h m a n ' s  Food, London, J o n a th a n  Cape,
1939, p.129. ,17. J.M.Biziere, Hot Beverages and Enterprising S p i r i t  i n  1 8t n  
Century, in "Journal of Psychohistory", 1979, 7, p.135-145.
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portoghesi introducono i raccolti delle proprie piantagioni 
amazzoniche nello stesso mercato spagnolo(18).
Pur mantenendo un carattere estremamente elitario e andando 
soggetti a momentanei regressi, insomma, i consumi di cacao 
aumentano progressivamente durante tutto il '700. Se già dal 
tardo XVII secolo a Londra e ad Amsterdam sono comparse le 
prime, esclusive cocoa-house, entro la fine del secolo 
successivo la cioccolata viene comunemente servita nei caffè 
alla moda di Parigi e di Vienna(19) ed il suo uso comincia a 
penetrare anche nelle abitudini della borghesia agiata più 
raffinata, travalicando decisamente il ristretto ambiente 
aristocratico e di corte. Oltre a ciò il cacao mantiene il suo 
tradizionale impiego medicinale e comincia a comparire nella 
dieta militare, benché ancora solo nella razione di bordo 
della Royal Navy, che di fatto assorbe gran parte del consumo 
inglese e che probabilmente riprende con ciò una consuetudine 
già propria della Marina spagnola(20 ).
Se si guarda alle stime di Alexander von Humboldt, nel primo 
decennio del XIX secolo le importazioni europee di cacao si 
aggirano sulle 12-13.000 tonnellate l'anno, per circa metà di 
diretta provenienza venezuelana. Una parte oscillante tra un 
terzo e un quarto di tale flusso commerciale continua sempre a

18. Cfr.in proposito R.D.Hussey, The Ca rac as Company, 1728- 1784 .
A Study on thè S p a n i s h  Monopol i s t i c  Trade, Cambridge (Mass.), 
Harvard UP, 1934; E.Arcila Farias, El comercio v e n e z o l a n o  en l o s  
si gl os XVI y XVII , in "Revista de Hacienda", IX (1944), 16; W.Müller, 
Op.cit., p.83sgg. E' principalmente da questa tradizione di 
contrabbando, e a volte anche di pirateria, che trae origine il
rilievo di Amsterdam come piazza commerciale del settore.
19. G.Wagner, The C h o c o l a t é  C o n s c i e n c e , London, Chatto & Hindus, 
1987, pp.10-12; R.Sandgruber, Die Anfänge der Konsum
g e s e l l s c h a f t .  Konsumgüter, V e r b r a u c h, Lebensstandard und
Al 1 t a g s k u l t u r  i n Österreich im 18.und 19.Jahrhundert, München, 
Oldenburg,1982, pp.194-197; E.François, Il c a f f è , in H.G.Haupt (cur.), 
Luoghi quotidiani nella s t o r i a  d'Europa, Roma-Bari, Laterza,
1993, pp.148-159, in part.p.150.
20. Cfr.in proposito, G.Wagner, O p . c i t . ,  pp.16-17; H.Schadewaldt,
Die Ernährung der Seeleute im 19. Jahrhundert, in E.Heischkel- 
Artelt (cur.), Ernährung und Ernährungs 1 ehre im 19 Jahrhundert, 
Göttingen, Vandenhoeck & Ruprecht, 1976, pp. 318-349.



essere diretto in Spagna, mentre quote di qualche rilievo, 
sebbene inferiori, raggiungono anche Francia, Italia, Austria 
e 0 1 anda(2 1 ).
Questa progressiva espansione del settore continua anche nel 
primo *800, benché sempre in subordine rispetto 
all'affermazione di té o caffè. Ad ostacolare una più 
massiccia penetrazione del cacao nelle abitudini di consumo 
occidentali sono anzitutto gli alti costi di una materia prima 
importata in modo intermittente da luoghi remoti, richiedente 
per di più forme di lavorazione ancora in larga misura 
artigianali e relativamente più complicate delle altre bevande 
stimolanti. Accanto a ciò, esistono peraltro limiti nella 
natura stessa dei prodotti a base di cacao. Il suo consumo 
rimane infatti legato alle laboriose operazioni della sua 
preparazione in forma di bevanda, mentre il suo alto tenore di 
grassi lo rende scarsamente solubile, poco digeribile e 
assumibile solo in quantità modeste. Queste difficoltà 
cominciano ad essere superate a partire dal terzo decennio del 
secolo scorso, allorché da un lato la Restaurazione favorisce 
una certa stabilizzazione del commercio intercontinentale, 
dall'altro si intensificano gli sforzi di meccanizzazione del 
ciclo di lavorazione del comparto - almeno in Francia, in 
Inghilterra e laddove esistano mercati urbani la cui domanda 
sia sufficiente ad assorbire una produzione magari

21. A.von Humboldt, R e i s e  in die Aequinoctiai Gegenden des 
neuen Continents in den Jahren 1 7 9 9 - 1 8 0 4, in Id., Gesammelte 
Werke, Stuttgart, Cotta, 1889-1890 (ma Paris, Maze, 1819), VI, 
pp.253sgg. Il dato risente naturalmente dello scompiglio in cui 
versa il commercio internazionale durante il periodo napoleonico e 
del fatto che nel paese europeo che ha più agevole accesso alla 
produzione americana, la Gran Bretagna, si afferma piuttosto in 
quella fase la moda del té. Le esportazioni venezuelane, stimate da 
Humboldt attorno alle 6.500 t. l'anno, sono comunque superiori al 
doppio di quelle u ff ic ia li  - escluso probabilmente cioè il 
contrabbando - delle colonie spagnole in America Latina del 1771- 
75, pari a poco più di 2500 tonnellate. Cfr.in proposito C.R.Phillips,
The Growth and Composi  t i o n  of Trade i n  t h è  I b erian Empires, 
1450-1750, in J.D.Tracy (cur.), The R i s e  o f Merchant Empires, 
Cambridge, UP, 1990, pp.92-93.
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discontinua, ma non più strettamente artigianale(2 2 ).
Sull'onda di questa crescente domanda vengono superate anche 
le insufficienze merceologiche dei prodotti tradizionali. Il 
passo decisivo, da un punto di vista tecnico, viene compiuto a 
Weesp da un piccolo produttore olandese, Conrad van Houten, 
che nel 1828 inventa un metodo chimico - basato su un bagno in 
soluzione alcalina - che consente un'efficace estrazione del 
grasso dalla pasta di cacao(23). Ciò in primo luogo consente 
la produzione di cacao in polvere, estremamente più gradevole, 
solubile e digeribile della bevanda tradizionale. Soprattutto 
però il nuovo procedimento crea larghe disponibilità di burro 
di cacao (il grasso estratto appunto) che, aggiunte alla pasta 
macinata, consentono di ottenere il primo cioccolato solido.
Di un simile ulteriore passaggio, che crea un prodotto nuovo, 
di natura essenzialmente dolciaria e molto più comodo da 
consumare rispetto alla bevanda tradizionale, rimangono scarse 
tracce. Ad esso approdano al più tardi nei primi anni '40 i 
produttori britannici, preceduti tuttavia probabilmente di 
qualche anno da quelli francesi - di gran lunga i più avanzati 
in Europa -, se l’articolo della Fry del 1847 si chiama 
Chocolat d é l i c i e u x  à manger e quello Cadbury del 1849 French  
E a t ing Choco late(24).
Parallelamente a questi sviluppi, matura anche una più 
apprfondita conoscenza del prodotto: nel 1841 Woschressensky

22. L'applicazione di energia inanimata alle lavorazioni del settore 
risale, peraltro, già al '700. La prima macchina a vapore di cui si 
ha notizia è quella montata dalla Fry di Bristol nel 1795. Già in 
precedenza, tuttavia, viene utilizzata energia idraulica e, in Olanda 
ad esempio, eolica. Per questi aspetti tecnici si veda in 
particolare il cap.III.
23. Hundert Jahre van Houten, in "Gordian", 792 (IV.1928), pp.7107- 
7108.
24. R e p o r t s  o f thè Imperiai Economie Committee. 22nd R e p o r t :  
Cocoa, London, HMSO, 1932, pp.12-13; A.W.Knapp, Op.cit., pp. 23-25;
I.A.Williams, The Firm of Cadbury, 1831-1931 , London, Constable,
1931, p.13; H.Fincke, Di e  En twi ck l ung der Technik der
Kaka over a r bei tung, Berlin, Verband der Nahrungsmittel- und 
Getrànkearbeiter, 1930, p.34sgg. A questi aspetti tecnico
merceologici sono dedicati ampi passaggi del capitolo IV.



isola la teobromina, riconducendola alla famiglia della 
caffeina e della teina, mentre entro il 1859 Mitscherlich ne 
evidenzia il più blando effetto sul sistema nervoso, chiarend. 
al contempo anche la composizione complessiva del cacao. Ciò 
da un lato sgombra il campo da molti dei pretesi effetti 
terapeutici ad esso attribuiti in precedenza, ma al tempo 
stesso evidenzia anche il suo alto contenuto di sostanze 
quali l'albumina, i grassi e i carboidrati - che, a partire 
dagli studi di Liebig, sono sempre più riconosciute come le 
pietre angolari del processo nutritivo(25).
Tutto ciò prepara quella sarà la vera, più intensa fase di 
espansione del settore nella seconda metà del secolo scorso, 
quando peraltro esso vedrà la comparsa di ulteriori important 
innovazioni di prodotto, quali in primo luogo, attorno al 
1880, quella del cioccolato al latte. Nei due o tre decenni 
che precedono la prima guerra mondiale, in particolare, gli 
articoli ciocco1 atieri assumono una collocazione nelle 
abitudini di consumo nuova rispetto al passato e per certi 
versi definitiva. Da genere medicinale, ricercatezza esotica 
bevanda da colazione di esclusivi ambienti aristocratici e 
alto-borghesi, il cioccolato cornicia allora a trasformarsi in 
articolo dolciario di uso reiativemente diffuso. Al contempo 
esso trova stabilmente posto, ad esempio, nella dieta da 
campagna dei militari, e soprattutto entra nell'alimentazione 
tipica di condizioni sociali, quali i bambini e gli 
adolescenti o gli sportivi e gli escursionisti, che peraltro

25. Si veda in proposito E.von Bibra, Die Narckotischen 
Genußmittel und der Mensch, Nürnberg, Schmid, 1855, p.H9sgg., 
A.Kreutz, Kakao und Schokolade, in K.von Buchka (cur.), Das 
Lebensmittelgewerbe, Leipzig, Akademische Vlg.ges.mbH, 1914, I, 
pp.201-250; A.Mitscherlich, Der Cacao und die Chocolade, Berlin, 
Hirschwald, 1859, in part.sugli effetti del cacao sull’organismo 
p.88sgg. Su Liebig e gli studi sulla nutrizione nell 800 si veda 
anche N.Mani, Die wissenschaftliche Ernährungsl ehre im
19. Jahrhundert, in E.H eise hkel-Artelt (cur.), Op.ci t., pp.22-75 e
E.V.McCollum, A History of Nutrition. The Sequence of Ideas 
Nutrition Investigations, Boston (Mass.), Houghton Mifflin, 1957, 
p.200sgg.
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devono appunto agli anni attorno al volgere del secolo la 
definizione della loro identità sociale nei termini in cui la 
conosciamo oggi. In vari casi nazionali, infine, si vedrà che 
il cioccolato comincia persino ad avere la funzione dello 
sna ck distribuito automaticamente, strettamente legato perciò 
ai ritmi ed agli stili di vita della dimensione urbana.
A tutti questi fenomeni soggiaciono peraltro due ordini 
fondamentali di fattori, entrambi riconducibili, in ultima 
analisi, ai progressi che 1 * industriaiizzazione e lo sviluppo 
economico fanno registrare nei paesi più avanzati: anzitutto 
la crescita dei redditi, col legata a una capacità d'acquisto 
più diffusa che in passato, alla mercanti 1 izzazione dei 
consumi e al 1 'affermarsi di nuovi stili di vita; in secondo 
luogo il raggiungimento di quel 1 'elevato grado di 
meccanizzazione del processo produttivo e la comparsa di 
quella moderna industria dolciaria, che costituiranno il 
principale oggetto delle pagine seguenti.
E' così che tra ' 8 e '900 i prodotti a base di cacao 
cominciano ad avere un uso ed una diffusione che quanto meno 
prefigura quelli che li caratterizza nell'attuale regime di 
consumi di massa. Se tali, all'epoca, questo uso e questa 
diffusione ancora non sono, ciò è dovuto ai limiti ancora 
posti, nonostante la loro crescita, da redditi e potere 
d'acquisto. Significativamente, però, una volta che in questo 
secondo dopoguerra tali ostacoli verranno rimossi, cioccolato 
e cacao saranno sì richesti in misura quantitativamente 
maggiore, ma senza mutare essenzialmente la posizione nei 
modelli di consumo assunta allora.
Gli anni che precedono la prima guerra mondiale, peraltro, 
sono quelli in cui tale posizione, non solo in larga misura si 
definisce, ma sembra anche rimanere aperta a sviluppi 
ulteriori. Almeno nelle aspettative di figure particolari, 
come gli operatori del settore o gli studiosi della 
nutrizione, si coglie infatti in questa fase.1 'intuizione, o 
la speranza, che il cacao possa essere destinato a una



diffusione ancora maggiore di quella che effettivamente avrà, 
e che, sull'onda del progresso tecnico-industriale e della 
crescente prosperità, esso possa divenire parte integrante di 
una futura alimentazione razionaie(26). Queste prospettive 
vengono bruscamente infrante dal conflitto mondiale e 
soprattutto dal primo dopoguerra, allorché per un verso 
1 espansione del comparto produttivo non recupera lo slancio 
avuto nella fase precedente, mentre per l'altro, almeno nei 
paesi sviluppati, l'attenzione di medici e igienisti non è più 
polarizzata dai problemi strettamente connessi alle carenze 
alimentari di base(27).
Significativo del ritardo italiano, tanto nello specifico del 
settore quanto nel più generale ambito di consumi e tenore di 
vita, è d'altra parte anche il fatto che invece, nella 
penisola, questa enfasi sulle capacità nutritive del cacao 
continui, ed anzi venga soprattutto posta nel periodo tra le 
due guerre(28).

26. Come si vedrà, appunto nel periodo che precede la prima 
guerra mondiale il cacao, in virtù del suo alto potere nutritivo, 
comincia a essere considerato diversamente dagli altri generi 
voluttuari, ricevendo ad esempio in vari paesi un trattamento 
fiscale che, almeno a confronto con quello riservato a té e caffè, 
può considerarsi volto a favorirne il consumo.
27. Come è stato evidenziato per il caso olandese, nel periodo 
tra le due guerre l'attenzione della scienza dell'alimentazione e 
quella della stessa industria alimentare dei paesi sviluppati 
comincia infatti a spostarsi dagli aspetti quantitivi di una 
sufficiente assunzione delle componenti di base della nutrizione - 
carboidrati, grassi e proteine - a questioni ulteriori quali, ad 
esempio, quello della presenza di vitamine o della qualità e 
dell'equilibrio complessivo della dieta. Cfr. in proposito A.P.den 
Hartog, The Role of Nutrì tion in Food Advertising in thè 
Netherl ands, paper presentato al Illrd Symposium of thè 
International Commission for Research into European Food History 
(Wageningen, 13-16.V.1993).
28. Cfr. Federazione Nazionale Fascista dell'Industria Dolciaria, Il 
Cioccolato ed il suo valore alimentare, Torino, Foà, 1933, pp.47- 
62 e 71-79, in cui pure, trattandosi di una pubblicazione con 
contributi scientifici, si presta attenzione al problema delle
vitamine. E' tuttavia soprattutto in ambito pubblicitario che il 
ritardo della scoperta del valore nutritivo del cacao diventa 
evidente. L'idea del cioccolato come alimento anziché come prodotto 
di lusso comincia ad essere proposta dall'industria dolciaria
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Al di là del caso italiano tuttavia - che nella maggior parte 
di questa trattazione resterà un pò sullo sfondo -, il 
cioccolato e il cacao nella loro forma attuale sono dunque 
sostanzialmente prodotti della belle époque, un periodo di 
cui, del resto, rimane spesso traccia nel tratto vagamente 
liberty dei marchi di molte delle case produttrici. E' perciò 
appunto concentrandosi sui decenni che precedono la Grande 
guerra che si possono cogliere da un lato il primo 
strutturarsi di tale ambito manifatturiero in senso 
industriale e dall'altro l'avvio dell'evoluzione verso un 
assetto di massa dei consumi ad esso corrispondenti.

Centralità del caso tedesco e motivi d'interesse di quello 
svizzero

Quanto al caso tedesco, la cui analisi costituisce il cuore 
del presente lavoro, e in subordine a quello svizzero, la loro 
scelta si è basata su vari ordini di considerazioni. Germania 
e Svizzera, anzitutto, detengono alla vigilia della prima 
guerra mondiale alcuni significativi primati relativi. Il 
primo di questi paesi, in particolare, è il maggior 
consumatore in termini assoluti di cacao in Europa, secondo 
nel mondo solo agli Stati Uniti. Altrettanto non può dirsi a 
proposito dei dati procapite perché, nei primi anni dieci, i 
paesi che fanno registrare i maggiori consumi per abitante di 
questa materia prima costituiscono un gruppo relativamente 
vasto ed omogeneo, di cui la Germania, in ogni caso, fa parte

italiana solo negli suini venti, allorché, peraltro, una simile 
immagine pubblicitaria è ancora ben lontana dalla realtà dei consumi 
del paese. Si veda in proposito F.Chiapparino, II tentativo di 
concentrazione del 1 'industria dolciaria italiana negli anni 
Venti: Guaiino e 1 'Unica ( 1924-1934 ) , in "Annali di storia 
dell'impresa", 1989/1990, 5/6, pp. 323-374, in part.p.338sgg. e 
P.Boschi, La pubblicità, in G.Gallo (cur.), "Sulla bocca di tutti". 
Bui toni e Perugina, una storia in breve, Perugia, Electa, 1990, 
pp.91-98 in part.p.93.



a pieno titolo. Nel caso della Svizzera, per contro, il 
primato nel campo delle esportazioni dei prodotti del settore 
® .tanto noto ed evidente da costituire quasi un luogo comune. 
Le vicende del settore del cacao in Germania ed in Svizzera, 
d'altro canto, presentano motivi di interesse anche in quanto 
costituiscono due esiti molto diversi che l'evoluzione 
industriale del comparto cioccolatiero può assumere 
all'interno del processo di sviluppo. Nel primo caso ci si 
trova infatti davanti alla crescita di un rilevante apparato 
produttivo principalmente dipendente dalla domanda interna - 
benché il percorso di industrializzazione tedesco, al pari di 
quello italiano, non sia particolarmente orientato verso i 
settori di beni consumo - e capace su questa base di marcare 
una cospicua presenza sul mercato internazionale. La vicenda 
dell'industria cioccolatiera svizzera, per contro, rappresenta 
un caso di specializzazione manifatturiera di un piccolo 
paese, strutturalmente orientato alle esportazioni e che 
viceversa, anziché essere effetto, assume in certa misura 
anche un ruolo trainante dello sviluppo interno.
Soprattutto però, in entrambi questi paesi la modernizzazione 
del comparto cioccolatiero si concentra quasi per intero nelle 
due o tre decine d'anni che precedono la prima guerra 
mondiale, anziché diluirsi in un processo più lungo. In 
Francia, in Inghilterra ed in qualche misura anche in Olanda, 
ad esempio, vuoi per l'esistenza di tradizioni manifatturiere, 
commerciali e di consumo precedenti, vuoi per la precocità 
dello sviluppo economico, l'evoluzione del ramo prende come si 
è detto le mosse già dalla prima metà dell'800, dando luogo 
poi ad un'espansione più progressiva e meno pronunciata alla 
fine del secolo. Specie nel caso tedesco, al contrario, si può 
assistere, nel giro di una quarantina d'anni, alla formazione 
di un settore industriale che, assai arretrato ancora negli 
anni '60-'70, entro il 1914 risulta - almeno per gli standard 
dell'epoca - perfettamente sviluppato. Ciò, oltre che 
interessante di per sé, è sembrato anche estremamente utile



per valutare il mancato sviluppo di un comparto, quello 
italiano, che invece accumula proprio nei decenni a cavallo 
tra ' 8  e *900 la maggior parte del suo ritardo. Al centro di 
questo lavoro è stata pertanto posta l'analisi del percorso e 
degli esiti che la crescita dell'industria cioccolatiero ha i 
Germania, analisi da intendersi sia come ricostruzione di un 
caso di studio a sé stante, sia come punto di riferimento e 
termine di paragone - unitamente alla "variante" svizzera - 
per l'evoluzione del settore italiano. La vicenda di 
quest'ultimo, d'altra parte, dati i limiti e l'esiguità degli 
esiti cui approda prima del 1914 e in generale fino alla metà 
di questo secolo, è più che altro la storia di un mancato 
sviluppo, un caso in negativo destinato ad avere 
inevitabilmente un rilievo minore.

Settore, impresa e consumi

Se questi sono i motivi di fondo della scelta dell'oggetto e 
dell'arco cronologico su cui insiste questo lavoro, restano 
peraltro da chiarire tanto le ragioni più generali di 
interesse di un comparto in definitiva secondario come quello 
del cioccolato, quanto gli strumenti che si sono utilizzati 
per analizzarlo.
Come si è già accennato, il cacao è, dopo caffè e té, uno dei 
prodotti tropicali la cui diffusione risente fortemente nel 
secolo scorso della rivoluzione dei trasporti e 
dell'espansione della domanda dei paesi occidentali. Lo 
sviluppo generale della coltivazione e del mercato di una 
simile materia prima tra il tardo '800 e gli inizi di questo 
secolo rappresentano pertanto un esempio di qualche interesse 
dell'evoluzione del commercio di lunga distanza tra i paesi 
occidentali in via di industrializzazione ed economie agrarie 
periferiche. Nell’economia interna del lavoro, inoltre, 
l'esame per grandi linee di tali dinamiche rivela quali e



quanto vaste trasformazioni di intere regioni tropicali 
corrispondano alle variazioni del consumo, in Occidente, di un 
articolo tutto sommato minore, o comunque senz'altro non 
primario.
Di per sé, poi, cacao e cioccolato sono generi di consumo, di 
carattere sì voluttuario, ma, appunto a partire dal periodo 
qui in esame, di prezzo unitario non eccessivamente elevato e 
tale comunque da risultare, anche magari solo occasionalmente, 
alla portata di una platea reiativemente vasta di consumatori. 
Collocandosi appunto più o meno sullo spartiacque tra articoli 
decisamente di lusso e prodotti non essenziali ma accessibili 
per chi disponga di redditi al di sopra dei minimi di 
sussistenza, essi possono perciò rappresentare un indicatore 
molto sensibile delle oscillazioni del tenore di vita diffuso, 
o del divario degli standard di consumo esistente tra paesi o 
gruppi sociali.
Naturalmente, inoltre, l'uso di generi voluttuari come té, 
caffè e cacao, o i consumi dolciari non si legano solo al 
livello del reddito, ma anche a modelli culturali, stili di 
vita, tradizioni alimentari e semplici "mode". A proposito di 
questi ulteriori fattori, va peraltro osservato che spesso, 
oltre che conseguenza di equilibri socio-culturali più vasti, 
essi sono anche, a loro volta, riflesso di fenomeni di tipo 
economico, quali i livelli relativi dei prezzi dei vari 
prodotti e la tassazione indiretta che grava su di essi , 
specializzazioni produttive e commerciali locali o, in tempi 
recenti, la stessa efficacia delle politiche promozionali e 
pubblicitarie.
Nel valutare la diffusione, tanto geografica che sociale, dei 
prodotti a base di cacao, va così tenuto presente che sin 
dall'epoca moderna essi si legano alla presenza di un 
artiginato specializzato, urbano o di corte, e sono in 
generale scarsamente compatibili con la produzione domestica e 
l'autoconsumo. Nel caso, che è quello specifico di questa 
sede, degli articoli 'nuovi', inventati nell'800 - cioccolato
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solido, al latte, cacao in polvere -, si tratta poi di generi 
con caratteri industriali assai più marcati, ad esempio, dello 
stesso caffè, del té o dei prodotti dolciari tradizionali.
La produzione stessa di questi articoli a prezzi accessibili è 
strettamente connessa al raggiungimento di volumi minimi di 
produzione ed implica perciò la disponibilità di una massa 
sufficientmente ampia di domanda. Per questo motivo, oltre ad 
essere legate al consumo urbano, simili produzioni tendono 
molto rapidamente a fare ricorso a tutta una serie di 
strumenti innovativi di distribuzione e promozione delle 
vendite. Da questo punto di vista il comparto cioccolatiero 
rappresenta pertanto un buon punto di osservazione per seguire 
la prima evoluzione, o alternativamente constatare il ritardo, 
di un complesso di fenomeni tipici di una società di consumi 
di massa. La pubblicità, il ricorso ai marchi di fabbrica, la 
differenziazione e l'innovazione di prodotto, la creazione di 
organizzazioni di distribuzione e di strutture di vendita al 
dettaglio, rappresentano altrettanti ambiti in cui le aziende 
del comparto sono particolarmente vivaci e che, al contempo, 
influenzano assai precocemente in questo campo il 
comportamento dei consumatori.
In quanto produzioni alimentari, inoltre, cacao e cioccolato 
consentono di gettare uno sguardo all'interno di un settore, 
quello alimentare appunto, di solito poco studiato dal punto 
di vista della storia dell'industria. Tale scarsa attenzione è 
in parte, naturalmente, giustificata dalla posizione marginale 
che esso spesso occupa rispetto all'asse centrale 
dell'industrializzazione - non sempre tuttavia, dal momento 
che, ad esempio, tutta una serie di comparti alimentari, da 
quello zuccheriero a quello della margarina, e in certa misura 
anche quello del cacao, partecipano a pieno titolo della 
seconda rivoluzione industriale. Per altro verso, 
l'eterogeneità stessa di quest'area del sistema produttivo, 
che riunisce al suo interno attività artiginali e industrie 
rurali, settori quasi esclusivamente commerciali e manifatture



con un grado molto diverso di meccanizzazione, fa sì che s i a  
spesso difficile anche solo parlarne in modo unitario.
Se pertanto il comparto cioccolatiero non può essere 
considerato rappresentativo tout court dell'industria 
alimentare, pure esso costituisce un caso di studio di qual die 
interesse in questo contesto. Tra le produzioni alimentari/ 
particolare, quella dei generi a base di cacao occupa tra * 8  e 
'900 una posizione reaitivamente modesta dal punto di vista 
puramente quantitativo degli occupati e delle unità 
produttive. Al contempo, però, essa si presenta tra i rami i n  
cui più diffuso è il sistema di fabbrica e maggiore è la 
concentrazione di manodopera nei singoli impianti. Pur non 
rientrando nella sezione delle attività a più alta intensità 
di capitale - come quelle zuccheriere - o in cui maggior è ± 1  

ricorso all'energia inanimata - il che peraltro, come dimostra 
il comparto molitorio, non necessariemente è un indice di 
progresso tecnico - quello del cioccolato rappresenta in al tiri 
termini uno dei primi settori alimentari ad avviarsi sulla 
strada della specializzazione, della meccanizzazione e di u n a  
trasformazione in senso propriamente industriale delle sue 
1 avorazioni.
Oltre che sul piano dell'organizzazione industriale e delle 
dimensioni d'impresa, il comparto del cacao presenta motivi 
d'interesse anche su quello, in parte correlato, dei processi 
di espansione multinazionale. Non solo infatti nei piccoli 
paesi come la Svizzera o l'Olanda, in cui, dati i limiti 
strutturali della domanda interna la proiezione sul mercato 
internazionale rappresenta un esito quasi obbligato, ma anche, 
ad esempio, in Germania, le aziende cioccolatiere si evolvono 
in senso multinazionale assai rapidamente, già cioè nel 
periodo precedente la prima guerra mondiale.
Queste tematiche - i consumi, l'assetto industriale interno 
del comparto, le sue proiezioni multinazionali e la 
collocazione dei vari casi nazionali all'interno del mercato
europeo saranno il terreno su cui verrà condotta nelle
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pagine che seguono l'analisi del caso tedesco, nonché il 
confronto di questo con l'evoluzione svizzera e italiana.

Tale analisi e tale comparazione, inoltre, muoveranno da due 
angolazioni complementari: quella propriamente di settore e 
quella d'impresa.
Ambizione di questo lavoro sarebbe infatti quella di 
presentare ciò che altrove è stata definita una ''storia 
collettiva" delle imprese appartenenti, anziché ad una o più 
economie nazionali, più modestamente in questa trattazione ad 
un singolo settore, per di più relativamente ristretto, quale 
appunto è quello dolciario-cioccolatiero(29).
L'idea della "storia collettiva" nasce anzitutto dalla 
convinzione che, almeno laddove non sia abbia a che fare con 
aziende di prima grandezza, la cui vicenda è di per sé 
significativa dell'evoluzione di ampie porzioni del sistema 
produttivo o di un'economia nazionale, la ricostruzione di una 
vicenda imprenditoriale non possa andar disgiunta quanto meno 
da quella del piano settoriale su cui essa si muove. Ciò è 
tanto più vero, poi, nel caso di un comparto, quale quello in 
esame, in cui non solo le strutture aziendali assumono 
raramente dimensioni in assoluto molto grandi (30), ma in cui 
esse continuano sempre a convivere con nutrite sezioni della 
piccola e media impresa dolciaria, oparanti in ambiti 
merceologici contigui e spesso sovrapposti al loro.

29. Cfr.ad esempio A.D.Chandler, S c a l e  and S co pe .  The Dynamics 
of Industriai Capi  t a l  ism, Cambridge(Mass.)-London, Belknap Press 
Of Harvard UP, 1990, p.4. Chandler parla per la verità di "storie 
collettive" di aziende manifatturiere, finalizzate, nel quadro 
specifico dell'analisi condotta da lui condotta, alla ricostruzione di 
una storia generale dell'impresa come istituzione fondamentale 
dell'economia contemporanea. Contesto e obbiettivi a parte, il senso
in cui si usa qui quest'espressione, che rimanda al tentativo di 
rinvenire regolarità nelle vicende imprenditoriali, non è tuttavia 
essenzialmente diverso.
30. Benché la Stollwerck, ad esempio, risulti comunque nel 1913 il 
quarto gruppo alimentare tedesco e l'ottantesima azienda del paese, 
per risorse investite, in assoluto, mentre la Cailler è nel 1905 
l'ottava impresa elvetica per numero di occupati.



Al tempo stesso, tuttavia, nel farne oggetto privilegiato di 
analisi, si è partiti anche dalle considerazione che le 
esperienze imprenditoriali non rappresentino una semplice 
variabile dipendente all’interno del contesto macroeconomico, 
quanto piuttosto, come indicano appunto i lavori di Chandler, 
uno dei fattori che concorrono in modo decisivo al successo o 
all'insuccesso del processo di modernizzazione.
In questo senso, anzi, in questo lavoro si è cercato da un 
lato di indicare come esista tutto un ventaglio di percorsi di 
crescita alternativi dell'impresa, non solo a seconda di paesi 
e di ambiti ecnomici e di mercato diversi, ma anche 
all'interno di uno stesso comparto nazionale. Per altro verso, 
inoltre, si è tentato di stabilire i limiti di questa 
varaiblità, e di individuare le forme tipiche che lo sviluppo 
dell'impresa assume nel settore e all'interno dei vari paesi 
qui esaminati. Oggetto di questa analisi, in particolare, sono 
state questioni quali il grado di integrazione verticale - 
soprattutto in relazione alla commercializzazione che si è 
detto avere un ruolo particolare per il comparto -, le forme 
di cooperazione interaziendale, i vari tipi di finanziamento 
delle crescita, o ancora, almeno per quanto è stato possibile 
desumere dalla documentazione disponibile, l'assetto 
gestionale e della proprietà.
Al di là della sua problematica specifica, tuttavia, la storia 
d impresa è stata utilizzata anche in modo più strumentale, 
per una ricostruzione più complessiva della vicenda di 
settore. Le fonti aziendali, in particolare, si sono rivelate 
di notevole utilità in un ambito, come quello dell'industria 
dolciaria, che solo raramente entra nell'orbita degli 
interessi della pubblica amministrazione, e su cui perciò la 
documentazione prodotta dalle istituzioni statali, che per 
^Itri rami riveste un ruolo decisivo, è estremamente scarsa. 
Rapporti, analisi o indagini di organismi ministeriali sono 
assai sporadici e invariabilmente riguardano aspetti - 
sostanzialmente quello doganale - molto limitati della vicenda
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del comparto. Oltre che delle fonti offerte dalla statistica 
economica e commerciale, che pure hanno un valore molto vario, 
il corpo centrale del materiale disponibile consiste perciò 
soprattutto di informazioni e documenti relativi a singole 
aziende - spesso da esse stesse prodotti, o al più dalle 
stutture associative cui esse fanno capo.
Il presente lavoro, così, potrebbe costituire un saggio di 
quanto le fonti aziendali - storie giubilari, dati sulle 
società per anzioni, fonti notarili e camerali e fondi 
archivistici privati, nei casi in cui sono disponibili -, se 
considerate collettivamente e in parte integrate con altri 
materiali, possano sostenere una ricostruzione che travalichi 
la vicenda d'impresa in senso stretto e si ampli all'ambiente 
d'insieme di un comparto.
Data l'importanza, inoltre, che per l'industria cioccolatiera 
assumono la pubblicità, i marchi, le moderne forme della 
distribuzione e tutto il complesso della commercializzazione, 
il quadro di settore tracciato consente in certa misura di 
valutare anche l’utilità che la documentazione, e più in 
generale gli strumenti della business h i s t o r y  possono avere 
per l'analisi di questi fenomeni, centrali per la storia dei 
consumi .

La questione delle fonti, d ’altra parte, investe in pieno 
anche le ragioni e le finalità della comparazione tra casi 
nazionali che si intende proporre nelle pagine che seguono, 
rappresentando una motivazione ulteriore rispetto a quelle 
elencate all'inizio di questa nota introduttiva circa la 
natura del lavoro qui presentato.
Posta l'opportunità e l'interesse di risalire, nella 
ricostruzione della vicenda del settore italiano, al periodo 
che precede la prima guerra mondiale, rimangono infatti tutte 
le difficoltà rappresentate dall'estrema scarsità e 
frammentarietà della documentazione relativa a quella fase.



Tali carenze, particolarmente evidenti nel confronto con la 
situazione del comparto tedesco o svizzero, sono probabilmente 
in parte dovute alla diversità dell'organizzazione delle 
strutture archivistiche - all'assenza in Italia, ad esempio, 
di archivi specificatamente economici sia regionali che 
nazionali(31) - o a una minore sensibilità per la 
conservazione del patrimonio documentario del settore. 
Soprattutto, però, la minor disponibilità di materiali è da 
ricondurre al modesto livello di sviluppo raggiunto dal 
comparto italiano e dalle esperienze imprenditoriali che in 
esso si muovono prima del 1914. Così, ad esempio, più alta è 
all'inizio di secolo tra le ditte d'oltralpe l'incidenza delle 
società per azioni, con gli obblighi di rendere pubbliche 
tutta una serie di informazioni che ciò comporta. Assai 
maggiore è inoltre, specie tra le aziende svizzere a tutt'oggi' 
esistenti, il numero di quelle sviluppatesi già nel periodo 
qui in esame, presso le quali, di conseguenza, è probabile 
siano conservati materiali d'epoca(32). Soprattutto, le 
imprese tedesche ed elvetiche, avendo in quella fase 
dimensioni, possibilità e rilievo oggettivo maggiori delle 
corrispettive italiane, erano più attive nel curare la propria 
immagine attraverso pubblicazioni celebrative e pubblicitarie, 
erano oggetto di maggior attenzione da parte della stampa, 
nonché di un vasto insieme di periodici, inchieste e studi 
accademici, disponevano di organizzazioni di settore più 
attive e costituivano persino, come si avrà modo di 
constatare, una voce meglio identificata all'interno di 
censimenti e statistiche economiche. La ricostruzione del

31. La concreta esperienza della ricerca d'archivio su cui si basa 
questa tesi è stata descritta in F.Chiapparino, L'industria 
dolciaria in Germania e S v i z z e r a :  centri di documentazione e 
a r c h i v i , in "Archivi e imprese", 1993, 8, pp.41-54.
32. Ad una simile considerazione fanno peraltro da contraltare le 
notevoli difficoltà frapposte in particolare dalle multinazionali 
svizzere alla consultazione dei loro archivi. Tanto la Nestlé che la 
Lindt & Sprungli, ad esempio, non hanno concesso di prendere 
visione dei materiali d'epoca in loro possesso.
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comparto tedesco e di quello svizzero può così giovarsi di 
tutto un tessuto di storie giubilari, riviste specializzate o 
di categoria, dissertazioni dottorali, manuali tecnici, 
notizie della stampa economica e dati di bilancio, che al 
contrario non è disponibile nel caso italiano. In quest'ultimo 
prevalgono piuttosto aziende di modeste dimensioni a proprietà 
strettamente familiare che raramente sono sopravvissute fino a 
tempi recenti - e quando ciò è avvenuto, è stato spesso 
attraverso radicali trasformazioni che hanno finito col 
rendere irreperibili i già scarsi materiali d'epoca. Ciò, 
oltre a rendere necessario il ricorso a fonti più disperse - 
come quelle degli archivi notarili o degli archivi correnti 
delle camere di commercio - fa sì che in generale sia 
possibile pervenire solo a una ricostruzione estremamente 
frammentaria dell'evoluzione del comparto. Per questo motivo, 
oltre che per l'esiguità degli esiti che presenta in molti 
ambiti, il quadro dell'industria cioccolatiera italiana prima 
della Grande guerra assume un significato più compiuto accanto 
a quello di vicende nazionali più rilevanti e meglio 
documentate. Solo alla luce di queste ultime, infatti, anche 
informazioni isolate ed incomplete diventano indicative di 
processi e caratteristiche tipici del comparto.
Oltre che utilizzare la vicenda svizzera e tedesca del settore 
per valutare il ritardo della penisola, insomma, si è anche, 
almeno laddove ciò è apparso possibile e legittimo, in certo 
senso "appoggiata" la ricostruzione del caso italiano a quella 
relativa agli altri due paesi qui in esame - e in primo luogo, 
naturalmente, a quella tedesca.

Concretamente la tesi è organizzata attorno ad un corpo 
principale dedicato appunto al caso tedesco. Di esso il 
capitolo II prende in esame il quadro e le determinanti 
generali dell'evoluzione settoriale, il III, il IV e il V lo 
sviluppo dell'impresa, con riferimento rispettivamente alla



localizzazione, alle caratteristiche dell’investimento 
produttivo e alle politiche commerciali, mentre il VI è 
dedicato alle proiezioni multinazionali. All'interno di tale 
sezione è stata inserita, inoltre, un'analisi comparativa 
della posizione del comparto cioccolatiero rispetto al reddito 
in otto paesi occidentali (cap.II).
Attorno a questo nocciolo centrale riguardante la Germania il 
lavoro si espande poi in una serie di direzioni ulteriori. Il 
primo capitolo presenta, come si è già accennato, una 
ricostruzione del settore internazionale della materia prima, 
legandosi in certa misura con la comparazione tra paesi 
consumatori del secondo capitolo. I capitoli VII e Vili sono 
invece relativi alle vicende settoriali svizzera e italiana, e 
in particolare si concentrano sulle specificità di tali 
comparti nazionali rispetto al "caso-base'' tedesco.
Nel 1'affrontare gli sviluppi di tutti i tre paesi la scansione 
tra la prospettiva macro e quella micro-economica è stata a 
volte sacrificata a ragioni di comodità espositiva, per cui 
questi due piani non risultano sempre rigidamente distinti.
Vari capitoli sono corredati da appendici in cui viene 
riportato il dettaglio dei dati utilizzati nel testo. In 
quelle degli ultimi tre, inoltre, sono stati forniti riassunti 
dei bilanci disponibili delle società per azioni principali, 
nonché soggettari specifici che consentono di rileggere in 
modo unitario le singole vicende delle aziende di maggior 
rilievo. Il testo è chiuso, infine, dalla bibliografia e 
dall'indice analitico generale



CAPITOLO I -  L'EVOLUZIONE DEL MERCATO INTERNAZIONALE DEL 
CACAO TRA IL TARDO '800 E I PRIMI DECENNI DEL '900
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1.1 Trasformazioni nella produzione del cacao tra gli anni 
'80 e la prima guerra mondiale.

Sebbene cambiamenti importanti nella produzione del cacao 
siano intervenuti durante tutto l'800 e, dal punto di vista 
puramente quantitativo, il ritmo di crescita delle 
esportazioni mondiali abbia raggiunto il suo apogeo solo nel 
'900 inoltrato, il trentennio a cavallo tra i due secoli è da 
considerare come il momento determinante per l'emergere 
dell'assetto contemporaneo del mercato internazionale di 
questa materia prima. Essenzialmente tre sono gli elementi che 
segnano il superamento del tradizionale equilibrio 
ottocentesco del settore sul versante dell'offerta: una 
consistente accelerazione dello sviluppo del raccolto 
mondiale, sostenuta dalla crescita della domanda dei paesi 
occidentali; modificazioni, legate alla comparsa di nuovi modi 
di produzione, della distribuzione geografica di queste 
coltivazioni e della gerarchia dei paesi esportatori, nonché, 
infine, cambiamenti nella qualità stessa del prodotto presente 
sul mercato.
In primo luogo, è in questa fase che le esportazioni mondiali 
di cacao in grani cominciano a crescere ad un ritmo 
sostanzialmente maggiore e più stabile di quelli registrati in 
precedenza. Poiché dati completi in proposito sono disponibili 
solo dal 1894 in poi, il momento d'avvio della nuova fase di 
espansione viene generalmente fatto coincidere con questa 
data(l). E' tuttavia probabile che il commercio mondiale 
cominci a dare segni di un forte dinamismo sin dai tardi anni

1 La prima raccolta di dati sul commercio internazionale di 
cacao è quella per il decennio 1894-1903 a cura della rivista 
amburghese "Gordian", che ha colmato le lacune delle statistiche 
ufficiali di vari paesi produttori ricorrendo alla rete consolare 
tedesca. I risultati di tale lavoro sono in Welternte und 
Weltverbrauch von Kakao in den Jahren 1894-1903, "Gordian", 231 
(XII.1904), pp.4403-4406.
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'80. Soprattutto per gli anni precedenti al 1894, comunque, i 
valori della tabella seguente sono da considerare come stime 
molto approssimative, mutuate da autori spesso in contrasto 
tra loro e privi di una documentazione completa. Tali stime 
riguardano inoltre soltanto il movimento commerciale, 
escludendo cioè il consumo interno dei paesi produttori, 
proporzionalmente rilevante soprattutto nel Centro America. 
Nondimeno, il quadro che emerge dai dati presentati è 
sufficiente ad indicare come sia il trentennio a cavallo tra 

8 e '900 quello in cui si colloca il punto di svolta rispetto 
all evoluzione precedente. Benché la crescita del commercio 
internazionale del cacao continui poi in modo sostenuto anche 
nei periodi successivi, alla vigilia della prima guerra 
mondiale il nuovo trend è già chiaramente delineato.

Tab.I.l - Esportazioni mondiali di cacao in grani 
(medie annuali in tonn.)

1800/20ca.(Humboldt ) 12.000
(Simmonds) 18.000

1855ca. 20.000
1875-85 30.000
1894-96 73.000
1912-14 257.000
1927-29 520.000
1937-39 711.000
1959/60-1961/62 1.110.000
1985/86-1987/88 1.990.000
Fonti: A.von Humboldt, O p . c i t . ,  p.253; P .L .Simmonds, 
Tropical Agriculture, London, 1877, p.12; 1855: calcoli 
da A.Mitscherlich, O p . c i t . ,  p.42 sgg.; 1875-85: E.Franke, 
Kakao,  Tee und Gewürze, Wien-Leipzig, 1914, p.21; dal 
1894-96 al 1937-39: Fao, Cacao, Rome, 1955, pp.79-82; per 
gli anni successivi: H.Imhoff, Das wahre Gold der 
Azteken, Düsseldorf, 1988, p.102.

Un secondo aspetto dell'evoluzione del mercato internazionale 
del cacao tra ' 8 e '900 è rappresentato dal marcato declino
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del peso dell'America Latina e dalla progressiva centralità 
acquisita da una schiera di nuovi paesi produttori, 
prevalentemente africani.

Tab.1.2 Ripartizione percentuale delle esportazioni 
mondiali (1894-1938)

1894 1913 1928 1938
America Centrale 30,0 2 1 , 8 12,7 9,2America Merid. 57,5 35,7 2 2 , 2 23,0Asia 3,0 2,3 0,9 0,7Africa 9,5 39,8 63,7 6 6 , 6Oceania - 0,4 0,5 0 ,5
Fonte: Fao, Cocoa ... ci t., pp.79-80.

Questo andamento è ancora più marcato se si considerano i d a t i  
disaggregati. Nel 1894 cinque dei sei maggiori paesi 
produttori sono latino-americani (eccetto S.Tornèi Ecuador, 
Trinidad, Brasile, Venezuela e, molto inferiore, Surinam) ed 
esportano circa 3/4 del cacao consumato nel mondo. Escludendo 
il Brasile, la loro quota sul mercato internazionale è del 
57,8%. Nel 1913 questa percentuale cade al 32,5 e nel 1938 
all'8 ,1 , accompagnandosi - in quest'ultimo intervallo - ad una 
riduzione delle stesse quantità fisiche esportate da 83.000 a
59.000 tonn.
Solo il Brasile tiene il passo con l'espansione del mercato 
internazionale, passando negli stessi anni dal 14,4% all '11,7% 
e al 17,6% delle esportazioni mondiali. Anche in questo caso, 
tuttavia, la tradizionale produzione amazzonica, che 
costituisce in pratica tutto il cacao brasiliano alla metà 
dell'800, perde rapidamente d'importanza, scendendo dai 2 / 3  

delle esportazioni nazionali che ancora rappresenta nel 1890, 
al 9% nel 1911-13 e ad appena il 2% della seconda metà degli 
anni Trenta. Dagli anni '80 del secolo scorso, per contro, le 
esportazioni brasiliane prendono ad essere sempre più



31

sostenute dal rapido sviluppo delle colture dello Stato di 
Bahia ( 2 ) .
Allo stesso modo, sebbene su scala minore, il crollo della 
quota di mercato dell’America Centrale viene attenuata dalla 
comparsa di un nuovo paese produttore, Santo Domingo, il cui 
cacao passa da 1 / 1 0  di quello esportato dalla regione nel 1894 
ad un 1/3 nel 1913 e ad oltre 2/5 nel 1938 (rispettivamente
2.000, 19.500 e 28.400 tonn)(3).

Prima della Grande Guerra comunque, e in alcuni casi fino alla 
crisi degli anni Trenta, i principali fornitori ottocenteschi 
di cacao generalmente non accusano in termini assoluti un 
declino dei raccolti, piuttosto essi vengono marginaiizzati 
dal rapido sviluppo di nuove aree di produzione. Sostenuta 
dalla pressione della crescente domanda occidentale, una nuova 
generazione di paesi produttori si affaccia infatti sul 
mercato internazionale a partire dalla seconda metà degli anni 
'80. Tra di essi, oltre che dallo Stato brasiliano di Bahia e 
da Santo Domingo, un ruolo via via più importante viene 
acquisito da regioni tropicali dell'Africa occidentale, quali 
anzitutto l'arcipelago portoghese di S.Tomé e Prìncipe e la 
colonia britannica della Costa d'Oro. Dopo la prima guerra 
mondiale il novero di questi paesi si allarga poi alla Nigeria 
e, negli anni Trenta, ai territori francesi della Costa 
d'Avorio e del Camerun. Tra i nuovi produttori, inoltre, sono 
soprattutto quelli appartenenti all'Africa continentale a far 
registrare i ritmi di sviluppo più sostenuti. Nel 1915, ad 
esempio, la Costa d'Oro alimenta da sola il 40% dell'aumento 
dell'offerta mondiale rispetto all'inizio del secolo. Nel 
complesso le esportazioni della regione del Golfo di Guinea, * 1930

2 P.Le Cointe, A cultura do cacau na Amazonia, Rio de Janeiro, 
Diretoria de Estatistica da Producao, 1934(2), p.22; I.Erneholm,
Cacao Production of S o u th America (Diss., Goteborg), Gothenburg,
1948, pp.60-62 e 67 sgg..
3 Su S.Domingo: R.Ciferri, Informe g e n e r a i sobre l a  i n d u s t r i a  
cacaotera de Santo Domingo, S.Domingo, Impr. Vda. Garcia Succ.,
1930
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escluse S. Tomé e l'isola spagnola di Fernando Poo, passano 
dalle poche migliaia di tonnellate del 1900 (ca.1 '1 % 
dell'export internazionale) ad 1/4 del totale mondiale nel 
1913 ed a 2/3 alla vigilia dell'ultima guerra.

Queste trasformazioni della geografia del cacao, ed in 
particolare il declino dei produttori tradizionali, non s o n o  
solo causati da fattori naturali, come il progressivo 
invecchiamento delle piantagioni o la carenza di nuove terre. 
Esse sono anzitutto il frutto della comparsa di nuove e più 
efficaci forme di organizzazione della produzione di questa 
materia prima, in conseguenza della crescita e dei cambiamenti 
della domanda. I nuovi sistemi di coltivazione non sono 
necessariamente più moderni e tecnicamente più avanzati 
rispetto alle tradizionali tenute 1atifondistiche latino
americane del 1 ' 800, che pure costituiscono una forma piuttosto 
arretrata di agricoltura mercantile, spesso caratterizzata d a  
assenteismo, mancanza di investimenti e ricorso a manodopera 
sostanzialmente servile. Accanto ad esse, per la verità, n e g l i  
anni '80 prende a svilupparsi anche il moderno sistema di 
piantagione, specie nelle colonie europee o nei paesi 
raggiunti da capitali occidentali. Già attorno al 1910, 
tuttavia, l'exploit delle esportazioni della Costa d'Oro 
lascia prevedere che la forma prevalente di coltivazione del 
cacao negli anni successivi si baserà su piccola proprietà, 
tecniche agricole rudimentali ed un uso minimo di capitali. 
Naturalmente quella basata su piccole unità di produzione a 
gestione indigena non è di per sé un nuovo tipo di 
organizzazione agraria. Soprattutto in alcuni paesi latino
americani, essa costituisce tradizionalmente una forma di 
produzione per il mercato locale, incapace tuttavia dare adito 
a significativi flussi di esportazione.
Sui motivi del successo di questo sistema di coltivazione ci 
si soffermerà in seguito. Per il momento basti dire che la 
piccola proprietà indigena consente in generale di ridurre
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considerevolmente i costi di produzione, pur fornendo un cacao 
di qualità molto scadente. Le produzioni su larga scala, sia 
nella forma della tradizionale hacienda latifondistica che in 
quella della moderna piantagione capitalistica, non sono in 
grado di comprimere i propri costi in modo equivalente, sia 
perché i loro sforzi rimangono sempre orientati a preservare 
un certo grado di qualità, sia per la scarsa incidenza delle 
economie di scala in un'attività, quale quella della 
coltivazione del cacao, che rimane caratterizzata da un'alta 
intensità di lavoro.

Questo complesso di cambiamenti porta con sé un mutamento 
generalizzato della stessa qualità botanica del cacao 
coltivato a fini commerciali. I piccoli produttori della Costa 
d'Oro o di S.Domingo non hanno capitali né interesse né spesso 
dispongono delle conoscenze e delle tecniche necessarie per 
coltivare le delicate varietà di cacao pregiato. Essi 
introducono piuttosto in modo estensivo le qualità inferiori 
del cosiddetto Forestero, vale a dire piante molto fruttifere, 
resistenti ed adattabili che tuttavia producono grani 
relativamente scadenti quanto a dimensioni e resa commerciale. 
L'imporsi generalizzato del cacao inferiore viene peraltro 
facilitato da motivi di ordine biologico. Le caratteristiche 
genetiche delle varietà migliori, il C r i o l l o , tendono infatti 
a diventare recessive nei casi di ibridazione ed 
impollinazione incrociata con il Forastero. Per questa ragione 
dalla fine dell'800, quando le varietà inferiori cominciano ad 
essere largamente adottate per migliorare la redditività e la 
resistenza alle malattie delle piantagioni, le coltivazioni di 
puro Criollo vanno rapidamente riducendosi a pochissime zone 
isolate o sottoposte a rigidi controlli. La produzione di 
cacao di questo tipo, ancora ampiamente diffusa alla metà del 
secolo scorso, ammonta ad appena un migliaio di tonnellate nel 
1930 (lo 0 ,0 0 2% del totale mondiale), prodotte quasi 
esclusivamente in tenute sperimentali. Di fatto, tuttavia,



parallelamente a questi sviluppi, il termine C r i o l l o ,  viene 
via via designando anche i tipi migliori di F o r a s t e r o , il c u i  
peso pure peraltro si riduce considerevolmente, come mostra 1 

tabella successiva.

Tab.I.3 
(in

1895
medial909-13
1924
1930

Esportazi oni mondiali di cacao di qualità
tonn)

Pere.sul tot .
Ecuador Al tri Totale dell'export m o n d
18.600 38.800 54.700 72%36.800 58.500 95.300 41%32.200 61.800 85.000 17%20.300 72.400 92.700 19%

Fonti: R e p o r t s  o f  t h è Imperiai Economie Committee. 22nd 
Report: Cocoa, London, 1932, pp.53-55 e E.Chambers, The 
Movements of C r i o l l o  Cocoa, in "Bulletin Officiel de l ’O f f i c e  
International du Chocolat et du Cacao" (Bruxel1es),I (1931),
8 , p.363 sgg. Si noti che anche la produzione di cacao 
ecuadoriana, fatta qui rientrare più o meno per intero tra 
quelle di qualità, subisce comunque un notevole degrado 
soprattutto a partire dalla prima guerra mondiale.

Anche la produzione di F o r a s t e r o pregiato è strettamente 
legata a selezioni delle sementi, corretti metodi di 
coltivazione e ad accurati processi di fermentazione, 
essiccatura e immagazzinaggio. Il suo declino sul mercato 
mondiale è da mettere in rapporto con il successo della 
piccola proprietà, priva appunto dei capitali, le 
attrezzature, le tecnologie e le strutture organizzative per 
realizzare tali operazioni.
La prevalenza di cacao di bassa qualità e basso prezzo, 
rimanda in generale alle trasformazioni che, sul versante 
della domanda internazionale di cacao, soggiacciono 
all'evoluzione sin qui accennata.
Dagli anni '80 del secolo scorso, le importazioni europee e 
nord-americane di cacao cominciano a crescere 
considerevolmente, sulla scorta della diffusione di questo 
prodotto in tutto il mondo occidentale e della prima
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evoluzione verso un suo consumo di massa nei paesi più 
sviluppati.
Lasciando per ora da parte 1 *i1 lustrazione più dettagliata 
delle dinamiche di consumo di questi prodotti, ciò che qui 
interessa è che la nuova domanda occidentale sia rivolta in 
larga misura verso articoli a basso prezzo che possono essere 
tranquillamente prodotti con materia prima di qualità 
inferiore. Non solo, ma una grossa porzione della nuova 
domanda del tardo '800, proprio nei paesi a reddito più alto 
in cui l'uso del cacao comincia a penetrare anche negli strati 
sociali medi e medio bassi, si rivolge verso gli articoli di 
prezzo più contenuto, vale a dire i surrogati o quelli con un 
bassissimo tenore di cacao. In Gran Bretagna, ad esempio, ove 
pure sin dal 1853 viene avviata una politica fiscale 
favorevole al consumo di cacao con il dimezzamento dei dazi 
doganali, il ricorso a succedanei e l'aggiunta di additivi a 
base di farinacei comincia a farsi meno frequente solo quando, 
a fine secolo, tali pratiche vengono esplicitamente 
proibite(4). Ciò dà una misura della necessità di materie 
prime a basso costo da parte dell'industria di trasformazione 
e rende comprensibile il successo che il cacao africano o 
bahiano incontra sui mercati occidentali.
Accanto a questa necessità, va anche considerato, peraltro, 
che lo sviluppo di una moderna tecnologia del settore consente 
ai produttori occidentali di migliorare notevolmente i 
risultati ottenibili anche dalla materia prima di qualità 
inferiore, sia miscelandola con varietà migliori, sia 
esercitando un maggiore controllo sul processo di lavorazione. 
Dalla fine del secolo scorso il cacao pregiato viene così via 
via sempre più usato solamente per le produzioni più 
raffinate, quali praline e cioccolati di lusso, o come

4 II dazio doganale in Gran Bretagna all'inizio dell'800 
ammonta a 2i-d alla libbra per le importazioni dall'Impero e ls 
lOd per le altre. Gladstone le riduce al livello uniforme di 
ld alla libbra. Cfr. A.W.Knapp, Op.cit.,pp.25-26.



additivo per migliorare il sapore delle produzioni di m a s s a . 
Ben presto finiscono per crearsi due mercati paralleli, uno 
per la materia prima ordinaria, l’altro per quella pregiai 
con prezzi che differiscono dal 2 0 al 50% e canali commerc 
relativamente differenziati. D'altra parte, in seguito a 
questa evoluzione, alcune delle principali aziende europee 
cominciano a coltivare per contro proprio C r i o l l o ,  al fine di 
assicurarsi rifornimenti affidabili ed altamente selezionati 
di piccole quantità di questa varietà. É questo, ad esempio, 
il caso della Suchard, che dopo aver sondato le possibilità 
offerte da S.Tomé, all'inizio del secolo acquista due 
piantagioni a Santo Domingo(5). Analogamente le maggiori d i tte 
britanniche dispongono di tenute a Trinidad e in Giamaica, 
mentre la francese Menier in Nicaragua (6 ). Sul versante della 
produzione del Forastero, la tendenza all'aumento quantitativo 
dei raccolti senza riguardo per la qualità si protrae almeno 
fino al ribasso dei prezzi della fine degli anni Venti, 
allorché peraltro alcuni paesi introducono anche restrizioni 
all’importazione dei tipi di cacao più scadenti (7).
Soprattutto nel decennio successivo, anche nelle zone in cui 
prevale la piccola proprietà indigena si comincia allora 
prestare maggior attenzione alla qualità dei raccolti e a 
cercare rimedio a deterioramento e impoverimento che una * 6 7

5. Cfr. a proposito ASuTo, SS, 2488 "Achat plantations Soares et 
autres Portugal" e 1635 "Culture du cacao"
6 Weltverbrauch und Welternte von Kakao 1901 bis 1904, in 
"Gordian", 252 (X.1905), p.251. Nello specifico caso della Cadbury, 
che acquista due piantagioni a Trinidad nel 1897, Geoffrey Jones 
afferma che fine della gestione di questa proprietà non è neanche 
tanto quello di garantirsi materia prima di sicura qualità per le 
produzioni speciali, ma addirittura solo quello di "assicurarsi 
informazioni sulla coltivazione del cacao". G.Jones, The Chocolate 
Multinationals: Cadbury, Fry and Rowntree 1918-1939, in Id.(cur.),
British Multinationals: Origins, Management and Performance, Aldershot,
Gower, 1986, pp.96-118, in part.p.98. La Rowntree, dal canto suo, è
dal 1899 proprietaria di piccole tenute in Giamaica e a Santo 
Domingo.
7 Tale è, ad esempio il caso, degli Stati Uniti in seguito alla 
revisione del Federai Food Act nel 1932. Cfr. Report of thè Imperiai 
Economie Committee. 22nd Report... cit., p.33.

H- 
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pratica puramente estensiva quale quella condotta in 
precedenza procura alle piantagioni.

1.2 Latifondo, piantagione capitalistica e piccola proprietà 
indigena

Tra gli ultimi decenni dell'800 e la prima guerra mondiale 
coesistono dunque tre differenti modi di produzione del cacao: 
il latifondo tradizionale, ancora fiorente in alcuni paesi 
dell'America Latina (soprattutto in Ecuador, ma anche in 
Venezuela e nella regione amazzonica), la moderna piantagione 
capitalistica, controllata da capitali occidentali e diffusa 
prevalentemente nelle colonie europee, e la piccola unità 
produttiva a conduzione contadina, caratteristica delle prime 
fasi di sviluppo dello Stato brasiliano di Bahia, della 
produzione di Santo Domingo e, soprattutto, delle coltivazioni 
indigene nelle regioni continentali dell'Africa occidentale.
La differenza principale tra le prime due forme è costituita 
dalla disponibilità di capitali e dall'attitudine 
all'investimento. Grazie ad una maggiore mobilitazione di 
risorse finanziarie, le piantagioni occidentali sono dotate di 
moderne infrastrutture per trasporti interni, fermentazione, 
immagazzinaggio, ecc. Esse applicano metodi di coltivazione 
razionali, impiegano personale dirigente specializzato e, in 
alcuni casi, giungono persino ad attivare consistenti flussi 
di immigrazione della manodopera. Per contro, la grande 
hacienda ecuadoriana è ancora sostanzialmente gestita secondo 
il criterio latifondistico di massimizzare il reddito 
immediato e contenere il più possibile le spese. Nel caso 
della piccola azienda contadina, infine, forme di investimento 
sono quasi del tutto assenti, riducendosi di fatto alle quote 
di lavoro domestico sottratte alle produzioni di sussistenza e 
all'acquisto di piccoli lotti di foresta di costo quasi nullo. 
Il capitale circolante, inoltre, impiegato prevalentemente



negli scambi tra coltivatore e intermediario commerciale, è 
per lo piu immesso nel sistema sotto forma di anticipi dagli 
importatori occidentali.
A parte queste differenze, le condizioni di lavoro ed il 
tenore di vita di chi effettivamente coltiva il cacao non 
sembra presentare differenze sostanziali, nonostante la 
diversità dei luoghi e la varietà di posizioni giuridiche.
L esistenza di un montuvio dell'Ecuador, ove la schiavitù è 
stata abolita sin dall'indipendenza nel 1822, è piuttosto 
simile nella sostanza a quella semi-servile di un immigrato 
angolano a S.Tomé, anche nel caso in cui il primo lavori per 
una compagnia occidentale. La situazione di entrambi, 
peraltro, non differisce essenzialmente da quella di un 
piccolo coltivatore indigeno della Costa d'Oro, almeno quando, 
nei periodi di recessione, questi è costretto a cedere 2 / 3  del 
suo raccolto agli intermediari per far fronte ai debiti.
Il successo relativo di questi tre sistemi agrari non dipende 
naturalmente solo dalle loro caratteristiche interne, quali la 
capacità di contenere i costi di produzione, ma anche da 
fattori ambientali, come la qualità delle infrastrutture,
1 efficienza dell'intermediazione commerciale e, soprattutto, 
la disponibilità di terreni e condizioni naturali favorevoli 
alla coltivazione. Molti di questi elementi esterni, tuttavia, 
sono a loro volta collegati all'organizzazione socio-economica 
della produzione di cacao, almeno nei paesi in cui 
quest'ultima rappresenta una monocoltura. Persino fattori 
"naturali", quali il mantenimento della fertilità del suolo, 
l'invecchiamento delle coltivazioni o l'incidenza delle 
malattie delle piante, sono spesso largamente influenzate 
dalle caratteristiche del sistema agrario. Un ruolo di 
variabile indipendente rispetto a tali sistemi, capace di 
determinarne lo sviluppo o il declino, è invece svolto in 
certa misura dalla domanda internazionale, che di fatto tra di 
essi seleziona quelli con le caratteristiche più funzionali 
all'evoluzione dei consumi occidentali.
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1.2.a) Il latifondo latino-americano: il caso ecuadoriano.

Nel XIX secolo il principale fornitore di cacao di epoca 
moderna, il Venezuela, perde il suo tradizionale primato. Dopo 
una fase di espansione negli ultimi decenni del *700, che fa 
crescere il livello annuo delle esportazioni dalle ca. 4000 
tonn. della metà del secolo a 5-6000 tonn., il commercio di 
cacao entra in crisi per ridursi, negli anni 130 dell'800, ad 
una media annua di 2638 tonn. (8 ).
Tale dinamica è il risultato dapprima dell'interruzione dei 
legami commerciali con l'Europa per via delle guerre 
napoleoniche e successivamente della stagione dei conflitti 
per l'indipendenza dell'America Latina, di cui il paese 
costituisce uno dei pricipali teatri di battaglia. Infine, dal 
1830, il Venezuela cade in una lunga fase di instabilità 
politica che si protrae fina agli ultimi decenni dell'800. 
Durante quaesto tormentato periodo, inoltre, tanto 
1 'aristocrazia agraria - i "marchesi del cioccolato , come 
venivano chiamati alla corte spagnola - che i nuovi ceti di 
proprietari formatisi con l'indipendenza, preferiscono 
orientare le loro scarse risorse su produzioni meno delicate e 
in quel momento più redditizie del cacao, come, in primo 
luogo, il caffè. Se nel 1830-31 le esportazioni di questi due 
prodotti ammontano rispettivamente a 2,5 e 1 milione di 
bolívares, quarant'anni più tardi esse sono cresciute, 
mantendendo un rapporto più o meno invariato, a 14 milioni di 
b o l í v a r e s  per il caffè e a 5,5 milioni per il cacao (9). 8 9

8 W.Müller, Seltsame... cit., pp.84-85. All'origine 
dell'espansione di fine '700 sta probabilmente, oltre ad una prima 
crescita della domanda europea, la parziale libaralizzazione del 
commercio venezuelano concessa dalla Corona spagnola nel 1778 e la 
cessazione sei anni dopo delle attività della Compagnia di Caracas, 
che di tale commercio aveva avuto il monopolio sin dal 1741. Cfr. a
proposito R.D.Hussey, Op.cit. ,9 Dati da I.Erneholm, O p . c i t ., pp.111-113. Sul Venezuela dell 800 
vedi anche C.D'Ascoli, Esquema historico-economico de Venezuela,
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Condizioni più favorevoli, tanto per la coltivazione del cacao 
che in generale per l'attività economica, vengono restaurate 
solo alla fine dell'800, il che permette al Venezuela di 
partecipare all'espansione del mercato internazionale 
verificatasi in quel periodo.
A quell'epoca, tuttavia, il paese ha perso la leadership di un 
tempo per assumere una posizione relativamente secondaria di 
fornitore di ristrette quantità di cacao pregiato. Sin dalla 
prima metà dell'800 infatti, altri produttori approfittano del 
vuoto lasciato dal declino delle esportazioni venezuelane. 
L'isola di Trinidad, le regioni amazzoniche del Brasile e 
soprattutto l'Ecuador passano da posizioni di secondo piano ai 
vertici della gerarchia dei paesi esportatori.
L'importanza di queste trasformazioni, almeno per quanto 
riguarda i primi decenni del secolo scorso, non va peraltro 
sopravvalutata. Nonostante variazioni percentuali anche 
notevoli, in quella fase le dimensioni in termini assoluti del 
mercato internazionale del cacao rimangono di fatto piuttosto 
limitate, la crescita della domanda concentrandosi più che 
altro sul caffè. Un qualche incremento del commercio del cacao 
si registra negli anni '40 e '50, in coincidenza con la 
comparsa delle prime forme di produzione meccanica di 
cioccolato solido nei paesi europei più sviluppati. Come si è 
detto, tuttavia, la grossa accelerazione nello sviluppo del 
settore può essere collocata solo negli ultimi decenni del 
secolo, allorché l'uso del cacao si diffonde nella maggioranza 
dei paesi occidentali.
In ogni caso, comunque, l'Ecuador è il principale fornitore 
del cacao consumato nel XIX secolo. Verso la fine degli anni 
'30 la sua produzione supera le 6000 tonn. annue e, sebbene 
dati precisi in proposito non siano disponibili, le sue 
esportazioni devono essere largamente superiori a quelle

Caracas, 1970, in part. parti II e IV e G.Bertola, Sottosviluppo e 
c l a s s i  s o c i a l i  i n Venezuela ( S e c o l i XVI-XIX), in "Quaderni di 
sociologia", XXVI (1977), nuova serie, 2, pp.174-206.
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venezuelane. Fino almeno agli anni *70 il paese sudamericano 
fornisce, assieme al 1 *Amazzonia, quasi l'intero incremento 
delle importazioni mondiali. A questo riguardo va tenuto 
presente che dalla metà dell'800 la domanda dei principali 
paesi consumatori europei comincia ad eccedere le capacità di 
produzione dei rispettivi domini coloniali. Tale in primo 
luogo è il caso della Francia, le cui importazioni superano in 
quel periodo le esportazioni delle colonie dei Caraibi (10), 
ma in parte anche quello della Gran Bretagna, che nel 1853 
abolisce le agevolazioni doganali per il cacao prodotto 
all interno dell'Impero, e quello della Spagna, che da una 
ventina d anni ha perso il controllo delle sue principali 
colonie fornitrici.
Lo sviluppo di paesi produttori indipendenti, come l’Ecuador 
il Brasile, viene inoltre ad essere anche sostenuto dalla 
comparsa di nuovi importatori che, privi di territori 
coloniali, hanno così la possibilità di svincolarsi 
dall'intermediazione britannica o olandese.

Tab 1.4 Provenienza del cacao sbarcato ad Amburgo (medie 
annuali 1839-43 e 1846-57 in sacchi da c.SOkg) 10

1839-43 1846-51 1852-57
Bahia (Br) 744 7,3% 746 4,8% 873 5,1%Parà (Br) 2232 2 1 ,8% 2587 16,8% 3186 18,8%Caracas 254 2,5% 652 4,2% 744 4,4%S .Domingo 175 1,7% 1622 10,5% 729 4,3%Guayaqui1(Ec) 6729 65,7% 9786 63,3% 10003 59,0%Martinique(F) 106 1 ,0% 58 0,4% 183 1 ,1 %Trinidad (GB) 7 7 7 7 941 5,5%Surinam (Ni) - - - - 301 1 ,8%
Totale 10240 1 0 0 15451 1 00 16960 1 0 0

Fonte: calcolo su dati da A.Mi tscher1ich, Op. ci t. ,p.45

10 E.e A.Pelletier, Le thé et le chocolat dans l'alimentation 
publique, Paris, Comp.franç.des chocolats et des thés, 1861, p.5



La tabella 1.4 mostra il caso del porto di Amburgo, 
significativo in quanto piazza su cui si riforniscono non s o l o  
molte regioni tedesche, ma anche buona^arte del Nord-Est 
europeo. Nell'insieme del periodo considerato, più di 4 / 5  d e l  
cacao importato ad Amburgo proviene da paesi indipendenti , e 
questa tendenza si mantiene invariata anche nella parte f i n a l e  
dell 800, quando il peso del porto anseatico divene sempre p i ù  
importante.
L Ecuador conserva la sua leadership tra gli esportatori di 
cacao fino al 1904, e perciò anche, in parte, durante la f a s e  
di maggior espansione del mercato a cavallo tra i due secoli. 
Nonostante ciò, e nonostante costituisca di gran lunga la 
maggior risorsa del paese, la produzione del cacao rimane 
organizzata in modo molto tradizionale, non differente n e l l a  
sostanza da quella tipica dei tradizionali esportatori di 
epoca moderna, come il Venezuela.
Il cacao ecuadoriano viene coltivato in grandi tenute, il cui 
controllo rimane concentrato nelle mani di un ceto di 
latifondisti estremamente ristretto e stabile. Attorno al 1 8 9 0  
questo gruppo di grandi famiglie consta di circa 7000 persone, 
vale a dire meno dello 0,5% della popolazione. Ancora 
trent anni più tardi, nel 1923, 38 grandi proprietari 
controllano 33 milioni di alberi, cioè più dell'80% della 
produzione di cacao del paese e oltre il 70% della terra 
coltivata (11). Discendente in larga parte dalla vecchia 
aristocrazia di epoca coloniale, questo ceto di grandi 
proprietari agrari si allarga a nuovi gruppi, prevalentemente 
di estrazione militare, venuti alla ribalta con la guerra 
d ’indipendenza. In quella stessa fase, l'abolizione della

11 Cfr. per queste informazioni L.J.Weinman, Ecuador  and Cacao:  
D o m e s t i c  R e s p on se s  t o  the Boom-Collapse Monoexport C y c l e (Diss., 
Univ.of California), Ann Arbor (Mich.), Xerox University Microfilm,
1970, p.23 e M.Chiriboga, Conformación h i s t ó r i c a  d e l  r ég imen  
a g r o - e x p o r t a d o r  de l a  c o s t a ecuadoriana; la plantación 
c a c a o t e ra, in "Estudios rurale latinoamericanos", I (1978), 1, 
pp.111-143
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servitù, e con essa dei tradizionali diritti dei contadini 
sulla terra, offre ai grandi latifondisti la possibilità di 
ampliare ulteriormente i territori di loro diretta proprietà. 
Questo processo ha luogo prima ancora che si costituisca un 
vero e proprio mercato fondiario: fino agli anni '90, infatti, 
le haciendas rimangono spesso delimitate da semplici segmenti 
sulla riva dei fiumi e le acquisizioni di nuove terre hanno 
luogo mediante accordi informali tra proprietari vicini.
Stando ai limitati dati disponibili, d'altra parte, non sembra 
che prima degli anni '80 l'area delle colture abbia superato 
la fascia irrigua lungo i corsi d'acqua della pianura 
costiera(12).
La qualità di cacao che cresce quasi spontaneamente su questi 
suoli costituisce la principale risorsa del paese. E' esso una 
delle migliori qualità di Forastero, il Nacional Arriba, un 
cacao indigeno tra i più richiesti sul mercato internazionale, 
cui si le aggiungevano limitate quantità di C r i o l l o  della 
provincia settentrionale di Esmeraldas. Le favorevoli 
condizioni climatiche e pedologiche consentono, almeno durante 
tutto il XIX secolo, ai proprietari ecuadoriani di godere di 
un'enorme fonte di reddito senza dover ricorrere all'impiego 
di grossi capitali o a particolari capacità gestionali. Le 
tecniche di coltura sono estremamente rudimentali. 
L'attrezzatura tecnica si riduce in sostanza al m ach et e ,  

mentre i trasporti interni alle tenute avvengono a mano o, al 
più, su muli. Le piante non ricevono cure particolari: le 
concimazioni sono rare e la potatura viene realizzata in modo 
piuttosto approssimato, fino ad altezza d'uomo, il che 
conferisce alla piantagione il tipico aspetto a volte ogivali. 
Soltanto le operazioni di fermentazione ed essiccatura sono 
condotte con una certa attenzione, poiché da questo viene 
strettamente a dipendere la qualità del prodotto finale. Anche 
in questo caso, tuttavia, le attrezzature disponibili non 12

12 V.Gonzalez Bazo, Informe s o b r e  e l cacao d e l  Ecuador, Quilo, 
Escuela de Artes y Oficios, 1905, p.5.



v a n n o  o l t r e  s e m p l i c i  p i a t t a f o r m e  d i  l e g n o ,  s u  c u i  i l  r a c c o l t o  

v i e n e  f a t t o  a s c i u g a r e  a l  s o l e  e  l e  r e l a t i v e  i m p a l c a t u r e  p e r  

p r o t e g g e r n e  l a  f e r m e n t a z i o n e .  P a u l  P r e u ß ,  i l  d i r e t t o r e  

d e l l ' o r t o  b o t a n i c o  d e l  Camerun t e d e s c o ,  s c r i v e  d u r a n t e  l a  s u a  

v i s i t a  i n  E c u a d o r  a l l ' i n i z i o  d i  q u e s t o  s e c o l o :

S i  p o s s o n o  p a r a g o n a r e  l e  c o l t i v a z i o n i  d i  c a c a o  d i  S u r i n a m  
a  g i a r d i n i  b e n  a c c u d i t i ;  q u e l l e  d e l  V e n e z u e l a  e d i  
G r e n a d a  p o s s o n o  a n c h e  e s s e r e  c h i a m a t e  g i a r d i n i ,  b e n c h é  u n  
pò  meno c u r a t i ,  e q u e l l e  d i  T r i n i d a d  g r a n d i  p i a n t a g i o n i .
Le c o l t i v a z i o n i  d e l l ' E c u a d o r ,  i n v e c e ,  s o n o  f o r e s t e  e  a  
v o l t e  p e r s i n o  b o s c a g l i e  ( 1 3 )

Al d i  f u o r i  d e l l e  h a c i e n d a s  i l  q u a d r o  è  a n c h e  p e g g i o r e ,  

m a n c a n d o  q u a s i  c o m p l e t a m e n t e  i n f r a s t r u t t u r e  e  i n v e s t i m e n t i  

p u b b l i c i .  P r i m a  d e l l ' a p e r t u r a  d e l l a  l i n e a  f e r r o v i a r i a  Q u i t o — 

G u a y a q u i l ,  n e l  1 9 0 8 ,  i l  s i s t e m a  d i  c o m u n i c a z i o n i  d e l  p a e s e  

c o n s i s t e  p r a t i c a m e n t e  s o l o  d i  f i u m i  e p o l v e r o s e  p i s t e  p e r  

c a v a l l i .  I l  c a c a o ,  come q u a l s i a s i  a l t r a  m e r c e ,  v i e n e  

t r a s p o r t a t o  a G u a y a q u i l  s u  p i c c o l e  i m b a r c a z i o n i ,  i  c u i  

s p o s t a m e n t i  s o n o  r e g o l a t i  d a l  r i t m o  d e l l e  m a r e e ,  e c h e  v e n g o n o  

p o i  a n c o r a  u t i l i z z a t e  n e l  p o r t o ,  p o i c h é  i l  p e s c a g g i o  d e l  

b a c i n o  non  c o n s e n t e  a i  v a s c e l l i  o c e a n i c i  d i  a v v i c i n a r s i  a i  

m o l i .  G u a y a q u i l  n o n  d i s p o n e  né  d i  m a g a z z i n i  p e r  l o  s t o c c a g g i o  

d e l  c a c a o  né  d i  a t t r e z z a t u r e  p e r  i l  c o m p l e t a m e n t o  

d e l  1 ' e s s i c c a t u r a , c o s i c c h é  e n t r a m b e  q u e s t e  o p e r a z i o n i  

a v v e n g o n o  n e l l e  s t r a d e  d e l  c i t t à .

T u t t i  q u e s t i  l i m i t i  non  s o n o  p e r c e p i t i  d u r a n t e  l a  m a g g i o r  

p a r t e  d e l l ' 8 0 0 ,  q u a n d o  l ' E c u a d o r  è i l  p r i n c i p a l e ,  q u a s i  i l  

" n a t u r a l e "  f o r n i t o r e  d i  c a c a o  p e r  m o l t i  p a e s i .  Quando p e r ò  a  

f i n e  d e l  s e c o l o  l ' o f f e r t a  d i  c a c a o  s i  a l l a r g a ,  e n u o v i  p a e s i  

s i  a f f a c c i a n o  s u l  m e r c a t o ,  s i m i l i  i n s u f f i c i e n z e  d i v e n t a n o  p i ù  

e v i d e n t i  -  come d ' a l t r a  p a r t e  d i m o s t r a  l a  s t e s s a  c i t a z i o n e  d i  

P r e u ß  r i p o r t a t a  i n  p r e c e d e n z a .

44

13 P.PreiyS » Die Expedition nach C en tra l-  und Südam erika 1899- 
1900, B erlin, K olonial-W irtschaftliches Komittee, 1902, p.239.



45

Dal  v o l g e r e  d e l  s e c o l o ,  i l  p a e s e  i n c o n t r a  s e m p r e  m a g g i o r i  

d i f f i c o l t à  a f a r  f r o n t e  a l l a  c o n c o r r e n z a  i n t e r n a z i o n a l e .  I 

c o s t i  d i  p r o d u z i o n e  e  d i  t r a s p o r t o ,  n o n o s t a n t e  l ’ a p e r t u r a  d e l  

C a n a l e  d i  Panam a n e l  1 9 1 4 ,  s i  d i m o s t r a n o  t r o p p o  a l t i  e l a  

q u a l i t à  s t e s s a  d e l l ' A r r i b a  c o m i n c i a  a d e t e r i o r a r s i  p e r  v i a  

d e g l i  i n c r o c i  c o n  v a r i e t à  p i ù  r o b u s t e  ma p i ù  s c a d e n t i .  

L ' E c u a d o r  c o n t i n u a  a  f i g u r a r e  a n c o r a  p e r  u na  v e n t i n a  d ' a n n i  

t r a  i  m a g g i o r i  e s p o r t a t o r i  m o n d i a l i ,  ma un v e r o  r e c u p e r o  d i  

c o m p e t i t i v i t à  r i c h i e d e  t r a s f o r m a z i o n i  che  l ' o l i g a r c h i a  d e l  

c a c a o  n o n  è i n  g r a d o  d i  r e a l i z z a r e .  S i n  d a l l a  p r i m a  g u e r r a  

m o n d i a l e  i l  d e g r a d o  e  l ' i n v e c c h i a m e n t o  d e l l e  p i a n t a g i o n i  s i  

m a n i f e s t a n o  i n  v i o l e n t e  e p i d e m i e ,  c h e  r a g g i u n g o n o  p o i  i l  l o r o  

a p i c e  n e g l i  a n n i  V e n t i  p r o v o c a n d o ,  a s s i e m e  a l  c r o l l o  d i  f i n e  

d e c e n n i o ,  un v e r o  e p r o p r i o  c o l l a s s o  p r o d u t t i v o .

S e g n i  d i  c r i s i ,  p e r a l t r o ,  s i  a v v e r t o n o  g i à  n e l  p e n u l t i m o  

d e c e n n i o  d e l l  800 q u a n d o ,  s o t t o  l a  p r e s s i o n e  d e l l a  c r e s c e n t e  

domanda  i n t e r n a z i o n a l e ,  s i  c o m i n c i a n o  ad i n t r o d u r r e  q u a l i t à  

i ^ i s r i o r i  d i  c a c a o .  C i ò  c o n s e n t e  d i  e s t e n d e r e  l e  c o l t u r e  s u  

t e r r e n i  meno f a v o r e v o l i ,  i n  p a r t i c o l a r e  n e l l a  p r o v i n c i a  

c o s t i e r a  d i  M a n a b ì , f a c e n t e  c a p o  a l  nuovo  p o r t o  d i  B a h i a  de  

C a r à q u e z  ( 1 4 ) .  E '  t u t t a v i a  l ' a r r i v o ,  a t t o r n o  a l  1 8 9 0 ,  i n  

a g g i u n t a  a s e m e n t i  s e l e z i o n a t e  v e n e z u e l a n e  e c o l o m b i a n e ,  d i  

c a c a o  d a  T r i n i d a d  ( i l  c o s i d d e t t o  T r i n i t a r i o )  c he  a r r e c a  i  

d a n n i  m a g g i o r i  a l l o  s t a n d a r d  q u a l i t a t i v o  d e l  N a c i o n a l  A r r i b a .  

M o l t o  a d a t t a b i l e  e f r u t t i f e r o ,  i l  T r i n i t a r i o  v i e n e  i n t r o d o t t o  

n e l l ' a r e a  p r i n c i p a l e  d e l l e  p i a n t a g i o n i ,  c o n s e n t e n d o  l o r o  d i  

e s t e n d e r s i  a n c h e  a l  d i  l à  d e l l e  s t r e t t e  f a s c e  d i  t e r r e n o  p i ù  

f e r t i l e  p r o s p i c i e n t i  i  c o r s i  d ' a c q u a  e dando  p e r c i ò  un 

c o n t r i b u t o  f o n d a m e n t a l e  a l l o  s v i l u p p o  d e l l e  e s p o r t a z i o n i  n e l  

v e n t e n n i o  p r i m a  d e l l a  g u e r r a  m o n d i a l e .  La d i f f u s i o n e  d i  q u e s t a  

v a r i e t à  d i  F o r a s t e r o  d i  q u a l i t à  i n t e r m e d i a ,  t u t t a v i a ,  v i e n e  

s i n  d a i  p r i m i  d e l  ' 9 0 0  p u n t u a l m e n t e  l a m e n t a t a  d a g l i  

i m p o r t a t o r i  s t r a n i e r i ,  c a u s a n d o  una  p r i m a  r i d u z i o n e  t a n t o  d e l  14

14 S ign ificativa d i ta li s v ilu p p i è l 'a p e r tu ra  in  questo  c e n tro  di 
un  consolato  s ta tu n iten se . C fr. L.J.Weinman, Op.cit., p.28.
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p r e z z o  e c h e  d e l  p r e s t i g i o  d e l  c a c a o  e c u a d o r i a n o  s u l  m e r c a t o  

i n t e r n a z i o n a l e  ( 1 5 ) .

Dal  p u n t o  d i  v i s t a  d e l l e  s t r u t t u r e  f i n a n z i a r i e ,  s i n  d a l  1894 i  

p r o p r i e t a r i  e g l i  e s p o r t a t o r i  d i  G u a y a q u i l  s i  d o t a n o  d i  

u n ' i s t i t u t o  d i  c r e d i t o ,  i l  Banco C o m e r c i a l  y A g r i c o l a  (BCA), 

c he  i n  b r e v e  d i v i e n e  a n c h e  i l  p r i n c i p a l e  f i n a n z i a t o r e  d e l  

nuovo  g o v e r n o  l i b e r a l e  p o r t a t o  a l  p o t e r e  d a l l a  r i v o l u z i o n e  d e l  

1895 .  Ne i  s u c c e s s i v i  t r e n t ' a n n i  l ' o l i g a r c h i a  d e l  c a c a o  

c o s t i t u i s c e  d i  f a t t o  l a  c l a s s e  d i r i g e n t e  d e l  p a e s e  ( 1 6 )  e s i  

f a  p r o m o t r i c e  d i  un  t e n t a t i v o  d i  m o d e r n i z z a z i o n e  c h e  t u t t a v i a ,  

n o n o s t a n t e  l e  r i s o r s e  e l a  s t a b i l i t à  a s s i c u r a t a  d a l  f l u s s o  

d e l l e  e s p o r t a z i o n i ,  è d e s t i n a t o  ad  u n  s o s t a n z i a l e  f a l l i m e n t o .  

S i g n i f i c a t i v o ,  i n  p r o p o s i t o ,  è l o  s c a r s o  s u c c e s s o  d e l l a  

m a g g i o r e  r e a l i z z a z i o n e  d i  q u e s t o  p e r i o d o ,  l a  g i à  m e n z i o n a t a  

f e r r o v i a  Q u i t o - G u a y a q u i 1.  C o m p l e t a t a  n e l  190 8 ,  l a  l i n e a  non 

s o r t i s c e  d i  f a t t o  a l t r o  e f f e t t o  a l  d i  f u o r i  d e l  c o s p i c u o  

d e b i t o  e s t e r o  che  v e n n e  c o n t r a t t o  p e r  l a  s u a  c o s t r u z i o n e .  I 

s u o i  c o s t i  d i  e s e r c i z i o  s o n o  i n f a t t i  " c o s ì  e l e v a t i  ch e  s i  

s p e n d e  d i  p i ù  p e r  t r a s p o r t a r e  d e l l e  m e r c i  da  G u a y a q u i l  a Q u i t o  

che  p e r  f a r  f a r e  a l l o  s t e s s o  c a r i c o  t u t t a  l a  s t r a d a  p e r  g l i  

S t a t i  U n i t i "  ( 1 7 ) .

Ciò  c h e  p i ù  c o n t a  i n  q u e s t o  c o n t e s t o ,  è t u t t a v i a  l ' i n c a p a c i t à  

d e l  l a t i f o n d o  e c u a d o r i a n o  d i  t r a s f o r m a r s i  i n  una  m o d e r n a  15 16 17

15 Q u a lita tsrü ck g an g  beim  E cuador-Kakao, in  "G ordian", 391 
(V ili.1911), pp.4527-4530; l 'a rtico lo  r ip e rc o rre  la s to ria  d i q u e s te  
lam entele a p a r t ire  dal 1904. R im ostranze u lte rio r i, a p ro p o sito  d i 
d ife tti d i ferm entazione  ed in  generale  d e ll'in so d d isfacen te  qu a lità  
d e ll 'a rr ib a , d a tano  ad an n i an co ra  an teced en ti, come ind ica to  ad 
esempio in Guayaquil-Cacao in  1903, in "G ordian", 210 (1.1903), 
p p .3985-3987.
16 Sulla defin izione d i q u e s ta  o ligarchia e su l suo in te rn o  
a r tic o la rs i in  g ran d e  p ro p r ie tà  fond iaria , g r u p p i  leg a ti al 
finanziam ento ed alla com m ercializzazione del cacao e c e ti  
p ro sp e ra ti a tto rn o  alle im portazioni che il cacao finanziava -  
p e ra ltro  sp e sso  co inciden ti nelle  s te s se  fam iglie, appun to  
un 'o ligarch ia  -  c fr . anche  A .G uerrero, N aissance des bourgeo isies  
la tino-am éricaines  au XIXe siècle: le cas de VÉ quateur, in  "A nnales 
ESC", XXXV (1980), 6, pp.1171-1193.
17 L .J .Weinman, O p .d t., p.133
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p i a n t a g i o n e  c a p i t a l i s t i c a .  Una s i m i l e  e v o l u z i o n e  s i  v e r i f i c a  
s o l o  n e l  c a s o  d i  a l c u n e  g r a n d i  t e n u t e  p a s s a t e ,  a l m e n o  

p a r z i a l m e n t e ,  s o t t o  i l  c o n t r o l l o  s t r a n i e r o ,  q u a l i  ad  e s e m p i o  

l a  P l a n t e g e n g e s e l  l s c h a f t  C l e m e n t i n a ,  v e n d u t a  a p r o p r i e t a r i  

t e d e s c h i  n e l  1890 d a l l a  f a m i g l i a  D u r a n - B a l  1 é n , l a  Caamano 

T e n g u e l  E s t a t e ,  l a  m a g g i o r e  d e l  p a e s e ,  t r a s f o r m a t a  i n  s o c i e t à  

a r e s p o n s a b i l i t à  l i m i t a t a  n e l  1910 p e r  r i c e v e r e  f i n a n z i a m e n t i  

l o n d i n e s i ,  e l a  P u g a  P I a n t a g e n g e s e l 1s c h a f t  AG, c h e  con l o  

s t e s s o  s i s t e m a  p u ò  c o l l o c a r e  o b b l i g a z i o n i  i p o t e c a r i e  s u l  

m e r c a t o  t e d e s c o  t r a  i l  1907 ed  i l  1914  ( 1 8 ) .  Nel  c a s o  d e l l a  

f a m i g l i a  Caamano e  d i  q u e l l a  P u g a ,  p e r a l t r o ,  c o s ì  come i n  

q u e l l i  a n a l o g h i  d i  g r a n d i  p r o p r i e t a r i  ed e s p o r t a t o r i ,  q u a l i  i  

S e m i n a r i o  o g l i  A s p i a z u ,  l a  m o t i v a z i o n e  p r e v a l e n t e  d e l l a  

c e s s i o n e  p i ù  o meno  t e m p o r a n e a  d i  q u o t e  d e l  p r o p r i o  p a t r i m o n i o  

non  s e m b r a  e s s e r e  s t a t a  t a n t o  l a  p r e s e n z a  d i  p i a n i  o r g a n i c i  d i  

s v i l u p p o ,  q u a n t o  l a  n e c e s s i t à  i m m e d i a t a  d i  l i q u i d i t à .  Nel  1924 

l a  p r e s e n z a  d i  c a p i t a l i  s t r a n i e r i ,  c h e  p u r e  ha  c o n t i n u a t o  a 

c r e s c e r e ,  r i g u a r d a  i n  o g n i  c a s o  meno d i  un 1 / 4  d e l l a  

s u p e r f i c i e  c o l t i v a t a  a  c a c a o  ( 1 9 ) .  La m a g g i o r a n z a  d e l l e  t e n u t e  

c o n t i n u a  p e r c i ò  a d  e s s e r e  a m m i n i s t r a t a  i n  modo t r a d i z i o n a l e ,  

l i m i t a n d o  a l  m i n i m o  g l i  i n v e s t i m e n t i  e d e l e g a n d o  l e  

r e s p o n s a b i l i t à  g e s t i o n a l i  a i  m a j o r d o m o s .

La p r o d u z i o n e  e c u a d o r i a n a  p e r d e  c o s ì  p r o g r e s s i v a m e n t e  l a  s u a  

c e n t r a l i t à  s u l  m e r c a t o  i n t e r n a z i o n a l e ,  n o n o s t a n t e  l ’ a z i o n e  

d e l l a  BCA, c he  a l l a  v i g i l i a  d e l l a  p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e  

p ro mu ov e  un s i n d a c a t o  d i  c o m m e r c i a l i z z a z i o n e ,  l ' A s o c i a c i o n  de  

A g r i c u l t o r e s ,  a s o s t e g n o  d e i  p r e z z i  d i  e s p o r t a z i o n e  ( 2 0 ) .

La c r i s i  c o m i n c i ò  a f a r s i  e v i d e n t e  n e l  1 9 1 7 - 1 8 ,  q u a n d o  

l ’ e p i d e m i a  d i  M o n i l i a  c o l p i s c e  d u r a m e n t e  p r o p r i o  l e  18 19 20

18 Ivi, p p .83-89 e HDAG, 1922-1923, II, pp.2387 e 2390-2391.
19 M.Chiriboga, Op.cit., p p .120-121.
20 Cfr. La defensa del cacao. Im portan te Proyecto para so s te n e r  y  
leva n ta r  el p re d o  de n u e s tr o  p rinc ipa1 producto  de exportación, 
G uayaquil, Im pr.de ’El T e leg rafo ', 1911, nonché la se rie  di 
co rrisp o n d en ze  del "G ord ian” su ll'o rgan izzazione, ad e s . Ein 
PO anzerring in  Guayaquil, in  "Gordian” , 431 (IV.1913), pp.6119 e sgg.



p i a n t a g i o n i  d i  T r i n i t a r i o ,  d a n n e g g i a n d o  i n  a l c u n e  r e g i o n i  f i n o  

a l  95% d e l l e  c o l t i v a z i o n i  e c a u s a n d o  i n  g e n e r a l e  u n a  r i d u z i o n e  

d e l l e  e s p o r t a z i o n i  d e l  15%. Nel 1922 è p o i  l a  v o l t a  d e l  

M a r a s m i u s  p e r n i c i o s u s  ( l a  " s c o p a  d e l l a  s t r e g a " ) ,  c h e  ha g i à  

d e v a s t a t o  l e  c o l t u r e  d i  S u r i n a m  e c h e  f a  l a  s u a  c o m p a r s a  i n  

a l c u n e  t e n u t e  d e i  d i s t r e t t i  d i  B a l a o  e N a r a n j a l ,  d i f f o n d e n d o s i  

p o i  r a p i d a m e n t e  a l l * A r r i b a  d i  t u t t a  l a  p i a n a  d i  G u a y a q u i l .  

Q u e s t ’ u l t i m a  e p i d e m i a  p r o v o c a  i l  c r o l l o  d e l l a  p r o d u z i o n e  

e c u a d o r i a n a  d i  c a c a o ,  c h e  a l l ' i n i z i o  d e g l i  a n n i  T r e n t a  è 

c a d u t a  ad  1 / 3  d i  q u e l l a  d e l  1 9 1 9 - 1 9 2 2 .  I l  d i f f o n d e r s i  d e l l e  

m a l a t t i e ,  d ' a l t r a  p a r t e ,  non  è s o l o  i l  r i s u l t a t o  d i  f a t t o r i  

b i o l o g i c i  e  c l i m a t i c i ,  ma a n c h e  d e l l ' a s s e n z a  d i  d r e n a g g i o  e 

p u l i z i a  d e i  s u o l i ,  d e l l a  m a n c a t a  s o s t i t u z i o n e  d e l l e  p i a n t e  p i ù  

v e c c h i e  e p i ù  d e b o l i  e  d e l l ' i n e s i s t e n z a  d i  o r g a n i c h e  campagne  

c o n t r o  l e  e p i d e m i e .  S i g n i f i c a t i v a m e n t e ,  a n c o r a  n e g l i  a n n i  

Q u a r a n t a ,  e s p e r i m e n t i  d i  s e l e z i o n e  d e g l i  a l b e r i  v e n g o n o  

c o n d o t t i  s o l o  da t e n u t e  i s o l a t e  e q u a s i  e s c l u s i v a m e n t e  d i  

p r o p r i e t à  s t r a n i e r a ,  com e l a  T e n g u e l  E s t a t e  c h e  d a l  1937 

a p p a r t i e n e  a l l a  U n i t e d  F r u i t s  Company,  m e n t r e  l a  m a g g i o r a n z a  

d e i  p r o p r i e t a r i  l o c a l i  va  a v a n t i  s e m p l i c e m e n t e  s o s t i t u e n d o  

1 ' A r r i b a  c o n  i l  T r i n i t a r i o  ( 2 1 ) .

I . 2 . b )  La  d i f f u s i o n e  d e l l a  m o d e rn a  eco n o m ia  d i  p i a n t a g i o n e  
n e l l a  s e c o n d a  m e t à  d e l  XIX s e c o l o

T r a  i  p r o d u t t o r i  t r a d i z i o n a l i  d i  c a c a o ,  i l  c a s o  d i  T r i n i d a d  è 

i n t e r e s s a n t e  p e r c h é  m o s t r a  t a n t o  l o  s v i l u p p o  d e l l a  moderna  

p i a n t a g i o n e  c a p i t a l i s t i c a ,  q u a n t o  l e  c o n t r o t e n d e n z e  che  

r i s p e t t o  a q u e s t o  s i s t e m a  c o m i n c i a n o  a g e n e r a l i z z a r s i  ne l  

p e r i o d o  t r a  l e  due  g u e r r e .  P r o d u z i o n i  d i  c a c a o  s u  l a r g a  s c a l a  

v en go n o  i n t r o d o t t e  n e l l ’ i s o l a ,  a s s i e m e  a q u e l l e  d i  c a n n a  da  

z u c c h e r o ,  a l l ' i n d o m a n i  d e l l a  c o n q u i s t a  b r i t a n n i c a  n e l  21

21 I.E rneholm , Op.cit., p p .92-95.
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1 7 9 7 ( 2 2 ) .  Come n e l  c a s o  d e l l ’ E c u a d o r ,  l a  p r o d u z i o n e  d e l l ' i s o l a  

b e n e f i c i a  d u r a n t e  l e  g u e r r e  n a p o l e o n i c h e  e q u e l l e  

d ' i n d i p e n d e n z a  l a t i n o - a m e r i c a n e  d e l l a  c r i s i  d e l  V e n e z u e l a ,  d i  

c u i  o l t r e t u t t o  T r i n i d a d  d i v i e n e  l ' i n t e r m e d i a r i o  c o m m e r c i a l e .

Tab  1 . 5  E s p o r t a z i o n i  d i  z u c c h e r o  e c a c a o  d i  T r i n i d a d  1 8 7 0 -1 9 1 0  
( m e d i e  a n n u a l i )

Z u c c h e r o Cacao S u p . a  c a c a o
l b . b r i t . % e x p . l b . b r i t . %exp . a c r i

1 8 7 0 - 7 9 8 0 9 . 1 9 3 48% 2 4 1 . 8 7 6 14% 1 8 . 9 3 5 ( 1 8 7 1 )
1 8 8 0 - 8 9 7 5 8 . 0 2 9 33% 3 9 2 . 3 2 9 17% 2 5 . 1 8 8 ( 1 8 7 9 )
1 8 9 0 - 9 9 6 4 7 . 5 3 7 30% 5 7 5 . 3 3 1 26% 9 4 . 5 0 0 ( 1 8 9 0 )
1 9 0 0 - 0 9 5 0 0 . 0 7 5 18% 1 . 0 3 0 . 5 5 0 37% 1 9 0 . 0 0 0 ( 1 9 0 0 )

2 9 0 . 0 0 0  ( 1 9 1 0 )

Fonte: C .Y . She pha r d ,  O p.cit., fasc.IV , H i s t o r y  of  t h è  
I n d u s t r y  1870  t o  1920 ,  p.8

Dopo un p e r i o d o  d i  d i f f i c o l t à  l e g a t o  a l l ' a b o l i z i o n e  d e l l a  

s c h i a v i t ù  ( 1 8 3 8 ) ,  n e g l i  a n n i  ' 4 0  l a  p r o d u z i o n e  s i  r i p r e n d e ,  a l  

p a r i  d i  q u a n t o  a v v i e n e  a n c h e  i n  a l t r e  c o l o n i e  b r i t a n n i c h e  

d e l l a  r e g i o n e  come G r a n a d a .  E'  comunque  s o l o  n e g l i  u l t i m i  

d e c e n n i  d e l  s e c o l o  s c o r s o  che  i l  c a c a o  d i v e n t a  i l  p r i n c i p a l e  

a r t i c o l o  d i  e s p o r t a z i o n e ,  a l l o r c h é ,  i n  s e g u i t o  a l l a  r i d u z i o n e  

d e l  p r e z z o  d e l l o  z u c c h e r o ,  i  p r o p r i e t a r i  d e l l ' i s o l a  s p o s t a n o  i  

l o r o  i n v e s t i m e n t i  s u  q u e s t o  s e t t o r e .

S u l l a  s c o r t a  d i  q u e s t o  p r o c e s s o ,  l a  m e d i a  p r o p r i e t à  e u r o p e a  

d e l l ' i s o l a  a m p l i a  p r o g r e s s i v a m e n t e  l e  p r o p r i e  d i m e n s i o n i ,  

a g e v o l a t a  i n  c i ò  d a  b a s s i  c o s t i  d e l l a  t e r r a ,  f a v o r a v o l i  

c o n d i z i o n i  d i  c r e d i t o  f o n d i a r i o  e d i s p o n i b i l i t à  d i  m a n o d o p e r a  

i m m i g r a t a .  E n t r o  l a  f i n e  d e l  s e c o l o  emer ge  c o s ì  u n a  f a s c i a  d i  

t e n u t e  d i  g r o s s e  d i m e n s i o n i ,  non  p a r a g o n a b i l i  n a t u r a l m e n t e  a 

q u e l l e  e c u a d o r i a n e  ma b e n  d o t a t e  d i  a t t r e z z a t u r e  p e r  l a  p r i m a  22

22 Q ualità molto p re g ia te  d i C ri  o l i o  vengono già co ltiv a te  
s istem aticam ente  dagli sp ag n o li dall’epoca della  conquista , ne l 1525, 
fin o  al 1727, quando, p e r m otivi non ben iden tifica ti, e sse  
p ra tic am en te  scompaiono del tu tto . Cfr. C .Y .Shephard, The C ac a o  
I n d u s t r y  o f  T r i n i d a d ,  P o r t of Spain, Gov.Pr.Office, 1932, fase . I li , 
H i s t o r y  o f  t h è  I n d u s t r y  (Jp t o  1870,  p.2
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l a v o r a z i o n e  de l  r a c c o l t o  e r i c e t t i v e  r i s p e t t o  a l l e  t e c n i c h e  di  
p r e s e r v a z i o n e  del  s u o l o ,  d i  r a z i o n a l e  d i s p o s i z i o n e  d e l l e  
c o l t u r e  e d i  s e l e z i o n e  d e l l e  p i a n t e  da  ombra e d e l l e  
s e m e n t i ( 2 3 ) .  I n o l t r e ,  sebbene  n e l  1932 1 ' I m p e r i a i  Economie 
Committee (IEC) s o t t o l i n e i  che " i l  d i v o r z i o  t r a  l a  t e o r i a  e l a  
p r a t i c a  [ . . . ]  è t a n t o  p i ù  grave  i n  qu an to  T r i n i d a d  p o s s i e d e  
n e l l ' I m p e r i a i  C o l l e ge  of  T r o p i c a l  A g r i c u l t u r e  una a t t i v o  
c e n t r o  d i  r i c e r c a ” ( 2 4 ) ,  nondimeno l ' i s o l a  d i s p o n e  d i  una 
s i m i l e  s t r u t t u r a ,  t r a  l e  p i ù  p r e s t i g i o s e  d e l l ’America L a t i n a ,  

co s ì  come d i  una a r t i c o l a t a  r e t e  f e r r o v i a r i a  e d i  
i n s t a l l a z i o n i  p o r t u a l i  che ,  come s i  è a cc en n a to ,  l e  consen tono  
d i  c o m m e r c i a l i z z a r e  p a r t i  c o n s i d e r e v o l i  d e l l o  s t e s s o  r a c c o l t o  

v e n e z u e l a n o .
Le c r i t i c h e  d e l l ' I E C  s i  r i f e r i s c o n o  n a t u r a l m e n t e  ad un p e r i o d o  
s u c c e s s i v o  a q u e l l o  qui  i n  esame.  La f a s e  di  s v i l u p p o  d e l l e  
p r o d u z i o n i  d i  T r i n i d a d  ebbe i n f a t t i  una b a t t u t a  d a r r e s t o  n e l  
1906, quando i  g r o s s i  dann i  p r o v o c a t i  a l l e  p i a n t a g i o n i  d a l l a  
s i c c i t à  s i  aggiungono a l l e  d i f f i c o l t à  che i l  c acao  d e l l ' i s o l a  
comincia  ad i n c o n t r a r e  su l  merca to  i n t e r n a z i o n a l e  e 
a l l ' a l l a r m e  pe r  l ' e p i d e m i a  che i m p e r v e r s a  n e l l a  v i c i n a  
Su r inam(25 ) .  E' a l l o r a  che s i  c o s t i t u i s c e  l a  T r i n i d a d  
P l a n t e r s '  A s s o c i a t i o n ,  un s i n d a c a t o  d i  c o m m er c i a l i z za z io ne  che 
r i u n i s c e  i  p r i n c i p a l i  p r o p r i e t a r i  e che ,  con l a  c o l l a b o r a z i o n e  
del  gove rno  c o l o n i a l e ,  avv i a  un a z i o n e  di  r i l a n c i o  e 
r i o r g a n i z z a z i o n e  d e l l ' a g r i c o l t u r a  d e l l  i s o l a .
P a r a l l e l a m e n t e  a q u e s t i  s v i l u p p i  cominc i a  anche un p r o c e s s o  d i  
de ce n t r a m e n to  d e l l a  g e s t i o n e  d e l l e  p i a n t a g i o n i  a l  f i n e  di  
r i d u r r e  i  c o s t i  d i  p ro d u z i o ne .  Ciò p o r t a ,  s o p r a t t u t t o  dopo l a  
pr ima g u e r r a  mond ia l e ,  ad una c e r t a  d i f f u s i o n e  t a n t o  d e l l a  23 24 25

23 Cfr. il manuale di George Cadbury sul cacao, basato per le 
Darti dedicate alla coltivazione in larga parte su Trinidad, oltre 
che sulla più evoluta situazione di Grenada, 'H erau s (®’ a
Cocca: All About It, London, Sampson Low M.& Co., 1892, PP>.19 9 9
24 R e p o r t s  of thè Imperial Economic Committee. 22nd Report

25 Cfr. Wel ternte und Wel tverbrauch von Kakao 1905 und 1906, 
in "Gordian”, 280 (XII.1906), pp.238-245.
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p i c c o l a  p r o p r i e t à  c o n t a d i n a ,  c h e  s e b b e n e  i n  p o s i z i o n e  

m a r g i n a l e  h a  p e r a l t r o  s e m p r e  c o n t i n u a t o  ad e s i s t e r e ,  q u a n t o  

d e l l ' a f f i d a m e n t o  d e l l a  c o n d u z i o n e  d i  l o t t i  d e l l e  p r o p r i e t à  

m a g g i o r i  a  p i c c o l i  e  m e d i a g r i c o l t o r i ,  i n  c a m b i o  d e l  p a g a m e n t o  

d i  u n a  q u o t a  d e l  p r o d o t t o  o d e i  p r o v e n t i  ( 2 6 ) .

Le o s s e r v a z i o n i  d e l l ' I E C  a  p r o p o s i t o  d e l l ' i n s u f f i c i e n z a  d e l l e  

t e c n i c h e  c o l t u r a l i ,  c o s ì  come q u e l l e  p e r  l ' i n d e b i t a m e n t o  o p e r  

l a  s c a r s a  q u a l i t à  d e l  p r o d o t t o ,  s o n o  d a  c o l l e g a r e  a q u e s t a  

e v o l u z i o n e  ed  e v i d e n z i a n o  n i e n t ' a l t r o  c h e  l e  t i p i c h e  c a r e n z e  

d e l l a  c o l t i v a z i o n e  d i  c a c a o  b a s a t a  d e l l e  p i c c o l a  a z i e n d a  

c o n t a d i n a .

N e l l ' u l t i m a  p a r t e  d e l l ' 8 0 0 ,  t u t t a v i a ,  t u t t a  u n a  s e r i e  d i  p a e s i  

a d o t t a  i  m o d e r n i  s i s t e m i  d i  p i a n t a g i o n e  i n  modo p i ù  u n i v o c o  ed 

a v a n z a t o  r i s p e t t o  a  T r i n i d a d .  O l t r e  c h e  f r u t t o  d e l l a  r i d u z i o n e  

de l  p r e z z o  d e l l o  z u c c h e r o ,  i l  p a s s a g g i o  a l  c a c a o  è a n c h e ,  p i ù  

s p e s s o ,  l ' e f f e t t o  d e l l e  f o r t i  o s c i l l a z i o n i  c h e  n e l l a  s e c o n d a  

metà d e l  s e c o l o  s c o r s o  f a  r e g i s t r a r e  q u e l l o  d e l  c a f f è .  In  

c o i n c i d e n z a  c o n  l e  r i p e t u t e  f a s i  d i  r i b a s s o  d i  q u e s t ' u l t i m o  

p r o d o t t o ,  e s o p r a t t u t t o  c o n  q u e l l a  c a u s a t a  n e g l i  a n n i  90 d a l  

m a s s i c c i o  i n g r e s s o  d e l l a  p r o d u z i o n e  d e l l o  S t a t o  b r a s i l i a n o  d i

S . P a u l o  s u l  m e r c a t o  i n t e r n a z i o n a l e ,  un  c r e s c e n t e  n u m e r o  d i  

p a e s i  d i v e r s i f i c a ,  i n  p a r t e  o d e l  t u t t o ,  l a  p r o p r i a  

p r o d u z i o n e ,  a t t i r a t o  d a l l a  m a g g i o r  s t a b i l i t à  d e l  p r e z z o  d e l  

c a c a o  e d a l l a  c r e s c e n t e  p r e s s i o n e  d e l l a  dom anda i n  q u e s t o  

s e t t o r e  ( 2 1 ) .  26 *

26 K eports of th è  Im periai Economie Committee. 22nd R eport ... crii.» 
p p .40-42. All'inizio deg li a n n i T ren ta , u n 'in d ag in e  su  o ltre  4 /5  delle 
p ian tag ion i riv e la  che il 90% delle  un ità  p ro d u ttiv e  non s u p e ra  1 50 
a c r i e  copre  il 43% della su p e rfic ie  a cacao, d i queste  co ltivazion i 
poi 2 /3  sono in fe rio r i a i  10 a c r i  (17% della s u p e r ficie).
26 R ibassi d e i p rezz i del ca ffè , in fram ezzati da a ltre tta n to  e  p iu
m arcate r ip re s e , s i re g is tra n o  neg li an n i 1864-70, 1875-85, 1890- 
1903 e 1906-1912 (vd .g rafico ). C fr.in p roposito  C .Furtado, La 
form azione economica del B rasile, Torino, E inaudi, 1970 (ma Rio de 
Jan e iro , 1959), pp.154-155 e 191 e F.Mauro, H istoire du cafe, P a n s , 
D esjonqueres, 1991, in  p a r t .p p .86-91.
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E s e m p l a r e  è  i n  p r o p o s i t o  i l  c a s o  d i  S u r i n a m .  P r i m a  d e l  1860 i l  

c a f f è  r a p p r e s e n t a  l a  r i s o r s a  p r i n c i p a l e  d e l l a  c o l o n i a  

o l a n d e s e .  S u c c e s s i v a m e n t e ,  a n c h e  p e r  e f f e t t o  d e l l ' a b o l i z i o n e  

d e l l a  s c h i a v i t ù  d e l  1863 c h e  i n c i d e  n o t e v o l m e n t e  s u  q u e s t a  

p r o d u z i o n e  a d  a l t a  i n t e n s i t à  d i  l a v o r o ,  e s s a  v e n n e  !

c o m p l e t a m e n t e  s o s t i t u i t a  d a  q u e l l a  d e l  c a c a o .  P i a n t a g i o n i  }

m o d e l l o  s i  m o l t i p l i c a r o n o  f i n o  a l  1 9 0 4 ,  a l l o r c h é  l a  " s c o p a  ;

d e l l a  s t r e g a "  f a  p r o p r i o  a  S u r i n a m  l a  s u a  c o m p a r s a .  A c a u s a  ^

d e l l ' e p i d e m i a  l ' a g r i c o l t u r a  d e l l a  c o l o n i a  v i e n e  r a p i d a m e n t e  

r i c o n v e r t i t a  a l  c a f f è ,  c h e  e n t r o  l a  f i n e  d e l l a  p r i m a  g u e r r a  

m o n d i a l e  è d i  n u o v o  l a  c o l t u r a  p r i n c i p a l e  ( 2 8 ) .

I l  c a s o  d i  G i a v a  è i n  p a r t e  a n a l o g o ,  b e n c h é  q u i  l ' i m p o r t a n z a  

d e l  c a c a o ,  c o l t i v a t o  i n  p i c c o l e  q u a n t i t à  s i n  d a l  XVI I I  s e c o l o ,  

r i m a n e  s e m p r e  p i u t t o s t o  l i m i t a t a .  G r o s s e  p i a n t a g i o n i  v e ng o n o  »

i m p i a n t a t e  n e i  d i s t r e t t i  c e n t r a l i  e d  o r i e n t a l i  d e l l ' i s o l a  

a t t o r n o  a l  1 8 8 0 ,  a l  p o s t o  d i  q u e l l e  d i  c a f f è  c o l p i t e  da  |

u n ' e p i d e m i a  ( 2 9 ) .  Anche  a C e y l o n ,  d o v e  i l  c a c a o  è s t a t o

i n t r o d o t t o  s p e r i m e n t a l m e n t e  n e l  1 8 3 4 ,  l a  p r o d u z i o n e  a s s u m e  J»
d i m e n s i o n i  r a g g u a r d e v o l i  a p a r t i r e  d a g l i  a n n i  ' 8 0 ,

r a g g i u n g e n d o  i n  q u a l c h e  l u s t r o  p r o p o r z i o n i  s i g n i f i c a t i v e  ■

r i s p e t t o  a q u e l l a  d i  t é  e c a f f è  ( 3 0 ) .  Lo s c o r c i o  d e l  XIX 

s e c o l o ,  i n o l t r e ,  v e d e  l a  c o m p a r s a  d i  f l u s s i  d i  e s p o r t a z i o n e  d i  

q u a l c h e  e n t i t à  da  p a r t e  d i  t u t t a  u n a  s e r i e  d i  a l t r i  p a e s i  

t r o p i c a l i ,  d a l l a  G i a m a i c a ,  a Cuba,  ad  H a i t i ,  c o l l e g a b i l i  da un 

l a t o  a l l a  c r e s c e n t e  p r e s s i o n e  d e l l a  domanda  o c c i d e n t a l e  d i  

c a c a o  e d a l l ' a l t r o  a l l e  f l u t t u a z i o n i  d e l  p r e z z o  d e l l e  a l t r e  

m a t e r i e  p r i m e  a g r i c o l e .  28 29 30

28 Su Surinam : I.Erneholm , O p.cit., pp .130-131; K akao-Jahresberich te  
1904, in "G ord ian", 248 (VIII.1905), p p .155-157; C .J.J.van Hall, Cocoa, 
London, Macmillain, 1914, pp.434 sg g ., che d e sc riv e  i com plessi 
s istem i di d ren ag g io  e d ifesa  dalle  maree con q u i le p ian tag io n i d i 
Surinam s f ru t ta n o  i  fe r t i l i  t e r r e n i  alluvionali lu n g o  la co sta  
dell'A tlantico.
29 Ivi, pp.404-405.
30 'H isto ricus '(G .C adbury), O p.cit., pp.15-16.

i
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Nel  q u a d r o  d i  q u e s t a  n u o v a  g e n e r a z i o n e  d i  p r o d u t t o r i ,  i n f i n e ,  

un p o s t o  d i  r i l i e v o  è o c c u p a t o  d a l l ’ a r c i p e l a g o  d i  S.Tomé e 

P r ì n c i p e .

L ' i n t e r e s s e  d i  q u e s t a  p i c c o l a  c o l o n i a  p o r t o g h e s e  d e l  G o l f o  d i  

G u i n e a  r i s i e d e  t a n t o  n e l l e  p e s o  q u a n t i t a t i v o  c h e  a c a v a l l o  t r a  

' 8  e ' 9 0 0  a ssu m o n o  l e  s u e  e s p o r t a z i o n i ,  q u a n t o  n e l  f a t t o  ch e  

l a  p r o d u z i o n e  d i  c a c a o  è q u i  un f e n o m e n o  d e l  t u t t o  

" a r t i f i c i a l e " ,  f r u t t o  c i o è  d i  u n a  m o b i l i t a z i o n e ,  p e r  c e r t i  

v e r s i  s p i n t a  a l l ' e s t r e m o ,  d i  f a t t o r i  p r o d u t t i v i  c h e  d i  p e r  s é  

q u e s t e  i s o l e  non  p o s s i e d o n o  o q u a s i .  S.Tomé r a p p r e s e n t a  c o s ì  

p e r  m o l t i  a s p e t t i  u n  c a s o  l i m i t e ,  c o l  1 o c a t a l 1 ' e s t r e m o  o p p o s t o  

d i  q u e l l o  d e l l ' E c u a d o r  o d i  a l t r i  p r o d u t t o r i  t r a d i z i o n a l i .  Un 

u l t e r i o r e  m o t i v o  d i  i n t e r e s s e  p e r  l ' a r c i p e l a g o  è p o i  

c o s t i t u i t o  d a l  r u o l o  c h e  i l  s u o  c a c a o  e i  c i r c o l i  c h e  ne 

c o n t r o l l a n o  l a  c o m m e r c i a l i z z a z i o n e  h a n n o  n e l  r i a l z o  d e l  1907 .

I l  mome nt a neo  s u c c e s s o  d i  q u e l l a  m a n o v r a  d i  r i v a l u t a z i o n e  ha 

i n f a t t i  u n  p e s o  n o t e v o l e  s u l l a  d e c i s i o n e  d e i  p a e s i  c o n s u m a t o r i  

d i  p a s s a r e  a i  n u o v i  f o r n i t o r i  c h e  b a s a n o  l a  l o r o  p r o d u z i o n e  

s u l l a  p i c c o l a  p r o p r i e t à  c o n t a d i n a .

Come s i  è d e t t o ,  i l  c a c a o  è un p r o d o t t o  d e l  t u t t o  e s t r a n e o  a

S.Tomé.  F i n o  a l l a  m e t à  d e l l ' 8 0 0  l ' e c o n o m i a  d e l  l ' a r c i p e l a g o  s i  

b a s a  s u l  c a f f è  e s u l  c o m m e r c i o  d e g l i  s c h i a v i ,  e n t r a m b i  n e l l e  

man i  d i  u n ' o l i g a r c h i a  c r e o l a ,  d i  f a t t o  q u a s i  i n d i p e n d e n t e  da 

L i s b o n a  e p i u t t o s t o  l e g a t a ,  p e r  v i a  a p p u n t o  d e l l a  t r a t t a  d e g l i  

s c h i a v i ,  a l  B r a s i l e .  I n t r o d o t t o  d a  q u e s t o  p a e s e  com e p i a n t a  

o r n a m e n t a l e  n e l  1 8 2 2 ,  i l  c a c a o  v i e n e  e s p o r t a t o  p e r  l a  p r i m a  

v o l t a  i n  q u a n t i t à  m o l t o  m o d e s t e  s o l o  n e l  1858 ( 3 1 ) .  Benché  g i à  

n e l  p e r i o d o  i m m e d i a t a m e n t e  s u c c e s s i v o  i  p r o p r i e t a r i  c r e o l i  

a v v i i n o  l a  s u a  s o s t i t u z i o n e  a l  c a f f è ,  è s o l o  a  p a r t i r e  d a l l a  * *

31 S u ll'in troduzione del cacao a S.Tomé cfr.L .J.S chw arz , Cocoa in
* sao  Tomé an d  Principe (US D epartm ent of Commerce. T rade Promotion 

S e rie s , No.138), W ashington, Governm ent P rin itin g  Office, 1932, p.2. 
Sull'econom ia d i S.Tomé, la su a  posizione nel commercio deg li sch iav i 
0 l'accum ulazione che ne  de riv ò , cfr. G.Clarence~Smith, The T h ird  
P o r tu g u ese  Empire 1825-1975, M anchester, UP, 1985, pp.41 sg g .
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f i n e  d e g l i  a n n i  *60 c h e ,  c o n  l ' a r r i v o  d i  c a p i t a l i  f r e s c h i  

p o r t o g h e s i ,  l ' e c o n o m i a  d e l  c a c a o  p r e n d e  a s v i l u p p a r s i  a r i t m i  

s o s t e n u t i .  Nel  1867 i l  Banco  N a c i o n a l  U l t r a m a r i n o  (BNU),  

f o n d a t o  t r e  a n n i  p r i m a  a L i s b o n a  a p p u n t o  a l l o  s c o p o  d i  

r i l a n c i a r e  l ' i n i z i a t i v a  e c o n o m i c a  p o r t o g h e s e  n e l l ' i m p e r o ,  a p r e  

l a  s u a  a g e n z i a  d i  S .Tomé e d  a v v i a  u n a  p o l i t i c a  d i  a c q u i s i z i o n i  

f o n d i a r i e ,  f a c e n d o  da  b a t t i s t r a d a  a l l a  p e n e t r a z i o n e  d e l  

c a p i t a l e  m e t r o p o l i t a n o  n e l l ' a r c i p e l a g o  ( 3 2 ) .  Nel  t r e n t e n n i o  

s u c c e s s i v o  l a  p r i m a  c l a s s e  d i  v e r i  p r o p r i e t a r i  d i  p i a n t a g i o n e  

( p l a n t e r s )  d e l l a  s t o r i a  d e l  t e r z o  i m p e r o  p o r t o g h e s e "  ( 3 3 )  da 

v i t a  ad u n ' a g r i c o l t u r a  c o m m e r c i a l e  t e c n i c a m e n t e  e v o l u t a  e 

f o r t e m e n t e  c e n t r a l i z z a t a .  I l  nuovo  s e t t o r e  è o r g a n i z z a t o  i n  

v a s t e  p r o p r i e t à  con  a l  c e n t r o  l e  r o p a s ,  v i l l a g g i  

a u t o s u f f i c i e n t i  c o s t r u i t i  e x - n o v o  a t t o r n o  a l l a  c a s a  p a d r o n a l e  

e c o s t i t u i t i  da  d o r m i t o r i ,  s p a c c i ,  m a g a z z i n i ,  c h i e s a  ed 

o s p e d a l e .  Le p i a n t a g i o n i  s o n o  s p e s s o  d o t a t e  d i  f e r r o v i e  

l e g g e r e  p e r  i  t r a s p o r t i  i n t e r n i  e m o l i  p r i v a t i ,  n o n c h é  d i  

p e r s o n a l e  t e c n i c o  e d i r i g e n t e  p r o v e n i e n t e  d a l l ' E u r o p a .  

L a r g a m e n t e  d i f f u s i  s o n o  a n c h e  i m p i a n t i  d i  f e r m e n t a z i o n e  

p a r z i a l m e n t e  m e c c a n i z z a t i  e c am e r e  p e r  l ' e s s i c c a z i o n e  

a r t i f i c i a l e ,  b e n c h é  s o p r a t t u t t o  q u e s t e  u l t i m e  n o n  d i a n o  

r i s u l t a t i  q u a l i t a t i v i  p a r a g o n a b i l i  a q u e l l i  o t t e n u t i  con  

m e t o d i  n a t u r a l i  e s i a n o  u t i l i z z a t e  s o l o  p e r  a c c e l e r a r e  i  r i t m i  

d i  1a v o r a z i o n e ( 3 4 ) .

I l  c o n s i s t e n t e  f l u s s o  d i  i n v e s t i m e n t i  a l l a  b a s e  d i  t a l i  

s t r u t t u r e  s i  a cc om p a gn a  a l l a  r e s t a u r a z i o n e  d e l l a  s u p r e m a z i a  d i  

L i s b o n a  s u l l ' a r c i p e l a g o  e d  a l l a  m a r g i n a l i z z a z i o n e  d e i  

p r o p r i e t a r i  c r e o l i  l o c a l i .  D e c i s i v a  i n  q u e s t o  s e n s o  è n e l  1876  32 33 34

32 C fr.J.V .Serrao, Historia  de  Portugal, Voi.IX, O terce iro  
Liberalismo (1851-1890), Lisboa, Verbo, 1986, p p .108-109 e 125. Una 
delle prim e acqu isiz ion i e ' p ro p rio  quella della te n u ta  del b a ro n e  d i 
A gua-Izé, che ha in tro d o tto  il cacao nell'iso la.
33 G .Clarence-Sm ith, Op.cdt., p.108
34 Per una descriz ione  delle rogas e delle  lo ro  a ttre z z a tu re  c f r .
P.Rebelo, As ilh a s  do cacau, Lisboa, In d u s tr ia s  Gráficas, 1930, o ltre  
al già c ita to  L .J.Schw arz e a W .Cadbury, L abour in  P o rtu g u ese  West 
Africa, London, Routledge, 1910(ma 1909).
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1 a b o l i z i o n e  d e l l a  s c h i a v i t ù ,  c h e  p e r ò ,  s e  da  un  l a t o  m i n a  l e  

b a s i  s t e s s e  d e l  p o t e r e  e c o n o m i c o  e p o l i t i c o  d e i  v e c c h i o  c e t o  

p o s s i d e n t e ,  d a l l ' a l t r o  a g g r a v a  n o t e v o l m e n t e  i l  p r o b l e m a  d e l l a  

c a r e n z a  d i  m a n o d o p e r a  d e l  1 ' i s o l a ( 3 5 ) .  P a r a d o s s a l m e n t e ,  q u e s t o  

o s t a c o l o  v i e n e  s u p e r a t o  r i p r i s t i n a n d o  d i  f a t t o  l a  t r a t t a  d e g l i  

s c h i a v i ,  s i a  p u r e  c o n  m o d a l i t à  f o r m a l m e n t e  l e g a l i .  S i n  d a g l i  

a n n i  ' 7 0 ,  i n f a t t i ,  v e n n e  a t t i v a t o  un  f o r t i s s i m o  f l u s s o  d i  

i m m i g r a t i  a n g o l a n i ,  u f f i c i a l m e n t e  a s s u n t i  come l a v o r a t o r i  a 

c o n t r a t t o  ma d i  f a t t o  c a t t u r a t i  da  n e g r i e r i  n e l  r e t r o t e r r a  

a f r i c a n o ,  c o s t r e t t i  a d  i m b a r c a r s i  p e r  S.Tomé e p r i v a t i  p o i  

d e l l a  p o s s i b i l i t à  d i  r i m p a t r i a r e .  N e l l e  p i a n t a g i o n i  

d e l l ' i s o l a ,  i n o l t r e ,  s e b b e n e  l e  c o n d i z i o n i  d i  v i t t o  e a l l o g g i o  

n o n  s i a n o  p r o b a b i l m e n t e  p e g g i o r i  c h e  n e l l e  a l t r e  z on e  d i  

c o l t i v a z i o n e  d e l  c a c a o ,  s i  r e g i s t r a n o  t a s s i  d i  m o r t a l i t à  

a l t i s s i m i ,  da  m e t t e r e  i n  r e l a z i o n e  t a n t o  con l e  m a l a t t i e  e l e  

i n o s p i t a l i  c o n d i z i o n i  a m b i e n t a l i ,  q u a n t o ,  s o p r a t t u t t o ,  c on  l o  

s t a t o  d i  p r o s t r a z i o n e  f i s i c a  e  p s i c h i c a  i n  c u i  s i  t r o v a v a n o  i  

n e o - i m m i g r a t i .  La p o p o l a z i o n e  d i  S .Tomé p a s s a  c o s ì  d a i  1 2 . 0 0 0  

a b i t a n t i  d e l l a  p r i m a  m e t à  d e l l ' 8 0 0  a 2 6 . 00 0  n e l  1878  ed a 

c i r c a  4 5 . 0 0 0  a g l i  i n i z i  d e l  ' 9 0 0  ( 3 6 ) .  Secondo  s t i m e  

a p p r o s s i m a t i v e  d e i  8 0 - 1 0 0 . 0 0 0  i m m i g r a t i  n e l l ' a r c i p e l a g o  d a l  

1 8 7 6 ,  6 3 - 6 8 . 0 0 0  d e i  q u a l i  dopo  i l  1 8 8 8 ,  r e s t a n o  n e l  1908 ,  a l l a  

v i g i l i a  c i o è  d e l  p r i m o  m a s s i c c i o  r i m p a t r i o  d e g l i  a n g o l a n i ,  

a p p e n a  3 8 . 0 0 0  p e r s o n e  ( 3 7 ) .  S o l o  i n  s e g u i t o  a l l a  campagna  

g i o r n a l i s t i c a  d e l l ' i n i z i o  d i  q u e s t o  s e c o l o ,  l e  p r e s s i o n i  

i n t e r n a z i o n a l i  c o s t r i n s e r o  i  p r o p r i e t a r i  p o r t o g h e s i  a p o r r e  35 36 37

35 L 'abolizione della sc h ia v itù  g iunge  a p rovocare  d iso rd in i che 
p o rtan o  a ll 'in te rv en to  m ilitare p o rtoghese  nell'iso la. Per le v icende 
sociali d i S.Tomé s i veda R .Pelissier, Sao Tomé ou le poids d es 
sièc les, in  "Revue fran g a ise  d 'é tu d e s  po litiques a frica ines" , 1968,
29, p p .34-51
36 A populacao das Ilh a s  de  S.Tomé e Principe, in "Boletim de 
A genda  Geral das Colonias", V (1929), 43 e L.De Bulhoes, L es  
colonies  p o rtu g a ises . C ourt exposé de le u r s itua tion , L isbonne, 
Im pr.N ationale, 1878, p p .90-91.
37 Dati da i c ita ti lav o ri d i R .Pelissier (p p .45-46), G .C larence- 
Smith (p.107) e W.Cadbury  (p.29), che da una  d e ttag lia ta  descriz ione  
delle  condizioni di v ita  e d i lavoro  nell'iso la .
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f i n e  a t a l e  s i t u a z i o n e ,  r i c o r r e n d o  a f o r m e  r e c l u t a m e n t o  d e l l a  

m a n o d o p e r a  p i ù  c o n t r o l l a t e  ed  a s s i c u r a n d o  l a  p o s s i b i l i t à  d i  
r i e n t r o  a g l i  i m m i g r a t i  ( 3 8 ) .

Ad una  s i m i l e  p r e s s i o n e  e s e r c i t a t a  s u l  f a t t o r e  l a v o r o ,  

n o n o s t a n t e  i  c o s t i ,  l e  d i f f i c o l t à  o r g a n i z z a t i v e  e 

l ' i m p o p o l a r i t à  c he  c o m p o r t a  c o s ì  com e a l l a  m o b i l i t a z i o n e  d i  

c a p i t a l i  c h e  l a  c o l t i v a z i o n e  d e l  c a c a o  a S.Tomé r e n d e  

n e c e s s a r i a ,  f a  p o i  r i s c o n t r o  u n ' u t i l i z z a z i o n e  a l t r e t t a n t o  

e s t r e m a  d e l l e  r i s o r s e  n a t u r a l i  d e l l ' i s o l a .

Uno s t u d i o  r e a l i z z a t o  n e l  1921 s u l l e  e p i d e m i e  c h e  da  q u a l c h e  

a n n o  c o m i n c i a n o  a c o l p i r e  l e  p i a n t a g i o n i ,  pone  e s p l i c i t a m e n t e  

i** r e l a z i o n e  1 i n s o r g e r e  d i  t a l i  m a l a t t i e  con l a  d i s t r u z i o n e  

d e l l a  f o r e s t a  t r o p i c a l e  e  i  c o n s e g u e n t i  c a m b i a m e n t i  d i  c l i m a  

c h e  l ' e s t e n s i o n e  d e l l e  c o l t u r e  ha p r o v o c a t o  ( 3 9 ) .  G i à  a g l i  

i n i z i  d e g l i  a n n i  ' 90  l a  d e f o r e s t a z i o n e  c a u s a  l a  c o m p a r s a  d e l l a  

g r a v a n a ,  una  s t a g i o n e  s e c c a  p r i m a  s c o n o s c i u t a  c h e  f a v o r i s c e  

l ' i n i z i a l e  i n s o r g e r e  d i  m a l a t t i e  d e l l e  p i a n t e .  L ' e s p a n s i o n e  

d e l l e  c o l t i v a z i o n i  p r o s e g u e  f i n o  a l  p r i m o  d e c e n n i o  d e l  ' 9 0 0 ,  

q u a n d o  o r m a i  a n c h e  l e  z o n e  p i ù  i m p e r v i e  d e l l ' i s o l a  s o n o  s t a t e  

p e n e t r a t e  e s i  s o n o  p r o d o t t e  s t a b i l i  a l t e r a z i o n i  d e l l ' i n t e r o  

s i s t e m a  a m b i e n t a l e .  Un r a p p o r t o  s u l l a  s i t u a z i o n e  a g r i c o l a  a l l a  

v i g i l i a  d e l l a  p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e  a s s e r i s c e  c o s ì  c h e  a

S.Tomé s e m p l i c e m e n t e  non e s i s t o n o  p i ù  t e r r e  d i s p o n i b i l i  p e r  

a m p l i a m e n t i  d e l l e  c o l t u r e ( 4 0 ) .

E s c l u d e n d o  c a s i  i s o l a t i ,  q u a l i  l ' a c q u i s t o  d e l l e  p r o p r i e t à  d e l  

v i s c o n t e  d i  M a l a n z a  d a  p a r t e  d e i  b e l g i  d e l l a  Banque  d ' O u t r e m e r  38 39 40

38 E' il g io rn a lis ta  in g lese  H.W.Nevison (A Modero S lavery , London,
1906) a p rom uovere la cam pagna d i denuncia  c h e , r ip re sa  poi dalle  
d itte  ciocco latiere  ing lesi, da luogo alla c ita ta  in d ag in e  d i
W .Cadbury e, come s i v e d rà  p iù  avan ti, al bo icottaggio  del cacao d i
S.Tomé
39 A .F.Zuzarte C ortesao, C u ltu re  du cacaoyer. La c rise  ag rico le  
actuelle  de la colonie p o rtu g a ise  de S.Tomé e Priincipe, L isbonne,
M inistére d es Colonies, 1921.
40 Q uestionaire  e t r éponses r e sp e c tiv e s  s u r  la  main d 'o ev re  
agricole a S.Thom é e t Prince, in  J.J.X.De B rito, O rganisation e t 
rec ru tem en t de la main d 'o eu v re  dans la p ro v in c e  de St.Thom é e t  
Prince, Lisboa, Impr."A E dito ra  Limitada", 1914, p.25.
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n e l  1904  ( 4 1 ) ,  l e  p i a n t a g i o n i  d i  S .Tomé  r i m a n g o n o  

e s s e n z i a l m e n t e  n e l l e  ma n i  d i  un g r u p p o  d i  p o s s i d e n t i  e 

c o m m e r c i a n t i  p o r t o g h e s i ,  c o l l e g a t i  a l  BNU e r i u n i t i  i n  u na  

d e l l e  p i ù  p o t e n t i  l o b b y  d i  L i s b o n a .  Nel  1902 ,  a l l ’ a p i c e  d e l  

s u o  s v i l u p p o ,  l ' a r c i p e l a g o  è l a  p e r l a  d e l l ' i m p e r o  e c o n t r o l l a  

un  m o v i m e n t o  c o m m e r c i a l e  d i  7 . 5 0 0  c o n t o s ,  c o n t r o  i  6 . 0 0 0  

d e l l ' A n g o l a ,  2 . 0 0 0  d i  Capo V e r d e  e meno d i  1000 d e l l a  G u i n e a  

( 4 2 ) .  Q u e s t o  c o s p i c u o  g i r o  d ' a f f a r i  f a  capo  ad  un c i r c o l o  

r i s t r e t t o , f o r m a t o  d a  u n a  q u i n d i c i n a  d i  g r a n d i  p r o p r i e t a r i  e 

d a  a l t r e t t a n t i  i m p o r t a t o r i .  A l l ' e p o c a  d e l l a  m a n o v r a  d i  

r i v a l u t a z i o n e  d e l  1 9 0 6 - 0 7 ,  s u  c i r c a  500 p i a n t a g i o n i ,  t r e  

i m p i e g a n o  o l t r e  2000  s e r v i g a o  c i a s c u n a  e a l t r e  s e i  800 c i r c a ,  

p e r  un t o t a l e  d e l  40% d e i  l a v o r a t o r i  d e l l ' i s o l a  ( 4 3 ) .  F i n o  a 

q u e l  momento ,  i n o l t r e ,  L i s b o n a  m a n t i e n e  i l  m o n o p o l i o  d e l l a  

c o m m e r c i a l i z z a z i o n e  d e l  p r o d o t t o ,  p r e s u p p o s t o  d i  t u t t i  g l i  

i n v e s t i m e n t i  n e l l ' i s o l a .  I l  s u c c e s s o  c o m m e r c i a l e  e  l a  

s p e c i f i c i t à  d e g l i  i n t e r e s s i  c o l o n i a l i  da un l a t o ,  l e  a c c u s e  

i n t e r n a z i o n a l i  d i  f a r  r i c o r s o  a l l a  s c h i a v i t ù  d a l l ' a l t r o ,  

i s o l a n o  p r o g r e s s i v a m e n t e  i  p r o p r i e t a r i  e g l i  i m p o r t a t o r i  

l e g a t i  a S.Tomé d a g l i  a l t r i  a m b i e n t i  e c o n o m i c i  d e l l a  c a p i t a l e  

p o r t o g h e s e .  S i n  d a l  1 8 9 9 ,  c o s ì ,  e s s i ,  i n  a c c o r d o  c on  l a  l o b b y  

a n g o l a n a ,  c o s t i t u i s c o n o  u n ' a u t o n o m a  o r g a n i z z a z i o n e ,  i l  C e n t r o  

C o l o n i a l ,  r e s o s i  p r o m o t o r e ,  s e t t e  a n n i  p i ù  t a r d i ,  d e l  

t e n t a t i v o  d i  r i v a l u t a z i o n e  d e l  c a c a o  p o r t o g h e s e  s u l  m e r c a t o  

i n t e r n a z i o n a l e .  P e r  v i a  d e l l e  s u e  v a s t e  r i p e r c u s s i o n i ,  l a  

m a n o v r a  d e l  1 9 0 6 - 0 7  v e r r à  a f f r o n t a t a  i n  d e t t a g l i o  p i ù  a v a n t i .  

I n  q u e s t o  c o n t e s t o  è s u f f i c i e n t e  s o t t o l i n e a r e  c h e  e s s a  

c o s t i t u i s c e  i l  t e n t a t i v o  d i  r e a z i o n e  a i  s i n t o m i  d e l l a  c r i s i  

c h e  i n v e s t e  S.Tomé n e l l a  f a s e  d i  m a g g i o r  p r o s p e r i t à .  Le 41 42 43

41 G.C larence-Sm ith, O p.cit., p.104
42 M inistero dos Negocias da M arinha e U ltram ar, E sta tistica  do 
commercio e navigagao da Cabo Verde, Guinea, S.Tomé e Principe e 
Angola, Lisboa, 1905, tav o le  allegate.
43 Cfr. p e r i  da ti su lle  rogas, r i fe r i t i  al 1908, W.C adbury, Op.cit., 
p.28 e, p e r  il com plesso dei p ro p r ie ta r i, Los von Lissabon !, in  
"G ordian", 287 (IV.1907), pp.1103-07.
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c r e s c e n t i  d i f f i c o l t à  i n c o n t r a t e  n e l  r e c l u t a m e n t o  d e l l a  

m a n o d o p e r a ,  l ' e s a u r i m e n t o  d e i  s u o l i  e l ' i n s o r g e r e  d e l l e  

e p i d e m i e ,  l a  p e r d i t a  d i  c o n c o r r e n z i a l i t à  r i s p e t t o  a i  n u o v i  

p a e s i  p r o d u t t o r i ,  s p i n g o n o  i l  C e n t r o  C o l o n i a l  a r i c o r r e r e  a l  

b l o c c o  d e l l e  e s p o r t a z i o n i  d e l l ' i s o l a  p e r  r i a c q u i s t a r e  i l  

c o n t r o l l o  s u l  p r e z z o  d e l  c a c a o .  L ' o n d a t a  s p e c u l a t i v a  e l e  

c o n t r o m i s u r e  d e i  p a e s i  c o n s u m a t o r i  c h e  s e g u o n o ,  t u t t a v i a ,  

p r o v o c a n o  un u l t e r i o r e  i n d e b o l i m e n t o  d e l l a  p o s i z i o n e  

p o r t o g h e s e .  La v e r a  c r i s i  d e l l ' e c o n o m i a  d e l  c a c a o ,  t u t t a v i a ,  

i n t e r v e r r à  a n c h e  n e l l ' i s o l a  a f r i c a n a  s o l o  dopo l a  p r i m a  g u e r r a  

m o n d i a l e ,  q u a n d o  e p i d e m i e ,  m u t a z i o n i  c l i m a t i c h e  ed 

i m p o v e r i m e n t o  d e l  s u o l o  r a g g i u n g o n o  un l i v e l l o  c r i t i c o  e danno  

i l  v i a  a d  un p r o g r e s s i v o  d e c l i n o  d e l l a  p r o d u z i o n e .

I . 2 . c )  Lo s v i l u p p o  d e l l a  p i c c o l a  p r o p r i e t à  i n d i g e n a  i n  
C o s t a  d ’ o r o .

La p r i n c i p a l e  n o v i t à  n e l  campo d e l l a  c o l t i v a z i o n e  d e l  c a c a o  

t r a  XIX e XX s e c o l o ,  i n f i n e ,  è r a p p r e s e n t a t a  d a l l ' a f f e r m a z i o n e  

d e l l e  p i c c o l e  u n i t à  p r o d u t t i v e  a c o n d u z i o n e  c o n t a d i n a ,  a l l e  

v o l t e  c on  c a r a t t e r e  d i  c o l o n i a  p a r z i a r i a  o a f f i t t o ,  come a 

T r i n i d a d ,  ma p i ù  s p e s s o  i m p l i c a n t i  a n c h e  l a  d i r e t t a  p r o p r i e t à  

d e l l a  t e r r a  d a  p a r t e  d e i  c o l t i v a t o r i  ( 4 4 ) .

S e b b e n e  q u e s t a  f o r ma  d i  o r g a n i z z a z i o n e  s e m b r a  a v e r  

c a r a t t e r i z z a t o  i n  c e r t a  m i s u r a  g i à  g l i  e s o r d i  d e l l a  

c o l t i v a z i o n e  d e l  c a c a o  n e l l o  S t a t o  b r a s i l i a n o  d i  B a h i a  ( 4 5 ) ,  è 44 45

44 Forme d i colonia, im plican ti cioè l'affidam ento  in gestione  d i 
appezzam enti a famiglie d i co n tad in i con il d ir i t to  d i co ltivare  
assiem e al cacao p ian te  a lim en tari, sono im piegate, d 'a ltra  p a r te , in  
molti paesi c a ra tte r iz z a t i  dalla g ran d e  p ro p r ie tà  d i tipo 
trad iz io n a le  p e r  la messa a c o ltu ra  d i nuove t e r r e .  A fine  
co n tra tto , il colono viene sp esso  anche liq u id a to  su lla  base  dei 
nuov i a lb e r i d i cacao p o r ta ti  alla  fase  p ro d u ttiv a , la quale, come
s i è de tto , in te rv ie n e  3-5 an n i dopo la p ia n ta tu ra  e implica 
l'elim inazione delle  p ian te  da om bra di basso  fu s to . Tale p ra tic a  è 
invece molto r a r a  nelle p ian tag io n i di tipo  m oderno.
45 La coltivazione del cacao nello Stato b ra s ilian o  d i Bahia, dopo 
esperim en ti sp o rad ic i riseden ti g ià alla metà de l '700, ric ev e  il suo
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i n  C o s t a  d ' O r o  c h e  e s s a  ha  a v u t o  l a  s u a  d i f f u s i o n e  p i ù  

c h i a r a m e n t e  d e l i n e a t a ,  o l t r e  c h e  p i ù  l a r g a m e n t e  s t u d i a t a .  

S e c o n d o  l a  t r a d i z i o n e  i n d i g e n a ,  i l  c a c a o  c o m i n c i a  a d  e s s e r e  

c o l t i v a t o  i n  q u e s t o  p a e s e  da un  f a b b r o  d i  A c c r a ,  T e t t i e  

Q u a s h i e ,  c h e  n e l  1879  n e  r i p o r t a  a l c u n i  e s e m p l a r i  d a l l ' i s o l a  

s p a g n o l a  d i  F e r n a n d o  P o o ,  c r e a  u na  p i c c o l a  p i a n t a g i o n e  a 

Mampong,  n e l  1 * e n t r o t e r r a , e d u e  a n n i  dopo e s p o r t a  i  p r i m i  55 

k g .  d i  r a c c o l t o  ( 4 6 ) .  Un f l u s s o  c o n t i n u o  d i  e s p o r t a z i o n i ,  

t u t t a v i a ,  non  s i  s t a b i l i z z a  c h e  n e g l i  a n n i  ' 9 0  e  a n c o r a  n e l  

1901  n on  r a g g i u n g e  l e  1000 t o n n .  D i e c i  a n n i  d o p o ,  t u t t a v i a ,  

e s s o  è c r e s c i u t o  d i  40 v o l t e  e l a  C o s t a  d ' O r o  è i l  p r i m o  

e s p o r t a t o r e  m o n d i a l e  d e l  s e t t o r e .  46

prim o fo r te  impulso d ag li ex -sch iav i em ig ra ti dalle p ian tag io n i d i 
zucchero  del N ord-E ste del Brasile n eg li a n n i '70 e '80 dell'800. Il 
lo ro  indebitam ento v e rso  il sistem a d i in term ediazione commerciale 
p rovoca tu tta v ia  ben p re s to  il loro asso rb im en to  in g ra n d i 
p ro p r ie tà , sia p u re  la sc ian d o li sulla t e r r a  in  qualità d i coloni.
D uran te  la recessione  deg li ann i T ren ta  an ch e  la situazione 
a fric an a  s i evolve in  q u e s ta  direzione. Sul cacao di Bahia c f r .
R.Monterò Gongalves, A c u ltu ra  cacaueira na Bahia, Rio de Jan e iro , 
M inistero da A gricu ltu ra , 1926; G.Bondar, A cu ltu ra  de cacao na 
Bahia, S.Paulo, Is t i tu to  de cacao da Bahia, 1938 e L .Z ehntner, Le 
cacaoyer  dans VÉtat de Bahia, Berlin, F ried län d er, 1914.
46 In Costa d'Oro il cacao viene in tro d o tto  in rea ltà  dalla 
M issione p ro te s ta n te  d i Basilea almeno dall 1858, senza tu t ta v ia  che 
ciò abbia  conseguenze  econom iche p er il paese . Cfr. G.A.Wanner, The 
F irs t Cocoa Trees In  Ghana 1858-1868, Basle, Basler 
H andelsgesellschaft AG, [1963 ?]. Un ruolo im portan te  
n e ll'in tro d u z io n e  d i q u e s ta  co ltu ra  è s ta to  in o ltre  a ttr ib u ito  
a ll 'in iz ia tiv a  di a lcun i e u ro p e i, quali W .F.Hutchinson nel 1885 e
J.H .B atty  nel 1888 (A.W.Knapp,  O p.d t., p.75), al go v ern a to re  
b ritan n ic o  W.B.Griffith e alla  stazione agronom ica di A buri, a t t iv i  
n e g li an n i '90 (Cacaobau an  d e r G oldküste, in"G ordian", 197, VII.1903, 
p p .3724-3725). Gli a fr ic a n i tu tta v ia  o ttengono  il riconoscim ento 
u ffic ia le  de ll'opera  p io n ie ris tic a  di T ettie  Q uashie nel Gold Coast 
Annua! R eport del 1902. L 'in s is ten za  d i q u e s ta  rivend icazione  è 
s ta t a  co n sid e ra ta  da v a ri a u to r i  re c en ti come sign ifica tiva  dello 
s c a rso  peso  avuto  d ag li e u ro p e i n e ll'e ffe ttiv a  d iffusione del cacao 
n e lla  reg ione . Cfr. in  g en e ra le  anche Inform ation Serv ices 
D pt.(A ccra, Gold Coast), Golden H arvest. The H istory of th è  Gold 
Coast Cacao In d u s try , A ccra, ISD, 1953; C.Y.Shephaurd, The Gold Coast 
Cacao In d u s tr y ,  in "B ulletin  Officiai de l'O ffice In te rn a tio n a l du  
Cacao e t  du  Chocolat", 1937, pp.87ssg.
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Lo s p e t t a c o l a r e  s v i l u p p o  d e l l e  c o l t i v a z i o n i  d i  c a c a o  è i l  

r i s u l t a t o  d i  v a s t i  m o v i m e n t i  m i g r a t o r i  d a l l e  r e g i o n i  c o s t i e r e  

v e r s o  l ' i n t e r n o  d e l  p a e s e ,  ove  i  n u o v i  a r r i v a t i  a c q u i s t a n o ,  

d i e t r o  p i c c o l i  p a g a m e n t i  i n  d e n a r o  a i  c a p i  l o c a l i ,  s i n g o l i  

l o t t i  d i  f o r e s t a  t r o p i c a l e .  F r u t t o  d e l l a  d i s g r e g a z i o n e  d e l l e  

s t r u t t u r e  s o c i a l i  t r a d i z i o n a l i ,  b a s a t e  s u l l ' e s i s t e n z a  d i  

u n ' a r i s t o c r a z i a  g u e r r i e r a  e s u l l a  p r o p r i e t à  c o l l e t t i v a  d e l l a  

t e r r a ,  q u e s t o  p r o c e s s o  va  i n q u a d r a t o  n e l l e  t r a s f o r m a z i o n i  

m esse  i n  m o t o  d a l l ' i n s t a u r a z i o n e  d e l  d o m i n i o  b r i t a n n i c o  s u l l a  

C o s t a  d ' O r o  ( 1 8 7 6 )  e s u l  r e t r o s t a n t e  a l t o p i a n o  A s h a n t i  ( 1 8 9 8 ) .  

P i ù  che  l a  c o n q u i s t a  m i l i t a r e  e l a  s o t t o m i s s i o n e  

a l l ' a m m i n i s t r a z i o n e  d i r e t t a  o c c i d e n t a l e  t u t t a v i a ,  è  l a  

p e n e t r a z i o n e  d e l l e  r e l a z i o n i  d i  m e r c a t o  -  a t t r a v e r s o  i  mezz i  

d i  c o m u n i c a z i o n e ,  i l  r i c o n o s c i m e n t o  d e l l a  p r o p r i e t à  

i n d i v i d u a l e  e  l a  p r o g r e s s i v a  m o n e t i z z a z i o n e  d e l l e  t r a n s a z i o n i  

-  a p r o d u r r e  i  c a m b i a m e n t i  m a g g i o r i ,  q u a l i  l ' i n t e n s i f i c a z i o n e  

d e l l ' a t t i v i t à  a g r i c o l a ,  i l  l a r g o  i m p i e g o  d e l  l a v o r o  f e m m i n i l e  

e l a  c o m p a r s a  d i  f l u s s i  m i g r a t o r i  ( 4 7 ) .

La c o l t i v a z i o n e  d e l  c a c a o  n e l l a  f o r e s t a  v i e n e  c o n d o t t a  i n  modo 

m o l t o  s e m p l i c e  e r u d i m e n t a l e ,  s i a  p e r c h é  è i l  r i s u l t a t o  d i  u n a  

d i f f u s i o n e  s p o n t a n e a  d e l l e  c o n o s c e n z e  t r a  i  c o n t a d i n i  

a f r i c a n i ,  s i a  p e r c h é  l ' e c c e z i o n a l e  f e r t i l i t à  d e i  s u o l i  v e r g i n i  

non  r i c h i e d e  p a r t i c o l a r i  a c c o r g i m e n t i ,  s i a ,  i n f i n e ,  p e r c h é  u n a  

p r o d u z i o n e  c h e  s a c r i f i c h i  l a  q u a l i t à  a l  r i s u l t a t o  q u a n t i t a t i v o  

è e f f e t t i v a m e n t e  a d a t t a  a l l e  r i c h i e s t e  d e l  m e r c a t o .  Dopo l a  

p r e p a r a z i o n e  d e l  t e r r e n o ,  c h e  s i  r i d u c e  i n  s o s t a n z a  

a l l ' e l i m i n a z i o n e  d e l l a  f o r e s t a  t r o p i c a l e  con i l  f u o c o  ed 

a l l ' e s t i r p a m e n t o  d e l l e  r a d i c i  p i ù  i n g o m b r a n t i ,  i l  c a c a o  v i e n e  

p i a n t a t o  i n  a s s o c i a z i o n e  c on  c o l t u r e  a l i m e n t a r i ,  c h e  f ungono  

da  r i p a r o  e d a  s t r u m e n t o  d i  s u s s i s t e n z a  n e i  3 - 8  a n n i  c he  

i n i z i a l m e n t e  s e r v o n o  a l l a  p i a n t a g i o n e  p e r  d i v e n t a r e  

f r u t t i f e r a .  G l i  a p p e z z a m e n t i  s o n o  m o l t o  p i c c o l i ,  i n  m e d i a  4 - 6  47

47 J.L ondsdale , The E uropean  Scramble  and C onquest in  A frican 
H istory, in  J.D .Fage, R .O liver(Eds.), The Cam bridge H istory o f A frica, 
vol.IV, From 1870 to  1905, Cam bridge, UP, 1985, pp.680-766
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a c r i ,  d i  p r o p r i e t à  i n d i v i d u a l e  e c o l t i v a t i  u s a n d o  

p r e v a l e n t e m e n t e  i l  l a v o r o  f a m i l i a r e  ( 4 8 ) .  I l  c a p i t a l e  f i s s o  d i  

f a t t o  n o n  e s i s t e ,  m a n c a n d o  s i a  p i a n t e  da  om bra p e r m a n e n t i ,  s i a  

i m p i a n t i  s t a b i l i  d i  d r e n a g g i o ,  d i  f e r m e n t a z i o n e  o d i  

e s s i c c a t u r a .  A c a u s a  d e l l a  mos ca  t z e - t z e  non  s i  p u ò ,  i n o l t r e ,  

u t i l i z z a r e  b e s t i a m e  d a  soma c o s i c c h é ,  p r i m a  d e l l ’ a v v e n t o  d e l l a  

m o t o r i z z a z i o n e ,  i l  c a c a o  v i e n e  i m b a l l a t o  i n  f o g l i e  d i  pa l ma  e 

f a t t o  r o t o l a r e  a  s p i n t a  f i n o  a i  m o l i  d ' i m b a r c o  o a l l e  s t a z i o n i  

f e r r o v i a r i e .  I n  s i m i l i  c o n d i z i o n i ,  l a  q u a l i t à  d e l  p r o d o t t o  è 

n a t u r a l m e n t e  m o l t o  s c a d e n t e ,  s e b b e n e  c o n d i z i o n i  a m b i e n t a l i  

e s t r e m a m e n t e  f a v o r e v o l i  c o n s e n t a n o  d i  p i a n t a r e  f i n o  a 700 

a l b e r i  p e r  a c r o ,  c on  u n a  d e n s i t à  c i o è  d i  2 / 3  m a g g i o r e  i n  m e d i a  

d i  q u e l l a  d i  S .Tomé e  d i  T r i n i d a d .

Anche  l a  s t r u t t u r a  c o m m e r c i a l e  l o c a l e  è i n  g r a n  p a r t e  g e s t i t a  

d a  a f r i c a n i .  T r a  i  c o l t i v a t o r i  p i ù  f a c o l t o s i  e d i  p i ù  v e c c h i o  

i n s e d i a m e n t o ,  i n f a t t i ,  s i  s v i l u p p a  u n  c e t o  d i  m e d i a t o r i  e 

s u b m e d i a t o r i  c he  va  s p e c i a l i z z a n d o s i  n e l  p r e l i e v o  e n e l l a

T a b . I . f  R e d d i t i v i t à  m e d i a  d e l  c a c a o  i n  a l c u n i  p a e s i  
p r o d u t t o r i  n e g l i  a n n i  T r e n t a  ( i n  K g / h a )

G u a t e m a l a 130 - 220
G u a d a l u p e 50 - 250
C o s t a  d ' A v o r i o 250 - 420
F e r n a n d o  Poo 300 - 400
C e y l o n 200 - 300
G i a v a 200 - 300
Samoa 270 - 530
C o s t a  d ' O r o 380 - 670
Congo  b e l g a 150 - 400

Fonte: W . D i g n o w i t y ,  L * o r g a n i s a t i o n  
c o m m e r c i a l e .  . . ,  Ham bourg, 1936,p.69.

c o n c e n t r a z i o n e  d e l  r a c c o l t o  d a i  c o n t a d i n i  s p a r s i  a l l ' i n t e r n o  

d e l  p a e s e ,  n e l  s u o  t r a s p o r t o  s u l l a  c o s t a  e n e l l a  v e n d i t a  a g l i  

e s p o r t a t o r i ,  q u e s t i  s ì  p r e v a l e n t e m e n t e  e u r o p e i .  La s t e s s a  48

48 K akaokultur  an de r  Goldkiiste, in  "G ordian” , 230 (XI. 1904), 
pp.4388 sg g .
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s t r a d a ,  i n  d i r e z i o n e  o p p o s t a ,  v i e n e  s e g u i t a  d a i  b e n i  d i  

consum o i m p o r t a t i  d a l l ' O c c i d e n t e  e ,  s o p r a t t u t t o ,  d a l  f l u s s o  

d e g l i  a n t i c i p i  i n  d e n a r o  l i q u i d o ,  d i  i m p o r t a n z a  c r u c i a l e  i n  

q u a n t o  c o s t i t u i s c e  i l  c a p i t a l e  c i r c o l a n t e  s u  c u i  s i  b a s a  i l  

f u n z i o n a m e n t o  d e l l ' i n t e r o  s i s t e m a .  E '  u n a  s i m i l e  

o r g a n i z z a z i o n e  d e l  c r e d i t o  c h e ,  d o p o  l a  p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e ,  

c o n s e n t e  a q u e s t a  c l a s s e  d i  i n t e r m e d i a r i  d i  a c q u i s i r e  i l  

c o n t r o l l o  s u  t u t t a  l ' e c o n o m i a  d e l  c a c a o  d e l l a  c o l o n i a .  G r a z i e  

a l l a  l o r o  p o s i z i o n e  i n t e r m e d i a ,  i  m e d i a t o r i  d i v e n t a n o  i n f a t t i  

g l i  u n i c i  a c o n o s c e r e  s i m u l t a n e a m e n t e  l ' a n d a m e n t o  d e l l ' o f f e r t a  

l o c a l e  e  q u e l l o  d e l l a  dom anda i n t e r n a z i o n a l e .  I n  p e r i o d i  d i  

f l u t t u a z i o n i  d e i  p r e z z i ,  q u a l i  g l i  a n n i  V e n t i  e  g l i  a n n i  

T r e n t a ,  c i ò  d à  l o r o  l a  p o s s i b i l i t à  d i  l u c r o s e  s p e c u l a z i o n i  

t a n t o  n e i  c o n f r o n t i  d e i  p r o d u t t o r i  c h e  d e g l i  i m p o r t a t o r i  

e u r o p e i .  S o p r a t t u t t o ,  n e g l i  a n n i  T r e n t a ,  q u e s t e  d i n a m i c h e  s o n o  

a l l a  b a s e  d a  un  l a t o  d i  a s p r i  c o n f l i t t i ,  non p r i v i  d i  

c o l o r i t u r e  p o l i t i c h e  n a z i o n a l i s t i c h e ,  c on  l e  c o m p a g n i e  

o c c i d e n t a l i ;  d a l l ' a l t r o  d e l l ' e v o l u z i o n e  d e l l a  s t e s s a  s t r u t t u r a  

p r o d u t t i v a  a f r i c a n a  v e r s o  una  s o r t a  d i  c o l o n i a  p a r z i a r i a  

c o n t r o l l a t a  da  q u e s t a  c l a s s e  d i  m e d i a t o r i - c r e d i t o r i  ( 4 9 ) .  

A s s i e m e  a l  c a s o  n i g e r i a n o ,  s i m i l e  ma d a  c o l l o c a r e  a l l ' i n d o m a n i  

d e l l a  p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e ,  q u e l l o  d e l l a  C o s t a  d ' O r o  è s t a t o  

uno  d e g l i  e se m p i m a g g i o r m e n t e  s t u d i a t i  d i  a v v i o  d e l l a  

m o d e r n i z z a z i o n e  e c o n o m i c a  da  p a r t e  d i  un p a e s e  d e l  T e r z o  

Mondo.  La v a s t a  l e t t e r a t u r a  d i s p o n i b i l e  a l  r i g u a r d o  è p e r c i ò  49

49 I piccoli co ltiv a to ri d i cacao fo rtem ente  in d eb ita ti, p u r  
rim anendo form alm ente p ro p r ie ta r i  della t e r r a ,  s i  vedono in fa t t i  
p ro g ressiv am en te  c o s tre t t i  a ced e re  sino a 2 /3  del raccolto  a 
pagam ento d i deb ito  ed in te re s s i .  Per q u e s ti  sv ilupp i, 
c fr.C .G unnarsson , The Gold Coast Cocoa In d u s try ,  1900-1939.
Production , P rice s  and S tru c tu ra l  Change, Lund,  AV-Centralen, 1978;
E .E hrler, H andelskon flik te  zw ischen eu ro p ä isch en  Firmen und 
einheim ischen P roduzen ten  in  Britisch  W estafrika: Die "Hold-Ups" in  
der Z w isch en krieg sze it, Z ü rich -F re ib u rg  i-Br., A tlantis, 1977; J.Miles,
Rural P ro te s t in  th e  Gold Coast: The Cocoa Hold-Ups 1908-1938, in
D.Dewey, A.G. H opkins(Eds.), The Imperial Im pact: S tudios in Economic 
H istory o f  A frica and India , London, The A thlone P ress , 1978, 
pp.152-169; P .T .Bauer, West A frican Trade. A S t udy  of Competition,
Oligopoly and  Monopoly in  a Changing Economy, Cam bridge, UP, 1954.
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p r i n c i p a l m e n t e  i n c e n t r a t a  s u  p r o b l e m i  d i  s t o r i a  e t e o r i a  d e l l o  

s v i l u p p o  e c o n o m i c o , p i u t t o s t o  c h e  s u l  r u o l o  d e l l a  p r o d u z i o n e  

d i  q u e s t o  p a e s e  n e l  c o n t e s t o  s p e c i f i c o  d e l l ' o f f e r t a  

i n t e r n a z i o n a l e  d i  c a c a o .  Ciò  n o n d i m e n o  t a l e  b i b l i o g r a f i a  

p r e s e n t a  s p u n t i  i n t e r e s s a n t i  a n c h e  i n  q u e s t o  a m b i t o .

I n  g e n e r a l e ,  i  p r i m i  c o n t r i b u t i  s u l l ' e c o n o m i a  d e l  c a c a o  d e l l a  

C o s t a  d ' O r o  v e n n e r o  p r o d o t t i  g i à  p r i m a  d e l l a  s e c o n d a  g u e r r a  

m o n d i a l e  da a m b i e n t i  d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e  c o l o n i a l e  b r i t a n n i c a  

( 5 0 ) .  Q u e s t i  s t u d i  i n s i s t e v a n o ,  n a t u r a l m e n t e ,  s u l  r u o l o  d e l  

g o v e r n o  i n g l e s e  n e l l o  s v i l u p p o  d e l  s e t t o r e .  A p a r t e  i  

f o n d a m e n t a l i  i n t e r v e n t i  d i  m o d e r n i z z a z i o n e  d e l l e  

i n f r a s t r u t t u r e ,  q u a l i  l a  c r e a z i o n e  d i  una  r e t e  f e r r o v i a r i a  g i à  

a t t o r n o  a l  p r i m o  d e c e n n i o  d e l  ' 9 0 0  e l a  c o s t r u z i o n e  d e l  p o r t o  

d i  T a k o r a d i  n e g l i  a n n i  V e n t i ,  i l  p e s o  d e l l ' a z i o n e  g o v e r n a t i v a  

è s t a t o  t u t t a v i a  d r a s t i c a m e n t e  r i d i m e n s i o n a t o  d a l l a  

l e t t e r a t u r a  p i ù  r e c e n t e .  Da q u e s t ' u l t i m a  e m e r g e  c h e  d i  f a t t o  

l ' a m m i n i s t r a z i o n e  c o l o n i a l e  s i  l i m i t a  a s s i c u r a r e  

" p r e c o n d i z i o n i  n e g a t i v e " ,  come ad  e s e m p i o  a d  i m p e d i r e  l e  

s p e c u l a z i o n i  s e l v a g g e  e l o  s f r u t t a m e n t o  d i  r a p i n a  che  

c o n t r a d d i s t i n g u o n o  i l  c a s o  d e l  Congo ( 5 1 ) .  P e r  i l  r e s t o  i l  

g o v e r n o  b r i t a n n i c o  h a  s c a r s a  i n f l u e n z a  s u l l o  s v i l u p p o  d e l  

s e t t o r e  d e l  c a c a o  n e l  p a e s e ,  ed  a n z i  s emb r a  c h e  l a  s u a  a z i o n e  

s i  c a r a t t e r i z z i  p e r  u n a  f o n d a m e n t a l e  i n c o m p r e n s i o n e  d e l  

f e no m e n o  ( 5 2 ) .  50 51 52

50 Ne sono esempi: Cocoa. World P roduction  and Trade. 
Memorandum...of th e  Em pire M arketing Board, London, HMSO, 1930; 
R ep o rts  o f th e  Im perial Economic Committee. 22nd R eport... cdt., nella 
p a r te  ded ica ta  all'A frica occiden tale ; A.W.Cardinali, The Gold Coast, 
A ccra, Governm ent P r in te r ,  1931 e g li s c r i t t i  d i W .S.D.Thudhope, 
d ire t to r e  del Gold Coast D epartm ent of A gricu ltu re .
51 W.K.Hancock, ne l su o  S urvey  o f B ritish  Commonwealth Af fairs,  
vo l.II, Problem s of Economic Policy 1918-1939, Oxford, UP, 1964 (2), 
c a p .2, Evolution of th e  T ra d ers ' Frontier, West Africa, in  part.pp .190  
s g g ., in s is te  in  modo e fficace  su l quadro  di  stab ilità  e c e r tez z a  del 
d ir i t to  che  gli In g le s i d ied ero  a q u e s ti te r r i to r i .
52 C fr. R.H.Green e S.H.Hymer, Cocoa in  th e  Gold Coast: A S t ud y  in  
th e  Relations  betw een A frican F arm ers and A gricu ltura l E xp erts , in 
"T he Jo u rn a l of Economic H istory", XXVI (1966), 3, p p ,299-319, ove s i  
conclude: "Sia in te rm in i d i razionalità  e calcolo economico, che di
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A n a l i s i  p i ù  r e c e n t i  a t t r i b u i s c o n o  un r u o l o  c e n t r a l e  a l l ' a z i o n e  

d e l  m e r c a t o  i n t e r n a z i o n a l e  n e l l a  p r o m o z i o n e  d e l l o  s v i l u p p o  

d e l l a  C o s t a  d ' O r o ,  s o t t o l i n e a n d o  a d  e s e m p i o  l ' i m p o r t a n z a  d i  

f e r r o v i e  e m e z z i  d i  t r a s p o r t o  m e c c a n i c i  n e l  r e n d e r e  

c o m p e t i t i v i  i  r a c c o l t i  d i  a r e e  v i a  v i a  p i ù  v a s t e  d e l l ' i n t e r n o  

d e l  p a e s e  ( 5 3 ) .  L ' i n t e r p r e t a z i o n e  p i ù  a r t i c o l a t a  i n  q u e s t a  

d i r e z i o n e  è p r o b a b i l m e n t e  q u e l l a  d i  H l a  M y i n t , c he  s p i e g a  i l  

s u c c e s s o  d e l  c a c a o  d e l l a  C o s t a  d ' O r o  a t t r a v e r s o  i l  m o d e l l o  

s m i t h i a n o  d e l l o  " s b o c c o  d e l l e  e c c e d e n z e "  ( 5 4 ) .  L ' i n s e r i m e n t o  

d e l  p a e s e  n e l  m e r c a t o  i n t e r n a z i o n a l e ,  i n  c o n s e g u e n z a  d e l l a  

d i f f u s i o n e  d e i  m e z z i  d i  c o m u n i c a z i o n e ,  d e l  1 ' i n s t a u r a r s i  d i  

e f f e t t i v i  l e g a m i  c o m m e r c i a l i  e d e l l a  f o r n i t u r a  d i  c a p i t a l e  

c i r c o l a n t e  d a  p a r t e  d e g l i  i m p o r t a t o r i  e u r o p e i  a t t r a v e r s o  i l  

m e c c a n i sm o  d e g l i  a n t i c i p i ,  c o n s e n t i r e b b e  l a  m o b i l i t a z i o n e  d i  

r i s o r s e  s o t t o u t i l i z z a t e  n e l  q u a d r o  d e l l a  s t r u t t u r a  s o c i o -  

e c o n o m i c a  p r e c e d e n t e .  Q u e s t a  i p o t e s i ,  p e r a l t r o ,  r i s u l t a  

c o n v i n c e n t e  a n c h e  n e l  c a s o  i n  c u i  d a l l a  p r o s p e t t i v a  d e l l o  

s t u d i o  d e l l a  m o d e r n i z z a z i o n e  e c o n o m i c a  s i  p a s s i  a q u e l l a  

d e l l ’ e v o l u z i o n e  d e l  m e r c a t o  i n t e r n a z i o n a l e  d e l  c a c a o .

Una t e r z a  l i n e a  d i  i n t e r p r e t a z i o n e ,  i n f i n e ,  è q u e l l a  

i n a u g u r a t a  n e l  1963 d a l l a  m o n o g r a f i a  d i  P o l l y  H i l l  ( 5 5 ) ,  c h e  

s o t t o l i n e a  l a  c e n t r a l i t à  d e i  f a t t o r i  i n t e r n i  a l l o  s v i l u p p o  

d e l l ' e c o n o m i a  d e l l a  c o l o n i a  b r i t a n n i c a .  La H i l l  i n  p a r t i c o l a r e  

i m p e r n i a  l a  s u a  a n a l i s i  s u l l ' a u t o n o m a  c a p a c i t à  d e i  c o l t i v a t o r i  

a f r i c a n i  d i  e l a b o r a r e ,  a f r o n t e  d e l l a  nuova  s i t u a z i o n e  53 54 55

conoscenze ed  adattam ento  tecn ico  ed is titu z io n a le , i  co n tad in i 
della Costa d 'O ro, n o n o stan te  i  loro fo r t i  lim iti, rag g iu n se ro , 
d u ran te  tu t to  il periodo 1890-1940, r is u lta ti  decisam ente m igliori 
del D ipartim ento d i A g rico ltu ra ."
53 I.W allerstein , The T hree Stages o f  A frican Involvm ent in  th è  
World Economy, in  P.C.W.Gutkind e I.W allerstein (Eds.), The Politicai 
Economy o f Contem porary  A frica, Beverly H ills-London, Sage, 1976, 
pp.30 sg g .
54 H.Myint, The Economie o f th è  D eveloping  C outries, London,
H utchinson, 1968 (prim a ediz. 1964), p p .38-52 e Id ., The "Classica!
Theory" of In te rn a tio n a l T rade and th è  U nder-developed  C ountries, in 
"Economie Jo u rn a l" , LXVIII (1958), 270, pp.317-337.
55 P.Hill, The M igrant Cocoa-Farm er of S o u th e rn  Ghana. A S tudy  in 
Rural Capitalism, Cam bridge, UP, 1963.



c r e a t a s i  con  l a  c o n q u i s t a  i n g l e s e ,  una  r i s p o s t a  e c o n o m i c a  

o r i g i n a l e ,  c a r a t t e r i z z a t a  da  u na  r a z i o n a l i t à  d i  t i p o  

c a p i t a l i s t i c o  e c o n f i g u r a n t e s i  n e i  t e r m i n i  d i  u n a  v e r a  e 

p r o p r i a  i n n o v a z i o n e .  Una p r o s p e t t i v a  s i m i l e  è a d o t t a t a  a n c h e  

d a l l o  s t u d i o  d i  S a r a  B e r r y  s u i  c o l t i v a t o r i  n i g e r i a n i  d i  c a c a o  

g l i  Y a r u b a  ( 5 6 ) .  I n  q u e s t o  c a s o  l ' a t t e n z i o n e  s i  c o n c e n t r a  s u l  

r a p p o r t o  t r a  i l  s u c c e s s o  e c o n o m i c o  d i  q u e s t a  p o p o l a z i o n e  ed i  

r e t r o t e r r a  d e l l e  s u e  t r a d i z i o n i  s o c i a l i  e c u l t u r a l i ,  a n z i c h é  

s u l l o  s p o n t a n e o  e m e r g e r e  d i  u n a  f o r m a  d i  c a p i t a l i s m o  r u r a l e .  

S e g u e n d o  q u e s t e  t e s i ,  i  g i à  c i t a t i  G r e e n  e Hymer c o n t e s t a n o  

l ' i m p o r t a n z a  t r a d i z i o n a l m e n t e  a t t r i b u i t a  a l l ' a m m i n i s t r a z i o n e  

c o l o n i a l e  i n g l e s e  n e l l o  s v i l u p p o  a g r i c o l o  d e l l a  r e g i o n e ,  

m e n t r e  G u n n a r s s o n  s o t t o l i n e a  l a  c e n t r a l i t à  d i  t a l e  s v i l u p p o  e 

d e l  s u o  c a r a t t e r e  d i  i n n o v a z i o n e  p r o d u t t i v a  p e r  s p i e g a r e  l a  

s t e s s a  e s p a n s i o n e  d e l  consumo d i  c a c a o  n e i  p a e s i  o c c i d e n t a l i  

t r a  i l  XIX ed i l  XX s e c o l o  ( 5 7 ) .

Un m e r i t o  i n n e g a b i l e  d i  q u e s t o  t e r z o  f i l o n e  d i  r i c e r c a  è 

q u e l l o  d i  a v e r  s g o m b r a t o  i l  campo d a i  p a s s a g g i  t r o p p o  

m e c c a n i c i  d i  m o l t e  d e l l e  i n t e r p r e t a z i o n i  i n c e n t r a t e  s u l  r u o l o  

d e l  c om m e rc i o  e s t e r o .  G r a z i e  a l  l o r o  a r t i c o l a t o  a p p r o c c i o  

e t n o l o g i c o  -  come p u r e  e c o n o m i c o  - l a  H i l l  o l a  B e r r y  

c o n s e n t o n o  d i  v a l u t a r e  c o r r e t t a m e n t e  l ' a u t o n o m a  c a p a c i t à  d i  

a d a t t a m e n t o  e l ' o r i g i n a l i t à  d e l l a  r i s p o s t a  d e l l a  C o s t a  d Oro 

a l  s uo  a c c r e s c i u t o  g r a d o  d i  c o i n v o l g i m e n t o  n e l  m e r c a t o  

i n t e r n a z i o n a l e .  D ' a l t r o  c a n t o ,  p e r ò ,  una s i m i l e  l i n e a  d i  

a n a l i s i ,  a lmeno  n e l l e  i p o t e s i  p i ù  e s t r e m e  d e l l a  s p o n t a n e a  

i n s t a u r a z i o n e  d i  r a p p o r t i  c a p i t a l i s t i c i  o d e l l ' i m p a t t o  

i n n o v a t i v o  d e l l a  p r o d u z i o n e  a f r i c a n a  s u l  m e r c a t o  d e l  c a c a o ,  

r i s c h i a  d i  s o t t o v a l u t a r e  i l  c o m p l e s s o  d e l l e  t r a s f o r m a z i o n i  

i n t e r v e n u t e  i n  q u e s t o  s e t t o r e  n e i  d e c e n n i  a t t o r n o  a l l  i n i z i o  

d i  q u e s t o  s e c o l o .

56 S .B erry , Cocoa, Custom and Socio-Economic Change in  Rural 
W estern Nigeria, Oxford, C larendon, 1975 e Supply R esponse  
Reconsidered: Cocoa in W estern Nigeria, 1909-1944, in  " Jo u rn a l of 
Development S tud ies", XIII(1976), 1, pp .4sgg .
57. C fr.no ta  49 e 52.
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I n  a l t r i  t e r m i n i ,  un p e s o  n o t e v o l e  s u l l a  c r e s c i t a  d e l l e  

e s p o r t a z i o n i  d e l l a  c o l o n i a  i n g l e s e  ha  l a  s c e l t a  e l a  

p o s s i b i l i t à  d e l l ’ i n d u s t r i a  o c c i d e n t a l e  d i  i n c r e m e n t a r e  l e  

p r o p r i e  i m p o r t a z i o n i  d i  m a t e r i a  p r i m a  d i  b a s s a  q u a l i t à  e d i  

b a s s o  p r e z z o .  La d e c i s i o n e  d i  f a r  r i f e r i m e n t o  a l l a  C o s t a  

d ' O r o ,  i n o l t r e ,  t r a d o t t a s i  s p e s s o  n e l l a  d i r e t t a  i n c e n t i v a z i o n e  

d e l  suo  s v i l u p p o  p r o d u t t i v o ,  r a p p r e s e n t a  p i ù  o meno 

e s p l i c i t a m e n t e  l a  r e a z i o n e  d e l l ' i n d u s t r i a  t r a s f o r m a t r i c e  a i  

p r i m i  i n t e r v e n t i  d e i  t r a d i z i o n a l i  p a e s i  p r o d u t t o r i  i n  s o s t e g n o  

d e i  p r e z z i  d e l  c a c a o .

Le r a g i o n i  d e l  s u c c e s s o  d e l l a  C o s t a  d ' O r o  s ono  b e n  i l l u s t r a t e  

d a l  c o n f r o n t o  d e i  s u o i  c o s t i  d i  p r o d u z i o n e  con q u e l l i  d i  p a e s i  

c a r a t t e r i z z a t i  da  u n i t à  d i  c o l t i v a z i o n e  d i  g r a n d i  d i m e n s i o n i .  

La t a b e l l a  c h e  s e g u e  s i  r i f e r i s c e  a i  c o s t i  p e r  p o r t a r e  un 

e t t a r o  d i  c a c a o  a l  p r i m o  r a c c o l t o  do p o  c i n q u e  a n n i .  P u r  

e s s e n d o  i n c o m p l e t a  e a p p r o s s i m a t a ,  e s s a  o f f r e  e l e m e n t i  p e r  un 

p a r a g o n e  t r a  i  v a r i  p r o d u t t o r i .

T a b . 1 . 7  C o s t i  d i  un e t t a r o  
a n n i  non  f r u t t i f e r i  ( i n

C o s t o  P r e p a r a z .  a t -  
d e l  s u o l o  t r e z -  

t e r r e n o ( l a v . e c c )  z i

c o l t i v a t o  a c a c a o  n e i  p r i m i  5 
l i r e  s t e r l i n e  d e l  1 9 2 2 )

c o s t r u -  p e r s .
z i o n i  d i r i -  v a r i e  T o t a l e  

g e n t e

Cuba 4 8 s 19 1 9s 7
Congo f r - 48 1 0 s 7
Samoa I 1 2s 38 5s 17s
Samoa I I 2 6s 50 1 8 s 5 -
T r i n i d a d 7 45 1 4 s 7
C e y l o n 7 37 8s lOs
Camerun 1 9s 32 3 s 2 16s
C . d ' O r o 1 7 s < 31 13 s

3 - 7 7 27 7s
7 7 7 48 l Os
8 10s 7 13s 7 1 7 s 64 4s

14 - 7 5 1 9 s 78 3s
7 7 7 45 1 4 s
7 5 2s 2 2s 45 2s

12 14s 7 - 1 9s 57 I l s
> - - 33 -

Tabella b a sa ta  su  W . D i g n o w i t y ,  Op.cit., p p .55-61, tra sp o n en d o  i  da ti 
in  lire  s te r lin e  del 1922 e ag g iungendov i la stim a dei c o s ti d i 
avvio p e r la Costa d'Oro co n ten u ta  in A.W.Knapp,  Op. crii., p.97, 
com prensiva d i tu t te  le voci esc lu so  il costo  d e l-la  te r r a .
Quest'ultim o è quello medio in d ica to  in P.Hill, Op. cit., p.58 ed è da 
c o n sid e ra rs i approssim ativo  -  come d 'a ltra  p a r te  tu t t i  g li a l t r i  
d a ti p re se n ta ti , essendo  r i f e r i t i  a luoghi, p e rio d i e condizioni molto 
d iv e rs i t r a  loro .



67

Anche  s e n z a  i m p i a n t i  f i s s i  e p e r s o n a l e  d i r i g e n t e ,  i  c o s t i  d i  

p r o d u z i o n e  d e l l e  g r a n d i  t e n u t e  s o n o  d e l  20% s u p e r i o r i  a q u e l l i  

d e l l a  C o s t a  d O r o .  I n  g e n e r a l e ,  u na  l a r g a  p a r t e  d i  q u e s t i

s o n o  l e g a t i  a l l a  f a s e  d ' a v v i o  d e l l a  p i a n t a g i o n e :  c a . i l  
50% d e l l e  s p e s e  a T r i n i d a d  e i l  40% d i  q u e l l e  a C e y l o n  s i  

c o n c e n t r a n o  n e l  p r i m o  a n n o  p e r  l a  p r e p a r a z i o n e  d e l  s u o l o ,  l a  

r e a l i z z a z i o n e  d e l  s i s t e m a  d i  d r e n a g g i o ,  l a  c o s t r u z i o n e  d i  

s t r a d e  e l ' e r e z i o n e  d e l l e  r e c i n z i o n i  d i  c o n f i n e .  T u t t i  q u e s t i  

i n t e r v e n t i ,  t u t t a v i a ,  c o s ì  come p u r e  l a  c o s t r u z i o n e  d i  

i m p i a n t i  p e r m a n e n t i  p e r  l a  p r i m a  l a v o r a z i o n e  d e l  c a c a o ,  

i n c i d o n o  p r e v a l e n t e m e n t e  s u l l a  q u a l i t à  d e l  p r o d o t t o ,  e s o l o  

m o l t o  m a r g i n a l m e n t e  s u l l a  r e s a  d e l l e  c o l t u r e  o s u l l a  

p r o d u t t i v i t à  d e l  l a v o r o .  I l  r e n d i m e n t o  d i  f a t t o  è m o l t o  p i ù  

l e g a t o  a f a t t o r i  q u a l i  l a  p r e s e n z a  d i  u n ' a b b o n d a n t e  f o r e s t a  

t r o p i c a l e ,  l e  c o n d i z i o n i  c l i m a t i c h e  c h e  e s s a  c o n t r i b u i s c e  a 

d e t e r m i n a r e ,  l a  f e r t i l i t à  d e i  s u o l i  o ,  i n  a l t e r n a t i v a ,  l a  

d i s p o n i b i l i t à  d i  t e r r e  s u  c u i  e s p a n d e r s i  una v o l t a  i n a r i d i t e s i  

q u e l l e  d e l  p r i m o  i n s e d i a m e n t o  d e l l e  c o l t u r e .  Q u a n t o  a l  

r a p p o r t o  t r a  m a n o d o p e r a  i m p i e g a t a  e p r o d u z i o n e  f i n a l e ,  s e  s i  

p r e s c i n d e  d a l l a  p i ù  e l e v a t a  q u a l i t à  d i  t a l e  p r o d u z i o n e ,  e s s o  

n e l  s i s t e m a  d i  p i a n t a g i o n e  non m i g l i o r a  i n  modo s i g n i f i c a t i v o .  

Nel  c a s o  d e l l a  C o s t a  d ' O r o ,  i n o l t r e ,  e s i s t o n o  a l m e n o  due  

u l t e r i o r i  f a t t o r i  c h e  t e n d o n o  a t e n e r  b a s s i  i  p r e z z i .  I n  p r i m o  

l u o g o ,  l a  r e m u n e r a z i o n e  d e l  l a v o r o ,  n e l  c a s o  d i  p i c c o l i  

c o n t a d i n i  i n d i p e n d e n t i ,  è f o r t e m e n t e  c o m p r i m i b i l e ,  d a t o  i l  

r a c c o l t o  c o m m e r c i a l e  è s e m p r e  a c c o m p a g n a t o  da c o l t u r e  d i  

s u s s i s t e n z a ,  g e n e r a l m e n t e  p e r  d i  p i ù  a f f i d a t e  a l l e  d o n n e .

L i n t e g r a z i o n e  d e l  r e d d i t o  m o n e t a r i o  c o n  1 ' a u t o p r o d u z i o n e  e 

1 o r g a n i c a  m o b i l i t a z i o n e  d e l  l a v o r o  f a m i l i a r e  s o n o  m o l t o  p i ù  

p r o b l e m a t i c h e  e p a r z i a l i ,  ad  e s e m p i o ,  i n  una g r a n d e  

p i a n t a g i o n e  t e d e s c a  d e l  v i c i n o  Cam er u n ,  ove i l  c o s t o  d e l
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l a v o r o  d e v e  d i  f a t t o  c o p r i r e  q u a s i  p e r  i n t e r o  l e  s p e s a  p e r  l a  

s o p r a v v i v e n z a  d e l l e  f a m i g l i e  d e i  l a v o r a n t i  i n d i g e n i  ( 5 8 ) .

I n  s e c o n d o  l u o g o ,  l a  f o r t e  f r a m m e n t a z i o n e  d e l l a  p r o d u z i o n e ,  

c o n d o t t a  da  u n a  m i r i a d e  d i  p i c c o l i  a g r i c o l t o r i  t e o r i c a m e n t e  i n  

c o m p e t i z i o n e  t r a  d i  l o r o ,  e s c l u d e ,  o a l m e n o  r i d u c e  

n o t e v o l m e n t e ,  l a  p o s s i b i l i t à  d i  i n t e r v e n t i  e m a n o v r e  a l  r i a l z o  

s u l  c o r s o  d e l  c a c a o .  Q u e s t a  c o n d i z i o n e  v i e n e  i n  p a r t e  meno,  

come s i  è a c c e n n a t o ,  n e l  p e r i o d o  t r a  l e  due  g u e r r e ,  q u a nd o  

o s c i l l a z i o n i  d e i  p r e z z i ,  i n d e b i t a m e n t o  e s t r a t i f i c a z i o n e  

s o c i a l e  p r o v o c a n o  I m m e r g e r e  d i  un  c e t o  d i  g r o s s i  i n t e r m e d i a r i  

c o m m e r c i a l i  l o c a l i  c a p a c i  d i  e s e r c i t a r e  un c e r t o  c o n t r o l l o  

s u l l ' o f f e r t a  e d i  o p p o r s i  c on  s u c c e s s o  a g l i  i n t e r e s s i  

d e l l ' i n d u s t r i a  o c c i d e n t a l e .  F i n o  a g l i  a n n i  V e n t i ,  t u t t a v i a ,  l a  

p r o d u z i o n e  e l a  d i s t r i b u z i o n e  d e l  c a c a o  C o s t a  d ’ Oro r i m a n g o n o  

l a r g a m e n t e  a t o m i z z a t e ,  o f f r e n d o  o t t i m e  o p p o r t u n i t à  d ' a f f a r i  

a l l e  c o m p a g n i e  d ' i m p o r t a z i o n e .

1 . 3 .  La m a n o v r a  d i  r i v a l u t a z i o n e  d e l  c a c a o  d e l  1906  1907 e l a  
r i s p o s t a  d e l l ' i n d u s t r i a  c i o c c o l a t i e r a  e u r o p e a .

Come s i  è g i à  a n t i c i p a t o ,  l e  t r a s f o r m a z i o n i  i n  a t t o  n e l  

m e r c a t o  d e l  c a c a o  d u r a n t e  i l  t r e n t e n n i o  a c a v a l l o  t r a  ' 8  e 

' 9 0 0  h a n n o  u n ' a c c e l e r a z i o n e  i n  c o i n c i d e n z a  d e l l a  c r i s i  d e l  

1907 .  Nel  b i e n n i o  a t t o r n o  a q u e l l a  d a t a ,  un t e n t a t i v o  d e i  

c i r c o l i  c o m m e r c i a l i  p o r t o g h e s i  d i  p o r r e  f r e n o  a l  c r o l l o  d e i  

p r e z z i  s i  t r a s f o r m a ,  c o m p l i c e  l ' i n t e r v e n t o  d e l l a  s p e c u l a z i o n e  

i n t e r n a z i o n a l e ,  i n  uno  d e i  p i ù  c o s p i c u i  r i a l z i  d e l  c o r s o  de l  

c a c a o .  C o n s e g u e n z a  d i  q u e s t a  v i o l e n t a  o s c i l l a z i o n e  è a n z i t u t t o  

l a  p a r z i a l e  e m a r g i n a z i o n e  d i  S .Tomé,  c i o è  d e l  p r i n c i p a l e ,  s i a  

p e r  r i l e v a n z a  q u a n t i t a t i v a  che  s o p r a t t u t t o  p e r  a u t o n o m i a  e 58

58 Cfr H.Myint, The Economie... cit., pp.38-39; Die Kakaokultur an 
der Goldküste, in ''Gordian'', 402 (1.1912), pp.4323 sgg. e Volks- oder 
Plantagenkultur für Kakao?, in "Gordian", 416 (VIII.1912), pp.5518-5521 
ove si calcola che ü costo del lavoro in Kamerun e all incirca del 
50% maggiore che in Costa d'Oro.
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c a p a c i t à  d ’ i n i z i a t i v a  p o l i t i c o - f i n a n z i a r i a ,  t r a  i  p r o d u t t o r i  

b a s a t i  s u l  s i s t e m a  d i  p i a n t a g i o n e .  Da a l l o r a ,  i n o l t r e ,  b e n c h é  

q u e s t ’ u l t i m o  c o n t i n u i  a d  e s s e r e  i n d i c a t o  come i l  s i s t e m a  p i ù  

a d a t t o  a l l a  c o l t i v a z i o n e  d e l  c a c a o  da  un  p u n t o  d i  v i s t a  

t e c n i c o - a g r o n o m i c o ,  l ’ a t t e n z i o n e  d i  c h i  c o n c r e t a m e n t e  o p e r a  

n e l  s e t t o r e  p r e n d e  a i n d i r i z z a r s i  s u l l a  p i c c o l e  p r o d u z i o n e  

i n d i g e n e .  La v i c e n d a  d e l  1 9 0 7 ,  c o s ì ,  s e g n a  s o s t a n z i a l m e n t e  

l ' e m e r g e r e  d e l l e  n u o v e  p r o d u z i o n i  b a h i a n a ,  d o m i n i c a n a  e 

s o p r a t t u t t o  c o s t a d o r i a n a , c h e  c o n o s c o n o  una  f o r t e  a s c e s a  

p r o p r i o  i n  c o n t e m p o r a n e a  c o n  l a  c r i s i  e  c h e ,  i n  c o n s e g u e n z a  d i  

e s s a ,  f a n n o  i l  l o r o  p r i m o  m a s s i c c i o  i n g r e s s o  s u l  m e r c a t o .

La m a n o v r a  a l  r i a l z o ,  d ’ a l t r a  p a r t e ,  h a  a n c h e  c o n s e g u e n z e  p i ù  

i m m e d i a t e  s u l  s e t t o r e  d i  t r a s f o r m a z i o n e  n e i  p a e s i  o c c i d e n t a l i ,  

p o i c h é  è a p p u n t o  i n  c o i n c i d e n z a  c o n  q u e s t o  e p i s o d i o  c he  

l ' i n d u s t r i a  d e l  c i o c c o l a t o  e u r o p e a  i n a u g u r a  u na  p o l i t i c a  d i  

i n t e r v e n t o  d i r e t t o  s u l  m e r c a t o  d e l  c a c a o  i n  g r a n i  a l  f i n e  d i  

a s s i c u r a r s i  a p p r o v v i g i o n a m e n t i  s t a b i l i  ed  e c o n o m i c i . E i l  

s e t t o r e  m a n i f a t t u r i e r o  t e d e s c o ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  a p r e n d e r e  

l ' i n i z i a t i v a  p i ù  s i g n i f i c a t i v a  i n  q u e s t o  s e n s o ,  f a c e n d o s i  

p r o m o t o r e  d i  un g r a n d e  s i n d a c a t o  d ' a c q u i s t o  c a p a c e  d i  r e a g i r e  

t a n t o  a l l e  m a n o v r e  d e i  p a e s i  e s p o r t a t o r i  che  a l l e  t e n d e n z e  

s p e c u l a t i v e  d e l l ’ i n t e r m e d i a z i o n e  c o m m e r c i a l e .  Un s i m i l e  

i n t e r v e n t o  d e l  c o m p a r t o  m a n i f a t t u r i e r o  n e l  s e t t o r e  a mont e  

d e l l a  m a t e r i a  p r i m a  ha  m o t i v i  d i v e r s i  d a  q u e l l o ,  c u i  s i  è g i à  

a c c e n n a t o ,  p e r  c u i  s i n g o l e  i m p r e s e  a c q u i s t a n o  t e n u t e  m o d e l l o  

n e i  p a e s i  d i  p r o d u z i o n e .  I n  q u e s t ’ u l t i m o  c a s o  s i  t r a t t a  

i n f a t t i  d i  un  p r o c e s s o  d i  i n t e g r a z i o n e  v e r t i c a l e  v o l t o  a 

g a r a n t i r e  l a  d i s p o n i b i l i t à  d i  l i m i t a t e  q u a n t i t à  d i  c a c a o  m o l t o  

p r e g i a t o  p e r  m i s c e l e  e p r o d u z i o n i  s p e c i a l i .  Nel  c a s o  q u i  i n  

e s a m e ,  a l  c o n t r a r i o ,  o b b i e t t i v o  d e l  s i n d a c a t o  d ’ a c q u i s t o  è 

q u e l l o  d i  s t a b i l i z z a r e  l ' i n t e r o  m e r c a t o  d i  q u e s t a  m a t e r i a  

p r i m a  o u n a  p o r z i o n e  s i g n i f i c a t i v a  d i  e s s o ,  e s o p r a t t u t t o  d i  

i n t e r v e n i r e  s u i  p r e z z i  d e l l e  v a r i e t à  c o r r e n t i ,  d i  g r o s s o  

c onsumo .  Al d i  l à  d e i  r i s u l t a t i  c o n c r e t i ,  i n o l t r e ,  l ' a u t o n o m a  

c a p a c i t à  d i  i n i z i a t i v a  s u l  m e r c a t o  i n t e r n a z i o n a l e  d i m o s t r a t a
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in questo senso dalla costituzione della Kakao Einkaufs- 
gesellschaft mbH (KEG), sancisce la definitiva ascesa della 
Germania tra i principali produttori mondiali del settore.
Le vicende verificatesi attorno al 1907, insomma, benché 
abbiano di per sé un significato piuttosto limitato, 
costituiscono da un lato l’occasione del superamento di molti 
degli equilibri ottocenteschi del mercato internazionale del 
cacao e, dall'altro, della comparsa di aspetti che 
caratterizzeranno l'assetto di tale mercato nella prima metà 
di questo secolo.
Al pari di quelli del caffè o del tè, anche i prezzi del cacao 
hanno durante tutta la seconda metà dell'800 una dinamica

Graf.I.A - PREZZO DI TE', CAFFÈ' E CACAO 1850-1910

□  Cacao +  Caffo’ «  The*

Fonte: H.Kurth, Die Lage des Kaffemarktes und die Kaffee- 
valorisation, Jena, Fischer, 1909, pp.15-16 e "Gordian", vv.aa.
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m a r c a t a m e n t e  o s c i l l a t o r i a ,  f r u t t o  d e l  d i v e r s o  a n d a m e n t o  

s t a g i o n a l e  d e i  r a c c o l t i  e ,  i n  m o l t i  c a s i ,  d e l l ' a n c o r a  

i r r e g o l a r e  f l u s s o  d e i  t r a f f i c i  i n t e r c o n t i n e n t a l i .  S u l  medio  

t e r m i n e ,  i l  m e c c a n i s m o  c h e  p r e s i e d e  a l l ' a l t e r n a n z a  d e l l e  f a s i  

d i  r i b a s s o  c on  q u e l l e  d i  r i p r e s a  è ,  a l  f o n d o ,  a b b a s t a n z a  

s e m p l i c e :  p e r i o d i  d i  a l t i  p r e z z i  s p i n g o n o  i  c o l t i v a t o r i  

a u m e n t a r e  l e  s u p e r f i c i  p i a n t a t e  a c a c a o ;  e n t r o  3 - 5  a n n i  i  

n u o v i  a l b e r i  c o m i n c i a n o  a d  e n t r a r e  n e l l a  f a s e  p r o d u t t i v a ( 59)  

p r o v o c a n d o  u n a  p r o g r e s s i v a  r i d u z i o n e  d e i  p r e z z i ,  l a  q u a l e  a 

s u a  v o l t a  f a v o r i s c e  l a  c r e s c i t a  d e l  c o n s u m o ,  p r e m e s s a  d e i  

r i a l z i  s u c c e s s i v i .  Su q u e s t a  d i n a m i c a  s i  i n s e r i s c e  p o i ,  

t e n d e n d o  a d  a c c e n t u a r l a ,  l ' a z i o n e  s p e c u l a t i v a  

d i  b r e v e  t e r m i n e  d e g l i  i n t e r m e d i a r i  c o m m e r c i a l i ,  f a v o r i t a ,  

f i n o  a l m e n o  a i  p r i m i  d e l  ' 9 0 0 ,  d a l l ’ e s t r e m a  s c a r s i t à  d e l l e  

i n f o r m a z i o n i  s u l l ' a n d a m e n t o  d e i  r a c c o l t i  e s u l  m o v i m e n t o  

p o r t u a l e  n e i  p a e s i  p r o d u t t o r i  ( 6 0 )  . Su p r o s p e t t i v e  p i ù  l u n g h e ,  

i n f i n e ,  i l  c i c l o  è i n f l u e n z a t o  d a l l e  p i ù  g e n e r a l i  t e n d e n z e  d i  

c r e s c i t a  o d i  r e c e s s i o n e  d e l l a  domanda  e d e l l  o f f e r t a .

Va p e r a l t r o  t e n u t o  p r e s e n t e  c h e ,  f i n o  a g l i  i n i z i  d i  q u e s t o  

s e c o l o ,  s u s s i s t o n o  f o r t i  d i f f e r e n z e ,  n o n  s o l o  n e l  l i v e l l o  d e i  

p r e z z o  ma a n c h e  n e l  s u o  a n d a m e n t o  o s c i l l a t o r i o ,  t r a  l e  v a r i e  

p i a z z e  d i  c o m m e r c i a l i z z a z i o n e  d e l  c a c a o  n e i  p a e s i  o c c i d e n t a l i .  

Come s i  m o s t r e r à  p i ù  a v a n t i ,  a n c o r a  p e r  t u t t o  1 800 o g n i  

g r o s s a  p i a z z a  d i  c o m m e r c i a l i z z a z i o n e  o c c i d e n t a l e ,  c o n  l e  s u e  

q u a l i t à  t i p i c h e  e i  s u o i  f o r n i t o r i  n e l l e  r e g i o n i  t r o p i c a l i ,  

c o s t i t u i s c e  i n  c e r t a  m i s u r a  un s i s t e m a  a s é  s t a n t e ,  i l  c u i  

a n d a m e n t o  s i  l e g a  s o l o  p a r z i a l m e n t e  a  q u e l l o  d e g l i  a l t r i  

m e r c a t i .  E '  s o l o  a g l i  i n i z i  d i  q u e s t o  s e c o l o  c h e  l e  d i n a m i c h e  

d e i  p r e z z i  d e i  v a r i  c e n t r i  c o m m e r c i a l i  d e l  s e t t o r e  t e n d o n o  p i ù  59 60

59 La p iena p ro d u ttiv ità  e ra  ra g g iu n ta  p ro g ressiv am en te  dopo 8- 
10 a n n i, causando  u lte rio r i e f fe t t i  ciclici su l medio term ine.
60 II "G ordian” è ap p u n to  il f ru tto  deg li s fo rz i d i un g ro sso  
com m erciante am burghese, Max Rieck, legato  ad  una delle p rin c ip a li 
in d u s t r ie  d i cioccolato te d e sc h e  d i fino '800 , la  R eichard t Kakao 
Kompagnie, d i d isp o rre  d i s ta tis tic h e  a tte n d ib ili su l movimento del
cacao.
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m a r c a t a m e n t e  a d  a r m o n i z z a r s i ,  p e r  e f f e t t o  d e l l o  s v i l u p p o  d e i  

t r a s p o r t i ,  d e l l a  m a g g i o r  f l u i d i t à  e  d e l l a  m a g g i o r  i n t e g r a z i o n e  

d e l  m e r c a t o  i n t e r n a z i o n a l e  e d e l l a  s t e s s a  c r e s c i t a  d e l  

c o m p a r t o .  An c he  s u  q u e s t o  p i a n o ,  i l  r i a l z o  d e l  1907 s e g n a  una  

s v o l t a ,  p o i c h é  è a p p u n t o  a l l o r a  c h e  i  p r e z z i  d e l  c a c a o  s i  

muovono con  u n a  c o e r e n z a  s i n o  ad a l l o r a  i n s o s p e t t a t a .

G i à  d a l  p u n t o  d i  v i s t a  d e l  s e m p l i c e  l i v e l l o  r a g g i u n t o  d a l l e  

q u o t a z i o n i ,  p e r a l t r o ,  l a  v i c e n d a  n o n  è p a r a g o n a b i l e  a l l e  

o s c i l l a z i o n i  d e i  d e c e n n i  i m m e d i a t a m e n t e  p r e c e d e n t i ,  d u r a n t e  i  

q u a l i ,  a l m e n o  ad  Amburgo,  r i s p e t t o  ad un  p r e z z o  m e d i o  d i  c i r c a  

110 m a r c h i  d e l  1913 a l  q u i n t a l e ,  i l  c a c a o  s i  m a n t i e n e  i n  una 

f a s c i a  t r a  i  90 ed i  130 Mk ( 6 1 ) .  P u n t e  s p e c u l a t i v e  c h e  

s u p e r a n o  i  150 Mkl913 s i  r e g i s t r a n o  s o l o  m o l t o  a d d i e t r o ,  n e l  

1857 e n e l  1 8 7 9 ,  ed a n c h e  i n  q u e i  c a s i  s i  t r a t t a  d i  e p i s o d i  

n o t e v o l m e n t e  d i v e r s i  da  q u e l l o  d e l  1 9 0 7 ,  i n  q u a n t o  r i g u a r d a n t i  

un m e r c a t o  m o l t o  p i ù  l i m i t a t o  e n o n  c o i n v o l g o n o  i n t e r e s s i  

i n d u s t r i a l i  d e l l e  d i m e n s i o n i  d i  q u e l l i  c o s t i t u i t i s i  a t t o r n o  a l  

c a c a o  a g l i  i n i z i  d i  q u e s t o  s e c o l o .

La ma no v ra  d i  v a l o r i z z a z i o n e  d e l  1 9 0 6 - 0 8  s i  c o l l o c a  a l  t e r m i n e  

d i  o l t r e  un d e c e n n i o  d i  p r e v a l e n t e  s t a g n a z i o n e  d e i  p r e z z i .  Una 

p r i m a  f a s e  d i  d e p r e s s i o n e  i n t e r v i e n e  a l l a  me tà  d e g l i  a n n i  ’ 9 0 ,  

p e r  e f f e t t o  d e l  1 *" e n o r m e  a um e n t o  d e l l e  s c o r t e "  ( 6 2 )  

c o n s e g u e n t e  a l l a  l a r g a  d i f f u s i o n e  d e l l e  c o l t i v a z i o n i  d i  c a c a o  

n e l  d e c e n n i o  p r e c e d e n t e .  I l  c a t t i v o  r a c c o l t o  d e l  1 8 9 6 ,  

l ' a u m e n t o  d e i  c on s umi  d i  f i n e  s e c o l o  e i l  t r a t t e n i m e n t o  d i  

p a r t e  d i  t a l i  s c o r t e  n e i  m a g a z z i n i  p r o v o c a n o  u n a  b r e v e  r i p r e s a  61 62

61 Im portan te  eccezione è la dep ress io n e  del 1894-95, quando  
esso  scende  ad d i so tto  deg li 80 Mkl913 ad quintade, in seg u ito  ad 
boom delle co ltivazioni d i cacao della seconda metà degli an n i '80 
cu i s i è accen n ato  in  p reced en za .
62 C .J.J.van Hall, Op.cit., p.497. Oltre ch e  su  ta le  opera , la 
rico stru z io n e  del rialzo del 1907 s i basa su  a rtic o li del "G ordian", 
su lla  docum entazione c o n se rv a ta  nell'A rchivio Stollw erck (Colonia), 
ind ica ta  nel p a ra g ra fo  su ccess iv o , nonché su  ASuTo, SS, 1117, 
"F ab rican ts  de chocolat. In te re ts  communs, im portation  de cacao"
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a t t o r n o  a l  1900 ( 6 3 ) .  N e g l i  a n n i  s u c c e s s i v i ,  t u t t a v i a ,  i l  

c o r s o  d e l  c a c a o  t o r n a  p r o g r e s s i v a m e n t e  a s c e n d e r e ,  

r a g g i u n g e n d o  i  p r o p r i  m i n i m i  i n  s e g u i t o  a l l ’ e c c e z i o n a l e  a n n a t a  

d e l  1 9 0 4 ,  c u i  s i  a g g i u n g e  a l l a  s p e c u l a z i o n e  a l  r i b a s s o  d e i  
g r o s s i  m e d i a t o r i  ( 6 4 ) .

A f i n e  1904 l e  s c o r t e  v i s i b i l i ,  c i o è  q u e l l e  r e g i s t r a t e  n e i  

d e p o s i t i  d e i  p r i n c i p a l i  p o r t i  d e l  s e t t o r e ,  s u p e r a n o  l e  4 0 . 0 0 0  

t ° n n . , p a r i  ad  o l t r e  1 / 4  d e l  consumo m o n d i a l e ,  f a c e n d o  

r e g i s t r a r e  un i n c r e m e n t o  d e l  30% r i s p e t t o  a l l ' a n n o  p r e c e d e n t e .  

N o n o s t a n t e  un  c e r t o  r i e q u i l i b r i o  t r a  domanda e d  o f f e r t a ,  i l  

r i s t a g n o  d e i  p r e z z i  s i  p r o t r a e  a n c h e  n e l l ' a n n a t a  s u c c e s s i v a ,  e 

c o n  e s s o  l e  p r e v i s i o n i  a l  r i b a s s o .  Dopo l a  f i n e  d e l l a  s t a g i o n e  

1 9 0 5 - 1 9 0 6  i l  m e r c a t o  s i  m a n t i e n e  a t t i v o  con l e  c o n t r a t t a z i o n i  

' ' i n  b i a n c o " ,  r i g u a r d a n t i  c i o è  i m p e g n i  s u l  r a c c o l t o  f u t u r o .  In  

p r e v i s i o n e  d i  r i b a s s i  u l t e r i o r i ,  l e  g r a n d i  c a s e  d i  

i n t e r m e d i a z i o n e  c h e  i m p e g n a n o  c o s ì  l a r g h e  q u o t e  d e l l a  

p r o d u z i o n e  d e l l ' a n n o  s u c c e s s i v o  a p r e z z i  e s t r e m a m e n t e  m o d e s t i .  

O l t r e  a d e p r i m e r e  u l t e r i o r m e n t e  i l  c o r s o  d e l  c a c a o ,  t a l i  

t r a n s a z i o n i  hanno  l ' e f f e t t o  d i  t r a s f e r i r e  p a r t e  d e l l e  " s c o r t e  

v i s i b i l i "  i n  q u e l l e ,  a l t r e t t a n t o  r e a l i  ma non c o m p u t a b i l i ,  d e i  

f a b b r i c a n t i  d i  c i o c c o l a t o  o d e i  c o m m e r c i a n t i  l o c a l i ,  

i n g e n e r a n d o  c o n f u s i o n e  s u l l e  p r o s p e t t i v e  d e l  m e r c a t o  e 

l a s c i a n d o  u l t e r i o r i  m a r g i n i  d i  m a n o v r a  a l l a  s p e c u l a z i o n e  ( 6 5 ) .  

I l  d a t o  i m p o r t a n t e  comunque  è c h e  n e l l a  p r i m a v e r a  d e l  1906 

g r o s s i  m e d i a t o r i  i n t e r n a z i o n a l i ,  come l a  M a r t i n  W e i n s t e i n  &

Co.  o l a  H e n r y  B u r n a y  & C o . ,  v e n d o n o  a n t i c i p a t a m e n t e  

s o p r a t t u t t o  i n  I n g h i l t e r r a  ed  i n  G e r m a n i a  ampi e  p o r z i o n i  d e l  

r a c c o l t o  f u t u r o  d i  S . T o mé ,  da  l o r o  i n v e c e  a c q u i s t a t o  con 

" c o n t r a t t i  a c o n s e g n a " ,  c h e  p r e v e d o n o  i l  p a g a m e n t o  a l  p r e z z o  

p r a t i c a t o  d a l  m a r c a t o  a l  momento d e l l ' a r r i v o ,  i n  e s t a t e ,  s u l l a  

p i a z z a  d i  L i s b o n a .  Q u e s t a  s i t u a z i o n e  f a  s ì  che  l e  q u o t a z i o n i  63 64 65

63 Los von Lissabon l, in "G ordian", 287 (IV.1907), pp. 1103-1107.
64 Nel 1904 il raccolto  mondiale passò da 127.000 a 160.000 
to n n e lla te  (Fao, Op.cit., p.73).
65 M.Rieck, Die P reisgrenze , in  "G ordian", 279 (XII.1906), p p .911-914.
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d e l  Tomé d i  m i g l i o r  q u a l i t à  s c e n d a n o  a 9 6 - 9 8  M k . / q . l e ,  p e r s i n o  

a l  d i  s o t t o  c i o è  d e i  1 0 6 -1 1 2  Mk d e l  1 9 0 3 - 1 9 0 4 ,  c h e  p u r e  sono  
c o n s i d e r a t i  a n n i  d i  f o r t e  r i b a s s o  ( 6 6 ) .

D ' a l t r a  p a r t e ,  l e  c o n d i z i o n i  s f a v o r e v o l i  c u i  i l  m e r c a t o  

p o r t o g h e s e  s i  t r o v a v a  a s o t t o s t a r e ,  s o n o  i n  p r i m o  l u o g o  i l  

r i f l e s s o  d i  d i f f i c o l t à  r e a l i .  Come s i  è v i s t o ,  i l  c a c a o  d i

S .Tomé,  c h e  n e g l i  a n n i ' 9 0  s p u n t a v a  a n c h e  140 Mk. a l  q u i n t a l e ,  

è i n c a l z a t o  i n  q u e l l a  f a s e  da  p r o d u z i o n i  s t r u t t u r a l m e n t e  p i ù  

c o n c o r r e n z i a l i ,  q u a l i  q u e l l a  g i à  i n  p a r t e  a f f e r m a t a  d i  B a h i a ,  

q u e l l a  d i  S . D o m i n g o ,  c h e  s e m b r a  m o l t o  p r o m e t t e n t e ,  o q u e l l a  

d e l l a  C o s t a  d O ro ,  a p p e n a  c o m p a r s a  s u l  m e r c a t o  i n t e r n a z i o n a l e .  

C i ò  r e n d e  b e n e  a c c e t t a  p r e s s o  i  p r o d u t t o r i ,  s p e c i e  s e  p r e s i  

s i n g o l a r m e n t e ,  l a  p o s s i b i l i t à  d i  a s s i c u r a r s i  l a  c o l l o c a z i o n e  

d e l  p r o p r i o  r a c c o l t o  s u l  m e r c a t o  a n c o r a  p r i m a  d e l l ' a p e r t u r a  

d e l l a  s t a g i o n e ,  b e n c h é  a p r e z z i  da  d e f i n i r e .

E '  i n  q u e s t a  s i t u a z i o n e  c h e  i l  c i r c o l o  d i  g r a n d i  p r o p r i e t a r i  e 

i m p o r t a t o r i  r i u n i t o  a t t o r n o  a l  C e n t r o  C o l o n i a l  d i  L i s b o n a  

t e n t a  d i  i n v e r t i r e  l a  t e n d e n z a  i n  a t t o  e r e c u p e r a r e  i l  

c o n t r o l l o  d e i  p r e z z i .  T e c n i c a m e n t e  l a  ma no v r a  c o n s i s t e  n e l  

r e s c i n d e r e  c o l l e t t i v a m e n t e  ed i n  modo u n i l a t e r a l e  i  " c o n t r a t t i  

a c o n s e g n a "  e n e l  d i c h i a r a r e  i l  b l o c c o  d e l l e  f o r n i t u r e  f i n o  

a l l a  c o s t i t u z i o n e  d i  s c o r t e  p e r  1 0 0 . 0 0 0  s a c c h i , c i r c a  6 - 7 . 0 0 0  

t o n n e l l a t e  ( 6 7 ) .  C iò  p r o v o c a  n a t u r a l m e n t e  g r o s s i  p r o b l e m i  a g l i  

i n t e r m e d i a r i ,  c h e  s i  t r o v a n o  i n  v a r i  c a s i  s c o p e r t i  v e r s o  l a  

c l i e n t e l a .  La n e c e s s i t à  d i  t r o v a r e  s u  a l t r e  p i a z z e  i l  c a c a o  

g i à  v e n d u t o ,  u n i t a m e n t e  a l l ' i n e d i t a  v e l o c i t à  c on  c u i  t a l i  

m e r c a t i  s i  a d e g u a n o  a l l a  n u o v a  s i t u a z i o n e  v a l e  ad  a m p l i f i c a r e  

e n o r me m en t e  g l i  e f f e t t i  d i  u n ' o p e r a z i o n e  che  d i  p e r  s é  

c o i n v o l g e  u na  q u o t a  p i u t t o s t o  e s i g u a  d e l  r a c c o l t o  m o n d i a l e  

( 6 8 ) .  Da l u g l i o  i n  p o i  i  p r e z z i  c o m i n c i a n o  c o s ì  a s a l i r e ,  66 67 68

66 Cacaomarkt. B ericht vom 5 .Januar 1904, in  "G ordian", 209 
(1.1904), p p .3965-3967.
67 S.Thomé-Kakao, in "G ordian", 281 (1.1907), pp.959-962.
68 H.Kurth, in  Die Lage des  K affeem arktes  und  die Kaf fee-  
valorisation, Jen a , F ischer, 1909, in p a rt. pp.152 segg ., r ife r is c e  ad 
esempio d i voci d i un accordo  t r a  p ro d u tto r i b ra s ilian i p e r
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r a g g i u n g e n d o ,  n e l  c a s o  d e l  S . T o mé ,  i  160 M k . / q . l e  e n t r o  l a  

f i n e  d e l l ' a n n o ,  a l l o r c h é  i l  l i v e l l o  d e l l e  r i s e r v e  d i  L i s b o n a  

s u p e r a  l a  s o g l i a  p r e f i s s a t a .  A nche a l l o r a ,  t u t t a v i a ,  i l  C e n t r o  

C o l o n i a l  c o n t i n u a  a  m a n o v r a r e  s u l  p r e z z o ,  p r o s e g u e n d o  p e r  

t u t t a  l a  s t a g i o n e  s u c c e s s i v a  ad  a g i r e  s u l l e  s c o r t e  ed  a 

s t i m o l a r e  l a  s p e c u l a z i o n e .  N e l l ' a u t u n n o  d e l  1907 s i  r a g g i u n g e  

i l  v e r t i c e  d e l l a  s p i r a l e :  i l  p r e z z o  d e l  S . T homé ,  t i r a n d o s i  

d i e t r o  q u e l l o  d i  t u t t e  l e  a l t r e  q u a l i t à ,  s u p e r a  i  200  

M k . / q . l e .
O l t r e ,  p e r ò ,  e s s o  n o n  s i  s p i n g e .  G i à  d a l l a  p r i m a v e r a  d i  

q u e l l ' a n n o  s i  i n t e n s i f i c a n o  l e  l a m e n t e l e  d e i  f a b b r i c a n t i  p e r  

l ' a r r i v o  d i  p a r t i t e  d i  c a c a o  e c c e s s i v a m e n t e  i n v e c c h i a t e ,  con  

q u o t e  e s t r e m a m e n t e  a l t e  d i  g r a n i  d a n n e g g i a t i  ( 6 9 ) .  Al 

c o n t r a r i o  d e l l e  q u a l i t à  p i ù  p r e g i a t e ,  i n f a t t i ,  i l  F o r a s t e r o  d i  

t i p o  i n f e r i o r e ,  come i l  S.Tomé o i l  B a h i a ,  s o p p o r t a  m a le  g l i  

s t o c c a g g i  p r o l u n g a t i ,  d e t e r i o r a n d o s i  r a p i d a m e n t e  ( 7 0 ) .  Al d i  

l à  d e i  p r o b l e m i  t e c n i c i ,  i n o l t r e ,  l ' i m m o b i l i z z a z i o n e  d i  s c o r t e  

c o s i  i n g e n t i  i m p l i c a  c o s t i  f i n a n z i a r i  d i f f i c i l m e n t e  

s o s t e n i b i l i ,  n o n o s t a n t e  l ' a p p o g g i o  d e l  Banco U l t r a m a r i n o  ed  i  

p r o v e n t i  d e l l a  m a g g i o r a z i o n e  d i  p r e z z o .  I n f i n e ,  e s i  t r a t t a  

p r o b a b i l m e n t e  d e l  f a t t o r e  d e c i s i v o ,  i l  C e n t r o  C o l o n i a l  d e v e  

s c o n t a r e  l a  r e a z i o n e  d e i  f a b b r i c a n t i  d e i  p a e s i  c o n s u m a t o r i ,  

c h e  a  p a r t i r e  d a l  1907 m e t t o n o  i n  a t t o  t u t t a  u n a  s e r i e  d i  

c o n t r o m i s u r e  t e s e  a  s t a b i l i z z a r e  i  c o s t i  d e l l a  l o r o  p r i n c i p a l e  

m a t e r i a  p r i m a .  69

au m en ta re  i  p rezz i all'indom ani dell'avvio  della manovra. Le sp in te  
sp e c u la tiv e , p re se n ti su  tu t t e  le piazze, sono p era ltro  
p a rtico la rm en te  a ttive  su l m ercato tedesco  e su  quello
n o rd am erican o . .
69 C fr., ad  esempio la  le t te ra  della Kakao Kompagnie R e ich a rd t in 
"G ord ian” , 287 (IV.1907), p.1105. Sul fallim ento della m anovra v ed i 
a n ch e  H .S ch erre r, Die Kaffee valorisation  und V alo risationsversuche  in 
a n d e re  W elthandelsartikeln, in  "W eltw irtschaftliches A rchiv", 1919/1, 
14, p p . 336-398 e 1919/11, 15, pp.602-647, in  p a r t. pp. 622 sg g .
70* Der 'v e rn a c h lä ss ig te ' Thomé-Kakao, in "G ordian", 285 (III.1907),
p p .1056 sg g .
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+ Accra ordinario 4  Trinidod ordinario

Fonte: "G ordian" Q S.Tomé fin e  A A rriba sup.sum m er

C o s ì ,  ad  e s e m p i o ,  i  f r a n c e s i  i n t r o d u c o n o  d a z i  a g g i u n t i v i  p e r  

i l  c a c a o  p r o v e n i e n t e  d a i  p o r t i  e u r o p e i ,  a p r e n d o  una  v i a  d i  

i m p o r t a z i o n e  d e l  S .Tomé a l t e r n a t i v a  a t t r a v e r s o  M a d e i r a  e 

rompendo  c o s ì  i l  m o n o p o l i o  d i  L i s b o n a  ( 7 1 ) .  L ' i n d u s t r i a  

t e d e s c a  d e l  c i o c c o l a t o ,  c o n  i n  t e s t a  l a  S t o l l w e r c k ,  s i  f a  

i n v e c e  p r o m o t r i c e  d i  un s i n d a c a t o  d ' a c q u i s t o ,  l a  g i à  c i t a t a  

KEG, c u i  a d e r i s c o n o  i n i z i a l m e n t e  a n c h e  d i t t e  f r a n c e s i ,  

s v i z z e r e  e d a n e s i .  G l i  i n g l e s i ,  ed  i n  p a r t i c o l a r e  l a  C a d b u r y ,  

a v v i a n o  d a l  c a n t o  l o r o  u n a  p o l i t i c a  d i  i m p o r t a z i o n e  d i r e t t a  

d a l l a  C o s t a  d ' O r o .  Con u n a  c o i n c i d e n z a  f o r s e  n o n  c a s u a l e ,  * 369

71 Cfr. W elternte und W eltverbrauch von Kakao 1909, in  "G ordian",
369 (IX.1910), p p .3679-3689, in  part.p .3681.
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i n o l t r e ,  l ' i n d u s t r i a  b r i t a n n i c a  r i l a n c i a  l e  p r o t e s t e  

i n t e r n a z i o n a l i  p e r  l ' i m m i g r a z i o n e  c o a t t a  a S . T o mé ,  p o n e n d o s i  

a l l a  t e s t a  d e l  m o v i m e n t o  p e r  i l  b o i c o t t a g g i o  d e l  c a c a o  

d e l 1 ' i s o l a .

S o t t o  t u t t e  q u e s t e  s p i n t e ,  i l  p r e z z o  d e l  c a c a o  c o m i n c i a  a 

c r o l l a r e  g i à  n e l  n o v e m b r e  d e l  1 9 0 7 ,  a l l ' a r r i v o  d e l  r a c c o l t o  

p r i n c i p a l e  d i  m o l t i  d e i  p a e s i  p r o d u t t o r i .  Dopo u n a  p a u s a  n e l l a  

s t a g i o n e  m o r t a  a g l i  i n i z i  d e l l ' a n n o  s u c c e s s i v o ,  l e  q u o t a z i o n i  

r i p r e n d o n o  l a  l o r o  d i s c e s a ,  n o r m a l i z z a n d o s i  d e f i n i t i v a m e n t e  

n e l l ' e s t a t e  d e l  1 9 0 8 .  Le s c o r t e  d i  L i s b o n a ,  c r e s c i u t e  a n c o r a  

v e r t i g i n o s a m e n t e  a f i n e  1 9 0 7 ,  c o m i n c i a n o  ad e s s e r e  r i a s s o r b i t e  

d a l  m e r c a t o  s o l o  n e l  l u g l i o - a g o s t o ,  q u a n d o  o r m a i  i l  p r e z z o  è 

t o r n a t o  s u i  100 Mk a l  q u i n t a l e .  Da a l l o r a  f i n o  a l l a  p r i m a  

g u e r r a  m o n d i a l e ,  i l  c a c a o  r i m a n e  s o s t a n z i a l m e n t e  s t a b i l e  s u  

q u e s t i  b a s s i  l i v e l l i .  S u l  med io  p e r i o d o ,  i n f a t t i ,  l e  a l t e  

q u o t a z i o n i  d e l  1 9 0 6 - 1 9 0 7  c o s t i t u i s c o n o  un f o r t e  i n c e n t i v o  

a l l ' e s t e n s i o n e  d e l l e  c o l t u r e ,  m e n t r e ,  s u l  v e r s a n t e  d e l l a  

d o m a n d a ,  h a n n o  un c e r t o  e f f e t t o  f r e n a n t e  s u l l o  s v i l u p p o  d e i  

c o n s u m i  p r o p r i o  n e l  momento  d i  s u o  m a g g i o r  s l a n c i o .  Le s c o r t e  

" v i s i b i l i " ,  c h e  n e l  1907 s c e n d o n o  s o t t o  l e  3 0 . 0 0 0  t o n n . , 

r i p r e n d o n o  s u c c e s s i v a m e n t e  a c r e s c e r e ,  r a g g i u n g e n d o  q u a t t r o  

a n n i  p i ù  t a r d i  l e  8 0 . 0 0 0 .
La c o n s e g u e n z a  m a g g i o r e  d e l l a  c o n g i u n t u r a  d e l  1 9 0 7 ,  comunque ,  

è q u e l l a  s u l l ' e s p a n s i o n e  d e l l e  c o l t u r e  d e l l a  C o s t a  d Oro ,  l e  

c u i  e s p o r t a z i o n i  p a s s a n o  d a l l e  5 . 0 0 0  t o n n .  d e l  1905  a l l e

4 0 . 0 0 0  d e l  1 9 1 1 , a l l o r c h é  l a  c o l o n i a  b r i t a n n i c a  d i v e n t a  i l  

p r i m o  e s p o r t a t o r e  m o n d i a l e  d e l  s e t t o r e .  Pur  n o n  e s s e n d o  

n a t u r a l m e n t e  l a  s o l a  c a u s a  d i  un s i m i l e  s v i l u p p o ,  l e  v i c e n d e  

d e l  1 9 0 6 - 0 7  v i  c o n t r i b u i s c o n o  i n  modo r i l e v a n t e ,  s i a  f a v o r e n d o  

l ' i n s e r i m e n t o  d e l l a  n u o v a  q u a l i t à  d i  c a c a o  n e l  m e r c a t o ,  s i a  

p e r  v i a  d e g l i  i n t e r v e n t i  d i r e t t i ,  come q u e l l o  d e l l a  C a d b u r y ,  

c he  n e  s t i m o l a n o  l a  p r o d u z i o n e .

Manovr e  d i  r i v a l u t a z i o n e  come q u e l l a  m e ssa  i n  a t t o  d a l  C e n t r o  

C o l o n i a l , o p e r a z i o n i  c i o è  d i  una  c e r t a  o r g a n i c i t à  c o i n v o l g e n t i
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o l t r e  a g l i  i n t e r m e d i a r i  c o m m e r c i a l i  a n c h e  p r o d u t t o r i ,  

i s t i t u z i o n i  f i n a n z i a r i e  e a  v o l t e  l e  s t e s s e  s t r u t t u r e  

g o v e r n a t i v e ,  v e ng o n o  l a r g a m e n t e  p r a t i c a t e  a p a r t i r e  d a l l a  

c r i s i  i n t e r n a z i o n a l e  d e l  1 9 0 7 - 0 8  p e r  s o s t e n e r e  i  p r e z z i  d i  

m o l t e  d e l l e  m a t e r i e  p r i m e  t r o p i c a l i ,  d a l  c a f f è ,  a l  c a u c c i ù  e 

a l l o  z u c c h e r o  ( 7 2 ) .  Se s i  p r e s c i n d e  d a l l e  p o l i t i c h e  m e sse  i n  

a t t o  d a l  B r a s i l e  n e l  p e r i o d o  t r a  l e  d u e  g u e r r e ,  t a l i  

i n i z i a t i v e  n o n  hanno  i n  g e n e r e  p a r t i c o l a r e  s u c c e s s o .  Nel  

s e t t o r e  d e l  c a c a o  e s s e  v e n g o n o  r i p r e s e  g i à  n e l  1 9 1 1 , quando  

s i a  1 ' A s o c i a c i o n  de A g r i c u l t o r e s  e c u a d o r i a n a  c h e  i l  C e n t r o  

C o l o n i a l  p o r t o g h e s e  e l a b o r a n o  n u o v e  e a r t i c o l a t e  m a n o v r e  d i  

d i f e s a ,  c e r c a n d o  u n ' i n t e s a  con  i  c i r c o l i  c o m m e r c i a l i  b a h i a n i  e 

g i u n g e n d o  a p r o m u o v e r e  a n c h e  una  s e r i e  d i  c o n t a t t i  a  l i v e l l o  

g o v e r n a t i v o  t r a  i  t r e  p a e s i .  Di f a t t o ,  t u t t a v i a ,  l ' o p e r a z i o n e  

ha  s o l t a n t o  e f f e t t i  l o c a l i  s u l  p r e z z o  d e l l ' A r r i b a ,  e ,  

p e r f e z i o n a t a  n e g l i  a n n i  s u c c e s s i v i ,  v a l e  i n  c e r t a  m i s u r e  a 

s o s t e n e r e  i  c o r s i  d e l  c a c a o  a l l ' i n i z i o  d e l l a  g u e r r a  ( 7 3 ) .

T a n t o  q u e s t ' u l t i m a  o p e r a z i o n e  che  q u e l l a  p o r t o g h e s e  d e l  1906-  

07 f i n i s c o n o ,  i n  s o s t a n z a ,  p e r  r i s u l t a r e  s i n t o m i  d e l l a  c r i s i  

d e l  s i s t e m a  d i  p i a n t a g i o n e .  E s s e  e v i d e n z i a n o  c i o è  t a n t o  i l  s u o  

r i t a r d o  n e l  1 ' a d a t t a r s i  a l l ' e v o l u z i o n e  d e l l ' i n d u s t r i a  

o c c i d e n t a l e  d i  t r a s f o r m a z i o n e ,  q u a n t o ,  s o p r a t t u t t o ,  l a  sua  

i n c a p a c i t à  d i  f a r  v a l e r e  i  p r o p r i  i n t e r e s s i  d i  f r o n t e  ad e s s a .  

C o n g e l a t a  d a l l a  g u e r r a ,  t a l e  c r i s i  e s p l o d e r à  n e l  v e n t e n n i o  

s u c c e s s i v o ,  p o r t a n d o  un t a l e  s i s t e m a  p r o d u t t i v o  q u a s i  a l l a  

s c o m p a r s a  e a p r e n d o  l a  s t r a d a  a l l o  s v i l u p p o  d e l l a  n u o v a  

g e n e r a z i o n e  d i  p a e s i  p r o d u t t o r i  -  N i g e r i a ,  C o s t a  d ' A v o r i o ,  72 73

72 Per una  delle in iz ia tive  d i questo  tip o  p iù  rilev an ti, quella  
prom ossa dallo S tato  b rasiliano  d i S.Paulo p e r il caffè, c f r .
F.Mauro, O p .d t., pp.90-91; p e r un panoram a g en era le  d i q u e s te  
politiche H .S ch erre r, O p.d t.
73 Cfr. a p roposito : La de fen sa  del cacao... d t . ;  Ein 
K akaodreibund, in  "G ordian", 387 (VI.1911), pp.4363-4365; Die 
Kakaovalorisation in Ecuador, in  "G ordian", 461 (VII.1914), pp.4363- 
4365; ValorisatLon Schem es, in  "The Economist", 28.X.1911, p.877 e 
Cocoa V alorisation, Ibidem, 4.XI.1911, p.938; S ch eitern  der Kakao - 
V alorisation-Plàne, in " F ra n k fu r te r  Zeitung u n d  H andelsb latt" , 273 
(2.X.1911), p.4.



Camerun f r a n c e s e ,  o l t r e  a l l a  C o s t a  d ' O r o  -  b a s a t a  s u l l e  
c o l t i v a z i o n i  i n d i g e n e .

1 . 3 . a ) .  La c o s t i t u z i o n e  d e l l a  KEG

Come s i  è g i à  a c c e n n a t o  i n  p i ù  p u n t i ,  un  r u o l o  a u t on o mo  e 

d e c i s i v o  n e g l i  e v e n t i  d e l  1 9 0 6 - 1 9 0 7  v i e n e  s v o l t o  

d a l l ' i n t e r m e d i a z i o n e  c o m m e r c i a l e ,  l e  c u i  t e n d e n z e  s p e c u l a t i v e  

hanno un  p e s o  d e t e r m i n a n t e  s i a  n e l  1 ' a c c e n t u a r e  l a  f a s e  d i  

r i b a s s o  p r o t r a t t a s i  f i n o  a l l a  m e t à  d e l  1 90 6 ,  c h e  

n e l 1 ' a m p i i f i c a r e  l e  t e n d e n z e  a l  r i a l z o  m a n i f e s t a t e s i  

s u c c e s s i v a m e n t e .  R a p p r e s e n t a n d o  un  t e r z o  p o l o  d i  i n t e r e s s i  

r i s p e t t o  a  p r o d u t t o r i  e d  i n d u s t r i a  t r a s f o r m a t r i c e ,  i l  s e t t o r e  

c o m m e r c i a l e  t e n d e  i n f a t t i  ad  e s a s p e r a r e  i l  c o n f l i t t o  t r a  i  

p r i m i  d u e .  La s u a  i m p o r t a n z a  n a t u r a l m e n t e  non c o s t i t u i s c e  un 

f a t t o  n u o v o  d e l l ' i n i z i o  d e l  s e c o l o ,  e s s e n d o  q u e l l a  c o m m e r c i a l  

una d e l l e  c o m p o n e n t i  c h e  t r a d i z i o n a l m e n t e  l a  t r a g g o n o  m a g g i o r  

p r o f i t t o  d a l l ' e c o n o m i a  d e l  c a c a o .  P r i m a  d e l l a  c o m p a r s a  d i  una  

m o d e r n a  i n d u s t r i a  d i  t r a s f o r m a z i o n e ,  d ' a l t r a  p a r t e ,  q u e l l a  d i  

i n t e r m e d i a z i o n e  è s i c u r a m e n t e  n e l  s e t t o r e  l ' a t t i v i t à  p i ù  

c o m p l e s s a ,  n o n c h é  l a  p i ù  o n e r o s a  i n  t e r m i n i  d i  r i s o r s e  

i m p i e g a t e .  T r a t t a n d o s i  d e l  c ommer c i o  i n t e r c o n t i n e n t a l e  d i  una  

m a t e r i a  p r i m a  c o n s u m a t a  i n  q u a n t i t à  a s s a i  l i m i t a t e ,  o l t r e  c h e  

r e l a t i v a m e n t e  d e l i c a t a  e  d e p e r i b i l e ,  e s s a  d ev e  m e t t e r e  i n  

c o n t a t t o  p r o d u t t o r i  s p a r s i  i n  a r e e  g e o g r a f i c h e  r e m o t e  e poco  

a c c e s s i b i l i  con a c q u i r e n t i  n u m e r o s i ,  g l i  u n i  e g l i  a l t r i  

s p e s s o  a p p a r t e n e n t i  a p a e s i  m o l t o  d i v e r s i  p e r  m o n e t a ,  

c o n d i z i o n i  p o l i t i c h e  ed e c o n o m i c h e ,  c o n s u e t u d i n i  d i  s c a m b i o ,  

e c c .  Da q u e s t e  d i f f i c o l t à  d e r i v a n o  l a  f o r t e  a r t i c o l a z i o n e  d e l  

s i s t e m a  d i  i n t e r m e d i a z i o n e ,  l ' a l t o  n u m e ro  d i  p a s s a g g i  che  v i  

hanno  l u o g o ,  i  s u o i  c o s t i  e ,  non da  u l t i m o ,  l e  o p p o r t u n i t à  

s p e c u l a t i v e  c h e  p r e s e n t a .  L ' e s p a n s i o n e  d e l  m o v i m e n t o  

i n t e r n a z i o n a l e  d i  c a c a o  a p a r t i r e  d a l  t a r d o  ' 8 0 0  s i g n i f i c a  

o v v i a m e n t e  a n c h e  una  c r e s c i t a  d i  q u e s t a  s t r u t t u r a ,  c on  un
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m o l t i p l i c a r s i  d e l l e  f u n z i o n i  e d e l l e  f i g u r e  che  i n  e s s a  

o p e r a n o .  S i  è v i s t o  a d  e s e m p i o  come l ’ a f f e r m a r s i  d i  p i c c o l e  

u n i t à  d i  p r o d u z i o n e  a g e s t i o n e  c o n t a d i n a  i m p l i c h i  i l  s o r g e r e  

d i  una  r e t e  a b b a s t a n z a  a r t i c o l a t a  d i  m e d i a t o r i  e  s u b m e d i a t o r i  

p e r  l a  c o n c e n t r a z i o n e  d e i  r a c c o l t i .  Non meno c o m p l e s s a  d i v i e n e  

p e r a l t r o  l ' a t t i v i t à  d i  i m p o r t - e x p o r t  i n  s e n s o  p r o p r i o  o q u e l l a  

d i  d i s t r i b u z i o n e  n e i  p a e s i  d i  consum o ( 7 4 ) .  P a r a l l e l a m e n t e ,  

t u t t a v i a ,  l o  s v i l u p p o  d i  f i n e  s e c o l o  p r o v o c a  a n c h e  1 ' i n s o r g e r e  

d i  c o n t r o t e n d e n z e .  O l t r e  a l l ' i n t e g r a z i o n e  d i  a l c u n e  f u n z i o n i  

c o m m e r c i a l i  d a  p a r t e  d e i  g r a n d i  p r o p r i e t a r i  d i  p i a n t a g i o n e  e 

d e l l e  s p i n t e  a l l a  c o n c e n t r a z i o n e  m a n i f e s t a t e s i  a l l ' i n t e r n o  

d e l l o  s t e s s o  s e t t o r e  d i  i n t e r m e d i a z i o n e ,  è s o p r a t t u t t o  l a  

c o m p a r s a  d i  u n a  m o de r na  i n d u s t r i a  d i  t r a s f o r m a z i o n e  c h e  

c o a g u l a  un  b l o c c o  d i  i n t e r e s s i  a l t e r n a t i v i  a q u e l l i  

c o m m e r c i a l i  e  c a p a c e  d i  o p p o r s i  ad e s s i  c on  s u c c e s s o .  La c r i s i  

d e l  1907 ha  un  s i g n i f i c a t o  a n c h e  i n  q u e s t o  c o n t e s t o ,  p o i c h é  

c o s t i t u i s c e  u n o  d e i  p r i m i  e p i s o d i  i n  c u i ,  a l  1 ' i n s o r g e r e  d i  

t e n d e n z e  p i ù  o meno a p e r t a m e n t e  s p e c u l a t i v e ,  i l  s e t t o r e  

m a n i f a t t u r i e r o  è c a p a c e  d i  o p p o r r e  una  s e r i e  d i  i n i z i a t i v e  

o r g a n i c h e  e r e l a t i v a m e n t e  e f f i c a c i .  T r a  q u e s t e  r i s p o s t e  c i  s i  

c o n c e n t r e r à  q u i  i n  p a r t i c o l a r e  s u l l ' i n g r e s s o  d e l l ' i n d u s t r i a  

t e d e s c a  n e l  s e t t o r e  d e l l ' i m p o r t a z i o n e ,  f a c e n d o  p o i  b r e v e  cenno  

a l l a  s o l u z i o n e  a l t e r n a t i v a  d e l l a  C a d b u r y  d i  i m p i a n t a r e  

d i r e t t a m e n t e  u n a  p r o p r i a  r e t e  d i  a p p r o v v i g i o n a m e n t o  d i  m a t e r i a  

p r i m a  i n  C o s t a  d ' O r o .

74 W.Dignowity, in  L 'o rgan isation  commerciale de la p roduction  e t  de 
la  d istr ib u tio n  d u  cacao in  fèv es  (Diss., Genève), Hambourg, Ludeking ,
1936, pp.96 e 112, elenca una  s e r ie  di funzion i e  a ttiv ità  
commerciali fondam entali del s e t to re  del cacao schem atizzabile  come 
segue :

Produzione
C oncentrazione p e rife rica  del raccolto  (nel caso  di co ltiv a to ri

isolati)
C oncentrazione del racco lto  n e i p o r ti  d 'im barco 
E sp o rta  z io n e /sp ed iz io n e /(T rasp o rto )/Im p o rta  zinne 

E ven tua le  in te r  media zinne in p o rti in te rm ed i /  Borsa 
D istribuzione c en tra le  nei p o r ti  d i sbarco  

D istribuzione p e rife ric a  
Consumo
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L ' i d e a  d i  c o s t i t u i r e  un  s i n d a c a t o  d i  a c q u i s t o  d e l  c a c a o  i n  

g r a n i  s i  t r o v a  e s p l i c i t a m e n t e  f o r m u l a t a  i n  una  r e l a z i o n e  d e l l a  

m a g g i o r e  i n d u s t r i a  d o l c i a r i a  t e d e s c a ,  l a  S t o l l w e r c k  d i  

C o l o n i a ,  d e l l a  f i n e  d e l  1 9 0 6  ( 7 5 ) .  I n  q u e l  mo me nt o ,  c on  i l  

p r e z z o  d e l  S.Tomé o l t r e  i  180 Mk. a l  q u i n t a l e ,  a p p a r e  o rmai  

e v i d e n t e  c h e  s u l l ' o p e r a z i o n e  d e l  C e n t r o  C o l o n i a l  s i  s o n o  

i n n e s t a t e  u l t e r i o r i  s p i n t e  a l  r i a l z o .  Da c o r r i s p o n d e n z a  

s u c c e s s i v a  s e m b r a  i n o l t r e  c h e  Ludwig  S t o l l w e r c k  s i a  

p r e o c c u p a t o  d e l l a  p r e s e n z a  d i  m a n o v r e  s p e c u l a t i v e  n o n  s o l o  a 

L i s b o n a ,  ma s u l l a  s t e s s a  p i a z z a  d i  Amburgo ( 7 6 ) .  Come v i e n e  

c h i a r i t o  s u c c e s s i v a m e n t e ,  q u e s t i  s o s p e t t i  non s o n o  i n f o n d a t i ,  

v i s t o  c h e  i l  12 g e n n a i o  n e l  p o r t o  a n s e a t i c o  s o n o  b l o c c a t e  

s c o r t e  e q u i v a l e n t i  a q u e l l e  d e l l a  c a p i t a l e  p o r t o g h e s e  ( 7 7 ) .  

D a l l a  d o c u m e n t a z i o n e  c o n s e r v a t a  p r e s s o  l a  S t o l l w e r c k ,  emer ge  

come t u t t a  l ' i n i z i a t i v a  d e l  s i n d a c a t o  d ' a c q u i s t o  v i e n e ,  s e  non  

i d e a t a ,  s i c u r a m e n t e  a l m e n o  p r o m o s s a  e g e s t i t a  n e l l a  s u a  f a s e  

c o s t i t u t i v a  d a l l ' a z i e n d a  d i  C o l o n i a .  I l  p r o g e t t o  d e l l a  f i n e  

d e l  1 9 0 6  c o n t i e n e  g i à  t u t t e  l e  l i n e e  e s s e n z i a l i  d e l l a  f u t u r a  

a t t i v i t à  d e l l a  Kakao E i n k a u f s g e s e l 1s c h a f t  (KEG) : c o n  s e d e  ad

A mb u r g o ,  l ' o r g a n i s m o  d o v e  r e a l i z z a r e  a c q u i s t i  c o l l e t t i v i  p e r  

c o n t o  d e i  s o c i  d i e t r o  i l  p a g a m e n t o  d i  c o m m i s s i o n i  f i s s e  

d e l  1 ' 1 % ,  g o d e n d o  d i  un  c e r t o  m a r g i n e  d i  m a n ov r a  n e g l i  a c q u i s t i  

e n e l l a  c o s t i t u z i o n e  d i  s c o r t e  i n  f u n z i o n e  a n t i s p e c u l a t i v a .  I l  

n u m e r o  d e l l e  a d e s i o n i  c o m p r e n d e ,  g i à  a q u e l l a  d a t a ,  u na  

d o z z i n a  d i  f a b b r i c a n t i  d i  c i o c c o l a t o ,  c o n t a t t a t i  p r o b a b i l m e n t e  

i n  v i a  i n f o r m a l e  a t t r a v e r s o  l a  v a s t a  r e t e  d i  r a p p o r t i  

p e r s o n a l i  d i  Ludwig S t o l l w e r c k ,  c h e  a l l ' e p o c a  è a n c h e  i l  

p r e s i d e n t e  d e l l a  p r i n c i p a l e  a s s o c i a z i o n e  d e l l ' i n d u s t r i a  

d o l c i a r i a  t e d e s c a .  La S t o l l w e r c k  e l a  s o c i e t à  s v i z z e r a  S u c h a r d  75 76 77

75 FASt, 30, Gr.13/3 "R ohstoffbezug  Sept.1906-Aug.1919", 
Allgemeine G edanken ü b e r die Gründung e in e r d eu tsch en  Kakao- 
E inkauf s-G ese llschaft, Cöln, den  29.Dez.1906
76 Iv i, le t te ra  alla C adbury B ro th ers  Ltd del 21.1.1907
77 Die K akao-E inkaufsgesellschaft, in "G ord ian", 285 ( I I I .1907), 
pp.1055-1056.
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f a n n o  da  c a p o f i l a  c on  i  m a g g i o r i  im p e g n i d i  s o t t o s c r i z i o n e ,

5 0 . 0 0 0  Mk. a  t e s t a  s u i  3 0 0 . 0 0 0  p r e v i s t i  c o m p le s s iv a m e n te  d i  

c a p i t a l e  s o c i a l e .  S i  h a  i n o l t r e  c u r a  d i  c o i n v o l g e r e  a z i e n d e  

r a p p r e s e n t a t i v e  d e i  p r i n c i p a l i  p o l i  i n d u s t r i a l i  t e d e s c h i  d e l  

s e t t o r e :  l a  H i l d e b r a n d  e l a  S a r o t t i  a  B e r l i n o ,  l a  m a g g i o r e  

d i t t a  s a s s o n e ,  l a  H a r t w i g  & Voge l  d i  D r e s d a ,  l e  a m b u r g h e s i  

R e e s e  & W ichm ann e G a e d k e ,  q u e s t ' u l t i m a  m o l t o  v i c i n a  a l l a  

S t o l l w e r c k ,  e  l a  f i l i a l e  d i  K l e v e  d e l l a  m u l t i n a z i o n a l e  

o l a n d e s e  B e n s d o r p .
S i n  d a l l a  l o r o  p r i m a  f o r m u l a z i o n e ,  p e r a l t r o ,  l e  p r o s p e t t i v e  

d e l l a  KEG v a n n o  a l  d i  l à  d e g l i  a c q u i s t i  c o l l e t t i v i  s u l  m e r c a t o  

i n t e r n a z i o n a l e ,  a n c h e  s e  p o i  d i  f a t t o  l o  s c o p p i o  d e l l a  g u e r r a  

n e  b l o c c a  i n  l a r g a  m i s u r a  l a  r e a l i z z a z i o n e .  Sul  m e d i o  t e r m i n e  

i l  s i n d a c a t o  s i  p r o p o n e  d i  m i g l i o r a r e  l ' i n f o r m a z i o n e  

s u l l ' a n d a m e n t o  d e i  r a c c o l t i  e d e l  m o v i m e n t o  c o m m e r c i a l e ,  d i  

s t a b i l i r e  r a p p o r t i  d i r e t t i  c on  i  c o l t i v a t o r i  -  ad  e s e m p i o  con 

l ’ a p e r t u r a  d i  u n ' a g e n z i a  d i  a c q u i s t o  i n  C o s t a  d ' O r o  p r o g e t t a t a  

p e r  i l  1914 e n o n  r e a l i z z a t a  p e r  l o  s c o p p i o  d e l l a  g u e r r a ( 7 8 )  

n o n c h é  d i  s v o l g e r e  u n ' a z i o n e  d i  s t i m o l o  n e i  c o n f r o n t i  d e i  

n u o v i  p a e s i  p r o d u t t o r i ,  t a n t o  da p u n t o  d i  v i s t a  t e c n i c o 

a g r o n o m i c o  c h e  c he  da  q u e l l o  g e s t i o n a l e  e f i n a n z i a n o  ( 7 9 ) .

Ne l  g e n n a i o  1 9 0 7 ,  con  l ’ a i u t o  d i  W i l h e l m  Gaedke  e m a n t e n e n d o s i  

s e m p r e  i n  s t r e t t o  c o n t a t t o  c on  l ' i n f l u e n t e  H e i n r i c h  V o g e l ,  

Ludwig S t o l l w e r c k  c e r c a  d i  a l l a r g a r e  i l  p i ù  p o s s i b i l e  l e  

a d e s i o n i  a l l a  s u a  p r o p o s t a ,  c h e  a l l a  m e t à  d e l  mese  v i e n e  

p r e s e n t a t a  p u b b l i c a m e n t e  i n  una  r i u n i o n e  a B e r l i n o .  P i u  o meno 

c o n t e m p o r a n e a m e n t e  v i e n e  c o n q u i s t a t o  a l l ' i n i z i a t i v a  a n c h e  Max * 79

78. Il p ro g e tto  e n tra  p e rs in o  nella  sua fase  o p e ra tiv a , con la 
racco lta  d i fond i e la nomina d i un responsab ile  che compie le su e  
prim e ricognizion i nella colonia b ritan n ica . In  proposito : FAEt, 
A usfertigung  13.VI.1914 e A u sfertigung  17.VI.1914 H.R.Rat;jen (Nrr.  
1073/1084-1914 d e s  N o ta ria ts-R eg is te r Hamburg); FAEf,
C orrispondenza H einrich Vogel-KEG, in  p a rtico la re  C ircolare Keg
13.III.1919 e 5.V.1914 .. .
79 Cfr. FASt, c it .,  Q uelques reflex ions s u r  le b u t  de la societe  
d ’acha t de cacao, e K akao-E inkaufsgesellschaft m.b.H. in Ham burg, in 
"G ordian", 283 (11.1907), pp.1007-1008.



R i e c k ,  c h e  s e  ne  f a  e n t u s i a s t a  p r o m o t o r e  s u l l e  p a g i n e  de l  

" G o r d i a n " .  P r o b a b i l m e n t e  p e r ò  c i ò  v a l e  a n c h e  a d  a u m e n t a r e  l e  

d i f f i d e n z e  d i  a l c u n i  a m b i e n t i  i n d u s t r i a l i  e s o p r a t t u t t o  d e g l i  

o p e r a t o r i  c o m m e r c i a l i  d i  Amburgo,  c h e  n a t u r a l m e n t e  s o n o  g i à  

p r e o c c u p a t i  d a l l ' i n g r e s s o  d e l  s e t t o r e  m a n i f a t t u r i e r o  n e l  l o r o  

campo  ( 8 0 ) .  La p o s i z i o n e  d i  R i e c k  è i n f a t t i  p i u t t o s t o  ambigua  

p e r  i l  f a t t o  che  q u e s t i ,  o l t r e  a p o s s e d e r e  e d i r i g e r e  i l  p i ù  

i m p o r t a n t e  e d  i n f l u e n t e  p e r i o d i c o  d e l  s e t t o r e ,  è a n c h e  

t i t o l a r e  d i  una  d i t t a  d i  i m p o r t a z i o n i  ed  è s t r e t t a m e n t e  l e g a t  

a l l a  p r i n c i p a l e  p r o d u t t r i c e  t e d e s c a  d i  c a c a o  i n  p o l v e r e ,  a l  

T h e o d o r  R e i c h a r d t  K a k a o - K o m p a g n i e  d i  Wandsbeck  ( 8 1 ) ,  l a  q u a l e  

p e r a l t r o  è  i n  f o r t e  c o n t r a s t o  t a n t o  c o n  l ' a s s o c i a z i o n e  d e l  

s e t t o r e  c i o c c o l a t i e r o  c h e  i n  p a r t i c o l a r e  con l a  S t o l l w e r c k .  

Q u e s t ' u l  t i m a , i n f i n e ,  a t t i v a  i  v a s t i  c o n t a t t i  i n t e r n a z i o n a l i  

d i  c u i  d i s p o n e ,  i n v i t a n d o  o l t r e  a g l i  s v i z z e r i ,  a n c h e  

f a b b r i c a n t i  i n g l e s i  e f r a n c e s i  ad  a d e r i r e  a l l  i n i z i a t i v a  e 

p r o s p e t t a n d o  l ' i p o t e s i  d i  un g r a n d e  a c c o r d o  e u r o p e o  p e r  i l  80 81

80 "C he la KEG fosse una  sp in a  nel fianco p e r il t r a dizionale  
com m ercio del cacao di Amburgo è poco so rp re n d e n te  afferm a
R .H ausch ild -T h iessen , in  1911-1986. Rohkakaohandel in Hamburg,  a 
c u r a  d e l V erein der am R ohkakaohandel B eteilig ten  Firmen e.V., 
Amburgo ,  Mewes, 1986, p.22. Anche in conseguenza  di ciò, alla fine 
d e l 1910 le d it te  d i im portazione, i  g ro s s is ti e g li agen ti 
com m erciali de l porto an sea tico  giungono ad un  accordo d i 
re g o laz io n e  delle  tra n saz io n i de l se tto re , co stitu en d o  poi nel 
g e n n a io  successivo , l'U nione delle  Ditte p a r te c ip a n ti al Commercio 
d e l Cacao. T ra  ta le  Unione e la  KEG i  ra p p o r ti  rim angono te s i  fino 
a l 1916 quando , per via della g u e rra , le due organ izzazion i 
co n flu isco n o  d i fa tto  nella K riegs-K akao-G esellschaft. Cfr. Ivi,

81 Di ciò è testim onianza in  primo luogo una le tte ra  d i P.W.Gaedke 
d a  Amburgo del  7.1.1907 (FASt, c it.) in cu i s i raccom anda a Ludwig 
S to lle rck  di " re s ta re  ab b o tto n a to "  con Rieck e s i  rico rda  che 
q u es t 'u ltim o  è il tito la re  del b re v e tto  con cu i la  R eichard t p ro d u ce  
cacao  in  po lvere . Lo s te sso  Rieck poi fa  ind irettam ente^ riferim en to  
a lla  d iff id en za  d iffusa n e i suo i co n fro n ti su l "Gordian" 
d ife n d e n d o s i da ch i lo accu sa  -  e probabilm ente su  t r a t ta  p ro p rio  
d e i c irco li commerciali am b u rg h esi - di m uovere i  fili della KEG. 
K ak ao -E in k au fs-g ese llsch aft mbH in Hamburg, c it.
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c o n t r o l l o  d e l  m e r c a t o  d e g l i  a p p r o v v i g i o n a m e n t i  d i  m a t e r i a  
p r i m a  ( 8 2 ) .

I l  12 f e b b r a i o  1907 s i  a r r i v a  c o s ì  a l l a  c o s t i t u z i o n e  d e l l a  

s o c i e t à ,  c u i  a d e r i s c o n o  i n i z i a l m e n t e  31 a z i e n d e ,  p a s s a t e  e n t r o  

l a  f i n e  d e l l ' a n n o  a 46 e  s u c c e s s i v a m e n t e  a 51.  T r a  d i  e s s e  

s o n o ,  s a l v o  p o c h e  e c c e z i o n i ,  t u t t i  i  f a b b r i c a n t i  t e d e s c h i  

c i o c c o l a t o  d i  q u a l c h e  i m p o r t a n z a ,  n o n c h é  t r e  g r o s s e  i m p r e s e  

s v i z z e r e  ( S u c h a r d ,  T o b l e r  e L u c e r n a ) ( 8 3 ) ,  a l t r e t t a n t e  f r a n c e s i  

( P o t i n ,  M e n i e r  e P o u l a i n )  e d  una  d a n e s e .  Le s o t t o s c r i z i o n i  

v a r i a n o  i n  g e n e r e  da  1 0 . 0 0 0  a i  3 0 . 0 0 0  Mk d e l l a  S t o l l w e r c k ,  l a  

S u c h a r d ,  l a  S a r o t t i ,  l a  D a v i d  S òh n e  AG, l a  H a r t w i g  & V o g e l , l a  

H i l d e b r a n d  e l a  B e r g e r ,  p e r  un c a p i t a l e  t o t a l e  d ’ a v v i o  d i

5 6 5 . 0 0 0  Mk. ( 8 4 )  . La r e s p o n s a b i l i t à  o p e r a t i v a  d e l l a  KEG v i e n e  

a f f i d a t a  a t e c n i c i  d e l  c o mm e r c i o  d ' i m p o r t a z i o n e ,  a f f i a n c a t i  da  

un  c o n s i g l i o  c o m p o s t o  da  S t o l l w e r c k ,  G a e d k e ,  V o g e l ,  J u l i u s  

Neumann ( d e l l a  B e r g e r )  e J o s e f  K a i s e r ,  d e l l a  K a i s e r ' s  

K a f f e e g e s c h a f t  d i  V i e r s e n ,  c o i n v o l t o  t a n t o  p e r  i  s u o i  c o n t a t t i  

con  g l i  e s p o r t a t o r i  d i  c a f f è  d i  B a h i a ,  q u a n t o  p e r  l a n c i a r e  un 

s e g n a l e  d i s t e n s i v o  a g l i  a m b i e n t i  d e l l a  d i s t r i b u z i o n e  
c o m me r c i a  1 e . 82 83 84

82 FASt, c it., le t te ra  alla Cadbury  B ro thers  L td . del 21.1.1907 e 
le tte ra  alla Felix Potin e t Co. del 3.II.1907.
83 Cfr. a  p ro p o sito  ASuTo, SS, 1117 cit.,' che so tto linea
1 im portanza, dal p u n to  d i v is ta  sv izzero , d i un buon in serim en to  nel 
p o rto  di Amburgo.
84 Q ueste inform azioni sono t r a t t e  dalla copia de ll'a tto
5 ^ 0 0 7 ° / ^  5 ASt( c it\ \  f"7' 50585 des N o taria t-R eg iste r Hamburg,  

(G.A.Rene). Sulla KEG c fr.an ch e  50 J a h re  KEG [Ham burg 
1957] e  W .Baumgarten, KEG 1907-1982. Eine k leine Chronik zum 75- 
ja h n g e n  B estehen  d e r K a ka o -E in k a u fs -fe se llsch a ft GmbH Hamburg 
[Hamburg,  1982]. *
Capitale sociale della  KEG dal 1907 al 1954:

12.11.1907 565.000 Mk
1907 750.000 "
1909 850.000 "
1910 900.000 "
1918 1.000.000 "
1921 2.000.000 "

1922 20.000.000 Mk
1923 100.000.000 "
l.IV /2 4  100.000 RM
1925 220.000 "
1948 100.000 DM
1954 1.000.000 "
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N e l l a  s u a  r e d a z i o n e  d e f i n i t i v a ,  l o  s t a t u t o  d e l l a  KEG o f f r e  

ampi e  g a r a n z i e  c h e  l a  s o c i e t à  n o n  o p e r i  a s u a  v o l t a  i n  s e n s o  

s p e c u l a t i v o  o a f a v o r e  d i  s o c i  p a r t i c o l a r i .  C o s ì ,  ad  e s e m p i o ,  

i  membr i  r i m a n g o n o  l i b e r i  d i  r i c o r r e r e  ad  a l t r i  f o r n i t o r i ,  g l i  

a c q u i s t i  e l e  s c o r t e  s o n o  r i g i d a m e n t e  d i s c i p l i n a t i  e i l  

l i v e l l o  d e l l e  p r o v v i g i o n i  f i s s a t o  i n  modo da  c o p r i r e  s o l o  l e  

s p e s e  d i  g e s t i o n e .  S c o p o  e s p l i c i t o  d e l  s i n d a c a t o  è q u e l l o  d i  

r i d u r r e  i  m a r g i n i  d i  m a n o v r a  d e l l a  s p e c u l a z i o n e  i n t e r n a z i o n a l e  

o ,  a l t r i m e n t i  d e t t o ,  e l i m i n a r e  i  s o v r a p r o f i t t i  c h e  

l ' i n s t a b i l i t à  d e l  m e r c a t o  p r o c u r a  a l l ' i n t e r m e d i a z i o n e  

c o m m e r c i a l e .  La s u a  c o s t i t u z i o n e  p e r a l t r o  r a p p r e s e n t a  a n c h e  un 

s e g n a l e  n e i  c o n f r o n t i  d e i  p a e s i  p r o d u t t o r i ,  p o i c h é  i n d i c a  come 

una  c o n s i s t e n t e  s e z i o n e  d e l l a  domanda  e u r o p e a  è d e c i s a  a 

r e a g i r e  i n  modo u n i t a r i o  e c o e s o  a n u o v e  m a n o v r e  d i  

r i v a l u t a z i o n e .

N e g l i  a n n i  s u c c e s s i v i  l a  KEG s u p e r a  p o c o  a p o c o  l e  d i f f i c o l t à  

p r o v e n i e n t i  s o p r a t t u t t o  d a l  b o i c o t t a g g i o  d e g l i  a m b i e n t i  

c o m m e r c i a l i  a m b u r g h e s i ,  d i v e n t a n d o ,  p r i m a  d e l l a  g u e r r a ,  i l  

p r i n c i p a l e  a c q u i r e n t e  d i  c a c a o  d e l  m e r c a t o  t e d e s c o .  I l  s u o  

f u n z i o n a m e n t o  d i v i e n e  i n  b r e v e  t a l m e n t e  e f f i c i e n t e  che  n e l  

1 9 1 6 ,  q u a n d o  o r ma i  da t empo  è u n ' o r g a n i z z a z i o n e  l i m i t a t a  a g l i  

I m p e r i  C e n t r a l i ,  e s s a  s i  t r a s f o r m a  i n  b l o c c o  n e l l a  s t r u t t u r a  

p a r a s t a t a l e  d e l l a  K r i e g s k a k a o g e s e l 1s c h a f t  (KKG) e v i e n e  a 

s v o l g e r e  l e  f u n z i o n i  d i  r e p e r i m e n t o ,  g e s t i o n e ,  d i s t r i b u z i o n e  

d e l  c a c a o  -  e d i  f a t t o  d i  c o o r d i n a m e n t o  d e l  s e t t o r e  

c i o c c o l a t i e r o  - n e l  q u a d r o  d e l l ' e c o n o m i a  d i  g u e r r a  

t e d e s c a ( 8 5  ) .

85. Cfr.BAP, 88.26, K riegskakao  GmbH, Ham burg, 1-8; nonché E.Wiehr, 
Der d e u tsc h e  Kakaohandel im  Frieden und im Kriege, in  "B eiträge  zur 
K rieg sw irtsch aft"  (V olksw irtschaftliche A bteilung des 
K rieg sern äh ru n g sam tes , B erlin), 1918, 31/32.
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I . 3 . b )  La r i s p o s t a  i n g l e s e  a l l a  c r i s i  d e l  1 9 0 6 -1 9 0 7

L ’ u n i c o  o b b i e t t i v o  c h e  i l  s i n d a c a t o  f a l l i s c e  è q u e l l o  d e l  

c o i n v o l g i m e n t o  d e l l ’ i n d u s t r i a  b r i t a n n i c a .  L ' i n v i t o  a l l a  

C adbur y  d e l  g e n n a i o  1907 r i m a n e  s e n z a  e s i t o  e l o  s t e s s o  

r i s u l t a t o  ha  l a  s u a  r i p e t i z i o n e  n e l l ’ a g o s t o  s u c c e s s i v o ,  

a l l o r c h é  Ludwi g  S t o l l w e r c k  p r o s p e t t a  s e n z a  m e z z i  t e r m i n i  l a  

p o s s i b i l i t à  c h e  l a  c o m b i n a z i o n e  d e l l e  p r i n c i p a l i  d i t t e  e u r o p e e  

n e l l a  KEG o f f r e  d i  d e t t a r e  c o n d i z i o n i  a i  p r o p r i e t a r i  

p o r t o g h e s i ( 8 6 ) .  La s o l a  r i s p o s t a  i n g l e s e  è l ' i n v i t o  a i  

c o r r i s p o n d e n t i  t e d e s c h i  d i  p o r t a r e  a t e r m i n e  l ' i n d a g i n e  

a v v i a t a  c o n g i u n t a m e n t e  s u l l e  c o n d i z i o n i  d i  l a v o r o  e d i  

r e c l u t a m e n t o  d e l l a  m a n o d o p e r a  a n g o l a n a  d i  S .Tomé .  S u l l a  b a s e  

d e i  r i s u l t a t i  d i  q u e l l ' i n c h i e s t a  p e r a l t r o ,  l a  C a d b u r y  

c o m i n c e r à ,  e n t r o  l a  f i n e  d e l  1 9 0 7 ,  a p r e n d e r e  p u b b l i c a m e n t e  

p o s i z i o n e  c o n t r o  i  p r o p r i e t a r i  p o r t o g h e s i  e a r i d u r r e  l a  

p r o p r i a  d i p e n d e n z a  d a l l e  f o r n i t u r e  d e l l ' a r c i p e l a g o  

a f r i c a n o ( 87 ) .

N o n o s t a n t e  l e  r a s s i c u r a z i o n i  s u l l ' a s s e n z a  d i  i n t e n d i m e n t i  

m o n o p o l i s t i c i  d e l l a  KEG, i nsomma,  l a  C a d b u r y  m o s t r a  s i n  

d a l l ' i n i z i o  s c a r s o  i n t e r e s s e  p e r  l ' i n i z i a t i v a .  Le d i t t e  

i n g l e s i  s c a r t a n o  a n c h e  l ' i p o t e s i  d i  u n a  p a r t e c i p a z i o n e  d i  

b a s s o  p r o f i l o ,  e s s e n z i a l m e n t e  " c a u t e l a t i v a " ,  t e s a  a l  s e m p l i c e  

c o n t r o l l o  s u l l e  a t t i v i t à  d e l  s i n d a c a t o ,  come d i  f a t t o  deve  

e s s e r e  q u e l l a  d i  m o l t i  d e i  s o c i  f r a n c e s i  o s v i z z e r i  e f o r s e  

a n c h e  d i  q u a l c u n o  d e i  t e d e s c h i .  86 87

86 FASt, c it., le tte ra  alla Cadbury  B ro th ers  L td. d e ll'1.V ili 1907.
87 Cfr., ad e s ., Cocoa and  n a tive  labour. B ritish  F irm 's Action, in 
"The Daily T e leg raph" del 22.X.1907 o Slave  grown cacao. A ttitu d e  of 
th è  Quaker firm . S tatem ent of M r.Cadbury, in  "The Daily G raphic" della 
s tessa  da ta . Gli acq u is ti della d itta  ing lese  da S.Tomé sono t r a  il
1902 ed il 1907 in  media d i 34.000 tonn . l 'an n o , p a ri cioè a c irc a  la 
metà del fabb isogno  de ll'az ienda. Nel 1907 il lo ro  costo u n ita rio  e ' 
salito  d i ca. il 55%. L 'anno successivo  e s s i  vengono r id o t t i  a poco 
più di 20.000 to n n ., per c e s sa re  poi com pletam ente nel novem bre 
1908. Vd. a p roposito  la comunicazione r is e rv a ta  in  FASt, c it., 
B eleid igungsklage C adbury gegen  S tan d a rd , del 26.1.1910.
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Una s i m i l e  s c e l t a ,  d ' a l t r a  p a r t e ,  s i  i n q u a d r a  a b b a s t a n z a  b e n e  

n e l  " c o n s e r v a t o r i s m o "  p i ù  v o l t e  c h i a m a t o  i n  c a u s a  a  p r o p o s i t o  

d e l l e  a z i e n d e  i n g l e s i  e  d e l l a  C a d b u r y  i n  p a r t i c o l a r e  ( 8 8 ) .  I l  

r i f i u t o  d i  p r e n d e r e  p a r t e  ad  a c c o r d i  i n t e r a z i e n d a l i  e ,  p i ù  i n  

g e n e r a l e ,  i l  c a r a t t e r e  " p e r s o n a l e "  d e l  c a p i t a l i s m o  b r i t a n n i c o ,  

con i l  s u o  r i f i u t o  d i  d e l e g a r e  l e  p r e r o g a t i v e  g e s t i o n a l i ,  

f a n n o  i n f a t t i  p a r t e  a t a l  p u n t o  d e l l a  p r o s p e t t i v a  d e l l e  t r e  

g r a n d i  d i t t e  c i o c c o l a t i e r e  b r i t a n n i c h e  ( l a  C a d b u r y ,  l a  

R o w n t r e e  e l a  F r y ,  t u t t e ,  p e r  d i  p i ù  i s p i r a n t e s i  a l l a  r i g i d a  

m o r a l e  e c o n o m i c a  q u a c q u e r a ) ,  c he  f i n o  a l l a  C h e l t e n h a m  

C o n f e r e n c e  d e l  1917 manca  t r a  d i  e s s e  p e r s i n o  u na  b e n c h é  

m i n i m a  f o r m a  d i  c o o r d i n a m e n t o  u f f i c i a l e ( 8 9 ) .

P i ù  c o n c r e t a m e n t e ,  t u t t a v i a ,  l a  m a n c a t a  a d e s i o n e  i n g l e s e  a l  

s i n d a c a t o  d i  a c q u i s t o  t e d e s c o  -  c he  r i m a n e  a p p u n t o  t a l e  i n  

c e r t a  m i s u r a  p r o p r i o  p e r  q u e s t o  r i f i u t o  - non e s o l o  l e g g i b i l e  

n e i  t e r m i n i  d i  un t r a d i z i o n a l i s m o  s t a n t i o ,  s p e c i e  s e  

i n q u a d r a t o  n e l l a  s u c c e s s i v a  p o l i t i c a  d e l l a  C a d b u r y  n e l  s e t t o r e  

d e l l a  m a t e r i a  p r i m a .  Nel  1907 i n f a t t i  l ' a z i e n d a  c o m i n c i a  ad 

o r g a n i z z a r e  una  p r o p r i a  a g e n z i a  d ' i m p o r t a z i o n e  i n  C o s t a  d ’ Oro ,  

d o t a t a  d i  u na  s t a z i o n e  d ' a c q u i s t o  n e l l a  zona d e l l e  c o l t u r e ,  a 

M a n g o a s e ,  d i  un d e p o s i t o  n e l  p o r t o  d i  A c c r a ,  ed  e n t r a t a  i n  

f u n z i o n e  s i n  d a l l a  s t a g i o n e  1 9 0 9 / 1 9 1 0  ( 9 0 ) .  88 89 90

88 Ad esem pio in J.O thick, The Cocoa and Chocolate I n d u s try  in  th e  
« L 4 n t h  C en tu ry , in  D.J.Oddy, D-S-Miller. (E ds.) The Making o f t h e  
B ritish  Diet, London, Croom Helm, pp.91-101 o in A.D.Chandler, Se 
and  Scope  c it.,  p.242-247. Sulla Cadbury in genera le  s i  veda anche 
C Sm ith, J .Child, M.Rowlinson, R eshaping Work. The Cadbury Experience, 
C am bridge, UP, 1990, in  p a r t . ,  per quan to  q u i ^ ^ f ssaj  'PP’9“74. * ,
C.Dellheim, The Creation of a Company C u ltu re : C adburys, 1861 1 ,
in "T he American H istorical Review", XCII (1987), 1, pp. 13-44, nonché 
l 'a b b o n d a n te  m ateriale a stam pa p rodotto  dalla d itta  s te s sa .
89 B.Kuske, in A usfurliche F irm engeschichte.,...nach den 
A rch iv u n te rlag en  (zusam m engestellt 1939/40), d s. in FASt, 
so tto linea , no tando  questo  r i ta rd o , che in  Germania, dove il 
com parto del cioccolato s i e ra  sv iluppato  p iu ta rd i, un associazione 
di s e tto re  e s is te v a  sin  dal 1876.
90 Our 50 Years in th e  Gold Coast and  Ghana, 1907 1957,
B ournville, Cadbury B ros.L td ., 1957.
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Anche i n  C o s t a  d ' O r o ,  a l m e n o  f i n o  a l  1 9 3 7 ,  l a  C a d b u r y  r i f i u t a  

d i  a d e r i r e  a d  o g n i a c c o r d o  s u i  p r e z z i  d ' a c q u i s t o  d e l  c a c a o  

p r o p o s t o  d a g l i  i m p o r t a t o r i  e u r o p e i ,  v a n i f i c a n d o  c o s ì ,  o p e r  l o  

meno r i d u c e n d o  d i  m o l t o  l ' e f f i c a c i a  d e i  v a r i  c a r t e l l i  che  

v en go no  v i a  v i a  c o s t i t u i t i  n e l  p r i m o  t r e n t e n n i o  d i  q u e s t o  

s e c o l o  ( 9 1 ) .  C o e r e n t e m e n t e  con q u e s t a  l i n e a ,  i n o l t r e ,  

l ' a z i e n d a  d i  B o u r n v i l l e  p r a t i c a  i n  A f r i c a  l a  p o l i t i c a  d i  

a c q u i s t i  d i r e t t i  a p r e z z i  s o s t e n u t i ,  e m a n t i e n e  s e m p r e  un 

a t t e g g i a m e n t o  d i  g e n e r a l e  d i s p o n i b i l i t à  v e r s o  l a  c r e a z i o n e  d i  

c o o p e r a t i v e  d i  c o m m e r c i a l i z z a z i o n e  d a  p a r t e  d e i  c o l t i v a t o r i  

i n d i g e n i , n o r m a l m e n t e  i n v i s e  a i  g r u p p i  -  e u r o p e i  e non  - c on  

i n t e r e s s i  c o m m e r c i a l i .

Q u e s t a  c o n t i n u i t à  d i  p o s i z i o n i  è s i g n i f i c a t i v a  d i  come l a  

l i n e a  d ' i n i z i a t i v a  d e l l a  C adbur y  non  s i a  r i c o n d u c i b i 1 e 

s e m p l i c e m e n t e  a l  c o n s e r v a t o r i s m o  d e i  s u o i  d i r i g e n t i  o a i  

r i c h i a m i  d ' o c c a s i o n e  a l l a  t r a d i z i o n e  l i b e r a l e ,  p u r e  t i p i c i  

d e l l ' i m m a g i n e  p u b b l i c a  d e l l ' a z i e n d a .  T a l e  p o l i t i c a  i n d i v i d u a  

a n z i t u t t o  n e l  s e t t o r e  d e l l a  g r a n d e  i n t e r m e d i a z i o n e  

c o m m e r c i a l e ,  n e g l i  e s p o r t a t o r i  d i  c a c a o ,  i  p o r t a t o r i  d i  

i n t e r e s s i  d i v e r g e n t i  da q u e l l i  d e l l ' i n d u s t r i a  c i o c c o l a t i e r a .

Suo u l t e r i o r e  p u n t o  f e r m o  è p o i  i l  r i c o n o s c i m e n t o  c h e  l a  

p e r c e z i o n e  d i  un f a i r  p r i c e  da p a r t e  d e i  c o l t i v a t o r i ,  i l  

s o s t e g n o  d e l  l o r o  r e d d i t o  e una p o l i t i c a  d i  i n c e n t i v i  - non i n  

una  s i t u a z i o n e  q u a l e  q u e l l a  d i  S . T o m é ,  n a t u r a l m e n t e ,  ma i n  u na  

c o n c o r r e n z i a l e  come n e l l a  C o s t a  d ' O r o  -  s i a n o  l a  v i a  p i ù  

e f f i c a c e ,  o l t r e  c h e  m o r a l m e n t e  s o t t o s c r i v i b i l e ,  p e r  a s s i c u r a r e  

a l  c a c a o  p r e z z i  s t a b i l i  e c o n t e n u t i .

Senza  d u b b i o ,  q u e s t e  s c e l t e  p r e s u p p o n g o n o  l e  f a v o r e v o l i  

c o n d i z i o n i  c h e  i l  d o m i n i o  c o l o n i a l e  b r i t a n n i c o  o f f r e  * 1917

91 A ccordi s u i p rezz i del cacao da p ag a re  agli in te rm ed ia ri 
a frican i sono o p e ra tiv i q u as i in in te rro ttam en te  t r a  il 1903 ed il
1917 ed a fa s i  a lte rn e  anche  nel periodo t r a  le due g u e rre . La 
Cadbury a d e risc e  in fine  a quello  d e ll'ap rile  del 1937 che  e ' poi 
a ll'o rig ine  del noto "h o ld -u p "  della s tag ione  successiva . 
C fr.C .G unnarsson, Op.cit., pp . 118 sgg ., e in  generale  la b ib liografia  
ind icata  alla no ta  53 d i q u esto  capitolo.
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a l l ’ a z i e n d a  ( l ' a n a l o g a  i p o t e s i  d i  u n ' a g e n z i a  d e l l a  KEG i n  

C o s t a  d ' O r o  f a l l i s c e  p e r  l o  s c o p p i o  d e l l a  g u e r r a ) ,  n o n c h é  un 

o r i e n t a m e n t o  d i  f o n d o  p i ù  p r o p e n s o  v e r s o  i l  m a n t e n i m e n t o  d e l l a  

p r o p r i a  i d e n t i t à  a z i e n d a l e  a t t r a v e r s o  l ' i n t e g r a z i o n e  

v e r t i c a l e ,  c he  v e r s o  l a  d i l u i z i o n e  d i  t a l e  i d e n t i t à  n e l l a  

c o o p e r a z i o n e  con l a  c o n c o r r e n z a  e u r o p e a .  C i ò  n o n  t o g l i e  c he  l a  

C a d b u r y  è  c a p a c e  m e t t e r e  i n  p r a t i c a  u n a  r i s p o s t a  a l l a  c r i s i  

d e l  1 9 0 6 - 0 7  a l t e r n a t i v a  e non  meno e f f i c a c e  a q u e l l a  d e l l a

KEG.
Al d i  l à  d e l l a  d i v e r s i t à  d e l l e  p o l i t i c h e  m e s s e  i n  a t t o  

c o m u n q u e ,  c i ò  ch e  va  e v i d e n z i a t o  p e r  o r a  è c h e  a l m e n o  s i n  d a i  

p r i m i  d e l  ' 9 0 0  l ' i n d u s t r i a  d i  t r a s f o r m a z i o n e  o c c i d e n t a l e  

i n t e r v i e n e  a t t i v a m e n t e  n e l  c o m m e r c i o  i n t e r n a z i o n a l e  d e l  c a c a o ,  

g i o c a n d o  un  r u o l o  n o n  s e c o n d a r i o  n e g l i  e q u i l i b r i  t r a  i  p a e s i  

p r o d u t t o r i  d e l  s e t t o r e  e ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  n e l l  a t t i v a z i o n e  

d e l l e  n u o v e  f o n t i  d i  a p p r o v v i g i o n a m e n t o  b a s a t e  s u l l a  

c o n d u z i o n e  i n d i g e n a .

1 . 4 .  P o r t i  e f o r m e  d i  c o m m e r c i a l i z z a z i o n e  d e l  c a c a o

A c o m p l e t a m e n t o  d e l  p a n o r a m a  s i n ' o r a  t r a c c i a t o  s u l l a  

p r o d u z i o n e  ed i l  c o m m e r c i o  d e l  c a c a o  i n  g r a n i ,  p u ò  e s s e r e  

u t i l e  a c c e n n a r e  b r e v e m e n t e  a i  c e n t r i  d ' i m p o r t a z i o n e  ed a l l e  

m o d a l i t à  d i  c o m m e r c i a l i z z a z i o n e  d i  q u e s t a  m a t e r i a  p r i m a .  Le 

t r a s f o r m a z i o n i  a v v e n u t e  i n  q u e s t o  a m b i t o  c o n s e n t o n o  i n f a t t i  d i  

i n q u a d r a r e  m e g l i o  i l  s i g n i f i c a t o  d i  v i c e n d e  q u a l i  l a  c r i s i  d e l  

1 9 0 6 - 1 9 0 7  o l a  c o s t i t u z i o n e  d e l l a  KEG, o l t r e  ad o f f r i r e  a l c u n i  

s p u n t i  i n t r o d u t t i v i  a l l ' a n a l i s i  d e l  consumo i n t e r n a z i o n a l e .  

Q u a n t o  a i  p u n t i  d ' i m b a r c o  d e l  c a c a o ,  l a  l o r o  i m p o r t a n z a  

r e l a t i v a  s u l  m e r c a t o  i n t e r n a z i o n a l e  r i m a n e  n a t u r a l m e n t e  

p r e v a l e n t e m e n t e  l e g a t a  a l l a  p r o d u z i o n e  de l  r i s p e t t i v o  

r e t r o t e r r a . S o l o  P o r t  o f  S p a i n ,  a T r i n i d a d ,  c o s t i t u i s c e  i n  

q u e s t o  s e n s o  u n ' e c c e z i o n e  d i  q u a l c h e  r i l i e v o ,  f u n g e n d o  da 

c e n t r o  d i  r i e s p o r t a z i o n e  d i  p a r t e  d e l  r a c c o l t o  v e n e z u e l a n o



( 9 2 ) .  I n  g e n e r a l e ,  d ' a l t r a  p a r t e ,  i  p o r t i  d i  e s p o r t a z i o n e  

r i m a n g o n o  a l u n g o  p o c o  p i ù  ch e  p u n t i  d i  c o n c e n t r a z i o n e  d e l  

r a c c o l t o ,  s c a r s a m e n t e  d o t a t i  d i  i n f r a s t r u t t u r e  e a t t r e z z a t u r e  

s p e c i a l i z z a t e :  s i  è a c c e n n a t o  ad e s e m p i o  a l l ' i n a c c e s s i b i l i t à  

a l l e  i m b a r c a z i o n i  o c e a n i c h e  d i  u n o  s c a l o  d e l l ' i m p o r t a n z a  d i  

G u a y a q u i l  p e r  l ' i n s u f f i c i e n t e  p r o f o n d i t à  d e l  f o n d a l e .  A B a h i a ,  

ad  e s e m p i o ,  mancano  a n c o r a  a l l a  v i g i l i a  d e l l a  p r i m a  g u e r r a  

m o n d i a l e  m a g a z z i n i  s u f f i c i e n t i  a p r o t e g g e r e  i l  r a c c o l t o  d a l l a  

p i o g g i a ,  m e n t r e  a n c h e  i n  C o s t a  d ' O r o ,  i l  m o d e r no  p o r t o  

o c e a n i c o  d i  T a k o r a d i  v e n n e  c o s t r u i t o  s o l o  a l l a  f i n e  d e g l i  a n n i  

V e n t i .

D i v e r s o  è i l  c a s o  d e i  p o r t i  d ' a r r i v o  d e l  c a c a o  i n  O c c i d e n t e ,  

ch e  c o s t i t u i s c o n o  a n c h e  i  c e n t r i  d i  f i n a n z i a m e n t o ,  g e s t i o n e  e 

r i d i s t r i b u z i o n e  d i  q u e s t o  f l u s s o  d i  t r a f f i c o .  N e l l a  f a s e  d i  

s v i l u p p o  a c a v a l l o  t r a  ' 8  e ' 90 0  i n o l t r e ,  s e b b e n e  i  c on s umi  d i  

c a c a o  v a d a n o  e s t e n d e n d o s i  a l l a  m a g g i o r  p a r t e  d e i  p a e s i  

o c c i d e n t a l i ,  i l  m o v i m e n t o  d i  i m p o r t a z i o n e  c o n v e r g e  i n  un 

r i s t r e t t o  n o v e r o  d i  g r a n d i  s c a l i  i n t e r c o n t i n e n t a l i ,  ove  i l  

p r o d o t t o  v i e n e  c o m m e r c i a l i z z a t o  e ,  d i r e t t a m e n t e  o a t t r a v e r s o  

l a  c a t e n a  d i  m e d i a t o r i  e g r o s s i s t i ,  i n v i a t a  a i  l u o g h i  d i  

l a v o r a z i o n e .

T r a d i z i o n a l m e n t e  t a l i  p i a z z e  d i  d i s t r i b u z i o n e  s o n o  q u e l l e  d e i  

p a e s i  n e l l e  c u i  c o l o n i e  i l  c a c a o  v i e n e  p r o d o t t o ,  com e 

Ams te r dam,  S i v i g l i a ,  B o r d e a u x ,  L o n d r a  o L i s b o n a .  N e l l a  s e c o n d a  

me tà  d e l  XIX s e c o l o  t u t t a v i a ,  l a  l i b e r a l i z z a z i o n e  d e l  

commer c i o  i n t e r n a z i o n a l e  e i l  n u o v o  s v i l u p p o  d e l  s e t t o r e  

p r o v o c a n o  g r o s s i  c a m b i a m e n t i  a n c h e  i n  q u e s t o  a m b i t o .  A p a r t e  

S i v i g l i a  e B o r d e a u x ,  l a  c u i  d e c a d e n z a  d a t a  g i à  da t empo  e s i  

i n s e r i s c e  i n  p r o c e s s i  p i ù  g e n e r a l i ,  L i s b o n a  e d  Ams t e r d a m 92

92 C fr.a p roposito  W eltproduktion und  W eltkonsum, in  "G ordian", 193 
(V.1903), pp.3643 sgg .. Tale a ttiv ità  d i rie sp o rtaz io n e  v iene  av v ia ta  
probabilm ente sin  dall'in izio  d e ll '800, in  seg u ito  alle g u e rre  
napoleoniche ed alla su ccess iv a  c ris i delle esp o rtaz io n i venezuelane  
di cacao. P receden tem ente , in  epoca m oderna, un red d itiz io  commercio 
d i co n trab b an d o  del cacao venezuelano e ra  s ta to  condotto  come s i 
è già accennato  so p ra ttu tto  dell'isola o landese  d i Curagao.
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m a n t e n g o n o  u n ' i m p o r t a n z a  i n t e r m e d i a  n e l  s e t t o r e ,  i l  p r i m o  i n  

v i r t ù  d e l  m o n o p o l i o  c h e  c o n t i n u a  a d  e s e r c i t a r e  m e d i a n t e  l e  

p r o t e z i o n i  d o g a n a l i  s u l l a  p r o d u z i o n e  d i  S . Tomé ,  i l  s e c o n d o ,  

p i ù  c h e  come t r a d i z i o n a l e  c e n t r o  d i  c o m m e r c i a l i z z a z i o n e  d e l  

c a c a o  d i  G i a v a  e S u r i n a m ,  p e r  i l  d i n a m i s m o  d e l  c omme rc i o  

o l a n d e s e  d i  r i e s p o r t a z i o n e  d i  m a t e r i a  p r i m a  e p r o d o t t i  

d e r i v a t i  ( c a c a o  i n  p o l v e r e ,  b u r r o  d i  c a c a o ,  s e m i l a v o r a t i ) .  

L o n d r a  i n f i n e ,  c h e  d a l l a  p r i m a  m e t à  d e l  s e c o l o  è l a  p i ù  

i m p o r t a n t e  p i a z z a  c o m m e r c i a l e  d e l  mondo ,  m a n t i e n e  q u e s t o  

p r i m a t o  f i n o  a l l a  f i n e  d e g l i  a n n i  ' 8 0 .  Nel d e c e n n i o  s u c c e s s i v o  

i l  s u o  v o l u m e  d i  t r a f f i c o  v e n n e  s u p e r a t o  p r i m a  d a  Le H à v r e  e 

p o i ,  n e l  1 8 9 6 ,  d a  A m b u r g o ( 9 3 ) .  I l  r e l a t i v o  d e c l i n o  d e l l o  s c a l o  

b r i t a n n i c o  è e f f e t t o  t a n t o  d e l  1 ' a u t o n o m i  z z a r s i  d i  p a e s i  

c o n s u m a t o r i  che  i n  p r e c e d e n z a  f a n n o  c a p o  p e r  l e  l o r o  

i m p o r t a z i o n i  a l l ' I n g h i l t e r r a .  Con i l  p a s s a g g i o  a l  XX s e c o l o ,  i  

n u o v i  g r a n d i  c e n t r i  d e l  c ommer c i o  d e l  c a c a o  d i v e n g o n o  c o s ì  

a p p u n t o  Le H à v r e ,  c h e  a t t r a v e r s o  l a  c l a u s o l a  " Le  H à v re  

O p t i o n " ( 9 4 )  a c q u i s i s c e  i l  c o n t r o l l o  d i  l a r g a  q u o t a  d e l l e  

i m p o r t a z i o n i  d a l l ’A m e r i c a  d e l  Sud,  Amburgo,  ch e  n e l  1908 

s o s t i t u i s c e  i l  p o r t o  f r a n c e s e  a l  v e r t i c e  d e l l a  g r a d u a t o r i a  

m o n d i a l e  p e r  i l  v o l u m e  d e l l a  m e r c e ,  e New Y o r k ,  l a  c u i  

c r e s c i t a  è p i ù  l e n t a  ma p i ù  d u r a t u r a ,  p r o t r a e n d o s i  a n c h e  dopo 

l a  p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e .  Nel q u a d r o  d e l  c o m m e r c i o  b r i t a n n i c o ,  

i n o l t r e ,  un p e s o  s e m p r e  m a g g i o r e  v i e n e  a s s u m e n d o  L i v e r p o o l  

c h e ,  i n  v i r t ù  d e i  t r a d i z i o n a l i  c o n t a t t i  con l a  C o s t a  d ' O r o  e 

l e  r e g i o n i  d e l  G o l f o  d i  G u i n e a ,  n e l  1911 s u p e r a  a s u a  v o l t a  l o  

s c a l o  l o n d i n e s e  p e r  m o v i m e n t o  d i  c a c a o .  93 94

93 c f r .  a proposito  London, Le H avre und  Hamburg als KaksoplUtzB, 
in  "G ord ian” , 225 (IX.1904), pp.4286-4290;
W eltv erk eh r in  K akaobohnen, in "G ordian" 404 (11.1912), p p .5032-5035 e 
C .J .J .v an  Hall, Op.cit., pp.490-492.
94 Tale clausola s i b asav a  sulla concessione da p a rte  delle 
com pagnie d i tra sp o r to  del d iscb a rg e  in b ill of la din g, in b ase  al 
q u a le  Le H avre veniva in d ic a ta  come destinazione  p ro v v iso ria  al 
momento dell'im barco, ma il carico  poteva e s s e re  venduto  e 
d iro t ta to  su  a ltr i  p o rti d u ra n te  la t r a v e r s a ta  oceanica. Cfr. a 
p ro p o sito  R eport of th è  Im periai Economie Committee. 22nd R eport...
c i t . ,  p.22 e sgg .



Lo s v i l u p p o  d i  q u e s t e  p i a z z e  c o m m e r c i a l i  è  da  un l a t o ,  

n a t u r a l m e n t e ,  i l  r i f l e s s o  d e l l ' e s p a n s i o n e  d e i  r i s p e t t i v i  

m e r c a t i  i n t e r n i ,  d a l l ' a l t r o  p e r ò  a n c h e  i l  f r u t t o  

d e l l ' e f f i c i e n z a  con  c u i  e s s e  s v o l g o n o  l e  p r o p r i e  f u n z i o n i  

e m p o r i a l i  e d e l l a  v i t a l i t à  d e g l i  a m b i e n t i  m e r c a n t i l i ,  

f i n a n z i a r i  e d  a r m a t o r i a l i  che  v i  f a n n o  c a p o .  Nel  p e r i o d o  1 9 0 2 -  

1904,  a d  e s e m p i o ,  s u  c e n t o  s a c c h i  d i  c a c a o  o f f e r t i  n e  r e s t a n o  

d i  me d i a  i n v e n d u t i  a f i n e  anno 2 4 , 5  a L o n d r a ,  2 1 , 5  a Le H à v r e ,  

7 ad Amburgo e 4 a New Yor k  ( 9 5 ) .

T a b . 1 . 8  A r r i v i  d i  c a c a o  e p e r c e n t u a l e  d e l l e  s c o r t e  
s u l l ' o f f e r t a  a f i n e  anno  ( m e d i e  q u i n q u e n n a l i  i n  
m i g l i a i a  d i  s a c c h i  da  6 5 - 7 5  K g . )

1 8 8 0 / 8 4
1 8 8 5 / 8 9
1 8 9 0 / 9 4
1 8 9 5 / 9 9
1 9 0 0 / 0 4
1 9 0 9 / 1 3

L e H à v r e  
S a . %

163  20 
228 24 
338 24 
445 21 
755 19

L o n d r a  
Sa .  %

118 25 
144 31 
176 33 
212 34 
210 26 
262 25

Amburgo 
S a . %

94 22 
136 10 
268 6 
409 5 
933

NewYork
Sa . %

66 8
90 7

127 6
163 7
313 5
687 3

L i s b o n a  
Sa .  %

534 20

L i v e p o o l  
Sa.  %

345 1

Fonti: p e r  g li an n i 1880-1904: W. S t o l  1 w e r c k ,  Der  Kakao  u n d  d i e  
S c h o k o l  a d e n i n d u s t r i e ,  Halle (d iss .), 1908, p p .38-40, a sua  volta  
basato su  fo n ti  p riv a te  (a n n u a ri di d itte  d i im porta-zione) ad  
esclusione che  per Le H avre, p e r cui s i  basa  sulle  com unicazioni 
del consolato ted esco  della c i t tà  (solo q u a ttro  ann i 1886/89) e 
sulla "R evue s ta t is tiq u e  de navigation  e t de commerce" (1890/1904). 
Per il 1909/13: v a r i num eri del "Gordian". Le p e rcen tu a li delle 
sco rte  su ll 'o f fe r ta  (cioè su l- la  somma deg li a r r iv i  e delle s c o r te  al 
31 dicem bre dell'anno  p reced en te ) sono s ta te  calcolate, p e r l'u ltim o 
quinquennio  d i New York e p e r Liverpool, solo su i d a ti del 1913.

Ad e c c e z i o n e  c h e  p e r  l o  s c a l o  f r a n c e s e  -  i n  c u i  l a  p e r m a n e n z a  

p r o l u n g a t a  d i  s c o r t e  è i n  p a r t e  una  p r a s s i  c o n s a p e v o l e ,  v o l t a  

a f a r  " a d d o l c i r e "  i l  c a c a o  p e r  r e n d e r l o  p i ù  c o n f o r m e  a l  g u s t o  

n a z i o n a l e  e a f a r l o  r i d u r r e  d i  p e s o  m e d i a n t e  l ' e s s i c c a m e n t o ,  

r i d u c e n d o  c o s ì  i  c o s t i  d i  d o g a n a  -  i n  g e n e r a l e  l a  m i n o r e  95

95 W eltverbrauch  und  W elternte von Kakao 1901 b is 1904, in  
"Gordian", 252 (X.1905), p.251 sgg .
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a c c u m u l a z i o n e  d i  s c o r t e  s t a  ad i n d i c a r e  una  m i g l i o r e  

u t i l i z z a z i o n e  d e i  s e r v i z i  p o r t u a l i  e c o s t i  d i  i n t e r m e d i a z i o n e  

i n f e r i o r i ,  i l  che  o v v i a m e n t e  ha  l ' e f f e t t o  c u m u l a t i v o  d i  

a t t i r a r e  s e m p r e  p i ù  o p e r a t o r i .
Q u e s t e  l i n e e  d i  t e n d e n z a  s u b i r a n n o  u n ' u l t e r i o r e  a l t e r a z i o n e  i n  

s e g u i t o  a l  p r i m o  c o n f l i t t o  m o n d i a l e .  Nel  p e r i o d o  t r a  l e  d ue  

g u e r r e  i l  p e s o  d i  A m burgo s i  r i d i m e n s i o n a  n o t e v o l m e n t e ,  m e n t r e  

i l  d e c l i n o  d i  Le H à v r e  e d i  L o n d r a  s i  a t t e n u a  e s o p r a t t u t t o  l a  

c a p i t a l e  b r i t a n n i c a  e b b e  modo d i  r e c u p e r a r e  p a r t e  d e l l a  s u a  

a n t i c a  i m p o r t a n z a .  I l  p r i m o  d o p o g u e r r a  v ed e  com unque  
s o p r a t t u t t o  l ’ a s c e s a  d i  New Y or k  a p r i n c i p a l e  c e n t r o  m o n d i a l e

d e l  c o m m e r c i o  d e l  s e t t o r e .
A l l a  t r a s f o r m a z i o n e  d e l l a  g e o g r a f i a  d e i  p o r t i  e d e l l e  

d e l  s e t t o r e  d e l  c a c a o  f a  r i s c o n t r o ,  n e i  d e c e n n i  a c a v a l l o  t r a  

*8 e  ' 9 0 0  a n c h e  u n  c a m b i a m e n t o  d e l l e  t e c n i c h e  d i  
c o m m e r c i a l i z z a z i o n e  d i  q u e s t a  m a t e r i a  p r i m a .  La p r a s s i  d e l  

m e r c a t o  l o n d i n e s e  i n f a t t i ,  è i m p e r n i a t a  s u l l e  a s t e  p u b b l i c h e  

c h e  a l l e  1 1 . 0 0  d i  o g n i  m a r t e d ì  m a t t i n e  hanno  l u o g o  n e l l a  

C o m m e r c i a l  S a l e  Rooms d i  M i n c i n g  L a n e .  A g l i  i n i z i  d e l  ’ 90 0 ,  

q u e s t o  s i s t e m a  p e r d e  g r a n  p a r t e  d e l l a  s u a  i m p o r t a n z a  e l e  

s e d u t e  d e l  C occa  E x c h a n g e  m a n t e n g o n o  un s i g n i f i c a t o  d i  

i n d i c a z i o n e  s o l o  m o l t o  a p p r o s s i m a t a  d e l l e  q u o t a z i o n i  d i  a l c u n i  

t i p i  t r a d i z i o n a l i  d i  c a c a o .  Di f a t t o ,  l e  t r a n s a z i o n i  a v v e n g o n o  

s e m p r e  p i ù ,  non s o l o  n e i  m e r c a t i  d e l l ’ E u r o p a  c o n t i n e n t a l e  ma 

a n c h e  i n  G r a n  B r e t a g n a ,  s u l l a  b a s e  d i  t r a t t a t i v e  p r i v a t e ,  

m e d i a n t e  l a  s e m p l i c e  d e s c r i z i o n e  d e l l e  q u a l i t à  d e l  c a c a o  i n  

v e n d i t a  o ,  n e i  c a s i  d i  p a r t i t e  d i  p r e g i o ,  m e d i a n t e  l a  

p r e s e n t a z i o n e  d i  c a m p i o n i  ( 9 6 ) .  I l  s i s t e m a  d e l l e  a s t e  

p u b b l i c h e  c o n s e r v a  l a  s u a  i m p o r t a n z a  s o l o  a d  A ms t e r d a m  p e r  i

s s . i  ssssi x; s . W i S -
r— ? rasthè Imperiai Economie Committee. 22nd Report... cit., pp.
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b u r r o  d i  c a c a o ,  u n  s e m i l a v o r a t o  d i  c u i  l ’ O l a n d a  d i  f a t t o  h a ,  

a s s i e m e  a l l a  G e r m a n i a ,  i l  m o n o p o l i o  d e l  c o m m e r c i o  d i  

e s p o r t a z i o n e .  U n a  b o r s a  d e l  c a c a o  v e r r à  p o i  r e i n t r o d o t t a  a  N e w  

Y o r k  a l l a  m e t a  d e g l i  a n n i  V e n t i ,  q u a n d o  c i o è  i l  m e r c a t o  

i n t e r n a z i o n a l e ,  m o l t o  p i ù  i n t e g r a t o  c h e  n e l  s e c o l o  p r e c e d e n t e ,  

v i e n e  i n o l t r e  a  c o n c e n t r a r s i  i n  l a r g a  m i s u r a  s u  u n a  s i n g o l a  

p i a z z a .  T a l e  s v i l u p p o  p e r a l t r o ,  o l t r e  c h e  a l l a  c e n t r a l i t à  

d e l l e  i m p o r t a z i o n i  s t a t u n i t e n s i ,  è  a n c h e  d a  c o l  l e g a r e  c o n  

1 i n g e n t e  m a s s a  d i  c a p i t a l i  a m e r i c a n i  a v v i c i n a t i s i  a  q u e s t o  

s e t t o r e  c o n  f i n i  f i n a n z i a r i  e  s p e c u l a t i v i .  T a l e  i n t e r v e n t o ,  

s e  d a  u n  l a t o  g i o c a  u n  r u o l o  n o n  s e c o n d a r i o  n e l l a  f o r t e  

i n s t a b i l i t à  d e i  p r e z z i  n e g l i  a n n i  V e n t i ,  c o s t i t u i s c e  d ' a l t r a  

p a r t e  l a  r i p r o v a  d e l  r i l i e v o  a s s u n t o  d a l  c a c a o  n e l  m e r c a t o  

i n t e r n a z i o n a l e  d e l l e  m a t e r i e  p r i m e .

A p r e s c i n d e r e  c o m u n q u e  d a l l e  v i c e n d e  a m e r i c a n e ,  i n  E u r o p a ,  

c o m e  s i  è  d e t t o ,  l a  l i n e a  t e n d e n z a  è  o r i e n t a t a  v e r s o  u n  s e m p r e  

p i ù  l a r g o  r i c o r s o  a l l e  c o n t r a t t a z i o n i  p r i v a t e  e d  

a l l ' e s c l u s i o n e ,  s p e c i e  d a  p a r t e  d e l l e  g r a n d i  a z i e n d e ,  d e l  

m a g g i o r  n u m e r o  p o s s i b i l e  d i  i n t e r m e d i a r i .  D i  c o n s e g u e n z a ,  

i n o l t r e ,  l a  m a g g i o r a n z a  d e l l e  t r a n s a z i o n i  t e n d e  a d  e s s e r e  c o s t  

& f r e i g h t  ( c & f )  o  c o s t , i n s u r a n c e  a n d  f r e i g h t  ( c i f ) ,  c i o è  c o n  

c o s t i  d i  n o l o ,  t r a s p o r t o  e ,  n e l  s e c o n d o  c a s o ,  a n c h e  d i  

a s s i c u r a z i o n e  a  c a r i c o  d e l l ' a c q u i r e n t e  a n z i c h é  

d e l l ' i n t e r m e d i a r i o .  I n  q u e s t o  m o d o ,  i n f a t t i ,  l ' i m p o r t a t o r e  

f i n i s c e  p e r  e s s e r e  q u a s i  s o l o  u n  c o m m i s s i o n a r i o ,  m e n t r e  n e l l a  

t r a d i z i o n a l e  f o r m u l a  l o c o ,  a p p l i c a t a  s u  p a r t i t e  g i à  s t o c c a t e  

n e i  m a g a z z i n i  d e i  p o r t i  d ' a r r i v o ,  e g l i  e n t r a  i n  d i r e t t o  

p o s s e s s o  d e l l a  m e r c e .  T u t t o  c i ò ,  s e  d a  u n  l a t o  r i d u c e  i l  

c o n t r o l l o  d e l l ' i n t e r m e d i a z i o n e  s u l l e  s c o r t e  e  i m m e t t e v a  

d i r e t t a m e n t e  s u l  m e r c a t o  a n c h e  i l  r a c c o l t o  a p p e n a  i m b a r c a t o ,  

d a l l  a l t r o  f a  r i c a d e r e  s u g l i  a c q u i r e n t i  c o s t i  a g g i u n t i v i  -  

c o m e  a d  e s e m p i o  q u e l l i  d e r i v a n t i  d a l  c a l o  d i  p e s o  d e l  c a c a o  

d u r a n t e  i l  v i a g g i o  p e r  l a  p e r d i t a  d i  u m i d i t à  -  e  s o p r a t t u t t o  

r i n t r o d u c e  m a r g i n i  d i  s p e c u l a z i o n e  p e r  g l i  i m p o r t a t o r i  

a t t r a v e r s o  l e  v e n d i t e  a n t i c i p a t e  -  i  c o n t r a t t i  " i n  b i a n c o " c h e



t a n t o  i n f l u i s c o n o  s u l l a  c r i s i  d e l  1 9 0 6 - 0 7 .  E '  a p p u n t o  i n  

q u e s t o  q u a d r o  c h e  v a n n o  i n s e r i t e  i n i z i a t i v e ,  c o m e  q u e l l e  d e l l  

K E G  o  d e l l a  a u t o n o m a  r e t e  d i  a p p r o v v i g i o n a m e n t o  d e l l a  C a d b u r y  

c o n  c u i  l ’ i n d u s t r i a  t r a s f o r m a t r i c e  t e n d e  a  d o t a r s i  d i  p i ù  

d i r e t t i  s t r u m e n t i  d i  i n t e r v e n t o  n e l  s e t t o r e  

d e l l ' i n t e r m e d i a z i o n e  c o m m e r c i a l e .
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APPENDICE I





T a b . l a -  E S P O R T A Z I O N I D E I P R I N C I P A L ]
( 1 8 3 1 - 1 9 4 0 ,  d a t i  i n t o n n . )

V e n e - E c u a d o r B r a s i l e S u r i n a m
z u e l  a

1 8 3 1 2 2 8 0
2 3 3 1 9
3 2 5 2 2
4 2 4 7 7
5 1 9 5 2
6 2 4 1 1
7 3 1 1 9
8 2 6 7 3
9 2 9 8 9

1 8 4 0 4 0 3 4 6 5 6 3
1 3 5 2 2 5 2 4 9
2 4 4 3 2 3 0 8 6
3 4 1 0 2 7 1 1 3
4 4 1 7 0 3 9 4 4
5 3 4 8 3 4 4 7 5
6 4 2 5 1 5 1 5 3
7 3 4 6 7 5 5 5 4
8 4 0 0 0 9 6 6 3
9 3 4 4 7 6 5 4 8

1 8 5 0 3 3 7 9 5 0 9 0
1 3 7 4 5 4 4 0 1
2 5 0 2 5 6 4 2 4 8 9
3 3 5 3 1 6 0 9 2 9 2
4 4 5 7 2 5 0 5 6 1 1 2
5 3 7 4 2 6 9 4 1 1 1 6
6 4 5 7 2 6 1 5 2 1 2 3
7 6 7 9 2 1 6 2
8 9 1 1 7 1 8 0
9 6 2 6 5 2 2 5

1 8 6 0 3 3 0 0 7 7 1 0 2 5 4
1 8 5 9 2 2 5 2
2 • 7 3 7 2 3 2 9
3 7 5 4 5 3 0 8
4 3 0 3 6 5 2 6 7 3 8 0
5 1 8 1 2 6 5 6 3 3 3 1
6 1 0 3 5 4 4 5 6
7 4 6 0 0 9 0 7 4 5 0 5
8 9 7 6 8 6 5 2
9 1 6 1 7 7 9 8 0 4 3 0

1 8 7 0 1 7 7 1 1 0 7 2 5 5 3 4
1 7 9 3 1 4 1 9 1 5 4 7
2 8 6 1 2 8 4 9
3 2 7 4 9 1 0 9 1 4 1 6 4 9
4 3 1 6 4 1 1 3 8 5 1 1 0 3
5 4 3 2 9 4 7 6 1 1 1 5 3
6 4 8 7 5 1 0 1 6 6 1 3 4 8
7 5 3 1 1 9 4 4 4 1 3 9 9
8 4 6 1 8 4 8 6 4 2 6 9 9 5 5 6
9 3 3 1 0 1 4 8 3 9 5 1 2 9 1 1 1 3

1 8 8 0 1 5 3 7 2 3 1 2 1 8 5 8

97

d ' O r o d a d & T o . d ' A v o r

4 4
9 3

1 2 4
2 1 3

467



T a b . l a ( c o n t . )
V e n e 
z u e l a

E c u a d o r

1 8 8 0 1 5 3 7 2
1 3 1 0 1 1 0 3 0 3
2 5 2 6 0 9 7 4 3
3 6 4 9 8 7 2 0 6
4 3 7 0 9 8 4 1 3
5  ' 6 6 9 1 1 1 8 3 2
6 5 1 1 0 1 2 7 3 3
7 6 9 7 5 1 6 3 1 0
8 7 2 3 2 1 3 2 8 7
9 7 1 9 7 1 1 8 1 1

1 8 9 0 6 9 8 4 1 8 0 5 2
1 7 3 3 4 1 0 4 4 6
2 1 6 1 0 1
3 5 9 1 6 1 9 9 5 5
4 7 3 5 2 1 9 0 2 7
5 7 1 1 2 1 7 5 4 2
6 8 9 3 0 1 7 3 4 3
7 8 8 6 7 1 6 4 7 8
8 7 6 6 1 2 0 8 4 7
9 8 3 0 1 2 6 6 0 8

1 9 0 0 5 0 8 2 1 8 9 2 2
1 8 6 7 8 2 3 6 0 3
2 8 4 1 8 2 4 6 6 6
3 8 5 4 8 2 2 9 6 4
4 1 4 6 7 7 2 8 2 1 6
5 1 1 6 6 1 2 1 7 2 4
6 1 3 7 7 7 2 3 1 4 0
7 1 1 9 5 6 1 9 7 4 3
8 1 5 7 5 0 3 1 8 3 6
9 1 6 2 8 2 3 1 7 6 9

. 9 1 0 1 6 1 1 7 3 6 7 3 3
1 1 8 0 3 9 3 8 8 0 3
2 1 4 5 0 8 3 8 2 2 5
3 1 2 7 7 2 4 1 8 6 9
4 1 6 8 8 7 4 7 2 1 0
5 1 8 2 8 1 3 7 0 1 9
6 1 5 1 8 3 4 2 6 6 7
7 2 0 0 4 4 4 5 1 9 3
8 1 9 7 6 2 3 8 4 1 6
9 1 9 8 3 4 4 4 6 8 0

9 2 0 1 7 5 9 8 4 6 7 8 0
1 2 1 8 9 9 4 2 8 5 9

B r a s i l e S u r i n a m  C o s t a  

d ' O r o
S. Tome'Nigeria Trini- c 

dad&To.dV

2
3
4
5
6
7
8 
9

1 9 3 0
1
2
3
4
5
6
7
8 
9

1940

2 0 8 9 0
2 2 4 3 0
1 7 3 2 7

2 2 9 4 2
1 5 0 5 2
1 6 9 2 2
1 9 9 6 9
21120
1 6 1 0 7
1 6 1 2 5
1 5 9 2 6
1 7 5 8 8
1 4 0 4 1

1 5 0 4 2
1 6 4 5 6

1 6 2 8 8
2 0 6 0 2
1 5 3 7 8

1 5 2 6 7

4 4 2 4 9
3 0 8 7 9
3 3 2 4 2
3 2 8 9 5
2 1 7 7 0
2 3 5 7 5
2 2 9 6 1

1 8 2 0 8
2 0 0 8 2
1 4 6 3 4
1 5 4 3 0
1 0 5 8 0
1 9 0 3 1

2 0 2 2 6
1 9 6 7 9
2 1 7 7 8
1 9 1 5 0
1 5 2 0 8
1 1 2 0 8

3 1 2 1  
5 4 0 5  
6 3 2 2  
5 1 2 8  
5 1 8 9  
3 6 5 7  

1 9 2 2  
4 4 7 5  
7 5 3 9  
4 4 6 8  
3 3 8 5  
6 5 5 5  
4 4 0 2  
4 9 9 4  

1 0 1 4 9  
1 0 8 4 6  
1 0 5 5 4  
1 1 6 7 9  
1 2 9 4 3  
1 4 8 6 3  
1 6 9 1 6  
1 8 3 2 4  
2 0 6 4 2  
2 0 9 0 0  
2 3 0 6 0  
2 0 9 9 0  
2 5 1 3 5  
2 4 5 2 8  
3 2 9 5 6  
3 3 7 3 0  
2 9 1 5 8  
3 4 9 9 4  
3 0 4 9 2  
2 9 7 5 9  
4 0 7 6 6  
4 4 9 8 0  
4 3 7 2 0  
5 5 6 2 1  
4 1 8 6 5  
6 2 5 8 4  
5 4 4 1 9  
4 2 8 8 3  
4 5 2 7 9  
6 5 3 2 9  
6 8 8 7 4  
6 4 5 2 6  
6 3 3 1 0  
7 5 5 4 3  
7 2 3 9 5  
6 5 5 5 8  
6 8 8 5 2  
7 5 8 6 3  
9 7 5 1 3  
9 6 6 8 7  

1 0 1 5 7 0  

1 1 1 8 2 6  
1 2 1 7 2 0  
1 0 5 1 1 3  
1 2 7 8 8 8  
1 3 2 1 5 5  
1 0 6 7 9 9

8 5 8  
1 8 8 3  
1 1 5 6  
1 8 7 6  
1 4 5 0  
1 3 4 4  
1 5 7 5  
1 7 2 0  
1 5 4 2  
2 0 4 3  
2 1 8 1  
2211  
1 6 8 9  
3 4 7 9  
3 2 4 9  
4 4 5 6  
3 3 0 3  
3 5 8 5  
2 8 3 0  
3 8 6 0  
2 9 2 7  
3 1 6 3  
2 3 5 5  
2 2 2 5  

8 5 4  
1 6 8 2  
1 4 8 1  
1 6 2 5  
1 6 9 9  
1 8 9 7  

2 0 4 3  
1 5 9 4  

9 6 6  
1 5 2 8  
1 8 9 3  
1 7 0 9  
2 0 1 4  
1 9 2 7  

2 4 9 6  
1 6 7 0  
1 7 9 4  
1 6 3 6  
1 5 6 2  
1 4 1 3  

7 4 0  
8 1 8  
1 2 9  
2 0 9  
2 5 1  
3 0 8  
1 8 6  

1 7  

2 3

8
6 4
22

5

2 
9  

1 3  
3 9  
7 1  

1 8 8  
3 2 5  
5 0 0  
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2 4 0 0  
2 3 0 0  
5 2 0 0  
5 2 0 0  
9 1 0 0  
9 5 0 0  

1 3 2 0 0  
2 0 4 0 0  
2 3 0 0 0  
4 0 4 0 0  
4 0 6 0 0  
4 7 7 0 0  
5 6 8 0 0  
6 6 9 0 0  
8 2 9 0 0  
8 7 2 0 0  
7 1 0 0 0  

1 5 0 7 0 0  
1 4 6 9 0 0  
1 1 8 2 0 0  
1 6 4 9 0 0  
1 9 8 3 0 0  
2 0 4 0 0 0  
2 1 4 3 0 0  
2 1 0 6 0 0  
2 4 1 4 0 0  
2 1 0 3 0 0  
2 4 5 7 0 0  
2 3 5 7 0 0  
2 2 6 6 0 0  
2 1 5 4 0 0  
2 6 0 1 0 0  
2 2 3 5 0 0  
2 8 0 4 0 0  
2 8 9 6 0 0  
5 0 5 0 0 0  
2 3 5 7 0 0  
3 0 2 8 0 0  
2 4 5 6 0 0

4 6 7
4 6 4
5 1 7
5 0 5
7 2 3
7 1 4
9 2 6

1 6 7 5
1 3 9 2
1 6 5 5
2 3 2 2
2 9 7 9

5 3 5 0
7 5 1 0 1 0 0

1 0 3 0 0
1 3 6 0 0
1 0 1 0 0

8 4 9 8
9 9 4 7 1 0 0

1 2 6 0 0
1 1 5 0 0

1 3 4 3 3 1 0 0 1 2 2 0 0
1 3 2 3 5 2 0 0 1 4 5 0 0
1 6 5 9 3 2 0 0 1 1 9 0 0
1 7 6 1 9 3 0 0 1 7 0 0 0
2 2 0 5 1 3 0 0 1 4 9 0 0
2 0 4 9 6 5 0 0 2 1 9 0 0
2 5 6 6 9 5 0 0 2 2 0 0 0
2 4 6 2 0 7 0 0 1 3 0 0 0
2 4 1 9 4 9 0 0 1 8 6 0 0
2 8 5 6 0 1 3 0 0 2 1 4 0 0
2 7 8 4 6 2 3 0 0 2 3 4 0 0
3 7 8 1 0 3 0 0 0 2 6 2 0 0
3 0 4 5 3 4 5 0 0 2 2 6 0 0
3 5 5 1 1 3 4 0 0 1 8 9 0 0
3 6 5 0 0 3 7 0 0 2 1 8 0 0
3 3 3 0 0 5 0 0 0 2 8 8 0 0
2 2 8 0 0 9 3 0 0 2 4 5 0 0
3 4 0 Q 0 9 1 0 0 2 4 5 0 0 •

2 9 1 0 0 1 5 7 0 0 3 1 8 0 0 i
1 3 8 0 0 1 0 4 0 0 2 6 6 0 0 i
5 5 7 0 0 2 6 1 0 0 2 7 6 0 0 V

2 0 0 0 0 1 7 4 0 0 2 8 5 0 0 •

2 8 4 0 0 1 8 2 0 0 3 4 1 0 0 15
2 0 7 0 0 3 1 8 0 0 2 3 0 0 0 2i
1 2 9 0 0 3 3 3 0 0 3 0 7 0 0 3:
2 2 0 0 0 3 7 8 0 0 2 5 6 0 0 4:
2 0 9 0 0 4 5 4 0 0 2 2 4 0 0 6:
1 2 5 0 0 3 9 7 0 0 2 2 7 0 0 é ;
1 6 8 0 0 3 9 8 0 0 2 3 6 0 0 9>
1 4 6 0 0 5 0 0 0 0 2 6 3 0 0 li:
1 8 5 0 0 5 6 1 0 0 2 8 1 0 0 u :

9 6 0 0 5 3 2 0 0 2 4 4 0 0 2:.‘
1 4 2 0 0 5 3 7 0 0 2 5 9 0 0 155
1 0 5 0 0 7 2 2 0 0 1 9 0 0 0 31:
1 1 1 0 0 6 1 7 0 0 2 3 3 0 0 3C?

9 8 0 0 7 9 3 0 0 1 2 2 0 0 41*
1 0 9 0 0 8 9 6 0 0 2 0 1 0 0 45’

9 5 0 0 8 1 8 0 0 1 2 9 0 0 45'
8 8 0 0  1 0 4 9 0 0 1 1 9 0 0 45

1 1 2 0 0 9 8 7 0 0 1 9 2 0 0 51'



99
T a b . l b -  E S P O R T A Z I O N I  D E I  P R I N C I P A L I  P R O D U T T O R I  D I  C A C A O  

( m e d i e  d e c e n n a l i ,  t o n n . )

V e n e -  E c u a d o r T r i n i - B r a s i  1 e S u r i  S . T o m e ' C o s t a N i g e r i a
z u e l  a d a d & T . A m a z z o n i a B a h i a n a m d ' O r o

1 8 0 0 - 0 9 2 0 3
1 8 1 0 - 1 9 1 5 0 5
1 8 2 0 - 2 9 1 1 1 5
1 8 3 0 - 3 9 2 6 3 8 1 1 4 4
1 8 4 0 - 4 9 3 8 9 1 5 7 3 5 1 5 2 3
1 8 5 0 - 5 9 4 0 8 1 6 2 3 3 2 1 2 1 2 9 6 3 1 2 2
1 8 6 0 - 6 9 2 8 7 3 8 0 2 3 2 8 8 7 3 4 8 0 3 9 0 3 5
1 8 7 0 - 7 9 3 7 6 6 9 3 4 6 3 8 3 1 4 0 0 6 1 0 2 5 1 4 3
1 8 8 0 - 8 9 5 7 5 3 1 1 7 0 1 6 2 4 1 4 7 2 3 1 7 8 1 5 4 5 9 0 4
1 8 9 0 - 9 9 7 6 0 6 1 8 2 4 0 1 0 6 0 7 4 3 5 8 4 6 7 9 3 0 8 6 7 1 4 8 6 5 3 0
1 9 0 0 - 0 9 1 1 4 8 2 2 4 6 5 8 1 8 2 1 0 3 9 2 7 1 9 7 9 1 1 9 9 1 2 2 0 8 8 6 8 8 0 7 2 0
1 9 1 0 - 1 9 1 7 1 4 2 4 1 0 8 1 2 5 3 1 2 3 7 1 1 3 7 6 8 2 1 7 8 4 3 2 8 9 7 6 6 7 2 0 9 0 2 0
1 9 2 0 - 2 9 1 9 6 1 4 3 1 7 4 1 2 6 5 0 0 2 1 3 5 5 9 6 7 6 8 8 6 1 8 7 3 0 1 9 5 4 6 0 3 6 9 5 0
1 9 3 0 - 3 9 1 6 3 5 5 1 7 5 7 9 1 7 6 5 0 1 0 3 9 8 1 3 3 1 0 6 3 0 2 7 7 4 8 0 8 1 0 8 0

F o n t i  :

V e n e z u e l a :  E r n e h o l m , O p . c i t . , p p . 1 2 3 - 1 2 4  ( d a t i  r i f e r i t i a l l a  s t a g i o n e
c h i u s a s i n e l l  ' a n n o  m e n z i o n a t o i ,  a d  e s . 1 8 3 1 = s t a g i o n e  1 8 3 0 - 3 1 ) .
E c u a d o r 1 8 4 0 - 1 8 5 1 :  E r n e h o l m , O p . c i t . , p . 1 0 9 ( a r r i v i  a l  p o r t o  d i
G u a y a q u i l ) ;  1 8 5 2 - 1 8 7 7 ' :  B a z o , O p . c i t . , P  . 2  ; 1 8 7 8 - 1 8 9 3 :  E r n e h o l m , O p .
c i t . ,  p . 1 0 9  ( d a t i  d e l l a  D i r e c c i ó n  G e n . d e  A d u a n a s  d e  E c u a d o r ) .
B r a s i l e  p r e  1 8 8 1 :  A . C o s t a ,  P r o d u c c a o ,  C o m m e r c i o  e  C o n s u m o  d e  C a c a o ,  
R i o  d e  J a n e i r o ,  I m p r . N a c i o n a l , 1 9 2 4 ,  p . 1 4 ;  1 8 8 1 - 1 8 9 3 :  L a  C o i n t e ,  
O p . c i t . ,  p . 2 2  ( d a t i  r i f e r i t i  s o l o  a l l a  p r o d u z i o n e  a m a z z o n i c a )  
S u r i n a m :  E r n e h o l m ,  O p . c i t . ,  p . 1 3 4
S  . T o m e ' 1 8 5 5 - 1 8 9 3  : " B o i e t i m " c i t . , p p . 1 7 2 - 1 7 3  ( d a t i  r i g u a r d a n t i  s o l o
S . T o m e ' ,  e c c e t t o  c h e  n e l  1 8 6 9 ,  1 8 7 6 ,  1 8 8 0  e  1 8 8 1 ,  q u a n d o  i n c l u d o n o  
a n c h e  P r i n c i p e )
T r i n i d a d :  C . Y . S h e p h a r d  i n  e s t r a t t i  d i  " T r o p i c a l  A g r i c u l t u r e "  c i t a t i
( d a t i  c h e  f i n o  a l  1 8 8 9  e s c l u d o n o  T o b a g o )
C o s t a  d ' O r o  1 8 9 3 :  " G o r d i a n "  1 9 7  ( V I I . 1 9 0 3 ) ,  p . 3 7 2 5 .
D a t i  d a l  1 8 9 4  i n  p o i :  F a o ,  O p . c i t . ,  p p . 7 9 - 8 2 ;  U S  D P T  o f  C o m m e r c e ,  
W o r l d  T r a d e  i n  C o c o a ,  W a s h i n g t o n ,  1 9 4 7 ,  p p . 5 0 - 5 4  e  W e l t e r n t e  u n d  
W e l  t w e r b r a u c h .  . . 1 8 9 3 - 1 9 0 4 ,  " G o r d i a n " ,  c i t .



3 9
5
6
7
8
9

)0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

>1'
1
2
3
4
5
6
7
8
9

»21
1
2
3
4
5
6
7
8
9
13 (
1
2
3
4
5
6
7
8
9

C O M M E R C I O  M O N D I A L E  C A C A O  
( t o n n . )

E s p o r t a z i o n i  m o n d i a l i  I m p o r t a z i o n i  m o n d i a l

F a o G o r d i a n  U s D p t .
o f C o m m .

F a o G o r d i a n

7 0 1 0 0 6 9 9 1 4 6 3 3 0 0 6 4 5 0 7
7 6 2 0 0 7 6 9 3 3 7 0 7 0 0 7 2 5 3 3
7 3 6 0 0 7 4 3 9 7 7 3 7 0 0 7 5 8 6 8
8 2 4 0 0 8 2 6 4 1 7 9 2 0 0 8 3 5 4 5
8 4 5 0 0 8 6 8 0 0 8 3 4 0 0 8 8 2 4 6
9 9 3 0 0 1 0 1 3 0 1 9 3 8 0 0 9 9 3 7 7
9 5 4 0 0 1 0 2 6 1 1 9 7 6 0 0 1 0 0 9 9 3

1 0 8 1 0 0 1 0 7 4 4 6 1 0 4 4 0 0 1 0 9 0 8 1
1 2 2 2 0 0 1 2 6 8 0 2 1 1 7 2 0 0 1 2 2 1 8 5
1 2 1 6 0 0 1 2 8 9 2 8 1 2 1 9 0 0 1 2 7 4 5 2
1 5 4 0 0 0 1 5 1 3 7 4 1 4 1 5 0 0 1 3 8 8 2 7
1 4 2 1 0 0 1 4 5 8 9 1 1 3 9 9 0 0 1 4 2 4 0 9
1 4 6 9 0 0 1 4 9 8 9 1 1 5 2 8 0 0 1 5 4 7 8 4
1 4 5 0 0 0 1 5 0 0 5 6 1 6 0 9 0 0 1 5 5 1 0 9
1 8 9 3 0 0 1 9 2 4 9 7 1 6 1 3 0 0 1 6 4 6 4 2
2 0 5 9 0 0 2 0 3 9 7 8 2 0 6 7 7 7 2 0 3 4 0 0 1 9 4 8 7 1
2 1 6 5 0 0 2 2 0 1 6 1 2 1 8 9 2 6 1 9 9 3 0 0 2 0 0 7 7 9
2 4 2 2 0 0 2 3 9 7 6 4 2 4 0 9 7 6 2 3 4 0 0 0 2 2 9 9 8 8
2 3 6 5 0 0 2 3 1 0 6 1 2 3 0 4 5 8 2 4 6 5 0 0 2 5 0 3 0 7
2 5 5 5 0 0 2 5 3 3 4 9 2 5 4 3 7 5 2 4 7 8 0 0 2 5 1 9 1 6
2 8 0 6 0 0 2 7 6 9 6 8 2 7 9 0 6 1 2 6 6 8 0 0 2 6 8 1 9 9
2 9 2 6 0 0 2 9 6 6 7 3 2 9 6 3 4 2 3 0 7 6 0 0 2 9 4 3 0 0
2 9 4 6 0 0 2 9 6 7 5 9 2 9 6 5 2 0 2 8 5 2 0 0 2 4 9 5 9 4
3 4 6 4 0 0 3 4 8 6 6 3 3 4 8 2 0 9 3 0 0 6 0 0 2 9 9 8 0 0
2 6 8 2 0 0 2 7 4 2 0 0 2 7 2 6 7 0 2 9 4 3 0 0 3 1 5 9 0 0
4 7 4 1 0 0 4 7 0 0 3 3 4 7 8 3 8 5 4 1 4 8 0 0 3 9 5 3 9 3
3 7 0 7 0 0 3 7 4 9 9 3 3 6 9 5 4 1 3 8 3 3 0 0 3 9 3 1 0 3
3 8 9 1 0 0 3 9 3 5 0 3 3 8 9 7 4 9 3 9 5 2 0 0 3 9 0 5 5 4
4 0 8 5 0 0 4 1 0 4 5 8 4 1 2 7 3 5 4 1 7 4 0 0 4 1 1 2 1 2
4 5 8 4 0 0 4 5 6 3 8 5 4 6 0 3 0 9 4 4 8 9 0 0 4 2 2 1 5 4
5 0 6 4 0 0 5 0 8 4 0 5 5 1 0 1 0 2 4 6 8 5 0 0 4 7 6 2 7 9
5 0 2 1 0 0 4 9 5 4 8 6 5 0 5 7 6 8 4 7 9 0 0 0 4 7 8 7 1 7
4 8 1 7 0 0 4 7 5 9 2 7 4 8 4 9 4 1 4 7 3 7 0 0 4 7 4 9 0 0
4 9 5 4 0 0 4 8 8 2 2 6 4 9 7 9 4 2 4 7 2 1 0 0 4 6 7 8 0 5
5 2 1 7 0 0 5 1 4 3 9 9 5 2 4 0 7 0 4 8 3 6 0 0 4 9 7 0 0 0
5 4 3 0 0 0 5 3 5 5 1 7 5 4 2 2 6 2 5 5 9 1 0 0 5 0 7 5 0 0
4 9 0 7 0 0 4 8 6 5 9 5 4 8 7 8 6 6 4 8 2 5 0 0 4 8 6 3 9 6
5 5 4 2 0 0 5 4 6 7 6 2 5 5 3 9 9 6 5 4 0 3 0 0 5 2 2 3 5 0
5 7 5 8 0 0 5 6 9 9 2 1 5 7 5 4 9 7 5 4 2 6 0 0 5 3 6 5 7 0
5 7 5 8 0 0 5 6 8 3 7 1 5 8 0 2 8 7 5 5 5 0 0 0 5 4 7 2 0 2
6 0 1 7 0 0 5 9 1 0 9 5 6 0 4 9 8 4 5 7 6 1 0 0 5 7 6 8 8 5
6 9 1 6 0 0 6 7 4 6 9 8 6 9 0 6 4 5 6 7 3 4 0 0 6 1 9 7 0 0
7 1 9 3 0 0 7 2 3 8 5 4 7 0 3 1 0 0 6 6 1 8 6 0
6 5 4 2 0 0 6 5 9 1 5 5 6 4 0 1 0 0 6 4 9 9 6 4
7 2 8 5 0 0 7 3 3 1 5 1 6 6 4 5 0 0
7 5 2 7 0 0 7 5 0 7 5 8 7 3 7 0 0 0
6 1 1 5 0 0 6 0 4 4 6 3 7 3 6 0 0 0
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C A P I T O L O  I I

I L  C A S O  T E D E S C O

-  L O  S V I L U P P O  D E L  S E T T O R E  I N D U S T R I A L E  T E D E S C O  
I N  P R O S P E T T I V A  C O M P A R A T A



1C

N e l  p r e s e n t e  c a p i t o l o  e  n e i  q u a t t r o  s u c c e s s i v i  s i  e s a m i n e r à  i l  

p r i m o  e  p i ù  i m p o r t a n t e  c a s o  d i  s t u d i o  s u  c u i  s i  i n c e n t r a  

q u e s t o  l a v o r o ,  v a l e  a  d i r e  l a  v i c e n d a  c h e ,  t r a  t a r d o  * 8 0 0  e  

p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e ,  p o r t a  a l l ’ i n d u s t r i a l i z z a z i o n e  d e l  

s e t t o r e  d e l  c i o c c o l a t o  i n  G e r m a n i a .

A p a r t i r e  d a l  p e r i o d o  a t t o r n o  a l l ' u n i f i c a z i o n e  d e l  p a e s e ,  e  

s o p r a t t u t t o  p o i  u n a  v o l t a  s u p e r a t a  l a  c r i s i  d e g l i  a n n i  ' 7 0 ,  1  s i

p r o d u z i o n e  t e d e s c a  d i  c i o c c o l a t o  e n t r a  i n  u n a  i n t e n s a  f a s e  c i i  

c r e s c i t a ,  s e g n a n d o  u n a  m a r c a t a  a c c e l e r a z i o n e  r i s p e t t o  

a l l  e s p a n s i o n e  d e i  d e c e n n i  p r e c e d e n t i .  I n  c o n s e g u e n z a  d i  c i ò ,  

d a  p o s i z i o n i  s e c o n d a r i e  n e l  q u a d r o  i n t e r n a z i o n a l e  d e l  s e t t o r e ,  

l a  G e r m a n i a  p a s s a  a  e s s e r e ,  e n t r o  l a  p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e ,  i l  

p r i m o  p r o d u t t o r e  e u r o p e o  i n  t e r m i n i  d i  q u a n t i t à  f i s i c h e  

a s s o l u t e  e d  u n o  d e i  m a g g i o r i  c o n s u m a t o r i  d i  c a c a o  p r o c a p i t e .  

Q u e s t a  s t a g i o n e  d i  s v i l u p p o  s i  r i s o l v e  n e l l a  c o m p i u t a  

i n d u s t r i a l i z z a z i o n e  d e l  s e t t o r e  e  n e l l ' a p p r o d o  a l l e  p r i m e  

f o r m e  d e l l a  p r o d u z i o n e  d i  m a s s a ,  b e n c h é ,  c o m e  s i  v e d r à ,  l e  

l a v o r a z i o n i  a r t i g i a n a l i  n o n  s c o m p a i a n o ,  e d  a n z i  t e n d a n o  a  

v o l t e  a n c h e  a  s v i l u p p a r s i  i n  a m b i t i  p r o d u t t i v i  e  n i c c h i e  d i  

m e r c a t o  s p e c i f i c i .

N e l  p r e s e n t a r e  q u e s t o  p r o c e s s o ,  c i  s i  s o f f e r m e r à  i n  p r i m o  

l u o g o  s u i  d a t i  d e l  c o m m e r c i o  e s t e r o  c h e ,  c o s t i t u e n d o  d i  f a t t o  

l a  p r i n c i p a l e  s e r i e  q u a n t i t a t i v a  d i s p o n i b i l e ,  c o n s e n t o n o  d i  

t r a c c i a r e  u n  p r i m o  q u a d r o  d e s c r i t t i v o  d e l l ' e v o l u z i o n e  d e l  

s e t t o r e .  S u c c e s s i v a m e n t e  s i  t r a t t e r a n n o  l e  d i n a m i c h e  d a  c u i  

t a l e  e v o l u z i o n e  t r a e  l e  s u e  o r i g i n i ,  o  c h e  c o m u n q u e  c o n  e s s a  

e n t r a n o  i n  r e l a z i o n e ,  e  a n z i t u t t o ,  i n  q u e s t o  c a p i t o l o ,  i  

f e n o m e n i  c h e  r i g u a r d a n o  i l  s i s t e m a  e c o n o m i c o  i n  g e n e r a l e ,  

q u a l i  l ' a m p l i a m e n t o  d e l l a  d o m a n d a  o  l a  p o l i t i c a  d o g a n a l e .

N e i  s u c c e s s i v i  c a p i t o l i  I I I - V I  s i  a f f r o n t e r a n n o  p o i  g l i  

a s p e t t i  c h e  i n v e s t o n o  p i ù  d i r e t t a m e n t e  l a  s f e r a  e  l e  s c e l t e  

d ' i m p r e s a ,  c o m e  l ' o r g a n i z z a z i o n e  d e l  p r o c e s s o  p r o d u t t i v o ,  i  

m o d i  d i  f i n a n z i a m e n t o  e  s o p r a t t u t t o  l e  s t r a t e g i e  c o m m e r c i a l i  

p o s t e  i n  a t t o  d a l l e  v a r i e  a z i e n d e .  E '  q u a s i  s u p e r f l u o  

s o t t o l i n e a r e  c o m e  t a l e  d i s t i n z i o n e  n o n  s i a  s t a t a  t u t t a v i a



103

s e g u i t a  r i g i d a m e n t e ,  n é  t a n t o  m e n o  s i a  m o t i v a t a  d a  

p r e o c c u p a z i o n i  c l a s s i f i c a t o r i e  o  d a l l ' i n t e n t o  d i  t e n e r  

s e p a r a t i  i l  p i a n o  m i c r o  e  q u e l l o  m a c r o e c o n o m i c o ,  q u a n t o  

p i u t t o s t o  s i  b a s i  s u  r a g i o n i  d i  c h i a r e z z a  e s p o s i t i v a  e ,  

s o p r a t t u t t o ,  d i p e n d a  d a l l e  o p p o r t u n i t à  o f f e r t e  d a l l e  f o n t i .

II.l. Le linee generali dell'evoluzione del settore secondo i 
dati del commercio estero .

L o  s t r u m e n t o  p r i n c i p a l e  p e r  s e g u i r e  l a  c r e s c i t a  p r o d u t t i v a  

d e l l ' i n d u s t r i a  d e l  c i o c c o l a t o  a  c a v a l l o  t r a  ' 8  e  ' 9 0 0  è  

c o s t i t u i t o  d a i  d a t i  s u l l e  i m p o r t a z i o n i  d i  c a c a o  i n  g r a n i .  U n o  

d e i  p i ù  g r o s s i  p r o b l e m i  n e l  r i c o s t r u i r e  l e  v i c e n d e  d e l  

c o m p a r t o  c o n s i s t e  i n f a t t i  n e l l a  m a n c a n z a  d i  i n f o r m a z i o n i  s u l l a  

p r o d u z i o n e  f i n i t a ,  s i a  i n  t e r m i n i  d i  q u a n t i t à  f i s i c h e  c h e  d i  

f a t t u r a t o  e  d i  p r e z z i  u n i t a r i ( l ) .  Q u e s t a  c a r e n z a ,  c h e  n o n  

r i g u a r d a  s o l o  i l  p e r i o d o  q u i  i n  e s a m e  o  i l  c a s o  t e d e s c o ,  m a  l a

1 .  N e l l a  s t e s s a  o p e r a  d i  W .G . H o f f m a n n  ( D a s  W a c h s t u m  d e r  d e u t s c h e n  
W ir tsc h a ft  s e it  d e r  H i t  t e  d e s  1 9 . J a h r h u n d e r t s ,  B e r l i n ,  S p r i n g e r ,  1 9 6 5 ,  
p p . 3 7 8  e  3 8 0 - 3 8 3 )  l ' i n d i c e  n o n  s o l o  d e l l a  p r o d u z i o n e  c i o c c o l a t i e r a  
m a  d e l l ' i n t e r a  p r o d u z i o n e  d o l c i a r i a ,  è  c o s t i t u i t o  d a  u n a  s t i m a  
b a s a t a  s u l l e  i m p o r t a z i o n i  d i  c a c a o .  I  d a t i  s u l  c o n s u m o  d i  c a c a o ,  
i n o l t r e ,  c a l c o l a t i  n e l  q u a d r o  d e l l a  r i c o s t r u z i o n e  d e g l i  i m p i e g h i  d e l  
p r o d o t t o  n a z i o n a l e  n e t t o  ( p p . 6 5 0  s g g . ) ,  s o n o  p u r e  b a s a t i  s u  q u e l l i  
d e l l e  i m p o r t a z i o n i  n e t t e .  T e d e  b a s e ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  è  s t a t a  
r e t t i f i c a t a  a t t r a v e r s o  u n  c o e f f i c i e n t e  i n d i c a t i v o  d e l  p r e z z o  a l  
d e t t a g l i o ,  r i c a v a t o  a  s u a  v o l t a  d a  u n a  m e d i a  d i  d a t i  d i  o r i g i n e  
f i s c a l e  r e l a t i v i  a d  a l c u n i  p r o d o t t i  d e l  s e t t o r e ,  n o n c h é  f o r s e  i n  
p a r t e  a n c h e  d a g l i  s t e s s i  p r e z z i  d e s u m i b i l i  d a l l e  s e r i e  d e l  c o m m e r c i o  
e s t e r o .  L a  p r i m a  d i  q u e s t e  f o n t i ,  p e r a l t r o ,  è  d i s p o n i b i l e  s o l o  a  
p a r t i r e  d a l  1 9 2 6 ,  c o s i c c h é  p e r  g l i  a n n i  p r e c e d e n t i  l a  s e r i e  d i  
H o f f m a n n  è  f r u t t o  d i  u n ' e s t r a p o l a z i o n e  ( p p .  5 8 8 - 5 9 0 ) .  Q u a n t o  a i  
p r e z z i  m e d i  r i c a v a b i l i  d a l l ' i m p o r t - e x p o r t ,  e s s i ,  a  p a r t e  t u t t e  l e  
d i f f i c o l t à  d i  s t a b i l i r e  a  c h e  t i p o  e  a  c h e  v o l u m e  d i  p r o d u z i o n e  
v a d a n o  a p p l i c a t i ,  s o n o  i n  r e a l t à  p i ù  s i g n i f i c a t i v i  d e l l e  
t r a s f o r m a z i o n i  q u a l i t a t i v e  d e l l ' i n t e r s c a m b i o  c o m m e r c i a l e  c o n  l ' e s t e r o  
c h e  n o n  d e l  r e a l e  v a l o r e  u n i t a r i o  d e i  p r o d o t t i  c o n s u m a t i  a l l ' i n t e r n o .
I l  n u m e r o ,  l a  c o m p l e s s i t à ,  l ' i n c e r t e z z a  d i  t a l i  p a s s a g g i  h a  
s c o n s i g l i a t o  c o s ì  d a l  f a r e  u s o  d i  q u e s t a  p a r t i c o l a r e  s e r i e  d i  d a t i ,  
c h e  d ' a l t r a  p a r t e  l o  s t e s s o  H o f f m a n n  u t i l i z z a  i n  u n  c o n t e s t o  m o l t o  
d i v e r s o .
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g r a n  p a r t e  d e l  s e t t o r e  i n t e r n a z i o n a l e  f i n o  a l l a  s e c o n d a  g u e r r a  

m o n d i a l e  e d  o l t r e ,  h a  d e l l e  m o t i v a z i o n i  i n  c e r t a  m i s u r a  

s t r u t t u r a l i .  A l  d i  l à  d e l l o  s c a r s a  r i l e v a n z a  g e n e r a l e  d e l  

c o m p a r t o ,  d e l l e  s u e  m o d e s t e  d i m e n s i o n i  e  d e l  c o n s e g u e n t e  

d i s i n t e r e s s e  p e r  e s s o  d e l l a  s t a t i s t i c a  e c o n o m i c a ,  e s i s t o n o  

i n f a t t i  p r o b l e m i  q u a s i  i n s o r m o n t a b i l i  n e l  c e n s i r e  u n a  

p r o d u z i o n e  i n  c u i  i l  c a c a o  r i e n t r a  i n  m i s u r a  m o l t o  

d i f f e r e n z i a t a ,  r e a l i z z a t a  a d  u n  t e m p o  t a n t o  i n  i m p r e s e  

i n d u s t r i a l i  c h e  i n  p i c c o l i  e s e r c i z i  a r t i g i a n i  e  c h e  p r e s e n t a  

c o n f i n i  i n c e r t i  r i s p e t t o  a l l e  a l t r e  l a v o r a z i o n i  d o l c i a r i e .

C o s ì ,  a d  e s e m p i o ,  a n c h e  l e  s t i m e  d e l  p r o d o t t o  t o t a l e  d e l  r a m o  

p u b b l i c a t e  i n  o c c a s i o n e  d i  a l c u n i  c e n s i m e n t i  i n d u s t r i a l i  s o n o  

s p e s s o  i n u t i l i z z a b i l i  i n  q u a n t o  r i f e r i t e  a  r a g g r u p p a m e n t i  

e t e r o g e n e i  d i  p r o d u z i o n i  a  b a s e  d i  z u c c h e r o ,  l a  c u i  

c o m p o s i z i o n e  v a r i a  d a  p a e s e  a  p a e s e  e  p e r s i n o  d a  r i l e v a z i o n e  e  

r i l e v a z i o n e .  U n a  s i m i l e  v a r i a b i l i t à ,  p e r  a l t r o ,  n o n  è  t a n t o  

f r u t t o  d e l l ' a r b i t r i o  d e i  v a r i  u f f i c i  s t a t i s t i c i ,  q u a n t o  

p i u t t o s t o  d e l l e  v a r i a z i o n i  d e l l ' a s s e t t o  s t e s s o  d e l  s e t t o r e  

c i o c c o l a t i e r o  i n  p a e s i  d i v e r s i  e  n e l  c o r s o  d e l  t e m p o .

Q u e s t o  c o m p l e s s o  d i  c i r c o s t a n z e  f a  s ì  c h e  u n o  d e i  p o c h i  p u n t i  

f e r m i  s i a  a p p u n t o  r a p p r e s e n t a t o  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  d i  c a c a o ,  

l e  c u i  s e r i e ,  t r a t t a n d o s i  d i  u n a  d e r r a t a  n e c e s s a r i a m e n t e  

i m p o r t a t a  n e i  p a e s i  i n d u s t r i a l i z z a t i  e  s p e s s o  s o g g e t t a  a  d a z i  

d o g a n a l i ,  s o n o  a b b a s t a n z a  s i g n i f i c a t i v e  e  s o l i t a m e n t e  

d i s p o n i b i l i .  D ' a l t r a  p a r t e ,  a n c h e  q u e s t i  d a t i  p r e s e n t a n o  

p r o b l e m i  c h e  n e  f a n n o  a l  p i ù  u n  i n d i c a t o r e  a n z i c h é  u n o  

s t r u m e n t o  d i  r a p p r e s e n t a z i o n e  e s a u s t i v a  d e l l o  s v i l u p p o  d e l  

s e t t o r e .  P e r  g l i  s t e s s i  m o t i v i  p r e c e d e n t e m e n t e  r i c o r d a t i ,  

i n f a t t i ,  n o n  e s i s t e  u n  r a p p o r t o  u n i v o c o  t r a  l e  i m p o r t a z i o n i  d i  

c a c a o  i n  g r a n i  e  l a  p r o d u z i o n e  c i o c c o l a t i e r a ,  c h e  s i  c o m p o n e  

d i  u n a  g r a n d e  v a r i e t à  d i  a r t i c o l i  i n  c u i  l a  m a t e r i a  p r i m a  

r i e n t r a  i n  m i s u r a  d i v e r s a  e d  a  d i f f e r e n t i  s t a d i  d e l  c i c l o  d i  

1 a v o r a z i  o n e ( 2  )  .

2 .  B a s t i  p e n s a r e ,  i n  p r o p o s i t o ,  a l l e  d i f f e r e n z e  t r a  l e  p r o d u z i o n i  
c i o c c o l a t i e r e  e u r o p e e ,  b a s a t e  p r i n c i p a l m e n t e  s u  p r o d o t t i  a d  a l t o
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I  d a t i  r e l a t i v i  a l  c a c a o  p r e s e n t a n o ,  i n f i n e ,  i  p r o b l e m i  d i  

o m o g e n e i t à  e  c o n f r o n t a b i l i t à  t i p i c i  d i  t u t t e  l e  s e r i e  d e l  

c o m m e r c i o  e s t e r o ,  d e r i v a n t i  d a l l a  v a r i a b i l i t à  d e l l e  c a t e g o r i e  

d o g a n a l i ,  d a l l e  m o d i f i c a z i o n i  d e i  t e r r i t o r i  d i  r i f e r i m e n t o ,  

d a l l ' i n c l u s i o n e  o  m e n o  d i  s c o r t e  e  d e p o s i t i  n e i  m a g a z z i n i  

d o g a n a l i ,  d a l l ' e s i s t e n z a  d i  c o m m e r c i o  d i  t r a n s i t o  e  d i  

r i e s p o r t a z i o n i  o c c a s i o n a l i ,  o ,  a n c o r a ,  d a l l e  m u t e v o l i  

c l a s s i f i c a z i o n i  d i  s e m i l a v o r a t i  m o l t o  p r o s s i m i  a l l a  m a t e r i a  

p r i m a  ( c o m e  i l  c a c a o  t o s t a t o )  e  d e i  s o t t o p r o d o t t i  g r e z z i  ( c o m e  

l e  s c o r z e  d e i  s e m i ,  u t i l i z z a t e  c o m e  f o r a g g i o ) .  N e l  c a s o  d e l l e  

s t a t i s t i c h e  d e l  c o m m e r c i o  e s t e r o  t e d e s c o ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  u n a  

i n d i c a z i o n e  d e t t a g l i a t a  d e l l ' i m p o r t - e x p o r t  d i  p r o d o t t i  a  b a s e  

d i  c a c a o  c o m p a r e  s o l o  a  p a r t i r e  d a l l a  m e t à  d e g l i  a n n i  ' 8 0  

d e l l ' 8 0 0 .  N e g l i  a n n i  s u c c e s s i v i ,  i n o l t r e ,  l e  c a t e g o r i e  

m e r c e o l o g i c h e  s u b i s c o n o  v a r i  m u t a m e n t i ,  c h e  s o n o  i l  r i s u l t a t o  

d i  c a m b i a m e n t i  n e l l e  t a r i f f e  o  d e l l ’ e v o l u z i o n e  d e g l i  s t e s s i  

p r o d o t t i .  L a  p r i n c i p a l e  t r a  q u e s t e  r e v i s i o n i ,  c h e  n o n  s e m b r a n o  

t a l i  c o m u n q u e  d a  p r e g i u d i c a r e  l a  c o n t i n u i t à  d e l l e  s e r i e ,  

a v v i e n e  n e l  1 9 0 6 ,  q u a n d o  a d  e s e m p i o  i  s u r r o g a t i  -  l a  c u i  

i m p o r t a n z a  p e r ò  a  q u e s t a  d a t a  v a  s c e m a n d o  -  v e n g o n o  a c c o r p a t i  

c o n  i l  c i o c c o l a t o ,  m e n t r e  i l  c a c a o  t o s t a t o ,  p r e c e d e n t e m e n t e  

c o n s i d e r a t o  a  p a r t e ,  v i e n e  i n s e r i t o  t r a  i  s e m i l a v o r a t i .  

T r a t t a n d o s i  d i  d a t i  r e l a t i v i  a l l ' U n i o n e  D o g a n a l e  t e d e s c a ,  

i n o l t r e ,  f i n o  a l  1 8 8 8  e s s i  n o n  c o m p r e n d o n o  i  p o r t i  f r a n c h i  e  

s o p r a t t u t t o  A m b u r g o ,  c h e  n o n  s v o l g e  s o l o  f u n z i o n i  c o m m e r c i a l i  

m a  è  a n c h e  u n  c e n t r o  p r o d u t t i v o  e  d i  c o n s u m o  r i  1 e v a n t e ( 3 ) .  * 3

c o n t e n u t o  d i  c a c a o  c o m e  i l  f o n d e n t e  e  l e  t a v o l e t t e ,  e  q u e l l e  
a m e r i c a n e ,  p r e v a l e n t e m e n t e  c o s t i t u i t e  d a  a r t i c o l i  d o l c i a r i  i n  c u i  
q u e s t a  m a t e r i a  p r i m a  r i e n t r a  i n  m i s u r a  m i n o r e .  A n c h e  i n  E u r o p a ,  
d ' a l t r a  p a r t e ,  s i  h a n n o  c a r a t t e r i z z a z i o n i  n a z i o n a l i  a f f a t t o  
p a r t i c o l a r i ,  c o m e  q u e l l e  d e l l ' O l a n d a  o  d e l l a  S v i z z e r a ,  s p e c i a l i z z a t e  i n  
p r o d u z i o n i ,  r i s p e t t i v a m e n t e  i l  c a c a o  i n  p o l v e r e  e  i l  c i o c c o l a t o  a l  
l a t t e ,  c h e  i m p l i c a n o  u n  r i c o r s o  m o l t o  d i v e r s o  a l  c a c a o .  C f r .  i n  
p r o p o s i t o  a n c h e  i l  c a p . I V
3 .  S u l l a  n a t u r a  e d  i  l i m i t i  d e i  d a t i  d e l  c o m m e r c i o  e s t e r o  t e d e s c o  
d i  f i n e  '8 0 0  s i  v e d a  H . v o n  S c h e e l ,  Der  a u s w ä r t i g e  Handel des 
D eutschen Zollgebiet  i m  l e t z t e n  J a h r z e h n t e n ,  i n  D i e  H andelspolitik  
Nordam erikas, Ita liens, O esterreichs,...  ( S c h r i f e n  d e s  V e r e i n s  f ü r
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Il.l.a) Cacao in grani

N o n o s t a n t e  t u t t i  q u e s t i  l i m i t i ,  i  d a t i  r e l a t i v i  a l l e  

i m p o r t a z i o n i  d i  c a c a o  r e s t a n o ,  s e  c o n s i d e r a t i  c o n  l a  d o v u t a  

c a u t e l a ,  u n o  d e g l i  i n d i c a t o r i  p i ù  s i g n i f i c a t i v i  d e l l ’ a n d a m e n t o  
d e l  s e t t o r e  c i o c c o l a t i e r o .

D a  e s s i  ( s i  v e d a  l a  t a b e l l a  1  n e l l ’ a p p e n d i c e  B  a l  p r e s e n t e  

c a p i t o l o  e  l a  t a b e l l a  I I I . l  n e l  c a p i t o l o  s u c c e s s i v o ) ,  r i s u l t a  

e v i d e n t e  c o m e  a d  u n a  f a s e  d i  c r e s c i t a  t r a  g l i  a n n i  ' 3 0  

d e l l ’ 8 0 0  e  l a  m e t à  d e i  ' 6 0 ,  i n  m e d i a  d e l  4 , 5 %  a n n u o ,  d i  p e r  s é  

c o s p i c u a ,  m a  r e l a t i v a m e n t e  m o d e s t a  s e  s i  c o n s i d e r a n o  i  v a l o r i  

i n  t e r m i n i  a s s o l u t i ,  f a c c i a  s e g u i t o  u n a  p r i m a  i m p e n n a t a  

a t t o r n o  a l  1 8 7 0 .  T r a  i l  1 8 6 7  e d  i l  1 8 7 4  l e  i m p o r t a z i o n i  d i  

c a c a o  i n  g r a n i  q u a s i  r a d d o p p i a n o ,  f a c e n d o  r e g i s t r a r e  u n  t a s s o  

d i  c r e s c i t a  m e d i a  d e l l ' 8 , 6 %  l ' a n n o .  I l  n u o v o  t r e n d  s u b i s c e  u n  

a r r e s t o  n e l  q u i n q u e n n i o  s u c c e s s i v o ,  d u r a n t e  i l  q u a l e  

c o m p l e s s i v a m e n t e  1 ' i m p o r t  d i  c a c a o  s i  r i d u c e  d e l  2 2 % ,  p e r  

r i p r e n d e r e  p o i  n e i  p r i m i  a n n i  ' 8 0 ,  c o s i c c h é  l a  m e d i a  a n n u a  

d e l l ’ i n c r e m e n t o  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  d u r a n t e  l a  c r i s i  d e i  t a r d i  

a n n i  7 0  ( t r a  i l  1 8 7 4  e d  i l  1 8 8 3 )  s c e n d e  a l  2 , 9 % .  D a l l a  m e t à  

d e l  d e c e n n i o  s u c c e s s i v o ,  q u i n d i ,  s i  a v v i a  u n  p e r i o d o  d i  

s v i l u p p o  m o l t o  m a r c a t o  c h e  f i n o  a l  1 9 1 3  f a  r e g i s t r a r e  a u m e n t i  

a n n u i  m e d i  d e l  1 0 , 5 % .  N e l  c o m p l e s s o ,  n e l  t r i e n n i o  1 9 1 1 - 1 3  l a  

m e d i a  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  a n n u a l i  è  d i  o l t r e  1 0  v o l t e  s u p e r i o r e  

d i  q u e l l a  d e l  q u i n q u e n n i o  1 8 8 6 - 1 8 9 0 .

D a  q u e s t e  c i f r e ,  i n  a l t r i  t e r m i n i ,  e m e r g e  c h i a r a m e n t e  c o m e  

i l  c i c l o  d i  m a g g i o r e  e s p a n s i o n e  d e l  s e t t o r e  c i o c c o l a t i e r o  

v e n g a  a  c o i n c i d e r e  c o n  q u e l l a  c h e  v i e n e  n o r m a l m e n t e  

c o n s i d e r a t a  l a  s e c o n d a  f a s e ,  o  l a  f a s e  " m a t u r a " ,  d e l l o

S o c i a l p o l i t i k ,  X L I X , I ) ,  L e i p z i g ,  D u n k e r  & H u m b l o t ,  1 8 9 2 ,  p p . 5 2 2 - 6 4 5 ,  i n  
p a r t . p p . 5 2 4  s g g .
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s v i l u p p o  e c o n o m i c o  t e d e s c o ,  q u e l l a  i n  c u i ,  s u p e r a t a  l a  

s t a g n a z i o n e  d e g l i  a n n i  ' 7 0 ,  i l  p r o c e s s o  d i  i n d u s t r i a l i z z a z i o n e  

i n  G e r m a n i a  v i e n e  a  c o n s o l i d a r s i  e d  a  p e r m e a r e  a m b i t i  d e l l a  

s o c i e t à  e  d e l l ' e c o n o m i a  p i ù  v a s t i  c h e  n o n  a l l ' e p o c a  d e l  

d e c o l l o  d i  m e t à  s e c o l o ( 4 ) .

L a  c r e s c i t a  d e l  c o m p a r t o  d e l  c a c a o  è  m o l t o  a c c e n t u a t a  a n c h e  i n  

r a p p o r t o  a  q u e l l a  d i  g e n e r i  v o l u t t u a r i  a n a l o g h i  -  e d  e n t r o  

c e r t i  l i m i t i  c o m p l e m e n t a r i  -  c o m e  i l  t è  o  i l  c a f f è .  T r a  i l  

1 8 8 3 - 8 5  e d  i l  1 9 1 1 - 1 3  l e  i m p o r t a z i o n i  d i  c a c a o  c r e s c o n o  d i  

q u a s i  1 7  v o l t e ,  q u e l l e  d i  t è  d e l  1 6 0 %  e  q u e l l e  d i  c a f f è  d i  

p o c o  p i ù  d e l  5 0 % ( 5 ) .  L e  b a s i  d i  t a l i  i n c r e m e n t i  s o n o  

n a t u r a l m e n t e  m o l t o  d i v e r s e ,  e  n o n d i m e n o  è  n o t e v o l e  i l  f a t t o  

c h e  i l  c o m m e r c i o  d e l  c a c a o ,  d a  u n  v o l u m e  a s s i m i l a b i l e  a  q u e l l o  

d e l  t è  ( r i s p e t t i v a m e n t e  3 0 0 0  e  1 5 0 0  t o n n e l l a t e  c a . l ' a n n o )  e  

d e l  t u t t o  i n s i g n i f i c a n t e  r i s p e t t o  a  q u e l l o  d e l  c a f f è  ( 1 1 5 . 0 0 0  

t o n n e l l a t e  c i r c a ) ,  a s s u m a  a l  t e r m i n e  d e l  t r e n t e n n i o  d i m e n s i o n i  

c o n f r o n t a b i l i  p i ù  c o n  q u e s t ' u l t i m o  c h e  n o n  c o l  p r i m o ,  v a l e  a  

d i r e  a p p u n t o  d i  o l t r e  5 0 . 0 0 0  t o n n e l l a t e ,  r i s p e t t o  a l l e  1 7 0 . 0 0 0  

d e l  c a f f è  e d  a l l e  4 0 0 0  d e l  t è .

L e  d i m e n s i o n i  d e l l o  s v i l u p p o  d e l  s e t t o r e  t e d e s c o  s o n o  i n o l t r e  

i n d i c a t e  d a l  c o n f r o n t o  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  d i  m a t e r i a  p r i m a  a  

l i v e l l o  i n t e r n a z i o n a l e .  T r a  i l  1 8 7 5  e d  i l  1 8 8 5  l a  p r o d u z i o n e  

m o n d i a l e  d i  c a c a o  è ,  c o m e  s i  è  v i s t o ,  a p p r o s s i m a t i v a m e n t e  

s t i m a t a  a t t o r n o  a l l e  3 0 . 0 0 0  t o n n e l l a t e ,  e  l e  i m p o r t a z i o n i  4 5

4 .  H . K i e s e w e t t e r ,  In d u str ie lle  Revolution in  D e u t s c h l a n d  1815-1914, 
F r a n k f u r t  a . M . ,  S u h r k a m p ,  1 9 8 9 ,  p p . 1 5 - 1 8 ;  F . W . H e n n i n g ,  Die 
I n d u s t r i a l i s i e r u n g  i n  D eutschland 1800 bis 1914, P a d e r b o r n ,
S c h ö n i n g h ,  1 9 9 3 ( 8 ) ,  p p . 2 0 5 s g g . ;  R . H . T i l l y ,  U n ' i n t e r p r e t a z i o n e  pluralistica  
d e l l ' i n d u s t r i a l i z z a z i o n e  ted esca ,  i n  L . S e g r e t o  ( c u r . ) ,  L a  r i v o l u z i o n e  
in d u str ia le  tra  il S e ttecen to  e l'O ttocento, M i l a n o ,  M o n d a d o r i ,  1 9 8 4 ,
p p .  1 2 5 - 1 6 4 ,  i n  p a r t . p p . 1 2 6 - 1 2 9 .
5 .  S ta tis tik  des D eutschen R eichs,Ausw ärtiger Handel, a n n i  i n d i c a t i .  
N e l  c o m p l e s s o ,  i n o l t r e ,  i l  v o l u m e  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  d i  g e n e r i  
v o l u t t u a r i  a l i m e n t a r i  ( G e n i y i m ittel)  c r e s c e  t r a  i l  1 8 8 3 - 8 5  e d  i l  
1 9 1 1 - 1 3  d e l  1 1 5 % ,  p e r c i ò ,  a n c o r a ,  i n  m i s u r a  m o l t o  m i n o r e  d i  q u e l l o
d e l  c a c a o .  C f r .  i n  p r o p o s i t o  W .G . H o f f m a n n ,  D a s  W a c h s t u m  . . .  c i t . ,  
p p . 5 3 7 - 5 3 9 .
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t e d e s c h e  s u l l e  2 4 0 0 ,  c i o è  1 ' 8 % .  P e r  i l  1 8 9 5  e s i s t o n o  d a t i  p i ù  

p r e c i s i :  l e  i m p o r t a z i o n i  m o n d i a l i  s i  a g g i r a n o  s u l l e  7 1 . 0 0 0  

t o n n e l l a t e ,  a  f r o n t e  d i  e s p o r t a z i o n i  p e r  c i r c a  7 6 . 0 0 0  e  d i  u n a  

p r o d u z i o n e  d e l l a  s t a g i o n e  1 8 9 4 - 9 5  d i  8 0 . 0 0 0 ,  m e n t r e  l e  

i m p o r t a z i o n i  t e d e s c h e  r a g g i u n g o n o  l e  1 0 . 0 0 0  t o n n e l l a t e ,  p a r i  

a l  1 4 %  d i  q u e l l e  m o n d i a l i .  N e l  1 9 1 1 - 1 3  q u e s t a  p e r c e n t u a l e  

r a g g i u n g e  p o i  q u a s i  i l  2 2 % ,  d e l l e  2 4 3 . 0 0 0  t o n n e l l a t e  i m p o r t a t e  

d a i  p a e s i  c o n s u m a t o r i ( 6 ) .  N e l  t r e n t e n n i o  t r a  ' 8  e  ' 9 0 0 ,  

d u n q u e ,  l a  q u a n t i t à  d i  c a c a o  a c q u i s t a t o  d a l l a  G e r m a n i a  c r e s c e  

a d  u n  r i t m o  d i  q u a s i  t r e  v o l t e  s u p e r i o r e  a  q u e l l o ,  p u r e  a s s a i  

s o s t e n u t o ,  d e l  c o m m e r c i o  m o n d i a l e  d i  q u e s t a  d e r r a t a .

T A B . 1 1 . 1  -  I N D I C E  D E L L E  I M P O R T A Z I O N I  D I  C A C A O .  M E D I E  
Q U I N Q U E N N A L I . ( 1 0 0 = G E R M A N I A  1 9 0 0 = 1 9 . 2 4 1  T O N N . )

A n n i G e r m . G B r . F r a . U s a Ni . C h A u . It. S p a .

1 8 4 6 - 5 0 3 3 1 *
1 8 5 1 - 5 5 4 9 1 3 1 3 3 2
1 8 5 6 - 6 0 4 7 2 0 2 3 5
1 8 6 1 - 6 5 5 9 2 7 1 1 4 3 8
1 8 6 6 - 7 0 7 1 2 4 2 1 3 3 3
1 8 7 1 - 7 5 1 0 2 0 3 6 9 3 2 5 3 1
1 8 7 6 - 8 0 1 0 2 4 5 2 1 1 2 4 3 3
1 8 8 1 - 8 5 1 5 3 0 6 3 2 4 6 2 4 3 4
1 8 8 6 - 9 0 2 6 4 2 6 6 3 5 7 3 4 3 5
1 8 9 1 - 9 5 4 2 5 2 7 6 5 4 1 8 9 4 3 3 1
9 6 - 1 9 0 0 8 6 7 4 8 8 7 4 4 2 1 6 7 3 2 9
1 9 0 1 - 0 5 1 2 2 1 0 4 1 0 5 1 3 9 5 4 2 9 1 1 3 3 1
1 9 0 6 - 1 0 1 9 6 1 2 1 1 1 9 2 2 5 8 0 3 7 2 2 8 3 0
1 9 1 1 - 1 3 2 7 4 1 4 4 1 4 2 3 2 0 1 3 6 5 3 3 2 1 2 3 1

F o n t i :  E l a b o r a z i o n i  s u  d a t i  r a c c o l t i  d a  W . S t o l l w e r c k ,  D i e  
K akao  u n d  d i e  S c h o k o la d e  I n d u s t r i e  ( D i s s . ) ,  H a l l e ,  1 9 0 7 ,  

p . 6 1 ,  e  C .A .  R ü g e r ,  E n t w i c k l u n g ,  g e g e n w ä r t i g e r  S ta n d  und  
O r g a n i s a t i o n  d e r  d e u ts c h e n  S c h o k o l  a d e n i n d u s t r i e ,  d s .  

F r a n k f u r t  a .M . ,  1 9 2 2 ,  p . 1 4 8 - 1 4 9 ,  n o n c h é  p e r  l ' I t a l i a  d a  
M i n i s t e r o  d e l l e  F i n a n z e ,  M o v i m e n t o  c o m m e rc ia l e d e l  R egno  

d ' I t a l i a ,  R o m a ,  a n n i  i n d i c a t i ;  p e r  l a  S p a g n a  d a  A .
C a r r e r a s ,  La p r o d u c c iò  i n d u s t r i a l  e s p a n y o l a  i  i t a l i a n a  

d e s  d e  m i t j a n  s e g l e  XIX f i n s  a 1 '  a c t  u a l  i  t a t ,  ( D i s s . ,  
U n i v e r s i d a d  A u t o n o m a ) ,  B a r c e l o n a ,  1 9 8 3 ,  p p . 4 6 6 - 4 6 8 ,
( * ) :  s o l o  1 8 4 6  e  1 8 4 8 - 5 0 .

6. D a t i  F a o ,  C a c a o . . . c i t . ,  p p . 7 2 ,  7 9 - 8 0  e  8 3 - 8 4 .



109

S u l l ' o n d a  d i  q u e s t o  t r e n d ,  i l  s e t t o r e  c i o c c o l a t i e r e  t e d e s c o  

p e r v i e n e ,  s i n  d a l l ' i n i z i o  d e l  s e c o l o ,  a l  p r i m a t o  t r a  q u e l l i  

e u r o p e i .  D a l l a  t a b e l l a  I I . 1  e m e r g e  c o m e ,  n o n o s t a n t e  i  

p r o g r e s s i  d e i  d e c e n n i  a t t o r n o  a l l a  m e t à  d e l l ' 8 0 0 ,  a n c o r a  a g l i  

i n i z i  d e g l i  a n n i  ' 8 0  l e  i m p o r t a z i o n i  t e d e s c h e  r i s u l t i n o  a p p e n a  

l a  m e t à  d i  q u e l l e  b r i t a n n i c h e  e  m e n o  d i  u n  q u a r t o  d i  q u e l l e  

f r a n c e s i .  D a l  q u i n q u e n n i o  s u c c e s s i v o  i l  d i v a r i o  p r e n d e  a d  

e s s e r e  r a p i d a m e n t e  r e c u p e r a t o ,  t a n t o  c h e  a g l i  i n i z i  d e l  ' 9 0 0  

l a  G e r m a n i a  s u p e r a  F r a n c i a  e  G r a n  B r e t a g n a  e  d i v e n t a  i l  

p r i n c i p a l e  i m p o r t a t o r e  d i  c a c a o  i n  E u r o p a .  U n a  c r e s c i t a  

s u p e r i o r e  a  q u e l l a  t e d e s c a  s i  r e g i s t r a ,  i n  t e r m i n i  a s s o l u t i ,  

s o l o  n e l  c a s o  s t a t u n i t e n s e .  C o n s i d e r a n d o  q u e s t e  c i f r e  i n  

r e l a z i o n e  a l l e  d i m e n s i o n i  d e i  v a r i  p a e s i ,  i l  n o v e r o  d e i  

p r o d u t t o r i  e m e r g e n t i  a l l ' i n i z i o  d e l  s e c o l o  v a  a l t r e s ì  a m p l i a t o  

q u a n t o  m e n o  a l l ' O l a n d a  e d  a l l a  S v i z z e r a .

I l . l . b )  P r o d o t t i  f i n i t i  e  se m i l a v o r a t i

S e  i  d a t i  s i n o r a  p r e s e n t a t i  c o n s e n t o n o  d i  t r a c c i a r e  u n a  p r i m a  

p a n o r a m i c a  d e i  r i t m i  e  d e l l e  d i m e n s i o n i  d e l l o  s v i l u p p o  

d e l l  i n d u s t r i a  d e l  c i o c c o l a t o  t e d e s c a ,  u n ' a n a l i s i  p i ù  

a p p r o f o n d i t a  d e i  f l u s s i  c o m m e r c i a l i  d i  s e m i l a v o r a t i  e  p r o d o t t i  

f i n i t i  c o n s e n t e  d i  a r r i c c h i r e  q u e s t o  q u a d r o  d i  a l c u n e  

i n f o r m a z i o n i  u l t e r i o r i .

U n  p r i m o  e l e m e n t o  è  f o r n i t o  d a l  s a l d o  g l o b a l e  d e l  c o m m e r c i o  

e s t e r o  d i  q u e s t i  c o m p a r t i  m e r c e o l o g i c i ,  i l  c u i  a n d a m e n t o  e d  i l  

c u i  r a p p o r t o  c o n  l e  i m p o r t a z i o n i  d i  m a t e r i a  p r i m a  i n d i c a n o  

c h i a r a m e n t e  c o m e  e n t r o  l a  f i n e  d e l l ' 8 0 0  l a  d i p e n d e n z a  d e i  

c o n s u m i  t e d e s c h i  d i  c i o c c o l a t o  d a l l ' e s t e r o  s i  r i d u c a  

d r a s t i c a m e n t e .  L a  m a n c a n z a  d i  d a t i  d i s a g g r e g a t i  d e l l e  

i m p o r t a z i o n i  d i  p r o d o t t i  d o l c i a r i  n o n  c o n s e n t e  d i  d o c u m e n t a r e  

q u a n t i t a t i v a m e n t e  p e r  g l i  a n n i  p r e c e d e n t i  a l  1 8 8 5  q u e s t a  

d i p e n d e n z a ,  c h e  t u t t a v i a  è  q u a s i  u n  l u o g o  c o m u n e  p e r  g l i
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s c r i t t i  d e l l ' e p o c a  ( 7 ) .  A t t o r n o  a l l a  m e t à  d e g l i  a n n i  ' 8 0  i n  

o g n i  c a s o  i l  s a l d o  d e l l ' i n t e r s c a m b i o  d i  p r o d o t t i  m a n u f a t t i  a  

b a s e  d i  c a c a o  è  a n c o r a  n e g a t i v o  e  d i  p o c o  i n f e r i o r e  a i  2  

m i l i o n i  d i  m a r c h i ,  c i o è  a  c i r c a  u n  t e r z o  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  d i  

m a t e r i a  p r i m a  ( c f r . t a b . l  i n  a p p e n d i c e  B )  N e l l a  s e c o n d a  m e t à  

d e g l i  a n n i  ' 9 0  q u e s t o  d e f i c i t  c r o l l a  r a p i d a m e n t e ,  a n n u l l a n d o s i  

e n t r o  l ' i n i z i o  d e l  s e c o l o  e  t r a s f o r m a n d o s i  i n  a t t i v o  p e r  t u t t o  

i l  p e r i o d o  p r e c e d e n t e  l a  g u e r r a .  P a r a l l e l a m e n t e ,  i n o l t r e ,  s i n  

d a g l i  a n n i  ' 9 0  l a  c r e s c i t a  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  d i  c a c a o  -  e  

p e r c i ò  d e l l a  p r o d u z i o n e  n a z i o n a l e  -  f a  p e r d e r e  r i l i e v o  a  

q u e l l e  d i  m a n u f a t t i ,  c h e  g i à  n e l  q u i n q u e n n i o  1 8 9 5 - 9 9  s c e n d o n o  

i n  m e d i a  a d  u n  q u a r a n t e s i m o  d i  q u e s t ' u l t i m a  i n  t e r m i n i  

m o n e t a r i .  C o n  t u t t a  p r o b a b i l i t à ,  d u n q u e ,  n e g l i  u l t i m i  d e c e n n i  

d e l l ' 8 0 0  s i  v e r i f i c a  i n  G e r m a n i a  u n  p r o c e s s o  d i  s o s t i t u z i o n e  

d e l l e  i m p o r t a z i o n i  d i  m a n u f a t t i  a  b a s e  d i  c a c a o ,  o ,  q u a n t o  

m e n o ,  i l  p e s o  d i  q u e s t e  v i e n e  a d  e s s e r e  n o t e v o l m e n t e  

r i d i m e n s i o n a t o .  E n t r o  l a  f i n e  d e l  s e c o l o ,  i n s o m m a ,  l a  

c o n q u i s t a  d e l  m e r c a t o  i n t e r n o  p o n e  i l  s e t t o r e  t e d e s c o  -  a l  

c o n t r a r i o  d i  q u a n t o  a v v i e n e ,  c o m e  v e d r e m o ,  p e r  i l  c a s o  

i t a l i a n o  -  n e l l e  c o n d i z i o n i  d i  s f r u t t a r e  a m p i a m e n t e  l a  

c r e s c i t a  d e l l a  d o m a n d a  v e r i f i c a t a s i  n e l  q u i n d i c e n n i o  

s u c c e s s i v o .

C o n s i d e r a n d o  i  d a t i  d i s a g g r e g a t i ,  t u t t a v i a ,  q u e s t o  q u a d r o  d i  

a c q u i s i z i o n e  d e l  m e r c a t o  i n t e r n o  a l l ' o f f e r t a  d e l l ' i n d u s t r i a  7

7 .  S i  v e d a  a d  e s e m p i o  l o  Ja h resb er ich t der Handels- und G ewerbe- 
Kammer zu  S t u t t g a r t  f ü r  1875, S t u t t g a r t ,  G r ü n i n g e r ,  1 8 7 6 ,  p . 5 6  o  
l ' e d i z i o n e  d e l  1 8 7 8 ,  p . 2 4 ,  i n  c u i ,  o l t r e  c h e  i l  r e g i m e  d i  r i m b o r s i  d i  
c u i  g o d o n o  l e  e s p o r t a z i o n i  f r a n c e s i  e  s v i z z e r e ,  s i  o s s e r v a  a n c h e  
c h e  t a l i  p r o d o t t i  i n c o n t r a n o  i l  g u s t o  t e d e s c o  p e r  i l  s o l o  f a t t o  d i  
e s s e r e  s t r a n i e r i .  I n  D a s  d e u t s c h e  W irtscha ftsjahr 1880 nach den  
Ja h resberich ten  der Handelskammern  ( a  c u r a  d e l  G e n e r a l - S e c r e t a r i a t  
d e s  D e u t s c h e n  H a n d e l s t a g e s ,  B e r l i n ,  L . S i m i o n ,  1 8 8 1 ,  p . 9 9 )  n e l  
c o m m e n t a r e  l o  s v i l u p p o  d e l  s e t t o r e  n a z i o n a l e  s i  n o t a ,  a d  e s e m p i o ,  
c h e  ' ' a n c o r a  s p e s s o  l a  p r e f e r e n z a  p e r  i  p r o d o t t i  s t r a n i e r i  è  
a b b a s t a n z a  p r e v a l e n t e " ,  s o p r a t t u t t o  n e l l e  f a s c e  d i  p r o d o t t i  d i  
q u a l i t à  e  n o n o s t a n t e  i l  p r e z z o  p i ù  e l e v a t o  ( c f r .  a n c h e  l ' e d i z i o n e  d e l  
1 8 8 2 ,  p . 1 4 8 ) .
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n a z i o n a l e  d i v e n t a  p i ù  a r t i c o l a t o  e  c o n t r a s t a t o .  L a  s e r i e  

r e l a t i v a  a l  c i o c c o l a t o  s o l i d o  i n  s e n s o  s t r e t t o  e d  a i  p r o d o t t i  

d i  p a s t i c c e r i a  a d  e s s o  a s s i m i l a b i l i  ( p r a l i n e ,  c i o c c o l a t o  

r i p i e n o  e  a l t r i  p r o d o t t i  p r e v a l e n t e m e n t e  a  b a s e  d i  c a c a o .  S i  

v e d a  t a b . l  i n  a p p e n d i c e  B )  m o s t r a  i n  p r i m o  l u o g o  c o m e  a d  u n a  

f a s e  i n i z i a l e ,  n e i  p r i m i  a n n i  ’ 9 0 ,  i n  c u i  i l  m e r c a t o  t e d e s c o  

s i  e m a n c i p a  i n  c e r t a  m i s u r a  d a l l e  i m p o r t a z i o n i ,  f a c c i a  

s e g u i t o ,  n e l  d e c e n n i o  c h e  p r e c e d e  l a  g u e r r a ,  u n a  r i p r e s a  d e l l a  

p e n e t r a z i o n e  d e l l a  p r o d u z i o n e  s t r a n i e r a ,  a n c h e  s e  c o m p e n s a t a  

i n  p a r t e  d a l l e  e s p o r t a z i o n i .

T A B . 1 1 . 2  -  I M P O R T A Z I O N I  
A F F I N I  ( 1 8 8 6 - 1 9 1 3 ,

T E D E S C H E  D I  C I O C C O L A T O  E  P R O D O T T I  
M E D I E  Q U I N Q U E N N A L I  I N  T O N N . ) ( 8 )

I m p . P a e s i  d i  p r o v e n i e n z a

t o t . F r a n c i a S v i z z e r a

1 8 8 6 - 9 0 2 1 2 1 5 6 ( 7 4 % ) 2 5 ( 1 3 % )

1 8 9 1 - 9 5 1 6 6 1 0 9 ( 6 6 % ) 3 7 ( 2 2 % )

9 6 - 1 9 0 0 2 5 5 7 7 ( 3 3 % ) 1 3 6 ( 5 7 % )

1 9 0 1 - 0 5 6 6 7 6 0 ( 1 0 % ) 5 1 8 ( 8 7 % )

1 9 0 6 - 1 0 1 3 2 0 6 3 (  5 % ) 1 0 7 5 ( 9 0 % )

1 9 1 1 - 1 3 1 9 0 4 7 9 (  4 % ) 1 6 4 7 ( 8 9 % )

A l t r i

3 1  ( 1 5 % )  
20 (12%) 
2 4  ( 1 0 % )  
1 8  ( 3 % )  
6 4  ( 5 % )  

1 2 8  (  7 % )

Fonte: Statistik des Deutschen Reichs, Auswärtiger 
Handel,anni indicati

U n ’ a n a l i s i  p i ù  d e t t a g l i a t a  d e l l a  p r o v e n i e n z a  d i  q u e s t i  f l u s s i  

c o m m e r c i a l i  ( t a b . I I . 2 ) ,  c o n s e n t e  d i  i n d i v i d u a r e  d u e  f a s i  b e n  

d i s t i n t e :  l a  p r i m a ,  a l l ’ i n i z i o  d e g l i  a n n i  ’ 9 0 ,  v e d e  l a

c o n t r a z i o n e  d e l  p e s o  d e l l e  t r a d i z i o n a l i  e s p o r t a z i o n i  f r a n c e s i ,  

c h e  a v e v a n o  d o m i n a t o  i l  m e r c a t o  d i  l u s s o  -  n o n  s o l o  t e d e s c o  -  

d u r a n t e  b u o n e  p a r t e  d e l  s e c o l o ;  l a  s e c o n d a ,  d i  p o c o

s  O u e s t a  e  l a  s e g u e n t e  t a b e l l a  r i p o r t a  u n i t a m e n t e  p e r  t u t t i  g l i  
a n n i  l e  v o c i  d o g a n a l i  ’’c i o c c o l a t o "  e  " p r o d o t t i  d i  P ^ e n a

a  b a s e  d i  c i o c c o l a t o  e  c a c a o " ,  c h e  n e l l a  S ta tis tik  des D eutschen  
R eichs  v e n g o n o  s e p a r a t e  s o l o  a  p a r t i r e  d a l  1 8 9 8 .  A  p a r t i r e  d a  
a u e l l a  d a t a  i  " p r o d o t t i  d i  p a s t i c c e r i a  c o s t i t u i s c o n o  s o l o  i l  1 0 %
L e a  d e l l e  i m p o r t a z i o n i ,  m e n t r e  i n f l u i s c o n o  n o t e v o l m e n t e ,  p e r  c a . i l  

4 5 %  s u l l e  e s p o r t a z i o n i ,  i n  p a r t i c o l a r e  p e r  p o c o  o l t r e  l a  m e t a  s u  
g u e i l e  v e r i  l a  G r a n  B r e t a g n a ,  l ’ A u s t r i a ,  l ’ O l a n d a ,  e  q u a s i  p e r  

n i e n t e  s u  q u e l l e  v e r s o  g l i  U S A .
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s u c c e s s i v a ,  è  c a r a t t e r i z z a t a  d a l l a  c r e s c i t a  d e l l e  

e s p o r t a z i o n i  s v i z z e r e ,  b a s a t a  s u l l ' i n d i s c u s s a  s u p e r i o r i t à  

e l v e t i c a  i n  u n  p r o d o t t o ,  i l  c i o c c o l a t o  a l  l a t t e ,  c h e  p r o p r i o  

i n  q u e s t a  f a s e  c o n o s c e  u n a  v a s t a  a f f e r m a z i o n e  a  l i v e l l o  

i n t e r n a z i o n a l e  ( 9 ) .

S u l  v e r s a n t e  d e l l e  e s p o r t a z i o n i ,  i n o l t r e ,  l a  c r e s c i t a  d e l  l o r o  

v a l o r e  u n i t a r i o  i n  r a p p o r t o  a l l e  i m p o r t a z i o n i  ( c f r .  a n c o r a  l a  

t a b e l l a  g e n e r a l e  d e l l ' i m p o r t - e x p o r t  i n  a p p e n d i c e  B )  e  l a  

r i p r e s a  d o p o  l a  p a r z i a l e  c h i u s u r a  d e l  m e r c a t o  a m e r i c a n o  p e r  

v i a  d e l  D i n g l e y  B i l l  d e l  1 8 9 7 ,  i n d i c a n o  c o m e  a l  t e r m i n e  d e l  

p r o c e s s o  d i  s v i l u p p o  d i  i n i z i o  s e c o l o  i l  s e t t o r e  i n d u s t r i a l e  

t e d e s c o  a c q u i s i s c a  c o m p e t i t i v i t à  a n c h e  p e r  l e  f a s c e  d i  

p r o d o t t o  d i  m a g g i o r  q u a l i t à  e  s u  u n a  s e r i e  r e l a t i v a m e n t e  a m p i a

T A B . I I . 3  E S P O R T A Z I O N I  T E D E S C H E  D I  C I O C C O L A T O  E  P R O D O T T I  
A F F I N I  ( 1 8 8 6 - 1 9 1 3 ,  M E D I E  Q U I N Q U E N N A L I  I N  T O N N . )

E s p  . 
t o t  . U S A G r . B r e t .  D a n i m .  O l a n d a  A u s t r i a U .  A l t r i

1 8 8 6 - 9 0
1 8 9 1 - 9 5
9 6 - 1 9 0 0
1 9 0 1 - 0 5
1 9 0 6 - 1 0
1 9 1 1 - 1 3

120
4 3 9
8 8 3
8 4 7
8 8 3

1 3 6 6

5 1 ( 4 3 % )  
1 4 7 ( 3 3 % )  
2 8 9 ( 3 3 % )  

6 5 (  8 % )  
7  6 (  9 % )  

1 1 9 (  9 % )

1 1 (  9 % )  
1 7 8 ( 4 0 % )  
4 0 1 ( 4 6 % )  
3 6 9 ( 4 4 % )  
1 6 7 ( 1 9 % )

5 (  4 % )  7 (  6 % )  
1 2 (  3 % )  1 8 ( 4 % )  
21( 2%) 21(  2%) 
3 0 (  3 % )  2 7 ( 3 % )  
7 8 (  9%) 1 2 6 ( 14%)

4 3 9 ( 3 2 % ) 1 5 3 ( 1 1 % )  5 4 (  4 % )

5 ( 4 % )
2 0 ( 5 % )
2 4 ( 3 % )

6(1%)
3 8 ( 4 % )
9 6 ( 7 % )

4 1 ( 3 4 % )
6 4 ( 1 5 % )

1 2 7 ( 1 4 % )
3 5 0 ( 4 1 % )
3 9 8 ( 4 5 % )
5 0 5 ( 3 7 % )

F o n t e :  S t a t i s t i k  d e s  D e u ts c h e n  R e i c h s , A u s w ä r t i g e r  H a n d e l , a n n i  
i n d i c a t i

d i  m e r c a t i  e s t e r i  d i  r i l i e v o .  O l t r e  c h e  v e r s o  q u e l l i  i n d i c a t i  

n e l l a  t a b e l l a  I I . 3 ,  i n f a t t i ,  t r a  i l  1 9 0 6  e d  i l  1 9 1 1 ,  s i  h a n n o  

e s p o r t a z i o n i  d i  q u a l c h e  i m p o r t a n z a  v e r s o  i  D o m i n i o n  b r i t a n n i c i  

( S u d  A f r i c a ,  A u s t r a l i a ,  N u o v a  Z e l a n d a ) ,  l a  R u s s i a ,  l a  F r a n c i a ,  

l a  S v i z z e r a  e  i l  B e l g i o ,  c h e  p e r a l t r o  r a p p r e s e n t a  f i n  d a g l i  * Si

9 .  Q u e s t o  d o p p i o  p r o c e s s o ,  d i  s o s t i t u z i o n e  d e l l e  i m p o r t a z i o - n i  
f r a n c e s i  e  d i  p e n e t r a z i o n e  d e l  c i o c c o l a t o  s v i z z e r o  è  a n c h e  b e n  
s e g u i b i l e  a t t r a v e r s o  l e  r e l a z i o n i  a n n u a l i  d e l l e  c a m e r e  d i  c o m m e r c i o .
S i  v e d a ,  a d  e s e m p i o ,  o l t r e  a  q u e l l e  g i à  c i t a t e ,  l a  s e r i e  d e l l o  
Jahresberich t d er  Handels und  G e  w e r b e - K a m m e r  z u  Dresden, D r e s d e n  
1 8 6 3 - 1 9 1 3 .
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a n n i  ' 8 0  l a  d e s t i n a z i o n e  d i  c i r c a  i l  4 - 5 %  d e l l e  e s p o r t a z i o n i  

t e d e s c h e .

A n d a m e n t o  d i v e r s o , m a  c o n  r i t m i  d i  s v i l u p p o  c o n c o r d i  c o n  

q u e l l i  s i n  q u i  i l l u s t r a t i ,  h a  i l  c o m m e r c i o  e s t e r o  d e l  b u r r o  d i  

c a c a o  e  d e l  c a c a o  i n  p o l v e r e ,  d u e  a r t i c o l i  f r u t t o  d i  u n  

p r o c e s s o  p r o d u t t i v o  c o l l a t e r a l e ,  e  t u t t a v i a  p e r  v a r i  a s p e t t i  

c o l l e g a t o  a  q u e l l o  d e l  c i o c c o l a t o  s o l i d o ( l O ) .

S i g n i f i c a t i v o  è  i n n a n z i  t u t t o  i l  d e f i c i t  c o m m e r c i a l e  c h e  f i n o  

a l l a  m e t à  d e g l i  a n n i  ' 9 0  l a  G e r m a n i a  r e g i s t r a  n e l  c o m p a r t o  d e l  

b u r r o  d i  c a c a o .  C o m e  n e l  c a s o  d e l l a  p a s t a  d i  c a c a o  ( 1 1 ) ,  e s s o  

è  i n  c e r t a  m i s u r a  i n d i c a t i v o ,  i n f a t t i ,  d e l l ' a u m e n t o  d e l l a  

p r o d u z i o n e  c i o c c o l a t i e r a  v e r i f i c a t o s i  a  p a r t i r e  d a l  d e c e n n i o  

p r e c e d e n t e ,  e  d e l  r i t a r d o  c o n  c u i  l ' o f f e r t a  n a z i o n a l e  d i  

q u e s t i  s e m i l a v o r a t i  t e n d e  a d  a d e g u a r s i  a l l  a c c r e s c i u t a  d o m a n d a  

d e i  c o m p a r t i  f i n a l i  d e l  c i c l o  p r o d u t t i v o .

C o n  l a  m e t à  d e l l ' u l t i m o  d e c e n n i o  d e l l ' 8 0 0 ,  g r a z i e  a n c h e  a d  

a g g i u s t a m e n t i  d e l l a  p o l i t i c a  d o g a n a l e ,  q u e s t a  s i t u a z i o n e  d i  

d i p e n d e n z a  d a l l ' e s t e r o  v i e n e  a d  e s s e r e  s a n a t a ,  e d  a n z i  

l ’ i n d u s t r i a  d e l  c a c a o  t e d e s c a  s i  c o n s o l i d a  a l  p u n t o  d a  

d i v e n t a r e  i n  b r e v e  t e m p o  l a  s e c o n d a  e s p o r t a t r i c e  m o n d i a l e  d i  

b u j f j - o  d o p o  q u e l l a  o l a n d e s e .  L a  c o n t i n u a  c r e s c i t a  d e l l e  

e s p o r t a z i o n i  d i  b u r r o  e  d i  p a s t a  d i  c a c a o  c h e  s i  v e r i f i c a  t r a  

i l  1 8 9 7  e d  l a  p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e ,  p e r  a l t r o ,  è  

s i g n i f i c a t i v a  d e l  c a r a t t e r e  e m i n e n t e m e n t e  i n d u s t r i a l e  c h e  l o  

s v i l u p p o  d e l  s e t t o r e  c i o c c o l a t i e r o  t e d e s c o  a s s u m e .  A n c h e  i n  u n  

a m b i t o  d i  g e n e r i  p r e t t a m e n t e  d i  c o n s u m o  c o m e  q u e l l i  a  b a s e  d i

1 0 .  L a  p r o d u z i o n e  d i  c i o c c o l a t o  s o l i d o ,  i n f a t t i ,  r i c h i e d e  
n e c e s s a r i a m e n t e  c o s p i c u e  a d d i z i o n i  d i  b u r r o  d i  c a c a o ,  r e n d e n - d o ,  p e r  
a l t r o  v e r s o ,  d i s p o n i b i l i  c o r r i s p o n d e n t i  q u a n t i t à  d i  c a c a o  i n  p o l v e r e ,  

c h e  d e l  b u r r o  è  a p p u n t o  i l  s o t t o p r o d o t t o .
1 1 .  P e r  p a s t a  d i  c a c a o  s i  i n t e n d e  c a c a o  t o s t a t o  e  m a c i n a t o ,  
p r o n t o  c i o è  p e r  e s s e r e  t r a s f o r m a t o  i n  c i o c c o l a t o  s o l i d o  o ,  
a l t e r n a t i v a m e n t e ,  i n  b u r r o  e  p o l v e r e  d i  c a c a o .  L a  c a t e g o r i a  
m e r c e o l o g i c a  p r e s e n t a t a  n e l l a  t a b e l l a  d e l  c o m m e r c i o  e s t e r o  d e l  
s e t t o r e  t e d e s c o ,  t u t t a v i a ,  c o m p r e n d e  u n  i n s i e m e  e t e r o g e n e o  d i  
s e m i l a v o r a t i  i n  c u i  r i e n t r a n o  a n c h e  i l  c a c a o  s o l t a n t o  t o s t a t o ,  
c a c a o  c o n  u n  b a s s o  g r a d o  d i  m a c i n a z i o n e ,  e ,  f i n o  a l  1 8 8 7 ,  a n c h e  

p a s t e  c o n  s u r r o g a t i .
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c a c a o ,  i n  a l t r i  t e r m i n i ,  i n  c u i  -  a l m e n o  a l l ' e p o c a  -  l e  

l a v o r a z i o n i  f i n a l i  a d  a l t a  i n t e n s i t à  d i  l a v o r o  o  a d d i r i t t u r a  

a r t i g i a n a l i  t e n d o n o  a d  a v e r e  u n  p e s o  p r e v a l e n t e ,  l ' i n d u s t r i a  

t e d e s c a  s i  r i t a g l i a  i l  r u o l o  d i  e s p o r t a t r i c e  d i  s e m i l a v o r a t i  

( o l t r e  c h e  d i  m a c c h i n a r i ,  c o m e  s i  v e d r à ) ,  c i o è  d i  p r o d o t t i  

p e s a n t i " ,  l a  c u i  f a b b r i c a z i o n e  è  c a r a t t e r i z z a t a  d a  u n  r i c o r s o  

r e l a t i v a m e n t e  a m p i o  a  p r o c e s s i  a d  a l t a  i n t e n s i t à  d i  c a p i t a l e .  

A l l o  s v i l u p p o  d e l l a  p r o d u z i o n e  d i  b u r r o  d i  c a c a o ,  d ' a l t r a  

p a r t e ,  s i  c o l l e g a  a  s u a  v o l t a  l a  c r e s c i t a  d i  q u e l l a  d e l  s u o  

p r i n c i p a l e  s o t t o p r o d o t t o ,  i l  c a c a o  i n  p o l v e r e .

L e  l a r g h e  d i s p o n i b i l i t à  d i  q u e s t o  a r t i c o l o  c h e  v e n g o n o  a  

c r e a r s i  p e r  e f f e t t o  d e l l o  s v i l u p p o  d e l l a  p r o d u z i o n e  d i  b u r r o ,  

i l  s u o  b a s s o  p r e z z o  u n i t a r i o ( 1 2 ) ,  l e  s u e  q u a l i t à  m e r c e o l o g i c h e  

e  g l i  s f o r z i  p r o m o z i o n a l i  d e i  p r o d u t t o r i ,  f a n n o  s ì  c h e ,  a  

p a r t i r e  a p p u n t o  d a l l a  m e t à  d e g l i  ' 9 0  i n  p o i ,  e s s o  s i a  t r a  i  

p r o d o t t i  a  b a s e  d i  c a c a o  q u e l l o  c h e  p i ù  s i  a p p r o s s i m a  a d  a v e r e  

u n  c o n s u m o  d i  m a s s a .

I n  q u e s t o  a m b i t o ,  t u t t a v i a ,  g l i  o l a n d e s i  g o d o n o  d i  v a n t a g g i  

a n a l o g h i  a  q u e l l i  s v i z z e r i  p e r  i l  c i o c c o l a t o  a l  l a t t e .  

I n v e n t r i c e  d e i  m o d e r n i  m e t o d i  d i  s g r a s s a t u r a  d e l  c a c a o ,  

l ' i n d u s t r i a  o l a n d e s e  s v i l u p p a  u n ' o r i g i n a l e  f o r m a  d i  

s p e c i a l i z z a z i o n e ,  c h e  f a  d e i  P a e s i  B a s s i  i l  p r i n c i p a l e  

e s p o r t a t o r e  m o n d i a l e  d i  c a c a o  i n  p o l v e r e  e  d i  A m s t e r d a m  l a  

p i a z z a  s u  c u i  s i  f i s s a  i l  p r e z z o  i n t e r n a z i o n a l e  d e l  b u r r o  d i  

c a c a o .  N e l  c a s o  s t e s s o  d e l l a  G e r m a n i a ,  u n a  q u o t a  o s c i l l a n t e  

t r a  i l  6 0  e d  i l  9 0 %  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  d i  b u r r o  d i  c a c a o ,  

d e l l ' 8 0 - 9 0 %  d i  q u e l l e  d i  p a s t a  e  s u r r o g a t i  e  i n  m e d i a  d i  o l t r e  

i l  9 0 %  d i  q u e l l e  d i  c a c a o  i n  p o l v e r e  s o n o ,  p e r  t u t t o  i l  

p e r i o d o  i n  e s a m e ,  d i  p r o v e n i e n z a  o l a n d e s e .  E  g l i  a g g i u s t a m e n t i  

d e l l e  t a r i f f e  d o g a n a l i  d e g l i  a n n i  ' 9 0 ,  s e  c o n s e n t o n o  a l  

s e t t o r e  t e d e s c o  d i  a r g i n a r e  q u e s t o  f l u s s o  c o m m e r c i a l e  n e l

1 2 .  I l  p r e z z o  m o d e r a t o  d e l  c a c a o  d a  b e v a n d a  h a ,  e n t r o  c e r t i  l i m i t i ,  
m o t i v i  i n t r i n s e c i ,  i n  q u a n t o  e s s o  è  c o n s u m a t o  i n  p i c c o l e  q u a n t i t à  
m e s c o l a t o  c o n  l a t t e  o  a c q u a ,  o l t r e  c h e  e s s e r e  u n  r i s u l t a t o  d e l l a  
s i t u a z i o n e  d i  s o v r a p p r o d u z i o n e  v e n u t a s i  a  c r e a r e  a t t o r n o  a l l a  f i n e  
d e l  s e c o l o .
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c a m p o  d e i  s e m i l a v o r a t i ,  n o n  a l t r e t t a n t o  f a c i l m e n t e  s o r t i s c o n o  

l o  s t e s s o  e f f e t t o  p e r  u n  p r o d o t t o  f i n i t o  c o m e  i l  c a c a o  i n  

p o l v e r e .  I n  q u e s t o  a m b i t o ,  i n f a t t i ,  l e  m a r c h e  o l a n d e s i  p o s s o n o  

c o n t a r e ,  o l t r e  c h e  s u  t e c n i c h e  o r i g i n a l i ,  s u  u n a  s u p e r i o r i t à  

q u a l i t a t i v a  d e l  p r o d o t t o  i m m e d i a t a m e n t e  a p p r e z z a b i l e  d a  p a r t e  

d e l  p u b b l i c o  e  s o s t e n u t a ,  p e r a l t r o ,  d a  i n g e n t i  i n v e s t i m e n t i  

p r o m o z i o n a l i  ( 1 3 ) .

R i a s s u m e n d o ,  l ' i m m a g i n e  c h e  d e l l o  s v i l u p p o  d e l  s e t t o r e  

c i o c c o l a t i e r o  t e d e s c o  e m e r g e  d a i  d a t i  s u l  c o m m e r c i o  e s t e r o  è  

q u e l l a  d i  u n a  c r e s c i t a  c o n c e n t r a t a  n e l  t r e n t e n n i o  a  c a v a l l o  

d e i  d u e  s e c o l i .  N e g l i  u l t i m i  a n n i  d e l l ' 8 0 0  q u e s t a  c r e s c i t a  

p o r t a  a l l a  s o s t a n z i a l e  c o n q u i s t a  d e l  m e r c a t o  i n t e r n o ,  b e n c h é  

a n c h e  n e l l a  f a s e  s u c c e s s i v a  s i  m a n t e n g a n o  s p a z i  d e l i m i t a t i  p e r  

g l i  e s p o r t a t o r i  s t r a n i e r i  p a r t i c o l a r m e n t e  c o m p e t i t i v i ,  c o m e  ì  

p r o d u t t o r i  d i  c i o c c o l a t o  a l  l a t t e  s v i z z e r i  o  q u e l l i  o l a n d e s i  

d i  c a c a o  i n  p o l v e r e ,  c h e  g r a z i e  a l l a  s u p e r i o r i t à  n e i  

r i s p e t t i v i  c o m p a r t i  h a n n o  m o d o  d i  b e n e f i c i a r e  d i  p a r t e  

d e l l ’ e s p a n s i o n e  d e i  c o n s u m i  d e l l a  b e l l e  é p o q u e .  N e l l e  s u e  

d i n a m i c h e  i n t e r n e ,  t a l e  e s p a n s i o n e  v e d e  a n z i t u t t o  u n a  r i p r e s a ,  

d o p o  l ’ i n t e r v a l l o  d e l l a  G r a n d e  D e p r e s s i o n e ,  d e l l a  p r o d u z i o n e  

c i o c c o l a t i e r a ,  c h e  c o n t i n u e r à  d a  a l l o r a  a  s v i l u p p a r s i  

p r o g r e s s i v a m e n t e  f i n o  a l l a  p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e .  A l l a  m e t à  

d e g l i  a n n i  ’ 9 0  l a  c r e s c i t a  i n v e s t e ,  p r o b a b i l m e n t e  i n  m o d o  p i u  

a c c e n t u a t o  e  r e p e n t i n o ,  i l  c o m p a r t o  d e l  c a c a o  i n  p o l v e r e  d a  

b e v a n d a ,  u n  g e n e r e  d i  c o n s u m o  l a  c u i  p r o d u z i o n e  e  

i n d i r e t t a m e n t e  s t i m o l a t a  d a  q u e l l a  d i  c i o c c o l a t o  e  c h e  * III

1 3 .  S u l l ' i n d u s t r i a  o l a n d e s e  e  l a  s u a  p a r t i c o l a r e  p o s i z i o n e  n e l  
m e r c a t o  i n t e r n a z i o n a l e  c f r .  C o m m e r c i a l  D e p a r t m e n t  o f  t h e  
N e t h e r l a n d s  M i n i s t r y  o f  A g r i c u l t u r e ,  I n d u s t r y  a n d  C o m m e r c e ,  C o c o a  
a n d  C h o c o l a t e ,  L e i d e n ,  E . Y d o ,  [ 1 9 1 2 ? ] ;  F . K l o p s t o c k ,  K a k a o  L e i p z i g ,  
B i b l i o g r . I n s t . A G ,  1 9 3 7  p p . 8 6 - 8 8 ;  n o n c h é  l  r a p p o r t i  p e r i o d i c i  d e .  
» G o r d i a n ”  s u l l a  s i t u a z i o n e  c o m p l e s s i v a  d e l l  i n d u s t r i a  d e l  p a e s e  ( a d  
e s e m p i o  H o l l a n d ,  i n  " G o r d i a n ” , 4 2 1 , X I . 1 9 1 2 ,  p p . 5 7 1 1 - 5 7 1 3  H o l l a n d  

1 9 1 2 ,  I v i ,  4 3 0 ,  I I I . 1 9 1 3 ,  p p . 6 0 7 9 - 6 0 8 1 ;  Holland 1 9 1 3 ,  I v i ,  4 5 4 '
I I I  1 9 1 4 ,  p p . 7 0 5 4 - 7 0 5 6  e  D i e  h o l l ä n d i s c h e  K a k a o i n d u s t r i e  i n  1 9 1 4 ,  I v i ,  
4 7 7  H l ’1 9 1 5  p p . 7 8 5 0 - 7 8 5 2 ) ,  e  q u e l l i  a n n u a l i  s u l l ' a n d a m e n t o  d e l
m e r c a t o  d e l  b u r r o  d i  c a c a o  d i  A m s t e r d a m  e  s u l l a  r e l a z i o n e  d e l l a  

c a m e r a  d i  c o m m e r c i o  d i  q u e s t ' u l t i m a  c i t t à .
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p r e s e n t a ,  c o m e  v e d r e m o ,  c a r a t t e r i  p i ù  p o p o l a r i .

P a r a l l e l a m e n t e ,  i n o l t r e ,  l ' i n d u s t r i a  t e d e s c a  s i  c o n s o l i d a  e  s i  

s p e c i a l i z z a  a n c h e  n e i  c o m p a r t i  i n t e r m e d i  c h e  a l i m e n t a n o  e  

s o s t e n g o n o  l e  l a v o r a z i o n i  f i n a l i .

II.l.c) I consumi procapite

A c o m p l e t a m e n t o  d e l  q u a d r o  f i n o r a  t r a c c i a t o  s t a n n o ,  i n f i n e ,  i  

d a t i  s u l  c o n s u m o  p r o c a p i t e ,  u n  e l e m e n t o  c h e  m e g l i o  d i  a l t r i  

e s e m p l i f i c a  l ' e n t i t à  d e l l o  s v i l u p p o  t e d e s c o  t r a  ' 8  e  ' 9 0 0 .  N o n  

p o t e n d o  e s s e r e  r i f e r i t i  a i  v a l o r i  d e l l a  p r o d u z i o n e  n a z i o n a l e ,  

a n c h e  q u e s t i  d a t i  p r e s e n t a n o  i n  g e n e r a l e  n o t e v o l i  p r o b l e m i  e d  

u n  a l t o  g r a d o  d i  a p p r o s s i m a z i o n e .  I n  q u e s t a  s e d e  s e  n e  

p r e s e n t a n o  d u e  v e r s i o n i :  l a  p r i m a  ( t a b . I I . 4 )  b a s a t a  s u l  d a t o  

g r e z z o  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  d i  c a c a o ,  l ' a l t r a  c o s t r u i t a  

r e t t i f i c a n d o  t a l e  s e r i e  c o n  l ' i m p o r t - e x p o r t  d i  p r o d o t t i  f i n i t i  

e  s e m i l a v o r a t i  s u l l a  b a s e  d i  s t i m e  F A O  d i  e q u i v a l e n z a  t r a  

q u e s t i  u l t i m i  e d  i l  c a c a o  i n  g r a n i ,  d i s p o n i b i l i  t u t t a v i a  s o l o  

p e r  i l  ' 9 0 0 .

G i à  l e  c i f r e  i n  t a b e l l a  I I . 4 ,  c h e  t u t t a v i a  v a n n o  c o n s i d e r a t e  

c o n  e s t r e m a  c a u t e l a  e  r i t e n u t e  i n d i c a t i v e  s o l o  d i  o r d i n i  d i  

g r a n d e z z a ,  d a n n o  u n ' i d e a  d e l l ' a s c e s a  d e l  c o n s u m o  d i  c a c a o  i n  

G e r m a n i a .  N e l l e  s u e  d i m e n s i o n i  g e n e r a l i ,  t a l e  c r e s c i t a  t r o v a  

c o n f e r m a  a n c h e  n e i  v a l o r i  d e l l a  s u c c e s s i v a  t a b e l l a  I I . 5 ,  

r i g u a r d a n t e  u n  p e r i o d o  d i  t e m p o  p i ù  l i m i t a t o ,  m a  p i ù  a c c u r a t a  

n e l l a  s t i m a  e  r i g u a r d a n t e  u n  n u m e r o  p i ù  v a s t o  d i  p a e s i .  L a
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TAB.I I . 4 - IMPORTAZIONI DI CACAO PROCAPITE SECONDO 
HENNINGSEN (DATI IN KG/AB)

Anni

1851-55
1856-60
1861-65
1866-70
1871 -75
1876-80
1881-85
1886-90
1891-95
96-1900
1901-05
1906-10
1911-12

Germ. F r . G. B r e t .Bel  . A. U. USA Ni . I t .

0 , 0 2 0,07 0 ,07 0 ,02
0 , 0 2 0,10 0 , 0 5 0 , 01
0 , 0 3 0 ,14 0 , 0 6 0 ,01
0 , 0 3 0 ,21 0 , 0 8 0,09* 0 ,01
0 , 0 5 0 ,19 0 ,1 2 0,11 0 ,01 0 ,04
0 , 0 5 0 ,26 0 , 1 4 0,11 0 ,01 0,04
0 , 0 6 0,32 0 , 1 6 0 ,16 0 ,01 0,07
0 , 1 0 0 ,36 0 ,2 2 0,18 0 ,01 0,10
0 , 1 6 0,40 0 , 2 6 0,24 0 ,02 0 ,16
0 , 2 8 0 ,44 0 ,4 2 0 ,03 0,20
0 , 3 8 0,52 0 , 4 6 0,37 0 ,05 1,92 0 ,02
0 , 57 0 ,59 0 , 4 9 0,59 0 ,08 0,51 2,03 0 ,05
0 , 7 5 0 ,69 0 ,5 1 0,72 0 ,12 0,52 4,03 0,07

CH

1,92
2,65

Fonte: A.Henningsen, P r o d u k t i o n ,  Z i r k u l a t i o n  und Konsumat 
w i c h t i g e r  Wel t h a n d e l s g ü t e r ,  in "Weltwirtschaftliches Archiv , 
1916 I 7 pp .95-96. (*) Solo 1869-70. Dati per 1’800 raccolti 
dall’au tore; per ü  *900, t r a t t i  prevalentemente dalle statistiche
ufficiali francesi.

s t i m a  d e l  consumo p r o c a p i t e  è i n  e s s a  r i f e r i t a  a l l e  

i m p o r t a z i o n i  n e t t e  d e l l a  m a t e r i a  p r i m a  p i ù  i l  s a l d o  

d e l l ' i n t e r s c a m b i o  c o m m e r c i a l e  c on  1 e s t e r o  d i  p r o d o t t i  

s e m i l a v o r a t i  e f i n i t i ,  c o n s i d e r a t i  n e i  t e r m i n i  d i  un  l o r o  

c o n v e n z i o n a l e  c o n t e n u t o  d i  c a c a o  i n  g r a n i .  A c c a n t o  a l  d a t o  d e l  

c o n s u m o  p r o c a p i t e  c o s ì  c o s t r u i t o ,  è s t a t a  i n s e r i t a  l a  m i s u r a  

p e r c e n t u a l e  che  r i s p e t t o  a d  e s s o  ha i l  s a l d o  p r o c a p i t e  d e l l e  

b i l a n c i a  c o m m e r c i a l e ,  i l  c h e  c o n s e n t e  d i  v a l u t a r e  
a p p r o s s i m a t i v a m e n t e  i l  g r a d o  d i  d i p e n d e n z a  d e l  s e t t o r e  d a l l e  

i m p o r t a z i o n i  d i  p r o d o t t i  f i n i t i  o ,  n e l  c a s o  d i  p a e s i  
e s p o r t a t o r i ,  l ' i n c i d e n z a  d e l l e  e s p o r t a z i o n i  s u l l e  i m p o r t a z i o n i

d i  c a c a o  i n  g r a n i .
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T A B . I I . 5  -  CONSUMI PROCAPITE PRODOTTI CIOCCOLATIERI IN 
TERMINI DI CACAO CONTENUTO SECONDO LA FAO (MEDIE 
TRIENNALI IN KG/AB)

1 9 0 0 / 1 9 0 2 1 9 1 1 / 1 9 1 3 1 9 2 7 / 1 9 2 9 1 9 3 6 / 1 9 3 8P a e s i  a b a b a b a b

G e r ma n i a  0 , 3 2 +6% 0 , 7 3 + 10% 1 / 1 4 + 3% 1 , 1 4 - 2%
F r a n c i a 0 , 7 2 - 5% 0 , 8 9 -11% 1 , 0 3 + 1%
USA 0 , 2 9 -10% 0 , 6 9 - 6% 1 , 5 4 - 1 , 8 9 + 1%
S v i z z e r a  0 , 6 0 +127% 0 , 6 9 + 289% 1 , 3 6 + 53% 2 , 1 5 -13%
G . B r e t .  0 , 5 1 - 6% 0 , 6 6 - 8% 1 , 3 2 -  5% 1 . 9 7 + 5%
O l a n da 0 , 5 2 +1220% 1 , 3 3 + 346% 3 , 7 4  +102%
I t a l i a  0 , 0 3 -46% 0 , 1 3 -48% 0 , 2 1 -13% 0 , 1 9 + 1%
B e l g i o  0 , 3 9 -21% 1 , 0 6 -23% 0 , 9 6 - 8% 1 , 6 8 -34%
D a n i m a r c a  0 , 3 8 -18% 0 , 8 1 -20% 1 , 2 2 -37% 1 / 4 1 -15%
Canada 0 , 6 5 -40% 1 / 1 2 -31% 1 , 3 6 -15%
A u s t r a l i a 0 , 5 2 -76% 0 , 9 3 -30% 1 , 1 6 -19%
N o r v e g i a  0 , 1 9 -11% 0 , 5 0 - 7% 0 , 7 8 - 2% 1 , 2 0 - 9%
Spagna 0 , 3 1 - 1% 0 , 4 6 - 4% 0 , 4 3 + 1%
S v e z i a  0 , 1 2 -18% 0 , 3 1 -16% 0 , 6 5 -10% 1 , 1 6 -15%
A u s t r i a  0 , 0 4 -15% 0 , 1 6 -20% 0 , 8 1 - 4% 0 , 9 8 -
F i n i a n d i a 0 , 0 5 -19% 0 , 0 8 -47% 0 , 1 0 -58%
S u d a f r i c a 0 , 0 4 -83% 0 , 1 7 -82% 0 , 2 8 -52%

F o n t e :  E l a b o r a z i o n i  s u  d a t i  da F a o , Op. c i  t . . C o l . a : s t i m a  de l
consumo p r o c a p i t e = i m p o r t  n e t t o  d i  c a c a o  i n g r a n i p c  + s a l d o
d e l l ' i n t e r s c a m b i o ( + i m p o r t / - e x p o r t ) d i  p r o d o t t i  f i n i t i  i n
t e r m i n i  d i  c a c a o i n  g r a n i  c o n t e n u t o . C o l . b : q u o t a p e r c e n t u a l e
d e l  s a l d o  d e l l ' i n t e r s c a m b i o  d i p r o d o t t i  f i n i t i  r i s p e t t o  a l
c o n s u m o , (+)  p r e v a l e n z a  d e l l ' e x p o r t  o ( - )  d e l l ' i m p o r t  ( c f r . n o t a
14 p e r  un e s e m p i o d e l  c a l c o l o su  c u i s i  b a s a 1 a t a b e l l a ) .

Anche i n  q u e s t o  c a s o ,  1 ' a p p r o s s i m a z i o n e  d e i d a t i  ed  i l  modo un
pò t o r t u o s o  con  c u i  s o n o  c o s t r u i t i  s c o n s i g l i a n o  d i s t i l a r e
g r a d u a t o r i e  t r o p p o  d e t t a g l i a t e . I n d i c a t i v o  d i  t a l i d i  f f i c o l t à
è ad e s e m p i o  i l  c a s o  d e l l ' O l a n d a ,  un p a e s e  t r a d i z i o n a l m e n t e

e s p o r t a t o r e ,  p e r  i l  q u a l e  i  c a l c o l i  s o n o  c o m p l i c a t i  

d a l l ' a s s e n z a  d i  t a s s a z i o n e  d o g a n a l e  s u l  c a c a o  ed  i  c u i  d a t i  

s o n o  c on  t u t t a  p r o b a b i l i t à  d i s t o r t i  s i a  da un d i f e t t o s o

computo  d e l l e  s c o r t e  c h e  d a l l ' a n d a m e n t o  c o n g i u n t u r a l e  d e l  

c omme rc i o  e s t e r o  ( 1 4 ) .  A p r e s c i n d e r e  da  q u e s t i  l i m i t i ,

14. I d a ti Fao fo rn iscono  c ifre  su ll'in terscam bio  commerciale 
olandese solo a p a r tire  dal 1903. Per il 1903-05 il consumo che  ne 
deriva  è d i 1,06 kg. + 94% d i esp o rtaz io n i n e tte  p rocap ite . Se s i
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comunque ,  d a l l a  t a b e l l a  e m e r g e  c h i a r a m e n t e  come a l l a  v i g i l i a  

d e l l a  g u e r r a  l a  G e r m a n i a  s i a  u n o  d e i  p a e s i  m a g g i o r m e n t e  

i n t e r e s s a t i  d a l l ’ e c o n o m i a  d e l  c a c a o .  I l  consum o p r o c a p i t e  

t e d e s c o  è i n f a t t i  u n o  d e i  p i ù  a l t i ,  i n  l i n e a  c on  q u e l l o  d e g l i  

a l t r i  c o n s u m a t o r i  d i  c a c a o  d i  g r a n d i  d i m e n s i o n i ,  come i  p a e s i  

a n g l o s a s s o n i  o l a  F r a n c i a .  R i l e v a n t e  è a n c h e  i l  f a t t o  c h e  f i n o  

a g l i  a n n i  T r e n t a  l a  G e r m a n i a  a b b i a ,  g r a z i e  come s i  è v i s t o  

a l l e  e s p o r t a z i o n i  d i  s e m i l a v o r a t i ,  l ' u n i c a  b i l a n c i a  

c o m m e r c i a l e  d i  s e t t o r e  i n  a t t i v o  o l t r e  a q u e l l e  d i  p i c c o l e  

e c o n o m i e  s p e c i a l i z z a t e ,  come l a  s v i z z e r a  e l ' o l a n d e s e .  Q u e s t i  

t r e  p a e s i  r a p p r e s e n t a n o  p e r a l t r o  c a s i  m o l t o  d i v e r s i ,  d a l  

momen t o  c h e  p e r  g l i  u l t i m i  d u e  l ' o r i e n t a m e n t o  v e r s o  i  m e r c a t i  

e s t e r i  c o s t i t u i s c e  l ' i n d i r i z z o  s t r a t e g i c o  d i  un s e t t o r e  

i n d u s t r i a l e  i l  q u a l e ,  p e r  m e t t e r e  p i e n a m e n t e  a f r u t t o  i  p r o p r i  

v a n t a g g i  s u i  c o n c o r r e n t i  s t r a n i e r i ,  d e v e  n e c e s s a r i a m e n t e  

s u p e r a r e  i  v i n c o l i  d i  u na  domanda  i n t e r n a  s t r u t t u r a l m e n t e  

l i m i t a t a .  Nel  c a s o  t e d e s c o ,  come a l  c o n t r a r i o  i n d i c a  a n c h e  l a  

m i n o r e  i m p o r t a n z a  r e l a t i v a  d e g l i  s b o c c h i  e s t e r i ,  1 e s i s t e n z a  a 

p a r t i r e  d a l l ' i n i z i o  d e l  s e c o l o  d i  e s p o r t a z i o n i  n e t t e  è * Il

c o n fro n ta  questo  d a to  con quello del 1911-13, s i o ttiene  il 
r is u l ta to ,  poco p lausib ile , che  negli o tto  a n n i che p recedono  la 
p rim a g u e r ra  mondiale, il consumo o landese  s i dimezza. Le 
im p o rtaz io n i d i cacao in g ra n i  p rocap ite  o lan d esi passano  p e ra ltro  
d a  poco più d i 2 kg p c .d i inizio secolo a 4 kg pc del 1911 12, 
co eren tem en te  perciò  con i d a ti di H enningsen , e su p eran o  i  6 kg se  
a ll'u ltim a  media si a g g iu n g e  il 1913, anno in  cu i il paese , con ca.6 
milioni d i ab itan ti, ha  la seg u e n te  bilancia commerciale di se tto re :
(a )  Im p .n e tte  cacao in  g ran i: 29.980 to n n .
(b )  Im p.prodotti(in  cacao in  g ra n i co n ten u to ): 777 to n n .
(c )  E s p .p ro d o t t i .......................  " : 30-021 tonn‘
"Consum o" (più p recisam ., saldo a+b-c): 736 to n n .

'» " p rò  capite: 0,12 kg / ab .
Il cacao in  g ran i im porta to  sa reb b e  cioè, paradossalm ente , in fe rio re  
a  quello  esp o rta to  so tto  forma di p ro d o tti. E'molto p robab ile , 
tu t ta v ia ,  che non tu t te  le  esp o rtaz io n i siano  riconducib ili alle 
im portaz ion i di m ateria prim a del medesimo anno e che, p iù  in  
g e n e ra le , il commercio e s te ro  d is to rg a  i  d a ti  su l consumo p rocap ite , 
sp ec ie  p e r un paese con un  basso num ero d i ab itan ti ed un 
in te rscam b io  commerciale molto attivo  come 1 Olanda. Q uesti 
in co n v en ien ti s i ripe tono  anche per i  p e rio d i su ccessiv i e p e r  a ltr i 
paesi. Nelle pagine che seguono , p e rtan to , i  d a ti Fao su i consum i 
sono p e rta n to  s ta ti  u tiliz z a ti con r is e rv a  e solo occasionalm ente.
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p i u t t o s t o  i l  s i n t o m o  d e l  l i v e l l o  d i  c o m p e t i t i v i t à  c h e  s u l  

m e r c a t o  i n t e r n a z i o n a l e  i l  s e t t o r e  t r a e  d a l  c o n t r o l l o  d i  un 
v a s t o  m e r c a t o  i n t e r n o .

II.2. Sviluppo del settore e Pii in otto paesi occidentali. 
CJn quadro introduttivo.

N e l l a  r e s t a n t e  p a r t e  d i  q u e s t o  c a p i t o l o  s i  e s a m i n e r a n n o  a l c u n i  

d e i  f a t t o r i  da  c u i ,  i n  p r i m a  a p p r o s s i m a z i o n e ,  può  d i r s i  

d i p e n d a  l o  s v i l u p p o  d e l  s e t t o r e  c i o c c o l a t i e r o .

Le i m p o r t a z i o n i  d i  c a c a o  i n  g r a n i ,  c h e  s i  s o n o  v i s t e  e s s e r e  i l  

p r i n c i p a l e  i n d i c a t o r e  d i s p o n i b i l e  c i r c a  l e  d i n a m i c h e  d e l  

c o m p a r t o ,  v e r r a n n o  a n z i t u t t o  m e s s e  i n  r e l a z i o n e  con  

M a n d a m e n t o  d e l  p r o d o t t o  i n t e r n o  l o r d o ,  e con i  d a t i  

d i s p o n i b i l i  s u l  p r e z z o  d i  q u e s t a  s t e s s a  m a t e r i a  p r i m a .  Nel 

p r e s e n t e  p a r a g r a f o  I I . 2 q u e s t o  t i p o  d i  a n a l i s i  v e r r à  c o n d o t t a  

c o n t e m p o r a n e a m e n t e ,  non  s o l o  p e r  l a  G e r m a n i a ,  ma a n c h e  p e r  

S v i z z e r a ,  I t a l i a  ed a l t r i  c i n q u e  t r a  i  p r i n c i p a l i  p a e s i  

o c c i d e n t a l i  c o n s u m a t o r i  d i  c a c a o ,  a l  f i n e  d i  f o r n i r e  un q u a d r o  

c o m p a r a t i v o  d e l l o  s v i l u p p o  d e l  s e t t o r e  c h e  f a c c i a  da  p u n t o  d i  

r i f e r i m e n t o  a n c h e  p e r  i l  r e s t o  d i  q u e s t o  l a v o r o .  D a t i  e 

d e t t a g l i  d i  t a l e  a n a l i s i  s o n o  r i p o r t a t i  n e l l ’ a p p e n d i c e  I I . A  

A l l ' i n t e r n o  d i  q u e s t a  i n d a g i n e ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  l a  r e l a z i o n e  

t r a  i m p o r t a z i o n i  d i  c a c a o  e r e d d i t i  è s t a t a  s e g u i t a  p e r  un 

p e r i o d o  p i ù  l u n g o  d i  q u e l l o  c u i  s i  r i f e r i s c e  i n  s e n s o  s t r e t t o  

q u e s t a  t r a t t a z i o n e ,  v a l e  a d i r e  d a l l a  m e t à  ' 8 0 0  - a l m e n o  p e r  i  

p a e s i  p e r  i  q u a l i  i  d a t i  s o n o  d i s p o n i b i l i  - a l l a  v i g i l i a  d e l l a  

s e c o n d a  g u e r r a  m o n d i a l e .  Con c i ò  s i  è i n t e s o  p r e s e n t a r e  una 

c o r n i c e  i n t r o d u t t i v a  a l l ' i n t e r n o  d e l l a  q u a l e  s i a  p o s s i b i l e  

c o l l o c a r e ,  a l m e n o  p e r  q u a n t o  r i g u a r d a  una  r e l a z i o n e  e s s e n z i a l e  

come q u e l l a  d e l l ' a n d a m e n t o  d e l  s e t t o r e  r i s p e t t o  a l  r e d d i t o ,  i
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v a r i  c a s i  n a z i o n a l i  e  l e  l o r o  p o s i z i o n i  r e c i p r o c h e ( 1 5 ) .  

N e l l ' a n a l i s i  d e l  r a p p o r t o  t r a  i m p o r t a z i o n i  e  p r e z z i  d e l  c a c a o ,  

a l  c o n t r a r i o ,  c i  s i  è  l i m i t a t i  a i  p r i m i  due  d e c e n n i  d i  q u e s t o  

s e c o l o ,  s a l v o  r i p r e n d e r e  s u c c e s s i v a m e n t e  l ' e s a m e  d e i  p e r i o d i  

p r e c e d e n t i  p e r  i  s i n g o l i  c a s i  n a z i o n a l i  q u i  i n  e s a m e ,  

s o p r a t t u t t o  p e r  q u e l l o  t e d e s c o  ( p a r a g r a f o  I I . 3)  e q u e l l o  

i t a l i a n o ( c a p . V I I I ) .  A l l a  b a s e  d i  q u e s t a  s c e l t a  s t a  t u t t a  una  

s e r i e  d i  p r o b l e m i  r e l a t i v i  a i  p r e z z i  d e l l a  m a t e r i a  p r i m a  e 

a l l e  p o l i t i c h e  d o g a n a l i  a d  e s s a  r e l a t i v e ,  i n  p a r t e  i n d i c a t i  

n e l l ' a p p e n d i c e  I I . A  a q u e s t o  c a p i t o l o  e s u  c u i  s i  t o r n e r à  f r a  

b r e v e .
Dopo q u e s t o  q u a d r o  i n t r o d u t t i v o  g e n e r a l e ,  s i  s c e n d e r à  n e l l o  

s p e c i f i c o  d e l l e  d i n a m i c h e  r i g u a r d a n t i  i l  c o m p a r t o  

c i o c c o l a t i e r o  t e d e s c o  t r a  i l  t a r d o  ' 8 0 0  e l a  p r i m a  g u e r r a  

m o n d i a l e .  In  p a r t i c o l a r e ,  i l  p a r a g r a f o  I I . 3 .  è d e d i c a t o ,  come 

s i  è  a c c e n n a t o ,  a g l i  e l e m e n t i  c h e  m a g g i o r m e n t e  i n f l u i s c o n o  

s u l l ' o f f e r t a  d e l  s e t t o r e ,  v a l e  a d i r e ,  o l t r e  a l  p r e z z o  d e l  

c a c a o  — q u i  r i c o s t r u i t o  a n c h e  p e r  i l  p e r i o d o  a n t e c e d e n t e  i l  

1 9 0 0  - ,  a l  c o m p l e s s o  d e l l a  p o l i t i c a  d o g a n a l e  e a i  r a p p o r t i  

d e l l ' i n d u s t r i a  c i o c c o l a t i e r a  c on  q u e l l a  d e l l o  z u c c h e r o ,  ch e  

c o s t i t u i s c e  l ' a l t r a  m a t e r i a  p r i m a  d i  b a s e .

N e l  p a r a g r a f o  I I . 4,  p o i ,  s i  a f f r o n t a n o  l e  d i n a m i c h e  r e l a t i v e  

a l l a  domanda  d e l  s e t t o r e  t e d e s c o ,  a p p r o f o n d e n d o  a n c h e  i n  

q u e s t o  c a s o  i  p r i m i  r i s u l t a t i  o t t e n u t i  d a l  q u a d r o  c o m p a r a t i v o  

i n t r o d u t t i v o .  Nel  s u c c e s s i v o  c a p i t o l o  I I I ,  i n f i n e ,  c i  s i  

s p o s t e r à  s u l  q u a d r o  d ' i n s i e m e  d e l l e  a z i e n d e  t e d e s c h e ,  p e r  

p a s s a r e  p o i ,  n e l l e  s e z i o n i  s u c c e s s i v e ,  a g l i  a v a n z a m e n t i

15. Il ra p p o rto  t r a  lo sv ilu p p o  del s e tto re  del cacao e la 
dinam ica d e i re d d iti è  p e ra ltro , na tu ra lm en te , quello p iù  d i  ̂
f r e q u e n te  chiamato in  cau sa  all in te rn o  di c o n te s ti analitic i p iu  
v a s ti .  Si veda  in p roposito  ad  esempio J.R.Hanson, T rade in  
T ran s itio n . Exports from th è  Third  World, 1840-1900, New York,  
Académie P ress , 1980, p.106 sgg .; H.Pohl, A ufbruch  d e r W eltw irtschaft. 
G esch ich te  d e r W eltw irtscha ft von der Mitte des  1 9 .Jah rh u n d e rt bis 
zum E rsten  W eltkrieg, S tu t tg a r t ,  S te iner, 1989, pp.lOOsgg.e P-194;
P.Bairoch, B.Etemand, S tructu re  par produits des exporta tions  du 
Thiers-Monde, 1830-1937, Genève, Droz, 1985, pp.30-40.
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t e c n i c o - p r o d u t t i v i  r e a l i z z a t i  a l  l o r o  i n t e r n o  e a l l e  p o l i t i c h e  

c o m m e r c i a l i  da  e s s e  r e a l i z z a t e .  Uno sch em a e s p o s i t i v o  g r o s s o  

modo a n a l o g o , p e r a l t r o ,  s a r à  u t i l i z z a t o  p e r  i l  c a s o  s v i z z e r o  e  
q u e l l o  i t a l i a n o .

Al f i n e  d i  c o l l o c a r e  i  t r e  c a s i  n a z i o n a l i  o g g e t t o  d i  q u e s t a  

t r a t t a z i o n e  i n  un p i ù  a m p i o  c o n t e s t o  i n t e r n a z i o n a l e ,  s i  può 

m o m e n t a n e a m e n t e  a m p l i a r e  i l  campo d i  o s s e r v a z i o n e  a l  r a p p o r t o  

c h e  l e  i m p o r t a z i o n i  p r o c a p i t e  d i  c a c a o  i n  g r a n i  h a n n o  con  l a  

c r e s c i t a  d e l  p r o d o t t o  i n t e r n o  l o r d o  a n c h e  d i  a l t r i  c i n q u e  t r a  

i  p r i n c i p a l i  p a e s i  c o n s u m a t o r i  o c c i d e n t a l i ,  l a  G r a n  B r e t a g n a ,  

l a  F r a n c i a ,  i l  B e l g i o ,  l ' O l a n d a  e g l i  S t a t i  U n i t i .  I d a t i  e i  

r i s u l t a t i  d i  una  s i m i l e  c o m p a r a z i o n e  s o n o  p r e s e n t a t i  n e l  

d e t t a g l i o  n e l l  a p p e n d i c e  I I . A  d i  q u e s t o  c a p i t o l o ,  p e r c u i  q u i  

s i  i l l u s t r e r a n n o  s o l a m e n t e  i  c r i t e r i  g e n e r a l i  s e g u i t i  i n  t a l e  

i n d a g i n e  e l e  p r i n c i p a l i  c o n c l u s i o n i  c h e  da e s s a  p o s s o n o  
t r a r s i .

I l  r a p p o r t o  t r a  l ' a n d a m e n t o  de l  P i i  e l e  i m p o r t a z i o n i  d i  c a c a o  

è i n d i c a t i v o  d e l l a  r e l a z i o n e  e s i s t e n t e  t r a  l a  c r e s c i t a  d e l l a  

r i c c h e z z a  n a z i o n a l e  d e i  v a r i  p a e s i  i n  esame e l o  s v i l u p p o  d e l  

c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o . Va a n z i t u t t o  c o n s i d e r a t o  c h e  i  d a t i  

u t i l i z z a t i  s o n o  p r e v a l e n t e m e n t e  q u e l l i  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  

p r o c a p i t e  d i  c a c a o  i n  g r a n i ,  un i n d i c a t o r e ,  come s i  è d e t t o ,  

s i g n i f i c a t i v o  p i ù  d e l l a  p r o d u z i o n e  d i  p r o d o t t i  a b a s e  d i  c a c a o  

c he  non  d e i  consumi  v e r i  e p r o p r i .  La s t i m a  d e i  c o n su m i d e l  

s e t t o r e ,  a l m e n o  p e r  g l i  a n n i  i n  c u i  è d i s p o n i b i l e ,  è s t a t a  

p u r e  i n s e r i t a .  Nel c o m p l e s s o ,  t u t t a v i a ,  s i  è p r e f e r i t o  f a r e  

r i f e r i m e n t o  a l l e  i m p o r t a z i o n i  d i  m a t e r i a  p r i m a  c h e ,  come s i  è 

d e t t o  i n  p r e c e d e n z a ,  r a p p r e s e n t a n o  u na  b a s e  d i  a n a l i s i  p i ù  

s o l i d a ,  o l t r e  che  d i s p o n i b i l e  p e r  un p i ù  v a s t o  a r c o  t e m p o r a l e .  

C i ò ,  n a t u r a l m e n t e  p o n e  l a  q u e s t i o n e  d e l  d i v a r i o  t r a  p r o d u z i o n e
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e co n su m i p e r  i  p a e s i  f o r t e m e n t e  i m p o r t a t o r i  -  I t a l i a ,  B e l g i o  

-  e p e r  q u e l l i  f o r t e m e n t e  e s p o r t a t o r i  d i  p r o d o t t i  f i n i t i  e 

s e m i l a v o r a t i  -  O l a n d a  e S v i z z e r a  - ,  d i v a r i o  c h e  v a  t e n u t o  

p r e s e n t e  n e l l a  l e t t u r a  d e i  d a t i  i n  a p p e n d i c e  e c h e  a p p u n t o ,  

c o n  l ' a u s i l i o  d e l l e  s t i m e  F a o ,  s i  è t e n t a t o  d i  e v i d e n z i a r e .  

P r o b l e m i  u l t e r i o r i ,  i n o l t r e ,  s o n o  r a p p r e s e n t a t i

d a l l ' i n c e r t e z z a  c h e ,  p e r  a m m i s s i o n e  d e l l o  s t e s s o  a u t o r e  da  c u i  

s o n o  s t a t e  t r a t t e ( 1 6 ) ,  a v v o l g e  l e  s t i m e  c o m p a r a t i v e  d e l  P i i  e ,  

i n  s e c o n d o  l u o g o ,  d a l l a  s c e l t a  n e c e s s a r i a m e n t e  a r b i t r a r i a  d e i  

p e r i o d i  d i  r i f e r i m e n t o .  Q u e s t ' u l t i m o  a s p e t t o ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  

è p r o b l e m a t i c o  s o p r a t t u t t o  p e r  i l  p e r i o d o  t r a  l e  d ue  g u e r r e  

m o n d i a l i  -  o g g e t t o ,  p e r a l t r o ,  i n  q u e s t a  s e d e  s o l a m e n t e  d i  

r a p i d i  a c c e n n i  - ,  d u r a n t e  i l  q u a l e  l e  d i n a m i c h e  d e l  s e t t o r e  

p r e s e n t a n o  da p a e s e  a  p a e s e  s f a s a t u r e  d i  b r e v e  t e r m i n e  e 

p a r t i c o l a r m e n t e  m a r c a t e .  C o sì ad  e s e m p i o ,  l a  c r i s i  d e l  p r i m o  

d o p o g u e r r a ,  l a  f a s e  i n f l a z i o n i s t i c a  d i  p r i m i  a n n i  V e n t i  con l a  

s u c c e s s i v a  s t a b i l i z z a z i o n e  o ,  a n c o r a ,  i l  v e r t i c e  d e l l e  

i m p o r t a z i o n i  d e l l a  f i n e  d e l  d e c e n n i o ,  l a  c r i s i  i n t e r n a z i o n a l e  

e l a  r i p r e s a  s i  p r e s e n t a n o  s p e s s o  s f a l z a t e  d i  q u a l c h e  a n no  n e i  

v a r i  c a s i  n a z i o n a l i ,  c o n  l ' e f f e t t o  d i  i n d e b o l i r e  n o t e v o l m e n t e  

i l  s i g n i f i c a t o  d e i  d a t i  p r e s e n t a t i .
O l t r e  c h e  con  i  r e d d i t i ,  l e  i m p o r t a z i o n i  p r o c a p i t e  s on o  s t a t e  

i n o l t r e  m e sse  i n  r a p p o r t o  con i l  p r e z z o  m e d i o  i n t e r n a z i o n a l e  

d e l l o  s t e s s o  c a c a o ,  p e r  v a l u t a r e  l ' i n c i d e n z a  d i  q u e s t ’ u l t i m o  

e l e m e n t o  s u l l o  s v i l u p p o  d e l  c o m p a r t o ,  n o n c h é  i l  p e s o  d e l l a  

t a s s a z i o n e  d o g a n a l e  a d  e s s o  r e l a t i v a .  Nel f a r  c i ò  c i  s i  è 

l i m i t a t i  a i  p r i m i  d ue  d e c e n n i  d e l  ' 9 0 0  p e r  v a r i  o r d i n i  d i  

m o t i v i .  O l t r e  c h e  i l  p e r i o d o  c h i a v e  d i  q u e s t a  t r a t t a z i o n e ,  

q u e s t a  f a s e  è i n f a t t i  q u e l l a  a p a r t i r e  d a l l a  q u a l e  i l  p r e z z o  

d e l  c a c a o  c o m i n c i a  a d  a s s u m e r e  un a n d a m e n t o  u n i t a r i o  s u l l e  

v a r i e  p i a z z e  n a z i o n a l i .  L ' i n t e g r a z i o n e  de l  m e r c a t o  

i n t e r n a z i o n a l e ,  c on  l o  s v i l u p p o  e l a  s t a b i l i z z a z i o n e  d e i  

c o l l e g a m e n t i  n a v a l i ,  e  l o  s t e s s a  c r e s c i t a  d e l l ’ e c o n o m i a  d e l

16. I d a t i  su l Pil sono t r a t t i  da A.Maddison, Dynamic F orces in  
Capitalist Develpment. A Long-Run View, Oxford(-New York),  UP, 1991.
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c a c a o ,  come s i  è v i s t o  n e l  c a p i t o l o  I ,  f a n n o  s ì  c h e  a t t o r n o  a l  

v o l g e r e  d e l  s e c o l o  c o m p a i a n o  v a r i e t à  c o r r e n t i  d i  m a t e r i a  p r i m a  

-  i l  Sao Tomé,  i l  B a h i a  e s o p r a t t u t t o  1 ' A c c r a  -  c h e  

c o s t i t u i s c o n o  una  b a s e  u n i t a r i a  o com unque un  p u n t o  d i  

r i f e r i m e n t o  com une p e r  t u t t i  i  p r i n c i p a l i  p a e s i  c o n s u m a t o r i .  

N e l l e  f a s i  p r e c e d e n t i ,  a l  c o n t r a r i o ,  i  m a g g i o r i  m e r c a t i  

n a z i o n a l i  p r e s e n t a n o  r a p p o r t i  p r i v i l e g i a t i  c on  p r o d u t t o r i  

d i f f e r e n t i  e un r e l a t i v a m e n t e  e l e v a t o  g r a d o  d i  

s p e c i a l i z z a z i o n e  n e l l a  c o m m e r c i a l i z z a z i o n e  d e l l e  d i v e r s e  

v a r i e t à  d i  c a c a o ,  c i a s c u n a  d e l l e  q u a l i  p r e s e n t a  l i v e l l i  e 

d i n a m i c h e  d e i  p r e z z i  e s t r e m a m e n t e  p a r t i c o l a r i ,  o l t r e  c he  m o l t o  

i n s t a b i l i .  C o s ì ,  a d  e s e m p i o ,  a L o n d r a  s i  c o m me r c i a  

p r e v a l e n t e m e n t e  i l  c a c a o  T r i n i d a d ,  c h e  a l  c o n t r a r i o  ha 

u n ' i m p o r t a n z a  m a r g i n a l e  s u l l a  p i a z z a  d i  Ams te r dam - ove  è 

p r e s e n t e  s o p r a t t u t t o  i l  c a c a o  d e l l e  c o l o n i e  o l a n d e s i ,  con 

p r e z z i  m o l t o  d i v e r s i .  I n  F r a n c i a  s i  u s a  p r e v a l e n t e m e n t e ,  o l t r e  

che  q u e l l a  c o l o n i a l e ,  l a  m a t e r i a  p r i m a  e c u a d o r i a n a ,  ch e  è p u r e  

i n  p a r t e  d i f f u s a ,  ma n o n  da s o l a ,  i n  G e r m a n i a .  P r i m a  d e l  ' 9 0 0  

è a s s a i  p r o b l e m a t i c o ,  insomma,  p a r l a r e  d i  un p r e z z o  med io  

i n t e r n a z i o n a l e  d e l  c a c a o .  E'  n a t u r a l m e n t e  p o s s i b i l e  u t i l i z z a r e  

i  p r e z z i  me d i  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  d e i  v a r i  p a e s i ,  c o s ì  come è 

) s t a t o  f a t t o  n e i  p a r a g r a f i  s u c c e s s i v i  s p e c i f i c a m e n t e  d e d i c a t i

a l l a  G e r m a n i a ,  a l l ' I t a l i a  e a l l a  S v i z z e r a .  Q u e s t a  s t r a d a  è 

s t a t a  t e n t a t a  a n c h e  p e r  g l i  a l t r i  c i n q u e  p a e s i ,  ma con 

r i s u l t a t i  p o c o  s o d d i s f a c e n t i .  L ' a c c o s t a m e n t o  i n  u na  

c o m p a r a z i o n e  d e l l ' e l a s t i c i t à  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  r i s p e t t o  a 

p r e z z i  d e l  c a c a o  m o l t o  d i v e r s i ,  con  a n d a m e n t i  s f a s a t i  e 

f o r t e m e n t e  o s c i l l a t o r i  s u l  m e d i o  p e r i o d o  ( c i n q u e - d i e c i  a n n i ) ,  

r i c h i e d e  i n f a t t i ,  p e r  e s s e r e  s i g n i f i c a t i v a ,  t a n t e  e t a l i  

s p e c i f i c a z i o n i  s u l l e  v a r i e t à  d i  c a c a o  c u i  s i  f a  r i f e r i m e n t o ,

• s u i  r e g i m i  d o g a n a l i  e s u l l ' a s s e t t o  g e n e r a l e  d e l  s e t t o r e  n e i  

v a r i  p a e s i ,  da  r i s u l t a r e  poco l e g g i b i l e  e s c a r s a m e n t e  

p e r c o r r i b i l e  i n  q u e s t a  s e d e .  C o s ì ,  d a  un l a t o  t a l i  e l e m e n t i

 ̂ f i n i r e b b e r o  p e r  c o m p l i c a r e  e c c e s s i v a m e n t e  i  t e r m i n i  d i  un
I

c o n f r o n t o ,  c h e  a l t r i m e n t i  r i s u l t e r e b b e  poco s i g n i f i c a t i v o  o
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a d d i r i t t u r a  c o n t r a d d i t t o r i o ,  d a l l ' a l t r o  un l o r o  

a p p r o f o n d i m e n t o  p u n t u a l e  r i c h i e d e r e b b e  d i  f a t t o  d i  a m p l i a r e  

t u t t o  i l  c o m p l e s s o  d i  q u e s t o  l a v o r o  d a i  t r e  c a s i  q u i  i n  esam e 
a g l i  o t t o  p r e s e n t a t i  i n  a p p e n d i c e .

Un d i s c o r s o  i n  p a r t e  a n a l o g o  v a l e  a n c h e  p e r  i l  p e r i o d o  t r a  l e  

d u e  g u e r r e  m o n d i a l i .  I n  q u e s t o  c a s o ,  e v i d e n t e m e n t e ,  i  d a t i  s u i  

p r e z z i  d e l  c a c a o  n o n  s o n o  f r a m m e n t a r i  e i n c e r t i  come p e r  l a  

f a s e  p r e c e d e n t e  a l  1 9 0 0 ,  m o t i v o  p e r  c u i  s o n o  s t a t i  p r e s e n t a t i  

m  a p p e n d i c e .  M e t t e r l i  i n  r e l a z i o n e  con  l e  d i n a m i c h e  d e l  

s e t t o r e  n e i  v a r i  p a e s i ,  t u t t a v i a ,  r i c h i e d e  s p e c i f i c a z i o n i  

d e t t a g l i a t e  s u  p o l i t i c h e  d o g a n a l i ,  a n d a m e n t o  p r o d u t t i v o  ed 

e v o l u z i o n e  g e n e r a l e  d e l l ’ i n d u s t r i a  c i o c c o l a t i e r a  che  

d o v r e b b e r o  e s s e r e  a f f r o n t a t e  p a e s e  p e r  p a e s e ,  e s t e n d e n d o  c o s ì  

q u e s t a  t r a t t a z i o n e  o l t r e  i  l i m i t i  c h e  e s s a  s i  è p o s t a .  Al f i n e  

d i  f o r n i r e  un e l e m e n t o  d i  v a l u t a z i o n e  d e l l a  v i c e n d a  d e l  

c o m p a r t o  t r a  ’ 8 e ' 9 0 0  r i s p e t t o  a g l i  s v i l u p p i  d e l  p r i m o  

d o p o g u e r r a ,  è s t a t a  comunque  d a t a  a n c h e  i n d i c a z i o n e  d e l l e  

t r a s f o r m a z i o n i  i n t e r v e n u t e  t r a  i l  1913  e i  p r i m i  a n n i  V e n t i .  

F a t t a  q u e s t a  p r e m e s s a ,  s i  può p a s s a r e  i n  r a s s e g n a  l e  

i n f o r m a z i o n e  c h e  e m e r g o n o  d a i  d a t i  p r e s e n t a t i  i n  a p p e n d i c e .

Da e s s i  r i s u l t a ,  a n z i t u t t o ,  c h e  l e  i m p o r t a z i o n i  p r o c a p i t e  d i  

m a t e r i a  d e l  c o m p a r t o  h a n no  i n  q u a s i  t u t t i  i  p a e s i  una  c r e s c i t a  

m o l t o  p r o n u n c i a t a  t r a  g l i  u l t i m i  t r e  d e c e n n i  d e l l ' 8 0 0  e i l  

p r i m o  d o p o g u e r r a  ( g r a f i c i  A, B e C ) .  I d a t i  d i s p o n i b i l i  p e r  i l  

v e n t e n n i o  p r e c e d e n t e ,  d a l  1850 a l  1 8 7 1 / 7 5 ,  i n d i c a n o  una  

d i n a m i c a  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  m o l t o  a c c e n t u a t a  a n c h e  r i s p e t t o  a l  

r e d d i t o  ( e l a s t i c i t à  1 , 5 )  p e r  l a  F r a n c i a ,  c h e  o l t r e t u t t o  d e ve  

r i s e n t i r e  a l  t e r m i n e  d i  q u e s t o  i n t e r v a l l o  d e l l a  s c o n f i t t a  e 

d e l l  o c c u p a z i o n e  t e d e s c a .  P e r  l a  G e r m a n i a  - come d ' a l t r a  p a r t e  

s i  è v i s t o  - l o  s v i l u p p o  d e l  c o m p a r t o  s i  v e r i f i c a  con un c e r t o  

r i t a r d o ,  a p a r t i r e  d a i  t a r d i  a n n i  ' 6 0 .  Nel c a s o  d e l l a  Gran  

B r e t a g n a ,  i n f i n e ,  i l  r i s t a g n o  d e g l i  a n n i  ' 5 0  f a  s e g u i t o  a una  

c r e s c i t a  p r e c e d e n t e ,  a v v i a t a s i  p r o b a b i l m e n t e  g i à  a t t o r n o  a g l i  

a n n i  40 ,  a l l o r c h é ,  a l me n o  n e l l e  z o n e  u r b a n e  e i n  q u e l l e  p i ù  

s v i l u p p a t e ,  i l  c o m p a r t o  b r i t a n n i c o  f i g u r a  come uno  d e i  p iù
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s o l l e c i t i  a s e g u i r e  q u e l l o  f r a n c e s e  s u l l a  v i a  d e l l a  

m e c c a n i z z a z i o n e .  Non è i n o l t r e  d a  e s c l u d e r e  ch e  l a  f l e s s i o n e  

d e l l ' i m p o r t  b r i t a n n i c o  n e l  1860 s i a  l e g a t a  a c a u se  

c o n g i u n t u r a l i ,  s t r e t t a m e n t e  c i r c o s c r i t t e  a q u e l l ' a n n a t a .

A p a r t i r e  d a l  1 8 7 1 / 7 5  p o i ,  e f i n o  a i  p r i m i  a n n i  V e n t i ,  

l ' i n c r e m e n t o  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  è ,  s e  s i  e s c l u d e  l ' I t a l i a ,  

e s t r e m a m e n t e  g e n e r a l i z z a t o  e m o l t o  s u p e r i o r e  a l l ' a u m e n t o  d e i  
r e d d i t i  .

T a l e  i n c r e m e n t o  r i g u a r d a ,  n a t u r a l m e n t e ,  i n  p r i m o  l u o g o  i  p a e s i  

f o r t e m e n t e  e s p o r t a t o r i ,  come l ’ O l a n d a  e l a  S v i z z e r a  ( g r a f i c o  

B ) ,  c h e  b e n e f i c i a n o  d e l l o  s v i l u p p o  d e l l a  domanda 

i n t e r n a z i o n a l e  e i  c u i  v a l o r i  p r o c a p i t e ,  t r a t t a n d o s i  d i  

p i c c o l i  p a e s i ,  s o n o  p i ù  s e n s i b i l i  a l l e  v a r i a z i o n i .  P i ù  

a t t e n u a t a  è l a  c r e s c i t a  d i  un p a e s e  p r e v a l e n t e m e n t e  

i m p o r t a t o r e  come i l  B e l g i o ,  i n  c u i  p e r a l t r o  un s e t t o r e  

c i o c c o l a t i e r o  i n d u s t r i a l e  i n t e r n o  s i  s v i l u p p a  s o l o  a p a r t i r e  

d a l l ' i n i z i o  d e l  s e c o l o .  I n  q u e s t ' u l t i m o  p e r i o d o ,  a n c h e  

l ' e s p a n s i o n e  d e i  c o m p a r t i  f r a n c e s e  e i n g l e s e ,  s p e c i e  s e  

c o n s i d e r a t a  r i s p e t t o  a q u e l l a  d e l  P i i ,  a p p a r e  r e l a t i v a m e n t e  

m o d e r a t a ,  p e r  e f f e t t o ,  p r o b a b i l m e n t e ,  t a n t o  d i  un l i v e l l o  d i  

s v i l u p p o  g i à  e l e v a t o ,  q u a n t o  d e l  p i ù  g e n e r a l e  r a l l e n t a m e n t o  

d e l l a  c r e s c i t a  e c o n o m i c a  d i  q u e s t i  p a e s i  r i s p e t t o  q u e l l i  

e m e r g e n t i  come l a  G e r ma n i a  e g l i  S t a t i  U n i t i .

Si  può  i n o l t r e  c o n s i d e r a r e  c o m p l e s s i v a m e n t e  l a  c o l l o c a z i o n e  

d e i  v a r i  c a s i  n a z i o n a l i  q u i  p r e s e n t a t i  ( p e r  i  s i n g o l i  

s o t t o p e r i o d i  s i  v e d a n o  i  g r a f i c i  D e E ) .  Sempre  e s c l u d e n d o  p e r  

i l  momento l ' I t a l i a ,  s i  p i ù  n o t a r e  c h e ,  a p a r t i r e  d a  l i v e l l i  

d i  p i u t t o s t o  d i f f e r e n z i a t i  n e l l ' 8 0 0 ,  l e  i m p o r t a z i o n i  p r o c a p i t e  

- a l m e n o  n e i  c a s i  i n  c u i  s o n o  p i ù  p r o s s i m e  a i  c o n su m i -  

t e n d o n o  a s t a b i l i z z a r s i  n e l  ' 9 0 0  s u  s t a n d a r d  a b b a s t a n z a  

o m o g e n e i ,  o s c i l l a n t i  s u i  3 0 - 5 0  g r . / a b .  a g l i  i n i z i  d e l  s e c o l o ,  

s u i  60 -80  a l l a  v i g l i a  d e l l a  g u e r r a  e s u i  1 0 0 -1 3 0  n e i  p r i m i  

a n n i  V e n t i .

I l i v e l l i  d i  r e d d i t o  a c u i  e s s e  s i  a s s o c i a n o ,  p e r a l t r o ,  s o n o  

v a r i ,  b e n c h é  a p p a r t e n e n t i  a d  u na  f a s c i a  r e l a t i v a m e n t e  c o s t a n t e
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n e l  tem po e o v v i a m e n t e  e l e v a t a ,  t r a t t a n d o s i  d e i  p a e s i  

o c c i d e n t a l i  p i ù  s v i l u p p a t i  d e l l ' e p o c a .  T a l i  d i v e r g e n z e  p o s s o n o  

e s s e r e  a t t r i b u i t e  a  d i f f e r e n z e  d e l  r a d i c a m e n t o  d e l  c a c a o  n e l  

g u s t o  e n e l l e  a b i t u d i n i  d i  c o n s u m o ,  n o n c h é ,  i n  p a r t e  f o r s e  

a n c h e  a i m p r e c i s i o n i  n e l l a  s t i m a  c o m p a r a t a  d e i  d i v e r s i  l i v e l l i  

d e l  r e d d i t o .
L ’ i m p r e s s i o n e  c h e  i n  g e n e r a l e  s i  r i c a v a  da  q u e s t i  d a t i  è 

insom m a q u e l l a  d i  u n ' e s p a n s i o n e  d e l  s e t t o r e  d e l  c a c a o  e d e i  

r e l a t i v i  c o n s u m i ,  c h e ,  d a l  t a r d o  ' 8 0 0  a l l a  p r i m a  g u e r r a  

m o n d i a l e ,  i n v e s t a  i  p a e s i  o c c i d e n t a l i  con un l i v e l l o  d i  

r e d d i t o  s u f f i c i e n t e m e n t e  a l t o .  Q u e s t a  e s p a n s i o n e ,  è p i ù  

m a r c a t a  i n  p a e s i  e m e r g e n t i  come g l i  S t a t i  U n i t i  e l a  G e r m a n i a ,  

i n  c u i ,  t r a  i l  1 8 7 1 / 7 5  e i l  1 9 1 1 /1 3 ,  i  co n su m i d i  c a c a o  i n  

g r a n i  f a n n o  r e g i s t r a r e  un a u m e n t o  r i s p e t t i v a m e n t e  7 , 5  e q u a s i  

n o v e  v o l t e  s u p e r i o r e  a q u e l l o  d e l  r e d d i t o ,  m e n t r e  a l t r o v e  è 

s o l o  d i  t r e  o q u a t t r o  v o l t e  ( 2 , 4  l ’ e l a s t i c i t à  c o m p l e s s i v a  

d e l l ' i m p o r t  r i s p e t t o  a l  r e d d i t o  n e l  q u a r a n t e n n i o  i n  F r a n c i a ,  

3 , 6  i n  Gran B r e t a g n a ,  4 , 2  i n  B e l g i o ) .  S i m i l e  i n c r e m e n t i ,  o l t r e  

c h e  n e i  b a s s i  l i v e l l i  d i  p a r t e n z a ,  p o s s o n o  t r o v a r e  una 

s p i e g a z i o n e  n e l  f a t t o  ch e  l o  s v i l u p p o  d e l  s e t t o r e  

c i o c c o l a t i e r o , l a  "mo d a"  d e l  c a c a o  s e  s i  v u o l e ,  ch e  p e r  i l  

r e s t o  i n v e s t e  t u t t i  i  p a e s i  o c c i d e n t a l i  t r a  8 e 900 ,  

c o i n c i d e  con l e  f a s i  p i ù  i n t e n s e  d e l l a  c r e s c i t a  e c o n o m i c a  

t e d e s c a  e a m e r i c a n a ,  q u e l l e  i n  c u i  i  consum i s u b i s c o n o  p i ù  

p r o f o n d e  t r a s f o r m a z i o n i .  I n  p a r t i c o l a r e  n e l  c a s o  d e l l a  

G e r m a n i a ,  c i ò  può  a v e r  c o m p o r t a t o  l ' a c q u i s i z i o n e ,  da p a r t e  d e l  

c a c a o ,  d i  una  p o s i z i o n e  n e i  m o d e l l i  e n e l l e  a b i t u d i n i  d i  

c on su mo  che a l t r o v e  è g i à  s t a t a  o c c u p a t a  - o ,  i n  p a e s i  i n  c u i  

t a l i  m o d e l l i  e a b i t u d i n i  s i  m o d e r n i z z a n o  p i ù  t a r d i ,  l o  s a r à  i n  

f u t u r o  - da p r o d o t t i  v o l u t t u a r i  o d o l c i a r i  s o s t i t u t i v i  ( p e r  

e s e m p i o  i l  t è  i n  I n g h i l t e r r a  o i l  c a f f è  i n  I t a l i a ) .  I l  

s o v r a p p o r s i  d e l l ' e s p a n s i o n e  d e l  c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o  con l o  

s v i l u p p o  e c o n o m i c o  f a  s ì  ch e  i  co n su m i t e d e s c h i  d i  c a c a o  

c r e s c a n o  a l  p u n t o  d a  r i s u l t a r e  t r a  i  p i ù  a l t i  i n  a s s o l u t o  

r i s p e t t o  a l  r e d d i t o ,  a n a l o g h i  a q u e l l i ,  t r a d i z i o n a l m e n t e
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e l e v a t i ,  d e l l a  F r a n c i a .  P e r  c o n t r o ,  i l  f a t t o  c h e ,  n o n o s t a n t e  i  

f o r t i  i n c r e m e n t i ,  i l  d a t o  p e r  g l i  S t a t i  U n i t i  s i  c o l l o c h i  a l  

m a r g i n e  o p p o s t o ,  d e n o t a n d o  un b a s s o  u s o  d i  c a c a o  r i s p e t t o  a l  

r e d d i t o ,  può  i n  p a r t e  e s s e r e  s p i e g a t o  con i l  l i m i t a t o  

c o n t e n u t o  d i  c a c a o  t i p i c o  d e l l a  p r o d u z i o n e  a m e r i c a n a ,  i l  c u i  

c a r a t t e r e  è i n  p r e v a l e n z a  p i ù  g e n e r i c a m e n t e  d o l c i a r i o .

Un d i s c o r s o  a p a r t e  r i c h i e d o n o  p o i ,  come s i  è g i à  i n  p a r t e  

a c c e n n a t o ,  i  c a s i  d e i  p a e s i  e s p o r t a t o r i ,  q u a l i  O l a n d a  e 

S v i z z e r a ,  c h e  i m p o r t a n o  m o l t o  p i ù  c a c a o  d i  q u e l l o  c he  

consu m an o  e i  c u i  d a t i ,  a l  d i  l à  d e l l e  i m p r e c i s i o n i  ch e  s i  è 

v i s t o  c o n t e n g o n o ,  p o s s o n o  e s s e r e  c o n s i d e r a t i  q u a s i  p i ù  

i n d i c a t i v i  d e l l ' a n d a m e n t o  d e l  m e r c a t o  i n t e r n a z i o n a l e  c h e  d i  
q u e l l o  d e i  co n su m i i n t e r n i .

Q u a n t o  a l  c a s o  i t a l i a n o ,  e s s o  come s i  v ed e  è n e l l a  s o s t a n z a  

a s s a i  p o c o  a s s o c i a b i l e  a q u e l l o  d e g l i  a l t r i  p a e s i  q u i  

p r e s e n t a t i .  Nel  1 8 7 1 / 7 5 ,  p e r  l a  v e r i t à ,  i l  l i v e l l o  d e i  c o n s u m i  

r i s p e t t o  a l  r e d d i t o ,  è n e l l a  p e n i s o l a  a n c o r a  i n  l i n e a  c o n  

q u e l l o  d e g l i  a l t r i  p a e s i  o c c i d e n t a l i ,  b e n c h é  i n  t e r m i n i  

a s s o l u t i  e n t r a m b e  q u e s t e  g r a n d e z z e  s i a n o  p i u t t o s t o  b a s s e .  Nel  

t r e n t e n n i o  s u c c e s s i v o ,  t u t t a v i a ,  s e  i l  P i i  c r e s c e  m o l t o  

l e n t a m e n t e ,  l e  i m p o r t a z i o n i  d i  c a c a o  r i m a n g o n o  d e l  t u t t o  

e s t r a n e e  a l l ' e s p a n s i o n e  c o n o s c i u t a  a l t r o v e ,  ed a n z i  s u b i s c o n o  

m o m e n t a ne e  c o n t r a z i o n i .  Quando l o  s v i l u p p o ,  d e l  c o m p a r t o ,  n e l  

p r i m o  q u i n d i c e n n i o  d e l  s e c o l o ,  c o i n v o l g e  a n c h e  l ' I t a l i a ,  e s s o  

non è comunque  t a l e  da  a l t e r a r e  i l  f o n d a m e n t a l e  r i t a r d o  d e l  

s e t t o r e  n a z i o n a l e ,  l a  c u i  p o s i z i o n e  c o n t i n u a  a d  e s s e r e  

c o m p a r a b i l e ,  p i ù  ch e  a l t r o ,  a q u e l l a  o c c u p a t a  d a i  c o m p a r t i  

d e g l i  a l t r i  p a e s i  p r e c e d e n t e m e n t e  a l l a  f a s e  d i  c r e s c i t a  d i  
f i n e  ' 8 0 0  q u i  i n  e s a m e .

A q u e s t e  c o n s i d e r a z i o n i  s e  ne  può a g g i u n g e r e  q u a l c h e  a l t r a  

r e l a t i v a  a l  p e r i o d o  p o s t b e l l i c o .  F i n o  a g l i  i n i z i  d e g l i  a n n i  

' 20  l a  c r e s c i t a  d e l l ' i m p o r t  r i m a n e  c o n s i s t e n t e ,  n o n o s t a n t e  i l  

r e g r e s s o ,  o com unque l a  s t a g n a z i o n e ,  d e l  P i i  p r o d o t t a s i  i n  

s e g u i t o  a l l a  g u e r r a  -  c he  s i  r i f l e t t e  n e l l e  e l a s t i c i t à  

n e g a t i v e  d e l l a  t a b . 2  i n  a p p e n d i c e .  L ' a l t o  l i v e l l o  d e l l e
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i m p o r t a z i o n i  è  i n  p a r t e  d o v u t o  a l l a  r i c o s t i t u z i o n e  d e l l e  

s c o r t e ,  e s a u r i t e s i  d u r a n t e  i l  c o n f l i t t o ,  e p i ù  i n  g e n e r a l e  

a l l a  f i n e  d e l  r a z i o n a m e n t o  b e l l i c o  c h e ,  c o l l e g a n d o s i  p e r  un  

v e r s o  ad  un e f f e t t o  p s i c o l o g i c o  e  p e r  l ' a l t r o  a l l ' i n f l a z i o n e  e 

a g l i  e f f e t t i  r i d i s t r i b u t i v i  d e l l ' e c o n o m i a  d i  g u e r r a ,  p r o d u c e  

un p i c c o l a  e s p l o s i o n e  d e i  c o n su m i d e l  s e t t o r e .  S o p r a t t u t t o  

p e r ò  l a  c o n t r a d d i z i o n e  t r a  r i s t a g n o  d e i  r e d d i t i  e c r e s c i t a  d e i  

c o n su m i è p i ù  c h e  a l t r o  a p p a r e n t e .  Se s i  c o n s i d e r a  i n f a t t i  i l  

g r a f i c o  G ed i  d a t i  r e l a t i v i ,  a p p a r e  e v i d e n t e  come 

1 e s p a n s i o n e  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  n e l  p r i m o  d o p o g u e r r a  s i a  i n  

l a r g a  m i s u r a  e f f e t t o  d e i  c r o l l o  d e i  p r e z z i  d e l  c a c a o  

v e r i f i c a t a s i  d u r a n t e  l a  g u e r r a ,  a l l o r c h é  da  un l a t o  l e  n u o v e  

p i a n t a g i o n i ,  s u  c u i  s i  è i n v e s t i t o  d u r a n t e  i l  boom d e l  s e t t o r e  

n e i  p r i m i  a n n i  d e l  s e c o l o ,  e n t r a n o  n e l l a  f a s e  d i  l o r o  m a g g i o r e  

p r o d u t t i v i t à ,  e d a l l ' a l t r o ,  i  r a c c o l t i  c h e  ne  d e r i v a n o  r e s t a n o  

i n  p a r t e  i n v e n d u t i  p e r  i l  b l o c c o  d e l  c o mm e r c i o  o r d i n a r i o  

p r o v o c a t o  d a l  c o n f l i t t o .

Se s i  c o n s i d e r a  i l  c r o l l o  d e i  p r e z z i  d e l l a  m a t e r i a  p r i m a ,  i n  

a l t r e  p a r o l e ,  l a  c r e s c i t a  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  d e l  p r i m o  

d o p o g u e r r a  a p p a r e  m o l t o  p i ù  t e n u e  e s e m p r e  i n f e r i o r e  

( c f r . t a b . 4 ,  c o l . c . ,  i n  a p p e n d i c e )  a q u e l l a  d e l  r e a l e  p o t e r e  

d ' a c q u i s t o  d e l  r e d d i t o  r i s p e t t o  a l  c a c a o .  Da q u e s t o  p u n t o  d i  

v i s t a ,  p e r a l t r o ,  a n c h e  l o  s v i l u p p o  d e i  p r i m i  d i e c i - q u i n d i c i  

a n n i  d e l  s e c o l o  r i s u l t a  p i ù  m o d e r a t o  e p i ù  omogeneo .  Di f a t t o ,  

l ' a u m e n t o  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  i n  F r a n c i a  e d  I n g h i l t e r r a  è t u t t o  

s p i e g a b i l e  con l ' e f f e t t o  c o m b i n a t o  d e l l ' a u m e n t o  d e l  r e d d i t o  e 

d e l l a  r i d u z i o n e  d e i  p r e z z i  d e l l a  m a t e r i a  p r i m a ,  m e n t r e  p e r  i  

p a e s i  c h e  s i  s o n o  d e f i n i t i  " e m e r g e n t i " ,  come G e r m a n i a  e S t a t i  

U n i t i ,  t a l e  i n c r e m e n t o  r i s u l t a  s u p e r i o r e  d i  un 35-40% r i s p e t t o  

a q u e l l o  d e l  v a l o r e  r e a l e  d e l  P i i  r i s p e t t o  a l  c a c a o .

Nei  s u c c e s s i v i  a n n i  V e n t i  e T r e n t a  ( a n c o r a  g r a f i c i  A, B e C) 

l e  d i n a m i c h e  m o s t r a t e  d a i  v a r i  s e t t o r i  n a z i o n a l i  p r e n d o n o  a 

d i v e r g e r e ,  p u r  r i m a n e n d o  i n  un q u a d r o  c o m p l e s s i v a m e n t e  

s t a g n a n t e ,  a l me n o  r i s p e t t o  a l l a  f a s e  p r e b e l l i c a .  In  v a r i  c a s i  

l e  i m p o r t a z i o n i  n o n  va nn o  p i ù  o l t r e  i  l i v e l l i  r a g g i u n t i



1

n e l l ' i m m e d i a t o  p r i m o  d o p o g u e r r a  ( F r a n c i a  e  G e r m a n i a ) ,  o l i  

s u p e r a n o  d i  p o co  ( B e l g i o ,  I t a l i a ,  s p e c i e  s e  s i  c o n s i d e r a n o  i  

co n su m i r a g g i u n t i  n e l  1 9 2 0 / 2 2 ,  S v i z z e r a ,  c h e  t u t t a v i a  

c o s t i t u i s c e  un c a s o  a  p a r t e ) .  Nel  c a s o  a m e r i c a n o ,  l a  c r e s c i t a  

è p r o b a b i l m e n t e  da  c o l l e g a r e  con g l i  a v a n z a m e n t i  ch e  i l  t e n o r e  

d e i  c o n su m i d i  m a ssa  c o n t i n u a  a f a r  r e g i s t r a r e ,  n o n o s t a n t e  l e  

c r i s i  e c o n o m i c a ,  a n c h e  n e l  p e r i o d o  t r a  l e  d u e  g u e r r e .  I n  

q u e l l o  b r i t a n n i c o ,  l o  s v i l u p p o  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  è i n v e c e  d a  

m e t t e r e  i n  d i r e t t o  r a p p o r t o  c o n  i l  r e g i m e  d o g a n a l e  

p r e f e r e n z i a l e  e g l i  i n c e n t i v i  c h e ,  a l l ' i n t e r n o  d i  p o l i t i c h e  

a n t i  c i c 1 i c h e , l a  Gr a n  B r e t a g n a  m e t t e  i n  a t t o  p e r  f a v o r i r e  l e  

p r o p r i e  p r o d u z i o n i  c o l o n i a l i  ( s o p r a t t u t t o  q u e l l e  d e l l a  C o s t a  

d ' O r o  e d e l l a  N i g e r i a ) .  Q u a n t o  a i  p a e s i  c h e  i n t e r e s s a n o  q u i  

p i ù  da v i c i n o ,  l a  c o n t r a z i o n e  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  s v i z z e r e  v a  

i n v e c e  c o n s i d e r a t a  a l l a  l u c e  d e l  m a s s i c c i o  s v i l u p p o  i n  s e n s o  

m u l t i n a z i o n a l e  con  c u i  l e  a z i e n d e  e l v e t i c h e  r e a g i s c o n o  a l  

c r e s c e n t e  p r o t e z i o n i s m o  e a l l a  c o n s e g u e n t e  d i s a r t i c o l a z i o n e  

d e l  m e r c a t o  i n t e r n a z i o n a l e .  I t a l i a  e G e r m a n i a ,  dopo  una  f a s e  

d i  e s p a n s i o n e  n e g l i  a n n i  V e n t i ,  c h e  p e r  l a  s e c o n d a  è p i u t t o s t o  

una r i p r e s a  f a t i c o s a  e p a r z i a l e ,  r i s e n t o n o  p e s a n t e m e n t e  d e l l a  

c r i s i  i n t e r n a z i o n a l e  e s o p r a t t u t t o  d e i  s u c c e s s i v i  o r i e n t a m e n t i  

a u t a r c h i c i ,  uno d e i  c u i  o b b i e t t i v i  p r i m a r i  è a p p u n t o  q u e l l o  d i  

c o n g e l a r e  l e  f u o r i u s c i t e  d i  v a l u t a  c o n n e s s e  a l l ' i m p o r t a z i o n e  

d i  g e n e r i  v o l u t t u a r i  o comunque non  s t r a t e g i c i .  P r i v i  d i  

p r o d u z i o n i  c o l o n i a l i  p r o p r i e ,  i  d u e  p a e s i  s o s t a n z i a l m e n t e  

b l o c c a n o  l e  i m p o r t a z i o n i  d i  c a c a o  a i  l i v e l l i  p r e c e d e n t e m e n t e  

r a g g i u n t i ,  che  p e r a l t r o  s ono  m o l t o  d i v e r s i  t r a  l o r o .  

L ' a p p r o f o n d i m e n t o  d i  q u e s t e  d i n a m i c h e  r i c h i e d e ,  come s i  è  

d e t t o ,  u n a  t r a t t a z i o n e  s p e c i f i c a .  G l i  s t e s s i  d a t i  p r e s e n t a t i  

i n  a p p e n d i c e  d a n n o  u n ' i m m a g i n e  e s t r e m a m e n t e  a p p r o s s i m a t a  d e l  

p e r i o d o ,  s i a  p e r  v i a  d e l l e  s f a s a t u r e  t e m p o r a l i  d e l l e  v a r i e  

l i n e e  d i  s v i l u p p o ,  s i a  p e r  l a  f o r t e  i n c i d e n z a  i n  q u e s t a  f a s e  

d e l l a  d i s p o n i b i l i t à  d i  c o l o n i e  p r o d u t t r i c i  d i  c a c a o ,  d e g l i  

o r i e n t a m e n t i  d e l l a  p o l i t i c a  d o g a n a l e  e d e l  d i v e r s o  g r a d o  d i
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i n t e g r a z i o n e  n e l  m e r c a t o  i n t e r n a z i o n a l e  d e i  p a e s i  i n  

q u e s t i o n e .

Nel  c o m p l e s s o ,  t u t t a v i a ,  s i  può  a f f e r m a r e  c h e  i l  c a c a o  e i  

s u o i  d e r i v a t i  m o d e r n i ,  c o n o s c a n o  u n a  p r i m a ,  f o n d a m e n t a l e  f a s e  

a f f e r m a z i o n e  n e i  p a e s i  o c c i d e n t a l i  t r a  i l  t a r d o  ' 800  e l a  

b e l l e  é p o q u e .  Q u e s t a  e s p a n s i o n e  d e l  s e t t o r e  è d i  f a t t o  

b r u s c a m e n t e  a r r e s t a t a  d a l  p r i m o  c o n f l i t t o  m o n d i a l e ( 1 7 )  e d a l  

t r e n t e n n i o  d i  s t a g n a z i o n e  e i n s t a b i l i t à  c h e  e s s o  i n a u g u r a ,  p e r  

r i p r e n d e r e  p o i  s o l t a n t o  con  i l  d e f i n i t i v o  a p p r o d o  ad u na  

s o c i e t à  d i  c o n su m i d i  m a ssa  n e i  r e c e n t i  a n n i  ' 5 0  e ' 6 0 .

Da u l t i m o ,  i n  a p p e n d i c e  è r i p o r t a t a  una  s t i m a  d e l  c o s t o  

i m m e d i a t o  d e l l e  t a r i f f e  d o g a n a l i  i n  t e r m i n i  d i  i m p o r t a z i o n i  d i  

c a c a o  ( g r a f i c o  H ) .  Con e s s a  s i  è p r o v a t o  ad  i p o t i z z a r e  q u a l e  

s a r e b b e r o  t a l i  i m p o r t a z i o n i  s e  l a  s p e s a  p e r  e s s e  s o s t e n u t a ,  

a n z i c h é  e s s e r e  i n  p a r t e  p r e l e v a t a  d a g l i  s t a t i  c h e  su  t a l i  

p r o d o t t i  f a n n o  g r a v a r e  d e i  d a z i , v a d a  i n t e r a m e n t e  ad 

a l i m e n t a r e  a c q u i s t i  s u l  m e r c a t o  l i b e r o  d e l  c a c a o .  La 

m i n o r a z i o n e  d e l l ' i m p o r t  c o s ì  c a l c o l a t a  r a p p r e s e n t a  s o l o  i l  

c o s t o  i m m e d i a t o  c h e  i  co n su mi  d i  m a t e r i a  p r i m a  t r i b u t a n o  a 

q u e s t a  f o r ma  d i  t a s s a z i o n e  i n d i r e t t a .  N e l l a  r e a l t à ,  i n f a t t i ,  

s e  i l  p r e z z o  d e l  c a c a o  f o s s e  e f f e t t i v a m e n t e  i n f e r i o r e ,  a n c h e  

l a  p r o p e n s i o n e  a l  s u o  a c q u i s t o ,  c o s ì  come i l  s u o  g r a d o  d i  

c o n v e n i e n z a  r i s p e t t o  ad e v e n t u a l i  a l t r i  p r o d o t t i  s o s t i t u t i v i  

( t a n t o  v o l u t t u a r i  c h e  d o l c i a r i ) ,  n o n c h é  t u t t a  u n a  s e r i e  d i  

c o s t i  d i  p r o d u z i o n e  e d i  d i s t r i b u z i o n e  u l t e r i o r i  ( a d  e s e m p i o

17. In  rea ltà  la prim a g u e rra  mondiale d i per sé com porta 
un 'aum ento , o q u an to  meno una s tab ilizzazione  dei consum i di cacao, 
in  q u an to  il p rodo tto  e n tr a  a fa r p a r te , p e r  la prim a vo lta  in modo 
m assiccio, dell’alim entazione m ilitare. Al p a r i  degli a l t r i  nu o v i 
im piegh i del cioccolato, anche  q u esto  v iene  in rea ltà  afferm andosi 
in  m aniera g en era lizza ta  ne i p reced en ti a cavallo t r a  8 e 900, ma 
è natu ra lm en te  con lo scoppio  del con flitto  che la dom anda militare 
d iv en ta  veram ente c o n sis te n te , al pun to  da monopolizzare qu asi 
l 'a t t iv i tà  di q u esta  in d u s tr ia . Come s i è g ià accennato 
nell’in troduzione , tu t ta v ia ,  al di là  del consum o m ilitare, la  Grande 
g u e rra  ra p p re se n ta  in  g en era le  la fine  della  p receden te  e tà  di 
sv iluppo  e di c re sc ita  economica ed  in  q u esto  senso a r re s ta ,  o 
congela, un 'esp an sio n e  ch e  sino ad allora è parsa  p o te r c o n d u rre  ad 
una d iffusione del cacao ancora p iù  v asta .
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1 i m m o b i l i z z a z i o n e  d i  c a p i t a l e  c i r c o l a n t e  n e l l e  s c o r t e )  

s a r e b b e r o  d i v e r s i .  E l ’ e f f e t t o  c h e  n e  d e r i v e r e b b e ,  s a r e b b e  c o n  

t u t t a  p r o b a b i l i t à  q u e l l o  d i  un a u m e n to  n o t e v o l m e n t e  m a g g i o r e  

d e l l e  i m p o r t a z i o n i  e d e i  c o n s u m i .  P u r  c on  t a l i  l i m i t i ,  g i à  u n a  

s i m i l e  r a p p r e s e n t a z i o n e  p r e s e n t a  m o t i v i  d i  i n t e r e s s e .  E s sa  

c o n s e n t e  d i  a p p r e z z a r e  l ' o n e r e  c h e  g l i  a l t i  d a z i  

r a p p r e s e n t a n o ,  ad  e s e m p i o ,  p e r  i l  s e t t o r e  f r a n c e s e  p r i m a  d e l l a  

g u e r r a ,  n o n c h é  i n  p a r t e  a n c h e  p e r  q u e l l o  t e d e s c o  d o p o  i l  

c o n f l i t t o ,  a l l o r c h é  i  d a z i  r i s u l t a n o  p a r t i c o l a r m e n t e  p e s a n t i  

i n  q u a n t o  a n c o r a t i  a l  c o n t r o v a l o r e  i n  o r o  d e i  p r e z z i  
d e l  1 ' a n t e g u e r r a .

P a r t i c o l a r m e n t e  i m p o r t a n t e  è i n f i n e  l a  q u e s t i o n e  d e l l a  

t a s s a z i o n e  n e l  c a s o  i t a l i a n o ,  i n  c u i  l ' i n c i d e n z a  d e l l e  t a r i f f e  

è r i l e v a n t e  a n c h e  s o l o  a l l a  l u c e  d e i  r i s u l t a t i  p r e s e n t a t i  n e l  

g r a f i c o .  Al d i  l à  d i  e s s i ,  ch e  v e r r n n o  r i p r e s i  n e l  c a p i t o l o  

d e d i c a t o  a l l a  p e n i s o l a ,  l ' i m p r e s s i o n e  è che  i n  I t a l i a  i l  

c o m p l e s s o  d e l l a  p o l i t i c a  d o g a n a l e  e f i s c a l e ,  c on  i l  f o r t e  p e s o  

e ad un t e mp o  i l  b a s s o  d i  g r a d o  d i  p r o t e z i o n e  s u i  p r o d o t t i  

f i n i t i  c h e  c o m p o r t a ,  a m p l i f i c h i  i l  r i t a r d o  d e l  r e d d i t o ,  

im p ed en d o  d i  f a t t o  ch e  s i  r a g g i u n g a  l a  s o g l i a  o l t r e  l a  q u a l e  

p r e n d e  i l  v i a  l a  m o d e r n i z z a z i o n e  d e l  s e t t o r e .

I I . 3.  C o s t o  d e l l e  m a t e r i e  p r im e  e  p o l i t i c a  d o g a n a l e

I c e n n i  f a t t i  f i n o r a  a i  r a p p o r t i  t r a  l o  s v i l u p p o  

d e l l ' i n d u s t r i a  d e l  c a c a o ,  i  p r e z z i  d e l l e  m a t e r i e  p r i m e  e g l i  

o r i e n t a m e n t i  d i  p o l i t i c a  e c o n o m i c a  e f i s c a l e  r i g u a r d a n t i  i l  

s e t t o r e  p o s s o n o  e s s e r e  a r r i c c h i t i  g u a r d a n d o  p i ù  

d e t t a g l i a t a m e n t e  a l l a  s i t u a z i o n e  t e d e s c a  t r a  i l  t a r d o  ' 80 0  e i  

p r i m i  d e l  ' 9 0 0 .  In  q u e s t o  c a s o ,  i n f a t t i ,  o l t r e  a i  d a t i  

c o m p l e t i  s u l  v a l o r e  m e d i o  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  d u r a n t e  l a  

s e c o n d a  m e t à  d e l l ' ' 8 0 0 ,  s o n o  d i s p o n i b i l i  q u e l l i  ( l a  c u i  

r i c o s t r u z i o n e  r i c h i e d e  u n ' a n a l i s i  s p e c i f i c a )  s u l l ' a s s e t t o  che
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v i a  v i a  v i e n e  a d  a s s u m e r e  i l  r e g im e  d o g a n a l e  e  f i s c a l e  

r e l a t i v o  a l  s e t t o r e .

C o n f r o n t a n d o  l a  d i n a m i c a  d e i  p r e z z i  d e l l e  m a t e r i e  p r i m e  c on  

l ' a n d a m e n t o  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  ( v e d i  g r a f i c o  I I . A ) ,  l ' e l e m e n t o  

che  i n  p r i mo  l u o g o  em erg e  è  q u e l l o  d e l l e  f o r t i  o s c i l l a z i o n i  

c u i  i l  c o r s o  d e l  c a c a o  è s o g g e t t o ,  e d i  come com unque ad e s s e  

c o r r i s p o n d a n o  r a l l e n t a m e n t i  c o n g i u n t u r a l i ,  a n z i c h é  s o s t a n z i a l i  

a r r e s t i  d e l l a  c r e s c i t a  d e l  s e t t o r e .  C o s ì ,  s e  l e  f a s i  d i  

c o n t r a z i o n e  d e l  p r e z z o  d e l l a  p r i n c i p a l e  m a t e r i a  p r i m a  d e l  

s e t t o r e ,  t a n t o  a l l a  f i n e  d e g l i  a n n i  ' 60  e d e g l i  ' 80  q u a n t o  

s o p r a t t u t t o  a l l a  m e t à  d e i  d u e  d e c e n n i  s u c c e s s i v i ,  c o i n c i d o n o  

con  a c c e l e r a z i o n i  n e l l ' a u m e n t o  d e l l e  i m p o r t a z i o n i ,  i  m o v i m e n t i  

a l  r i a l z o  p r o d u c o n o  s o l o  a t t e n u a z i o n i  m o m e n t a n e i  d i  u na  s i m i l e  

t e n d e n z a  d i  c r e s c i t a .  Un b l o c c o  d i  una  c e r t a  e n t i t à  s i  

v e r i f i c a  s o l o  n e l l a  s e c o n d a  m e t à  d e g l i  a n n i  7 0 ,  q ua nd o  p e r ò  

a l l ' e c c e z i o n a l e  i m p e n n a t a  d e l l e  q u o t a z i o n i  d e l  c a c a o  s i  

a g g i u n g o n o  g l i  e f f e t t i  p i ù  g e n e r a l i  d e l l a  G r a n d e  D e p r e s s i o n e  e 

i l  r i s t a g n o  c h e  q u e s t a  p r o v o c a  s i a  n e i  r e d d i t i  c h e  n e l  

p r o c e s s o  d i  c r e s c i t a  d e l l ' e c o n o m i a  t e d e s c a .

A p r o p o s i t o  d e l  r i a l z o  d e l l a  f i n e  d e g l i  a n n i  ' 7 0  e 

d e l l ' a n d a m e n t o  n e l  q u a r t o  d i  s e c o l o  s u c c e s s i v o ,  va  p e r a l t r o  

c o n s i d e r a t o  c h e  l ' a l t o  t e n o r e  d e i  p r e z z i  è i n  q u e l l a  f a s e  i n  

p a r t e  c o m p e n s a t o  d a l l a  p a r a l l e l a  f o r t e  r i v a l u t a z i o n e  d e l  

m a r c o .  N o n o s t a n t e  c i ò ,  l ' i m p e n n a t a  d e i  c o r s i  d e l l a  m a t e r i a  

p r i m a  r i m a n e  a s s a i  n o t e v o l e ,  e c o l p i s c e  Amburgo i n  m i s u r a  

m a g g i o r e  che  a l t r o v e :  d a l  1875 a l  1879 i l  c a c a o  c r e s c e  s u l l a  

p i a z z a  a n s e a t i c a  d e l  94% ( e  d e l  140% i n  v a l o r i  c o s t a n t i ,  

e s c l u d e n d o  c i o è  l ' a p p r e z z a m e n t o  d e l  m a r c o ) ,  c o n t r o  i l  70% d i  

r i a l z o  d e l  p r e z z o  m e d i o  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  b r i t a n n i c h e  ( 1 8 ) .  

O l t r e  c h e  a l l a  d i v e r s i t à  d e l l e  v a r i e t à  i m p o r t a t e  d i  c u i  s i  è 

d e t t o  n e l  c a p . I ,  un  s i m i l e  s c a r t o  è da i m p u t a r e ,  con t u t t a  

p r o b a b i l i t à ,  a n c h e  a l l a  r e l a t i v a  m a r g i n a l i t à  c h e ,  a lme no  n e i

18. Dato ricav ato  da S ta tis tica l A b strac t fo r thè  U nited  Kingdom in 
Eaeh o f th è  Last F ifteen  Years from 1871 to  1885, London, Eyre & 
Spottisw oode, 1886, p p .48-49 e 56-57.
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c o n f r o n t i  d i  L o n d r a ,  a n c o r a  c a r a t t e r i z z a  i l  p o r t o  s u l l ' E l b a ,  

n o n c h é  a l l a  f o r t e  p r e s s i o n e  d e l l a  dom anda d i  c a c a o  t e d e s c a  

n e l l a  f a s e  i m m e d i a t a m e n t e  p r e c e d e n t e .  I p o c h i  a c c e n n i  a l  

r i a l z o  da  p a r t e  d e i  c o n t e m p o r a n e i  ( 1 9 )  s e m b r a n o  s o t t o l i n e a r n e  

s o p r a t t u t t o  l e  s u e  c a u s e  c o n g i u n t u r a l i :  u n a  s e r i e  d i  a n n a t e  

s f a v o r e v o l i  c a r a t t e r i z z a t e  d a  d i s a s t r i  m e t e o r o l o g i c i  che  

c o l p i s c o n o  d u r a m e n t e  l e  p i a n t a g i o n i  e c u a d o r i a n e ,  c u i  s i  

a g g i u n g o n o  l e  t u r b o l e n z e  p o l i t i c h e  a p e r t e s i  c o n  l ’ a s s a s s i n i o  

d e l  p r e s i d e n t e  G a r c i a  Moreno n e l  1875 e c u l m i n a t e  con l a  

c h i u s u r a  d e l  p o r t o  d i  G u a y a q u i l  n e l  1883 .  Al d i  l à  d i  e s s e ,  

t u t t a v i a ,  s t a  p i ù  i n  g e n e r a l e  l ’ e s a u r i m e n t o  d e l l ' e q u i l i b r i o  

' 8 0 0 e s c o  d e l  m e r c a t o  i n t e r n a z i o n a l e  d e l  c a c a o  s o t t o  l a  s p i n t a  

d e l l a  c r e s c e n t e  dom anda o c c i d e n t a l e .  D a l l a  c r i s i  d e l  g r a n d e  

l a t i f o n d o  e c u a d o r i a n o ,  che  c o s t i t u i s c e  i l  p e r n o  d i  

q u e l l ’ e q u i l i b r i o ,  s i  u s c i r à ,  come s i  è v i s t o ,  s o l o  

p r o g r e s s i v a m e n t e ,  c o n  l a  c o m p a r s a  d e l  s i s t e m a  d i  p i a n t a g i o n e  

c a p i t a l i s t i c a  a S.Tomé,  con i l  r i c o r s o  a n u o v e ,  p i ù  s c a d e n t i  

q u a l i t a t i v a m e n t e ,  ma p i ù  p r o d u t t i v e  q u a l i t à  b o t a n i c h e  ( t r a  

l ’ a l t r o ,  s i  è v i s t o ,  n e l l o  s t e s s o  E c u a d o r )  e s o p r a t t u t t o ,  a g l  

i n i z i  d e l  ’ 900 ,  con  l a  c o m p a r s a  d e l  c a c a o  a f r i c a n o  e d e l  

s i s t e m a  s o c i o - e c o n o m i c o  d e l l a  p i c c o l a  p r o p r i e t à  i n d i g e n a  ad

e s s o  c o n n e s s o .
O l t r e  a s i m i l i  d in a m i c h e ,  i n e r e n t i  i l  comples so  del  merca to  
i n t e r n a z i o n a l e  e g i à  i n  p a r t e  i l l u s t r a t e  ne l  c a p i t o l o  
p r e c e d e n t e ,  anche  a l t r i  f a t t o r i  c o n t r i b u i s c o n o  a d e t e r m i n a r e  
i l  p r ez zo  d e l l e  m a t e r i a  pr ima del  s e t t o r e .  Q u e s t ’ u l t i m a , 
i n f a t t i ,  è i n  pr imo luogo c o s t i t u i t a  per  una q u o t a  mol to * 1877

1Q pfr a nrooosito l 'articolo Jordan & Timaeus, B illig e  
Schokolade, in "Die G ^tenlaube Illustriertes F̂ ^ " b̂ ^ c(aL“ PZ19>'
1877 p p  810-812, con cui l’azienda sassone tenta di giustificar 
presso Ü pubblico i fo rti aumenti dei prodotti a base dicacao.  
ra s e n ta n d o  peraltro quella dell’epoca come una delle ricorren ti 
fasi di rialzo del mercato. Si veda pure: Bericht der Handels- und 
Gewerbe-Kammer zu Dresden, 1883, Dresden. He“ r^ ' . 1®.8t4' ¿ 2f?r  
Jahresbericht der Handels- und Gewerbe-Kammer zu S tu ttgart 
1878, S tuttgart, Grüninger, 1879, p.24 e il medesimo rappo pe 
1883.
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v a r i a b i l e ,  ma com unque a b b a s t a n z a  r i l e v a n t e ,  d a l l o  z u c c h e r o ,  

s u l  p r e z z o  d e l  q u a l e  c i  s i  s o f f e r m e r à  n e l l a  s e c o n d a  p a r t e  d i  

q u e s t o  p a r a g r a f o ( 2 0 ) .  S o p r a t t u t t o ,  p e r ò ,  un p e s o  n o t e v o l e  n e l  

d e t e r m i n a r e  l e  c o n d i z i o n i  i n  c u i  o p e r a  l ' o f f e r t a  ha  l a  

t a s s a z i o n e  d i  t a l i  m a t e r i e  p r i m e ,  e i n  p a r t i c o l a r e  

l ' i m p o s i z i o n e  d o g a n a l e  s u l  c a c a o  e i l  s uo  r a p p o r t o  con  q u e l l a  

d e l l ' i n s i e m e  d e i  p r o d o t t i  d e l  s e t t o r e .

In  G e r m a n i a ,  l ' o n e r e  c o s t i t u i t o  d a l l ' i m p o s i z i o n e  s u l l a  m a t e r i a  

p r i m a  s i  m a n t i e n e  p i ù  o meno c o s t a n t e  p e r  t u t t o  1 ' 8 0 0 :  l a  

t a r i f f a  d e l l o  Z o l l v e r e i n  d e l  1 8 3 4 ,  d i  39 Mk a l  q u i n t a l e  (6  

t a l l e r i  e 15 g r o s c h e n ) ,  v i e n e  r i t o c c a t a  n e l  1 8 7 0 ,  p a s s a n d o  a 

35 Mk ( 2 1 ) ,  ma d i  f a t t o  s u b i s c e  una  r i d u z i o n e  d i  un c e r t o  

r i l i e v o  s o l o  q u a n d o ,  n e l  1906 ,  s c e n d e  a 21 Mk a l  q . l e .  Q u e s t e  

c o n t r a z i o n i  d e l  c a r i c o  f i s c a l e  h a n n o  un c e r t o  e f f e t t o  

ne l  1 ' a c c e n t u a r e  i  r i b a s s i  d e i  p r e z z i  d e l l a  m a t e r i a  p r i m a

20. In genera le , ne i procedim enti in d u s tr ia li  del ta rd o  '800 e della 
prima metà d i questo  secolo alle m aterie prim e è a ttr ib u ib ile  una 
quota oscillan te  t r a  il 30% e il 45% de i c o s ti di produzione. La 
composizione in te rn a  di ta le  percen tua le , a sua  volta, è molto 
variab ile  a seconda dei v a ri tip i di p roduzione . Nel caso  del cacao 
in po lvere  la m ateria prim a è ovviam ente in te ram en te  c o s titu ita  da 
cacao. In quello dei cioccolati solidi q u est'u ltim o  r ie n tra  
normalmente per c irca  la metà - co n sid eran d o  le p e rd ite  c u i il 
cacao in g ra n i va so g g e tto  nelle prim e fa s i d i lavorazione e 
l 'ad dizione d i b u rro  di cacao che co n fe risce  consistenza  al p rodotto  
-, m entre u n 'a ltra  metà è co stitu ita  da zucchero . Q ueste qu o te  s i 
riducono notevolm ente nel caso del cioccolato al la tte  e di a l tr i  
cioccolati speciali. E siste  p e ra ltro  u n 'in fin ita  serie  d i a rtic o li 
dolciari co n ten en ti cacao e spesso  p ro d o tti dal s e tto re  
cioccolatiero, ma p reva len tem en te  a base  d i zucchero , p a s ta  di 
mandorle (m arzapani), fa rin a  (b isco tti e a l t r i  p ro d o tti da fo rno ), 
ecc. Cfr. in  proposito  V.D.Wickizer, Coffee, Tea and Cocoa, S tanford  
(Cal.), UP, 1951, p.316, che p re sen ta  d a ti C adbury del 1938 e
G.Pohle, P robleme a u s  dem Leben e ines in d u str ie llen  G roabetriebes, 
Nuamburg,  L ippert, 1905, p p .53-55 e 67, b asa to  su  rilev azio n i 
Stollwerck del decennio a tto rn o  al 1900.
21. O.Krimse, Die d e u tsc h e  Kakao- und S ch o ko iad e -In d u s trie , 
A ltenburg , T h .U nger, 1907, p.20 sgg . La riduzione  è co llegata 
all'abbassam ento  dei dazi p e r il cioccolato sanc ita  dal t r a t ta to  
commerciale con l 'A u stria  del 1868, che  tra s fo rm a ta  poco dopo in 
tra ttam en to  p e r la nazione più fav o rita , d i fa tto  r id u c e  la 
p ro tezione su i p ro d o tti f in iti  da 66 a 42 Mk al q.le p e r  i p rinc ipali 
e sp o r ta to r i su l m ercato ted esco  (F rancia , Svizzera e O landa).
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v e r i f i c a t i s i  a t t o r n o  a l  1870 ed  a l l ' i n i z i o  d e l  ' 9 0 0 .  Lu n g i  d a l  

c o s t i t u i r n e  l a  m o t i v a z i o n e  p r i n c i p a l e ,  t u t t a v i a ,  e s s i  

p i u t t o s t o  a s s e c o n d a n o  t e n d e n z e  g i à  i n  a t t o .  P i ù  i n  g e n e r a l e ,  

l ' e v o l u z i o n e  d e l l a  t a r i f f a  s u l  c a c a o  i n  g r a n i ,  s e  da un  l a t o  

c o l l o c a  l a  G e r m a n i a  i n  una  p o s i z i o n e  s i c u r a m e n t e  s f a v o r e v o l e  

r i s p e t t o  a p a e s i  i n  c u i  t a l i  o n e r i  man ca no  d e l  t u t t o  ( O l a n d a ,  

S t a t i  U n i t i  d a l  1 8 7 2 )  o s o n o  m o l t o  l i m i t a t i  ( S v i z z e r a  ed i n  

m i s u r a  m i n o r e  G . B r e t a g n a ) ,  d a l l ' a l t r a  l a  r e n d e  

p r o g r e s s i v a m e n t e  m i g l i o r e  r i s p e t t o  a q u e l l e  d i  F r a n c i a ,

I t a l i a ,  Spagna  o R u s s i a ,  i n  c u i  a l t i  p r e l i e v i  e r a r i a l i  s u l l e  

i m p o r t a z i o n i  d i  q u e s t a  m a t e r i a  p r i m a  p e r m a n g o n o  p i ù  a l u n g o  e 

i n  m o l t i  c a s i ,  a d d i r i t t u r a ,  v e n g o n o  r a f f o r z a t i .  Né d ' a l t r a  

p a r t e ,  a p r o p o s i t o  d i  I t a l i a ,  F r a n c i a  e S p a g n a ,  può s f u g g i r e  

com e l a  p e r d i t a  d e l l a  t r a d i z i o n a l e  p o s i z i o n e  d i  l e a d e r s h i p  n e l  

s e t t o r e  c i o c c o l a t i e r o  d i  q u e s t i  t r e  p a e s i  ' l a t i n i  c o i n c i d a  

• a p p u n t o ,  n e l  t a r d o  ' 8 0 0 ,  c o n  l ' i m p o s i z i o n e  ( o  i l  p e r m a n e r e )  

d i  t a r i f f e  d o g a n a l i  e s t r e m a m e n t e  o n e r o s e  e s f a v o r e v o l i  s u l  

c a c a o  ( c f r . t a b .  3 i n  a p p . A ) .
S o p r a t t u t t o  d a l  p u n t o  d i  v i s t a  d e i  p r o d u t t o r i ,  t u t t a v i a ,  

a c c a n t o  a l  l i v e l l o  a s s o l u t o  d i  t a l i  t a r i f f e ,  un  f a t t o r e  

d e t e r m i n a n t e  p e r  l o  s v i l u p p o  d e l  s e t t o r e  è  c o s t i t u i t o  

d a l l ' a s s e t t o  c o m p l e s s i v o  d e l  r e g i m e  t a r i f f a r i o  c h e  v i g e  s u  d i  

e s s o ,  o v v e r o ,  p i ù  p r e c i s a m e n t e ,  d a l l o  s c a r t o  e s i s t e n t e  t r a  

l ' i m p o s i z i o n e  d o g a n a l e  s u l l a  m a t e r i a  p r i m a  e l a  p r o t e z i o n e  s u  

p r o d o t t i  i n t e r m e d i  e f i n i t i  ( 2 2 ) .  S o t t o  q u e s t o  a s p e t t o ,  

l ' e v o l u z i o n e  t e d e s c a  è i n d i c a t i v a  d e l  p a s s a g g i o  da un m o d e l l o  

i m p o s i t i v o  d i  t i p o  m e r c a n t i l i s t a  t r a d i z i o n a l e ,  t e s o  a c o l p i r e  

t o u t  c o u r t  i l  consum o  d i  g e n e r i  d i  l u s s o  d i  i m p o r t a z i o n e ,  ad  

u no  p i ù  a r t i c o l a t o  c h e  t i e n e  c o n t o  d e g l i  i n t e r e s s i  

d e l l ' i n d u s t r i a  n a z i o n a l e  d i  t r a s f o r m a z i o n e  e ,  come v e d r e mo ,  

n on  è d e l  t u t t o  i n s e n s i b i l e  a q u e l l i  d e i  c o n s u m a t o r i .

S i n o  a l l ' u n i f i c a z i o n e  d e l  R e i c h ,  e a n c o r a  p e r  v a r i  a n n i  dopo  

d i  e s s a ,  l ’ a s s e t t o  d e l l a  t a s s a z i o n e  d o g a n a l e ,  e q u i p a r a n d o  i l

22. W .Stollwerck, Der KaJcao...cit., p.64 sg g .
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s e t t o r e  a q u e l l o  d e l  c a f f è  ( i n  c u i  p e r ò  l ' i n c i d e n z a  d e l  

p r o c e s s o  i n d u s t r i a l e  d i  t r a s f o r m a z i o n e  è m o l t o  m i n o r e ) ,  è  b e n  

p i ù  s f a v o r e v o l e  d i  q u a n t o  d i  p e r  s é  non i n d i c h i  i n  t e r m i n i  

a s s o l u t i  i l  l i v e l l o  d e l  d a z i o  s u l l a  m a t e r i a  p r i m a .  N o n o s t a n t e  

l a  r i d u z i o n e  d i  i n i z i o  d e c e n n i o ,  a n c o r a  n e g l i  a n n i  ' 7 0  l e  

t a r i f f e  c h e  r i g u a r d a n o  i l  ramo c i o c c o l a t i e r o  f a n n o  s ì  c h e  s i  

p a g h i n o  175 Mk d i  d o g a n a  s u i  c i r c a  4 q u i n t a l i  d i  c a c a o  

d e c o r t i c a t o  e t o s t a t o  c h e ,  a l  n e t t o  d e l l e  p e r d i t e  d o v u t e  a 

t a l i  l a v o r a z i o n i  i n i z i a l i ,  r i s u l t a n o  d a l l ' i m p o r t a z i o n e  d i  

mezza  t o n n e l l a t a  d i  m a t e r i a  p r i m a .  P e r  c o n t r o ,  l ' o n e r e  

t a r i f f a r i o  d e l l ' i m p o r t a z i o n e  d e l l a  s t e s s a  q u a n t i t à  d i  c a c a o  

g i à  s e m i l a v o r a t o  è d i  s o l i  167 Mk. Se p o i ,  a n z i c h é  i l  

s e m i l a v o r a t o ,  s i  a c q u i s t a  d i r e t t a m e n t e  d a l l ' e s t e r o  i l  b u r r o  e 

l a  p o l v e r e  d i  c a c a o  da  e s s o  p r o d u c i b i l i ,  i l  p r e l i e v o  f i s c a l e  

s c e n d e  a s o l i  115 Mk. ,  s t a n t i  un d a z i o  d i  42 M k / q . l e  s u l  c a c a o  

i n  p o l v e r e  e l a  t a r i f f a  d i  b a s e  d e l l o  Z o l l v e r e i n  p e r  i  g e n e r i  

non s p e c i f i c a t i  d i  s o l i  3 Mk s u l  b u r r o .  Nel  c a s o  d e l  

c i o c c o l a t o ,  c o n s i d e r a n d o  a n c h e  l o  z u c c h e r o  c o n t e n u t o ,  i l  c o s t o  

d e l l a  d o g a n a  ammonta  a 2 1 , 9 8  Mk p e r  100 l i b b r e  ( c a . 1 / 2  

q u i n t a l e )  d i  p r o d o t t o  i m p o r t a t o  e  a 1 7 , 8 4  Mk p e r  q u e l l o  d i  

p r o d u z i o n e  n a z i o n a l e  ( 2 3 ) .  Una s i m i l e ,  m o d e s t a ,  d i f f e r e n z a  a 

f a v o r e  d e l l ' i n d u s t r i a  n a z i o n a l e ,  i l  c u i  p e s o  p e r c e n t u a l e  

n a t u r a l m e n t e  s i  a s s o t t i g l i a  p e r  i  p r o d o t t i  a p p a r t e n e n t i  a l l e  

f a s c e  d i  p r e z z o  s u p e r i o r i ,  v i e n e  i n o l t r e  ad  e s s e r e  c o m p e n s a t a  

d a i  p r e m i  e d a i  r i m b o r s i  che  g l i  e s p o r t a t o r i  f r a n c e s i  e 

o l a n d e s i  hanno  s u g l i  o n e r i  d o g a n a l i  c u i  s o n o  s o g g e t t i ,  n o n c h é  

d a l l e  g a r a n z i e  d i  q u a l i t à  d e r i v a n t i  d a i  c o n t r o l l i  c u i  q u e s t i  

r i m b o r s i  s o n o  s u b o r d i n a t i .  Un s i m i l e  i m p i a n t o  t a r i f f a r i o ,  a l  

c o n t r a r i o ,  s p i n g e  i  p r o d u t t o r i  t e d e s c h i  a r i d u r r e  l e  q u a n t i t à  

d i  c a c a o  c o n t e n u t e  n e i  p r o p r i  p r o d o t t i ,  c o n t r i b u e n d o  n e l  

c o m p l e s s o  ad a b b a s s a r n e  q u a l i t à  e p r e s t i g i o .

23. D r.L andgraf, Die zollpolitische Behandlung  d e r  d eu tsch en
S ch o ko la d en in d u str ie , S tu t tg a r t ,  V ere in sd ru ck ere i, 1877, p.21 sgg., 
c it. an ch e  in  S tollw erck, O p.d t., p.72.
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E'  a t t o r n o  a q u e s t o  i n s i e m e  d i  q u e s t i o n i  c h e  a l l a  f i n e  d e l  

1876 s i  c o s t i t u i s c e  i l  p r i m o  n u c l e o  d e l l ' a s s o c i a z i o n e  d i  

s e t t o r e ,  i l  V e r b a n d  d e u t s c h e r  S c h o k o l a d e n - F a b r i k a n t e n  (VdSF) ,  

l ' i n i z i a t i v a  d e l  q u a l e  p r e s s o  i l  C o n s i g l i o  f e d e r a l e  e l a  

C a n c e l l e r i a  d e l  R e i c h ,  t u t t a v i a ,  s o r t i s c e  i n i z i a l m e n t e  e f f e t t i  

a s s a i  m o d e s t i ( 2 4 ) .  La s v o l t a  p r o t e z i o n i s t i c a  d e l  ' 7 9 ,  i n f a t t i ,  

a p p o r t a  s o l o  u n  a u m e n t o  m a r g i n a l e  d e l  d a z i o  s u l  b u r r o  d i  c a c a o  

( d a  3 a 4 Mk. )  e i l  p a s s a g g i o  d i  q u e l l o  s u  c a c a o  i n  p o l v e r e ,  

p a s t a  d i  c a c a o  e c i o c c o l a t o  da  42 a 60 Mk. P a r t e  d i  q u e s t a  

p r o t e z i o n e ,  p e r a l t r o ,  v i e n e  p e r d u t a  g i à  n e l  1883  p e r  v i a  d e l  

t r a t t a t o  con  l a  S p a g n a ,  che  p r e v e d e n d o  l a  c l a u s o l a  d e l l a  

n a z i o n e  p i ù  f a v o r i t a ,  r i d u c e  a 50 Mk. a l  q u i n t a l e  l a  t a r i f f a  

n e i  c o n f r o n t i  d e i  p r i n c i p a l i  e s p o r t a t o r i  s u l  m e r c a t o  t e d e s c o .  

Q u e s t i  a g g i u s t a m e n t i ,  a s s i e m e  a q u e l l i  n o n  d e l  t u t t o  m a r g i n a l i  

a p p o r t a t i  n e g l i  a n n i  ' 8 0  ( 2 5 ) ,  c o n t r i b u i s c o n o  comunque  a * 25

24. C fr. O .Ruger, F e s tsc h r if t  zum 2 5 jàh n g en  B esthen d e s  V erbandes 
d e u ts c h e r  C hocolade-F abrikan ten , D resden , H einrich, 1901, p p .29-32, e 
C .G reiert, F e s tsc h rif t zum 50jàhrigen B estehen  des^ V erbandes 
d e u ts c h e r  C hocolade-Fabrikanten  e.V., D resden , 1926, pp.32 sgg ., 
c u i sono  r ip o r ta t i  i  c o n ten u ti delle prim e deliberazion i de l VdSF e 
delle le t te r e  al B u n d es ra t del 15.11.1878 e a Bismarck del 
15.11.1879, in cu i s i  rich ied e  l'abolizione del dazio su l cacao m 
g ra n i  o almeno una  su a  riduzione a 20 M k/q.le, l ’e levazione della 
p ro tez io n e  su i p ro d o tti f in iti  da 42 ad almeno 80 Mk e 
l 'in tro d u z io n e  del regim e dei rim borsi p e r  le espo rtaz ion i.
25 Nel 1885 il dazio su l cacao to s ta to  v iene d iffe ren z ia to  da 
quello  su lla  m ateria prim a grezza ed e lev a to  a 45 M k/q.le, P *  
su lla  p a s ta  d i cacao m acinata sale  p u re  a 80 Mk e quello  su l b u rro  
d i  cacao a 9 Mk. Il rinnovo  del t r a t ta to  con la Spagna lasc ia  
p e ra ltro  il v igore le vecch ie  ta r if fe  p re fe ren z ia li su g li  a rtic o li 
p rin c ip a li, cioccolato e cacao in p o lvere  Nel 1888 m olt^  S1 
mano ad  una prim a leg islazione su l rim borso  agli e sp o r ta to r i ,  
tu t ta v ia , p revedendo  l ’e sis ten za  d i opifici so tto  il con tro llo  
doganale , ha sc a rsa  o n u lla  applicazione. Si ha notizia d i due  soli 
s tab ilim en ti " fran ch i" : quella  di una  g ra n d e  im presa come la  
S tollw erck che nel 1889 può p e rm e tte rs i d i c o s tru ire  u n a  fab b rica  
s S ^ z a U  Per le  espo rtaz ion i, e  quella  della d itta  R uger che 
vend en d o  molto in  A u stria , r ia d a tta  a q u esto  scopo nel l892 un 
vecchio impianto. Si v ed a  in proposito , o ltre  ai già c ita ti  s c r i t t i  
g iu b ila ti del VdSF e a O.Krimse, O p.cit., p p .28-29; Die d eu tsch e  
Kakao- und S ch oko lade-industrie , V erband der N ahrungsm itte l- und  
G etànke a rbeiter D eu tsch lands, (B erlin, 1931) p 160 sgg ; B.Kuske 100 
ja h re  Stollwerck G eschichte  1839-1939, Koln, Stollwerck AG, 1939,



r o i ^ l i o r a r e  13 p o s i z i o n e  d e l  s e t t o r e  n e i  c o n f r o n t i  d e l l a  

c o n c o r r e n z a  s t r a n i e r a , q u a n t o  meno n e g l i  a m b i t i  d i  m e r c a t o  d e i  

p r o d o t t i  c o r r e n t i /  p e r  c u i  m a g g i o r e  è i l  p e s o  p e r c e n t u a l e  
d e l l a  p r o t e z i o n e .

La v e r a  s v o l t a  n e l l a  p o l i t i c a  d o g a n a l e  t u t t a v i a  i n t e r v i e n e  

n e l l a  p r i m a  m e t à  d e g l i  a n n i  ' 9 0 ,  i n  c o i n c i d e n z a ,  c i o è ,  con  

q u e l l a  c h e  s i  è v i s t a  e s s e r e  l a  f a s e  d i  m a g g i o r e  s v i l u p p o  d e l  

s e t t o r e .  Nel  1892 i l  r i n n o v o  d e g l i  a c c o r d i  c o m m e r c i a l i  con  l a  

Spagna  e l i m i n a  l a  p r e f e r e n z a  r e l a t i v a  a c i o c c o l a t o  e p a s t a  d i  

c a c a o ,  c h e  p e r c i ò ,  a u t o m a t i c a m e n t e ,  v e ngono  ad e s s e r e  

o m o g en ea me n te  t a s s a t i  s e c o n d o  l a  t a r i f f a  g e n e r a l e  d e l  188 5 ,  

p a r i  a 80 Mk. a l  q . l e .

TAB. 1 1 . 6  -  EVOLUZIONE DELLE TARIFFE DOGANALI SU CACAO E 
DERIVATI IN GERMANIA FINO AL 1914 (MK/Q.LE)

D a z i o  i m p o r t .  R im b o r s o  e s p .

Cacao Cac ao P a s t a B u r r o Cacao C i ò c -  C i o c . e  B u r r o
i n  g r . t  O S  t . c a c a o c a c a o po i  v . c o l a t o  c a . p o i v . c a c a o

1832 39 39 66 3 66 66
1868 TP 42 42 42
1870

TP
35 35

42
3

42 42
1879 35 35 60 4 60 60
1883 TP 50
1885 35 45 80 9 80 80

TP 50
1892 35 45 80 9 80 80 3 7 , 3
1895 45 3 7 , 3
1906

TP
20 35 65 35 65 80 2 5 , 0  25 ,0  

50

Fonte: C .G reiert, F e s t s c h r i f t . . .  c it., pp.35 e 41.
TP: ta r if fe  p re fe ren z ia li e , nel 1906, ta r if f a  speciale p e r la 
S v izzera. Le ultime due colonne r ip o r ta n o  l'im porto dei rim borsi 
fo r fe t ta r i  dei dazi ag li e sp o rta to r i.

p.86; C.A.Rüger, Otto R üger, ein Leben  f ü r  die Schoko laden industrie , 
d s ., S tu t tg a r t  1975(2) p.54.



P a r a l l e l a m e n t e  i l  s e t t o r e  v i e n e  i n s e r i t o  n e l l a  s e r i e  d i  

t r a t t a t i  che  f a c i l i t a n o  l a  p e n e t r a z i o n e  d e l l a  p r o d u z i o n e  

t e d e s c a  i n  m e r c a t i ,  com e l a  R u s s i a ,  l a  R o m a n i a ,  l ' A u s t r i a  e 

1 I t a l i a ,  e s o p r a t t u t t o  s i  r e t t i f i c a  l a  n o r m a t i v a  s u l  

d r a w b a c k ,  p r e v e d e n d o  a n c h e  r i m b o r s i  f o r f e t t a r i  p a r z i a l i  p e r  i  

p r o d o t t i  d i  e s p o r t a z i o n e  f a b b r i c a t i  s e n z a  l a  s o r v e g l i a n z a  

d o g a n a l e ! 2 6 ) .  T r e  a n n i  p i ù  t a r d i ,  n e l  1 8 9 5 ,  i n f i n e ,  s i  r i f o r m a  

i l  d a z i o  s u l  b u r r o  d i  c a c a o ,  c h e  d a  9 p a s s a  d ' u n  c o l p o  a 45 

Mk. a l  q u i n t a l e ,  m e n t r e  n e l  18 9 6  i l  d ra w b ac k  è  e s t e s o  a n c h e  

a g l i  e s p o r t a t o r i  d i  q u e s t o  p r o d o t t o  i n t e r m e d i o .

La p r i m a  c o n s e g u e n z a  d i  un s i m i l e  c o m p l e s s o  d i  r e v i s i o n i  

^ a r ^ ^ ^ a r -̂e ® n a t u r a l m e n t e  q u e l l a  p e r  c u i  l a  p r o t e z i o n e  

d o g a n a l e ,  a l  n e t t o  d e l l a  t a s s a z i o n e  s u l l a  m a t e r i a  p r i m a ,  

c r e s c e  r i s p e t t o  a 15 a n n i  p r i m a  d i  o l t r e  6 v o l t e .  Nel  c a s o  d e l  

d a z i o  s u l l a  p a s t a  d i  c a c a o ,  i n o l t r e ,  ed a m a g g i o r  r a g i o n e  p e r  

q u e l l o  s u l  b u r r o ,  s i  a s s i s t e  ad u n a  s p a c c a t u r a  v e r t i c a l e  

a l l ' i n t e r n o  d e l l o  s t e s s o  s e t t o r e  c i o c c o l a t i e r o . T a l i  m i s u r e ,  

i n f a t t i ,  d a n n e g g i a n o  a n z i t u t t o  g l i  e s e r c i z i  a r t i g i a n a l i  e l e  

p a s t i c c e r i e  c h e ,  c o m p i e n d o  s o l o  l e  l a v o r a z i o n i  f i n a l i  d e l  

p r o c e s s o  p r o d u t t i v o  e non p r o d u c e n d o  q u e s t i  s e m i l a v o r a t i ,  s o n o  

c o l p i t i  d a i  r i n c a r i  p r o d o t t i  d a l l e  m i s u r e  p r o t e z i o n i s t i c h e .  A 

e s s e r e  c o l p i t e ,  t u t t a v i a ,  s o n o  a n c h e  l e  p i c c o l e  a z i e n d e  

i n d u s t r i a l i  p r i v e  d e l  c i c l o  d i  l a v o r a z i o n e  p a r a l l e l o  d i  

p o l v e r e  e b u r r o  d i  c a c a o ,  l e  q u a l i  p u r e  s o n o  c o s t r e t t e  a 

r i c o r r e r e  a l  m e r c a t o  p e r  q u e s t ' u l t i m o  a d d i t i v o  e s s e n z i a l e  a l l a  

p r o d u z i o n e  d e l  c i o c c o l a t o .  P e r  c o n t r o ,  l ' e r e z i o n e  d e i  d a z i  è 

c a l d e g g i a t a  d a l l e  a z i e n d e  d i  d i m e n s i o n i  m a g g i o r i  e con  p i ù  

s p i c c a t a  c a r a t t e r i z z a z i o n e  i n d u s t r i a l e ,  o a l m e n o  da q u e l l e  ch e  

h a n n o  l e  p o s s i b i l i t à  f i n a n z i a r i e  p e r  d i v e n t a r l o .  Q u e s t e  v e d on o  

c o s ì  a u m e n t a r e  i  m a r g i n i  d i  r e d d i t i v i t à  d e l l e  f a s i  i n i z i a l i  d i  

l a v o r a z i o n e ,  a  i n t e n s i t à  d i  c a p i t a l e  e c o n t e n u t o  t e c n o l o g i c o

26. R eichsfinanzm inisterium  (H rsg.), Gesetz b e tre ffen d  d ie V ergütung 
des Kakaozolles be i d e r  A usfuhr von Kakao waren vom 22. April 1892 
n e b s t  V erordnung ü b e r  V ergütung des Kakaozolles vom 20.März 1930, 
B erlin, Heymann, 1930.
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m a g g i o r i  ( o ,  n e l  s e c o n d o  c a s o ,  v e d o n o  a u m e n t a r e  i  m a r g i n i  

a l l  i n t e r n o  d e i  q u a l i  è c o n v e n i e n t e  i n t e r n a i i z z a r e  l ' a m b i t o  a 

m o nt e  d e l  p r o p r i o  c i c l o  p r o d u t t i v o ) .  La n u o v a  t a r i f f a  d e l  1892  

non a d e r i s c e  i n  p i e n o  a l l e  r i c h i e s t e  d e l  VdSF,  p o r t a v o c e  d i  

q u e s t o  s e c o n d o  g r u p p o  d i  a z i e n d e  c h e  v o r r e b b e  p r o t e z i o n i  

a n c o r a  p i ù  s o s t a n z i o s e  ( 2 7 ) ,  ma f a  comunque un p a s s o  

s o s t a n z i a l e  n e l  1 ' i n c e n t i v a r e  un e v o l u z i o n e  d e l  s e t t o r e  i n  
s e n s o  i n d u s t r i a l e .

La s v o l t a  d e l l a  p o l i t i c a  d o g a n a l e  t e d e s c a ,  d ’ a l t r a  p a r t e ,  s i  

c o l l o c a  n e l  p i ù  g e n e r a l e  a c u i r s i  d e l l e  m i s u r e  p r o t e t t i v e  a 

f a v o r e  d e l  s e t t o r e  d e g l i  a n n i  *90,  r i f l e s s o  a l o r o  v o l t a ,  da  

un l a t o  d e l  p e s o  m a g g i o r e  a s s u n t o  d a g l i  i n t e r e s s i  d i  q u e s t o  

ramo m a n i f a t t u r i e r o ,  e d a l l ' a l t r o  d e l  g e n e r a l e  c l i m a  

p r o t e z i o n i s t i c o  d e l  momento.  C o s ì ,  ad e s e m p i o ,  i n  F r a n c i a  l a  

t a r i f f a  M e l i n e ,  s e m p r e  ne l  1 8 9 2 ,  c o r r e g g e  l ' a s s e t t o  d o g a n a l e  

r e l a t i v o  a l  s e t t o r e ,  l a s c i a n d o  i m m u t a t i  i  d a z i  m o l t o  e l e v a t i  

s u l l a  m a t e r i a  p r i m a ,  ma a l  t empo  s t e s s o  f a c e n d o  s a l i r e  a l  d i  

s o p r a  d i  e s s i  q u e l l i  s u  p r o d u z i o n i  i n t e r m e d i e  e f i n i t e  ( 2 8 ) ;  

l a  S v i z z e r a  d a l  c a n t o  suo  a u m e n t a  i n  m i s u r a  n o t e v o l e  l a  

p r o t e z i o n e  n e t t a  s u l  c i o c c o l a t o ,  p o r t a n d o l a  da  1 0 , 4  Mk a l  

q u i n t a l e  ( 1 8 8 2 )  a 2 3 , 2  Mk, m e n t r e  g l i  S t a t i  U n i t i  

a b b a n d o n a n o ,  a p a r t i r e  da l  1 8 9 0 ,  l a  l i n e a  t e n d e n z i a l m e n t e  

l i b e r i s t i c a  d e l  v e n t e n n i o  p r e c e d e n t e ,  c h i u d e n d o  i n  l a r g a  

m i s u r a  l e  p o r t e  a l l e  i m p o r t a z i o n i  s t r a n i e r e  c o n  i l  D i n g l e y  

B i l l  d e l  1897 ( 2 9 ) .

27. W .Stollwerck, Op.cit., p.75.
28. Si veda J.R.Hanson, Trade in  T ransition ... c it., p p .115-116, il 
quale p e ra ltro  so tto linea  come in g en era le  il protezionism o europeo 
deg li a n n i 1880-1900 non sia tan to  rivo lto  contro  gli e sp o r ta to r i
d i m aterie prime del Terzo Mondo, q u an to  contro  i  co n co rren ti 
in d u s tr ia liz z a ti (o in via d i industria lizzaz ione) e sia  p e rc iò  basato 
su  un c r ite r io  d i p ro g re ss iv ità  r isp e tto  a i su ccessiv i s ta d i  di 
lavorazione  dei p ro d o tti.
29. S u ll'approdo  alle sce lte  ta r if fa r ie  della McKinley T ariff del 
1890, vo lta  a ll'incen tivazione  dello sv ilu p p o  in d u s tr ia le  anziché da 
p reoccupazion i e ra ria li e che per il s e tto re  cioccolatiero significa 
s o p ra t tu t to  l 'in tro d u z io n e  della p ro tez io n e  sul b u r r o  di  cacao, si 
veda R.Mayo-Smith e E.R.A.Seligman, The Commercial Policy o f thè 
U nited S ta te s  o f America, 1860-1890, in  Die H andelspolitik...c it.,
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T o r n a n d o  a l  c a s o  t e d e s c o ,  i  r i s u l t a t i  d e l l ' a g g i u s t a m e n t o  

t a r i f f a r i o  d e l  1892 s o n o  i n  e s s o  b e n  v i s i b i l i  n e l l ' e s p a n s i o n e  

d e l  c o m p a r t o  d e i  s e m i l a v o r a t i  ( b u r r o  e  p a s t a  d i  c a c a o )  

e v i d e n z i a t a  d a i  d a t i  s u l  c o m m e r c i o  e s t e r o .  S t r e t t a m e n t e  

c o l l e g a t a  a  q u e s t i  s v i l u p p i ,  i n o l t r e ,  è a n c h e  l a  c r e s c i t a  

d e l l a  p r o d u z i o n e  e d e l l ' e s p o r t a z i o n e  t e d e s c a  d i  c a c a o  i n  

p o l v e r e ,  i n  q u a n t o  s o t t o p r o d o t t o  d e l  b u r r o  d i  c a c a o .  I n  q u e s t o  

a m b i t o ,  s u l  f i n i r e  d e l  s e c o l o ,  s i  c r e a  a d d i r i t t u r a  u n a  

s i t u a z i o n e  d i  s o v r a p p r o d u z i o n e ,  a g g r a v a t a  p e r a l t r o  d a l l a  

s c a r s a  a t t e n z i o n e  p r e s t a t a  a l l a  q u a l i t à  d e l  p r o d o t t o  da p a r t e  

d i  l a v o r a z i o n i  p r i n c i p a l m e n t e  r i v o l t e  a l l ' e s t r a z i o n e  d i  b u r r o  

d i  c a c a o ,  o l t r e  c h e  d a l l ' i n f e r i o r i t à  d e i  m e t o d i  

p r e v a l e n t e m e n t e  m e c c a n i c i  t e d e s c h i  r i s p e t t o  a q u e l l i  c h i m i c i  

o l a n d e s i .  E ’ ad  u n a  s i m i l e  e v o l u z i o n e ,  d ' a l t r a  p a r t e ,  ed a i  

f o r t i  r i b a s s i  d i  p r e z z o  d e l  c a c a o  i n  p o l v e r e  c h e  n e  d e r i v a n o ,  

c h e  i n  c e r t a  m i s u r a  s i  d e v e ,  a t t o r n o  a l  v o l g e r e  d e l  s e c o l o ,  

l ' e s p a n s i o n e  d e l  co n su m o  d i  c i o c c o l a t a  i n  b e v a n d a  e l a  s u a  

r e l a t i v a  d i f f u s i o n e  a n c h e  p r e s s o  i  c e t i  s o c i a l i  d i  r e d d i t o  non

Q u e s t ' u l t i m o  e l e m e n t o ,  i n f i n e ,  h a  un q u a l c h e  r u o l o  a n c h e  n e l l a  

s u c c e s s i v a  t o r n a t a  d i  r e v i s i o n i  d o g a n a l i  d e l  1 9 0 5 ,  a l l o r c h é  s i  

v e r i f i c a  u n a  r i d u z i o n e  d e l l ’ i m p o s i z i o n e  s u l l a  m a t e r i a  p r i m a ,  

d a  35  a 20 Mk a l  q u i n t a l e ,  ed un r i d i m e n s i o n a m e n t o  d i  q u e l l a  

s u i  s e m i l a v o r a t i  ( c a c a o  t o s t a t o ,  p a s t a  d i  c a c a o  e b u r r o ) ( 3 0 ) .  

Q u e s t ’ u l t i m o  p a s s a g g i o  d e l l a  p o l i t i c a  d o g a n a l e  d e l  s e t t o r e  

p r i m a  d e l l a  g u e r r a  è f r u t t o  d i  un  i n s i e m e  d i  c i r c o s t a n z e  

c o n v e r g e n t i ,  t r a  l e  q u a l i  hanno  s e n z ' a l t r o  un p e s o  da  un l a t o

p p .3 -7 4 , in  p a rt.p p .2 3 sg g . Sul Dingley Bill del 1897: W;s to n we rc k , 
O p .c it., p p .67-70; Z o llvertrag  mit Amerika, in  Gordian , 242 (V.1905),

Io . '2 9 A ttrav e rso  un t r a t ta to  trilaterale in o ltre , v iene_concessa una 
r id u z io n e  dal dazio su l cioccolato alla S v izzera  da 80 a 50 M k.q.le, 
c o n  ^ a  so v ra tta s s a  d i 10 Mk., però, fino a quando gli e lv e tic i non 
ad e risc o n o  alla convenzione su g li zuccheri d i Bruxelles, Pe 
co m p en sare  g li sv an ta g g i da  e ssa  d e riv an ti all m d jis tn a  te d esc a , 
r f r  Die n eu en  H an d e lsv e rträg e  und s ie  neuen  Zollsätze fü r  d as 
D eu tsche  Zollgebiet, in  "G ordian", 240 (IV.1905), pp.4599-4602.
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l a  c o n s t a t a z i o n e  d e i  r i s c h i  d i  s o v r a p p r o d u z i o n e  c u i  i l  s e t t o r e  

va i n c o n t r o ,  s e n z a  p e r a l t r o  r i u s c i r e  ad  e l i m i n a r e  l a  

c o n c o r r e n z a  s v i z z e r a  e  s o p r a t t u t t o  o l a n d e s e ,  d a l l ' a l t r o  l a  

n uo va  s i t u a z i o n e  c r e a t a  d a g l i  a c c o r d i  d i  E r u x e l l e s  p e r  l a  

l i m i t a z i o n e  d e i  c o n f l i t t i  c o m m e r c i a l i  s u l l o  z u c c h e r o  e l a  

n e c e s s i t à  d e l  g o v e r n o  d i  c o n c e d e r e  c o n t r o p a r t i t e  a l l a  

r i n n o v a t a  p r o t e z i o n e  d e g l i  a g r a r i  ( 3 1 ) .

Un c e r t o  p e s o ,  t u t t a v i a ,  ha i n  q u e s t a  f a s e  a n c h e  l a  d i v e r s a  

c o l l o c a z i o n e  c h e ,  a l m e n o  i n  G e r m a n i a ,  i l  consum o d i  c a c a o  

v i e n e  a s s u m e n d o ,  l ' i d e a  c i o è  c h e  e s s o  non v a d a  p i ù  t a n t o  

c o n s i d e r a t o  -  e t a s s a t o  -  come un  a r t i c o l o  d i  l u s s o ,  q u a n t o  

p i u t t o s t o  come un  g e n e r e  d o t a t o  d i  u t i l i  q u a l i t à  a l i m e n t a r i ,  

p a s s i b i l e  d i  s v o l g e r e  una  p o s i t i v a  f u n z i o n e  n u t r i t i v a  

n e l l ' e q u i l i b r i o  d i e t e t i c o  g e n e r a l e  d e l  p a e s e  e i l  c u i  consumo,  

p e r c i ò ,  v a d a  i n c r e m e n t a t o  o a l m e n o  non o s t a c o l a t o .  Come s i  è 

a c c e n n a t o  n e l l ' i n t r o d u z i o n e  a q u e s t o  l a v o r o ,  u n a  s i m i l e  

c o n v i n z i o n e  è s i a  f r u t t o  d i  c o n s a p e v o l e z z a  s c i e n t i f i c a ,  q u a n t o  

i l  p o r t a t o  d i  c a m p a g ne  p r o m o z i o n a l i  e i n t e r e s s i  c o m m e r c i a l i  

( l e g a t i  a p p u n t o  a l l a  s i t u a z i o n e  d i  s o v r a p p r o d u z i o n e  d e l  

c o m p a r t o )  ed e f f e t t o  d e l  s i g n i f i c a t o  d i  s t a t u s  che  l ' u s o  d i  un 

p r o d o t t o  t r a d i z i o n a l m e n t e  r i s e r v a t o  a g l i  s t r a t i  s o c i a l i  

s u p e r i o r i  può a v e r e .  C i ò  c he  i m p o r t a  è i n  o g n i  c a s o  

s o p r a t t u t t o  c o n s t a t a r e  come l a  r e v i s i o n e  d e l l a  t a r i f f a  s u  

c a c a o  e d e r i v a t i  d e l  1905 v e n g a  v o t a t a  c on  l ' e s p l i c i t o  a c c o r d o  

d e l  p a r t i t o  s o c i a l d e m o c r a t i c o , l a  c u i  p o s i z i o n e  è a p p u n t o

31. Ibidem , nonché Die Reichsabgaben  u n se re r  In d u s tr ie  un te r dem 
neuen  Zolltariff, in  "G ordian", 282 (1.1907) pp.987-988. La 
convenzione di B ruxelles, o ltre  a in a u g u ra re  un nuovo clima • 
commerciale, pone so p ra ttu tto , in molti p aes i t r a  cu i la Germania, 
l 'e s ig e n za  d i sm altire  la so v rap p ro d u zio n e  di zucchero , creando 
perciò  maggior consenso  a tto rno  alla rid u z io n e  delle ta r if f e  sul 
cacao. Il minor g e ttito  e ra ria le  p ro v e n ie n te  da q u este  ultime, si 
a rgom enta  in o ltre  da p a r te  dei p ro d u tto r i  c ioccolatieri, viene ad 
e s se re  com pensato dall'aum ento d e i consum i -  p u re  ta s s a t i  - di 
zucchero .
Sugli e q u ilib ri p iù  g e n e ra li alla base  della  riform a ta r if fa r ia  del 
1902 (app licata  poi p e r il cacao a p p u n to  nel 1906), c fr .
H .K iesew etter, In d u s tr ie lle  Revolution... c it., p.109.
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q u e l l a  d i  d i f f e r e n z i a r e  l a  t a s s a z i o n e  i n  p a r t i c o l a r e  d e l  c a c a o  

i n  p o l v e r e  da  q u e l l a  d e l  c a f f è  p e r  f a v o r i r n e  l a  d i f f u s i o n e  

p r e s s o  i  c e t i  m eno a b b i e n t i ,  e c h e  s i  o p p o n e ,  a n c o r a  n e l  1 9 1 8 ,  

ad un s u o  i n s e r i m e n t o  t r a  q u e l l i  s o g g e t t i  a l l a  t a s s a  s p e c i a l e  

s u l l ' a c q u a  m i n e r a l e  e  l e  b e v a n d e  n o n  a l  c o l i c h e ( 3 2 ) .

Anche a p r e s c i n d e r e  d a  q u e s t i  s v i l u p p i  s u c c e s s i v i ,  r e s t a  i l  

r u o l o  c e n t r a l e  c h e  u n  f a v o r e v o l e  a g g i u s t a m e n t o  d e l l e  t a r i f f e  

d o g a n a l i  ha  p e r  l o  s v i l u p p o  d e l  s e t t o r e .  Q u e s t o  e l e m e n t o  è 

p a r t i c o l a r m e n t e  e v i d e n t e  n e l  c a s o  t e d e s c o ,  d a t o  i l  r i t a r d o  ch e  

l ' i n d u s t r i a l i z z a z i o n e  d e l  ramo r e g i s t r a  i n  G e r m a n i a  e l a  

c o n s e g u e n t e  n e c e s s i t à  d i  f a r  f r o n t e  a c o m p e t i t o r i  s t r a n i e r i  da 

p o s i z i o n i  d i  r e l a t i v o  s v a n t a g g i o .  La p o l i t i c a  d o g a n a l e ,  

t u t t a v i a ,  ha  un  p e s o  n o t e v o l e  a n c h e  i n  a l t r i  p a e s i  

o c c i d e n t a l i ,  d a g l i  S t a t i  U n i t i ,  o v e  e s i s t e  q u a n t o  meno una  

c o i n c i d e n z a  t e m p o r a l e  t r a  e r e z i o n e  d e l l e  b a r r i e r e  d o g a n a l i  e 

a v v i o  d e l l a  c r e s c i t a  d e l  s e t t o r e ,  a l l ' O l a n d a ,  c h e  p e r  t u t t o  i l  

p e r i o d o  q u i  i n  esam e m a n t i e n e  i n a l t e r a t a  l a  f o r t e  p r o t e z i o n e  

d e l l a  s u a  i n d u s t r i a  d i  t r a s f o r m a z i o n e .  Né è da  e s c l u d e r e ,  come 

s i  è g i à  a c c e n n a t o ,  c h e  p r o p r i o  l ' a s s e t t o  t a r i f f a r i o  a b b i a  una  

c e r t a  i n f l u e n z a  s u l  r i s t a g n o  c h e ,  s i a  p u r e  da  d i v e r s e  

p o s i z i o n i  d i  p a r t e n z a ,  i  c o ns um i  d i  p r o d o t t i  a b a s e  d i  c a c a o  

c o n o s c o n o  i n  S p a g n a  e I t a l i a  n e l l ' 8 0 0 .

Un d i s c o r s o  i n  p a r t e  a n a l o g o  v a l e  p e r  l ' a l t r a  m a t e r i a  p r i m a  d i  

r i l i e v o  d e l  c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o , l o  z u c c h e r o .  Al r i g u a r d o ,

32. Si veda in p ro p o sito  R.Kynast, Die deu tsche  Kakao- und 
S ch o k o lad e-In d u strie  in  Krieg und Frieden, Greifswald, L.Bamberg, 
1921, p p .14-15. Alla rid u z io n e  del dazio su l cacao del 1905, fa 
seguito  nel 1909 l'aum en to  di quello su l caffè da 40 a 60 M k/q.le.
La considerazione  del va lo re  alim entare del cacao, in opposizione ad 
a ltri g e n e r i v o lu ttu a r i come caffè e tè  è ad esempio so tto lineata  
anche da H .S cherre r, Die K affeevalorisation ...cit., in p a r t .  pp.638- 
639, laddove t r a t t a  del maggior aum ento del consumo del primo 
risp e tto  a quello deg li a l t r i  due in  Germania alla vigilia della 
guerra . Tale d is tin z io n e  è p e ra ltro  abb astan za  f re q u e n te  anche in  
rapporto  alla politica fisca le , ad esempio nel commento del "G ordian" 
Die neuen  Z oll-V erhältn isse, 260 (11.1906), pp .443-447 o, ancora, in  
Krimse o Stollw erck.



n o n  s i  può n o n  n o t a r e  come g l i  a n n i  ' 8 0 ,  l a  f a s e  i n  cui  le  

i m p o r t a z i o n i  d i  c a c a o  i n  g r a n i  t e d e s c h e  e n t r a n o  n e l l a  s t ag i one  

d i  m a g g i o r e  e s p a n s i o n e ,  c o i n c i d a  a n c h e  c o n  q u e l l a  d e l l a  p iù  

c o s p i c u a  r i d u z i o n e  d e l  p r e z z o  d i  q u e s t o  p r o d o t t o .  Che 

s t o r i c a m e n t e  l a  d i f f u s i o n e  d e l  c a c a o ,  com e d ' a l t r a  p a r t e  

q u e l l a  d i  c a f f è  e  t è ,  s i a n o  s t r e t t a m e n t e  l e g a t e  a q u e l l a  d e l l o  

z u c c h e r o ,  è un  d a t o  da t e n e r e  s e n z ' a l t r o  p r e s e n t e  (33 ) .  Che, 

i n o l t r e ,  l ' a f f e r m a z i o n e  d e i  p r o d o t t i  c i o c c o l a t i e r i , i n  quan to  

p r o d o t t i  d o l c i a r i ,  s i a  i n  g e n e r a l e  d a  i n q u a d r a r e  n e l l a  p iù  

c o m p l e s s i v a  e s p a n s i o n e  d e l l ' e c o n o m i a  d e l l o  z u c c h e r o  c o l l e g a t a  

a l l o  s v i l u p p o  d e l l e  c o l t i v a z i o n i  d i  b a r b a b i e t o l a  n e l l e  r e g i o n i  

a c l i m a  t e m p e r a t o ,  è d e l  p a r i  un  e l e m e n t o  d i  i m p o r t a n z a  

d e t e r m i n a n t e  p e r  c o m p r e n d e r e  l ' e v o l u z i o n e  d i  t u t t o  l ' i n s i e m e  

d i  q u e s t a  a r e a  d e l l ' i n d u s t r i a  a l i m e n t a r e  n e l  t a r d o  '800 ( 3 4 ) .  

P u r e ,  t u t t a v i a ,  n o n  va d i m e n t i c a t o  c h e  i l  p r e z z o  d e l l o  

z u c c h e r o  i n c i d e  s u i  c o s t i  c o m p l e s s i v i  d e l  s e t t o r e  s o l o  p e r  una  

q u o t a  r e l a t i v a m e n t e  m o d e s t a .  Al m a s s i m o  e s s o  r a p p r e s e n t a  l a  

m e t à  d e l l a  m a t e r i a  p r i m a  d e l  c i o c c o l a t o  s o l i d o  e d i  f a t t o  non  

r i e n t r a  n e l  c i c l o  d i  p r o d u z i o n e  d e l  c a c a o  i n  p o l v e r e  se  no n ,  

o c c a s i o n a l m e n t e ,  come a d d i t i v o  p e r  l e  v a r i e t à  d o l c i f i c a t e ( 3 5 ) .  

D a l t r a  p a r t e ,  l e  d i s c o r d a n z e  t r a  c o n s u m i  d i  c a c a o  e q u e l l i  d i  

z u c c h e r o ,  i n d i c a t i  d i  s e g u i t o  i n  t a b e l l a ,  c o n f e r m a n o  la  

n e c e s s i t à  d i  g u a r d a r e  c o n  c a u t e l a  a d  un r a p p o r t o  d i r e t t o  t r a  

l o  s v i l u p p o  d i  q u e s t i  d u e  s e t t o r i .

33. Il nesso  t r a  d iffu sio n e  d i q u e s te  b e v an d e  e le  c re sc e n ti 
d isp o n ib ilità  d i z u cc h e ro  nella  ta r d a  epoca m oderna  è sottolineato 
da m olti degli a u to r i  che  s i sono  o c c u p a ti d e ll'a rg o m en to : c f r . ad 
esem pio S.Mintz, S to r ia  delio z u c c h e ro ., c it., p . l l l  sg g . o M.Toussant- 
Sam at, Storia n a tu ra le  e  m orale de ll'a lim en taz io n e , F iren ze , Sansoni, 
1991 (ma P aris , 1987), p.617.
34. C fr. J.R .H anson, O p.cit., p.108
35. N aturalm ente  lo zu cch e ro  v ie n e  a g g iu n to  alla  b ev an d a  d i cacao 
dal co n sum ato re , ed  in  q u es to  s e n so  il suo  p re z zo  e se rc ita  un 
in f lu sso  anche  su l cacao  in p o lv e re . S u ll 'in c id en za  dello zucchero 
come m ateria prim a d e i p ro d o tt i  a b a se  d i cacao  s i  veda  la nota 20 
d i q u e s to  capito lo .
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T AB . I I . 7 -  CONSUMI PRO-CAPITE DI ZUCCHERO IN ALCUNI 
PAESI OCCIDENTALI (KG. /AB)

1 8 8 6 / 9 0 1 9 0 1 /0 5 1 9 1 1 /1 3

G e rm a n ia 7 ,9 1 3 , 6 1 8 , 4
F r a n c i a 1 1 , 4 1 3 , 0 1 7 , 5
B e l g i o 9 , 6 1 4 , 4
G r . B r e t . 2 8 , 8 3 3 , 2 3 6 , 7
O l a n d a 1 3 , 2 1 5 , 6
I t a l i a 2 , 3 3 , 0 4 , 8
USA 2 3 , 0 3 2 , 2 3 7 , 0
U n g h e r i a 4 , 8 7 , 9
D a n im arca 3 0 , 6 3 8 , 5

F on te : A nnuaire S ta tistL que  (F ra n c ia ) ,1937, d l i n  
P .L uzzatto  Fegiz, I l consum o d i zu cch ero  e i  la v o ra to r i 
ita lian i, in Società  Ita lian a  d i Demografia e S ta tis tic a ,
A tti della V R iunione d e d ic a ta  alla s ta tìs tica  del 
lavoro , F irenze, 1940, p.130.

A p a r t e  i l  c a s o  i t a l i a n o ,  i n f a t t i ,  i n  c u i  l a  t a s s a z i o n e  ha  

a n c o r a  una  v o l t a  u n  r u o l o  d e t e r m i n a n t e ,  i l  f a t t o  ch e  p r o p r i o  i  

p a e s i  c o n  m a g g i o r i  c o n s u m i, G r a n  B r e t a g n a  e S t a t i  U n i t i ,  s i a n o  

a n c h e  q u e l l i  n e i  q u a l i  l o  s v i l u p p o  d e l  s e t t o r e  c i o c c o l a t i e r o  

a v v i e n e  a l i v e l l i  d i  r e d d i t o  p i ù  a l t i ,  è f o r s e  s i g n i f i c a t i v o  

d i  u n  q u a l c h e  r a p p o r t o  d i  s o s t i t u z i o n e ,  o l t r e  c h e  d i  

c o m p l e m e n t a r i t à ,  t r a  c a c a o  e z u c c h e r o .  S i  p o t r e b b e  insom m a 

i p o t i z z a r e  ch e  i n g l e s i  e a m e r i c a n i  c o n s u m i n o ,  i n  r a p p o r t o  a l  

r e d d i t o ,  meno c a c a o ,  p e r c h é  -  o a n c h e  p e r c h é  -  consu m an o  p i ù  

z u c c h e r o ,  o m e g l i o  p i ù  p r o d o t t i  d o l c i a r i  e  b e v a n d e  z u c c h e r a t e  

a l t e r n a t i v i  a q u e l l i  p r e v a l e n t e m e n t e  a b a s e  d i  c a c a o .

S e ,  d u n q u e ,  n o n  s i  p u ò  t r a c c i a r e  un  r a p p o r t o  s t r e t t a m e n t e  

u n i v o c o  e r i g i d a m e n t e  m e c c a n i c o  t r a  l o  s v i l u p p o  d e i  d u e  

s e t t o r i ,  i l  c r o l l o  d e i  p r e z z i  d e l l o  z u c c h e r o  r e g i s t r a t o s i  a 

p a r t i r e  d a g l i  a n n i  ' 8 0  e g l i  s p e t t a c o l a r i  p r o g r e s s i  d e l l a  

p r o d u z i o n e  s a c c a r i f e r a  t e d e s c a  n o n  vanno  t u t t a v i a  

s o t t o v a l u t a t i .  Nel  t a r d o  ' 8 0 0 ,  i n f a t t i ,  s o t t o  l a  s p i n t a  

d e l l ' e c c e z i o n a l e  r e d d i t i v i t à  d e l l a  M a g d e b u rg e r  B ö r d e ,  

d e l l ' a l t a  p r o d u t t i v i t à  d e i  p r o p r i  z u c c h e r i f i c i  e d i  un  r e g i m e  

d i  r i m b o r s i  f i s c a l i  c h e  d i  f a t t o  s i  t r a d u c e  i n  c o s p i c u i  p re m i 

a l l e  e s p o r t a z i o n i ,  l a  G erm an ia  d i v e n t a  i l  p r i m o  p r o d u t t o r e



m o n d i a l e  d i  z u c c h e r o  d i  b a r b a b i e t o l a  ( 3 6 ) .  Nel  p r i m o  

q u i n d i c e n n i o  d i  q u e s t o  s e c o l o  e s s a  g i u n g e  a c o n t r o l l a r e  p i ù  o 

meno s t a b i l m e n t e  1 / 3  d e l l a  p r o d u z i o n e  m o n d i a l e  i n  q u e s t o  

s e t t o r e ,  p a r i  a l  15% d i  q u e l l a  t o t a l e  m o n d i a l e  d i  

z u c c h e r o ( 3 7 ) .  Q u e s t o  s v i l u p p o  ha  r i f l e s s i  a n c h e  s u i  p r e z z i  

i n t e r n i ,  s e b b e n e  p r o t e z i o n e  d o g a n a l e  e t a s s a  d i  consumo non 

s o l o  non  d i m i n u i s c a n o ,  ma a n z i  p a s s i n o  n e g l i  a n n i  ' 90  

r i s p e t t i v a m e n t e  da  30 a 40 e da  18 a 20 Mk a l  

q u i n t a l e ( 3 8 ) .  B e n c h é  i n f a t t i ,  i l  s i s t e m a  d e i  p r e m i  a l l e  

e s p o r t a z i o n i  v a d a  p r i n c i p a l m e n t e  a f a v o r e  d e i  c o n s u m a t o r i  s u l  

m e r c a t o  l i b e r o ,  c i o è  p r i n c i p a l m e n t e  d e g l i  i n g l e s i ,  a n c h e  i n  

G e r m a n i a  i l  p r e z z o  d e l l o  z u c c h e r o  f a  r e g i s t r a r e  s e n s i b i l i  

r i d u z i o n i ,  c h e ,  a l  1 ' i n g r o s s o , ammontano a q u a s i  i l  30% t r a  l a  

f i n e  d e g l i  a n n i ' 7 0  e l ' u l t i m o  d e c e n n i o  d e l  s e c o l o .  Q u e s t o  

r i b a s s o ,  i n o l t r e ,  v i e n e  i n  l a r g a  m i s u r a  a c o i n c i d e r e  con  l a  

p r i m a  f a s e  d i  e s p a n s i o n e  d e l  s e t t o r e  c i o c c o l a t i e r o , q u e l l a  a 

c a v a l l o  t r a  g l i  a n n i  ' 8 0  ed i  ' 9 0 ,  i n  c u i ,  come s i  è v i s t o ,  

l ' a u m e n t o  p r o d u t t i v o  non  r i g u a r d a  a n c o r a  t a n t o  b u r r o  e p o l v e r  

d i  c a c a o  q u a n t o  p i u t t o s t o  i l  c i o c c o l a t o  s o l i d o  i n  s e n s o  

s t r e t t o .  E i l  f a t t o  c h e  l o  z u c c h e r o  r i e n t r i  i n  q u e s t ' u l t i m o  

a r t i c o l o  i n  m i s u r a  c o n s i s t e n t e ,  c o n t r i b u i s c e  p r o b a b i l m e n t e  ad  

a u m e n t a r n e  l ' i m p o r t a n z a  i n  q u e s t a  f a s e .  S e ,  i nsomma,  i n d i c a r e  

un r a p p o r t o  d i r e t t o  e p r i v o  d i  m e d i a z i o n i  t r a  d i m i n u z i o n e  d e i

36. Sullo sv iluppo  del s e tto re  sac c a rife ro  tedesco  s i veda
J .P e rk in s , The Politicai Economy of S u g a r Beet in  Im periai Germany, in 
B .Albert e A.G raves (E ds.), Crisis and Change in thè International 
Sugar Economy 1860-1914, N orw ich /E dinburgh , ISC P re ss , 1984, pp.30- 
45; M.Mende, R übenzucker: Die Industrialisierung von Ackerbau und  
M ahlzeiten in 19.J a h rh u n d e r t .  Regionale Beispiele, in  Zuck er historische 
Miszellen III (S ch riften  a u s  dem Zucker-M useum ,35), Berlin, TU, 1987, 
p p .337-345; K .P .E llerbrock, Geschichte der d eu tschen  N ahrungs- und  
G enuam itte lindustrie  1750-1914, S tu t tg a r t ,  S te iner, 1993, p p .387-405;
J.H oischen, W andlungen d e r d eu tschen  Zuck e r  W irtschaft gegenüber der 
Vorkriegszeit (Diss., M ünster), B ottrop, P o s tb e rg , 1934.
37. Dato da s ta t is t ic h e  d e ll 'in d u str ia  z u cch e rie ra  te d esc a  
r ip o r ta to  in  Zehn Jahre Weltproduktion in Zucker, in "G ordian", 436 
(VI.1913), p p .6341-6342. La produzione d i canna e quella di 
b a rb ab ie to la  sono in  q u es to  periodo p iù  o meno allo s te sso  livello.
38. S ta tis tisch e n  Reichsam t, V erb rauch  und Einkommen in der 
Steuer W irtschaft, B erlin , Schmidt, 1937, pp. 18-19 e 74-79
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p r e z z i  d e l l o  z u c c h e r o  e a u m e n t o  d e i  co n su m i d i  c a c a o  d a  p a r t e  

d e l  s e t t o r e  d i  t r a s f o r m a z i o n e  può  e s s e r e  a z z a r d a t o ,  p u r e  l a  

m a g g i o r  e c o n o m i c i t à  d i  q u e s t a  m a t e r i a  p r i m a  d e v e  a v e r  g i o c a t o  

un r u o l o  d i  r i l i e v o  n e l l o  s v i l u p p o  d e l l ' i n d u s t r i a  d e l  c a c a o ,  

s p e c i e  f i n o  a g l i  a n n i  ' 9 0 ,  a l l o r c h é  d i v e n t a n o  t r a i n a n t i  

p r o d u z i o n i  -  c a c a o  i n  p o l v e r e ,  b u r r o  d i  c a c a o ,  c i o c c o l a t o  a l  

l a t t e  -  i n  c u i  e s s a  r i e n t r a  s o l o  i n  m i s u r a  l i m i t a t a  o d e l  

t u t t o  m a r g i n a l m e n t e .

Che p e r a l t r o  i l  p r e z z o  d i  q u e s t a  c o m p on en t e  m a n t e n g a  u n a  s u a  

i m p o r t a n z a  a n c h e  s u c c e s s i v a m e n t e  è i n d i c a t o  d a l l a  v i c e n d a  d e l  

c a r t e l l o  d e l l o  z u c c h e r o  e d a l  s u o  r i l i e v o  n e l l o  s v i l u p p o  d e l  

s e t t o r e  c i o c c o l a t i e r o  t e d e s c o .  Almeno a p a r t i r e  d a l l a  m e tà  

d e g l i  a n n i  ' 9 0 ,  s i  h a n n o  t r a t t a t i v e  e p r e s s i o n i  t r a  g l i  

z u c c h e r i e r i  p e r  r e i n t e g r a r e ,  a t t r a v e r s o  un c o n t r o l l o  s u i  

p r e z z i ,  l a  r i d u z i o n e  d e i  s u s s i d i  s t a t a l i  c a u s a t a  d a l l a  r i f o r m a  

d e l  r e g i m e  f i s c a l e  d e l  s e t t o r e  d e l  1 8 9 0 - 1 8 9 2 .  Nel  1900 q u e s t e  

s p i n t e  s i  c o n s o l i d a n o  n e l l a  c o s t i t u z i o n e  d i  un  c a r t e l l o ,  c h e  

f i s s a  un p r e z z o  m i n i m o  e p r o v o c a  un n o t e v o l e  r i a l z o  d e l  c o r s o  

d e l l o  z u c c h e r o  ( 3 9 ) .  A f r o n t e  d i  q u e s t i  s v i l u p p i  e d e l  

f a l l i m e n t o  d e l l e  t r a t t a t i v e  p e r  g i u n g e r e  ad  un a c c o r d o ,  i l  

VdSF, i n  p a r t i c o l a r e  p e r  i n i z i a t i v a  d i  G u s t a v  S t r e s e m a n n  c h e  

d a l  1900 a l  1904  n e  è s e g r e t a r i o ( 4 0 ) ,  d e c i d e  p e r  l a  

c o s t i t u z i o n e  d i  una  p r o p r i a  r a f f i n e r i a .  L ' 1 1  s e t t e m b r e  1901

39. Nel 1901, 3 /4 dei p ro f itt i  del s e tto re  provengono dal 
sovrapprezzo  fissa to  dal cartello , e solo 1/4 dai tra d iz io n a li prem i 
di esportazione. C fr. P.G.Chalmin, The Im portant T ren d s in  S ugar 
Diplomacy Before 1914, in  B.Albert e A.G raves (Eds.), Op.c it., p.13.
40. Cfr. O.Rüger, Op.cit., p.8. Parallelam ente il fu tu ro  cancellie re  e 
ministro degli e s te r i  ted esco  è alla gu ida  del Bezirk v e re in  D resden- 
Bautzen del Bund der In d u s tr ie lle n , l'associazione deg li in d u s tr ia li  
di orientam ento p iù  lib e ra le  risp e tto  al Z en tra lverband  D eutscher 
In d u strie lle r, che insiem e agli a g ra ri, ra p p re se n ta  il^blocco di 
in te re ss i p ro tez ion istic i. Cfr.R.von Rheinbaben, B iogrph isc^s  
Begleitwort, in G .S tresem ann, Reden und Schriften , D resden R eissner, 
1926, vol.I, pp ,14-15. Sulla vicenda più generale  d i q u e s te  
organizzazioni, a ll 'in te rn o  della quale è inquad rab ile  an ch e  il 
confronto t r a  VdSF e zu cch erie ri, s i veda  H.P.Ullmann, 
In te re ssen v erb än d e  in D eutschland, F ra n k fu r t a.M., Suhrkamp,  1988, in 
part.p p .73-74 e 77-85.
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v i e n e  c o s ì  f o n d a t a  a D r e s d a ,  c on  i l  c o n c o r s o  f i n a n z i a r i o  d e l l a  

M a g d e b u r g e r  P r i v a t b a n k  AG ( p o i  M i t t e l d e u t s c h e  P r i v a t b a n k ) ,  l a  

AG f ü r  V e r w e r t u n g  l a n d w i r t s c h a f t l i c h e r  P r o d u k t e ,  con  se d e  a 

G e n t h i n  ( S a c h s e n - A n h a l t )  e un m i l i o n e  d i  m a r c h i  d i  c a p i t a l e  

d i v i s o  i n  1000 a z i o n i ,  823 d e l l e  q u a l i  d a n t i  d i r i t t o  ad 

a c q u i s t i  d i  z u c c h e r o  ( 4 1 ) .  O t t o  g i o r n i  p i ù  t a r d i  i l  c a r t e l l o  

a c c e t t a  d i  d i s c u t e r e  a g e v o l a z i o n i  s u l l e  f o r n i t u r e  a l  c ompar to  

c i o c c o l a t i e r o . I l  s u c c e s s o  d e l l a  C o n v e n z i o n e  d i  B r u x e l l e s ,  

l ' a n n o  s u c c e s s i v o ,  i n t e r r o m p e  i l  c o n f r o n t o ,  f a c e n d o  

r i d i s c e n d e r e  i l  p r e z z o  d e l l o  z u c c h e r o  e d e c r e t a n d o  l o  

s c i o g l i m e n t o  d e l  c a r t e l l o  ( 4 2 ) .  P e r  p a r t e  s u a ,  l a  r a f f i n e r i a  

d i  G e n t h i n  e n t r e r à  u g u a l m e n t e  i n  f u n z i o n e  e s v o l g e r à  i l  r u o l o  

d i  f o r n i t r i c e  d e l  s e t t o r e  c i o c c o l a t i e r o  f i n o  a l  p r i mo  

c o n f l i t t o  m o n d i a l e ,  q u a n d o ,  c on  l ' i n s e r i m e n t o  n e l l e  s t r u t t u r e  

d e l l ' e c o n o m i a  d i  g u e r r a ,  q u e s t o  r a p p o r t o  v e r r à  meno ( 4 3 ) .

Al d i  l à  d i  q u e s t i  s v i l u p p i ,  c o mu n q ue ,  l a  v i c e n d a  è 

s i g n i f i c a t i v a  d e l l ' i m p o r t a n z a  ch e  i l  p r e z z o  d e l l o  z u c c h e r o  

c o n t i n u a  ad  a v e r e  p e r  i l  c o m p a r t o  d e l  c i o c c o l a t o .

41. B undesverband  der D eutschen S ü a v a re n in d u str ie , 1877-1977,
Chronik d es B u ndesverband  der D eutschen Süa W arenindustrie und se iner 
V orgängerverbände, Bonn, 1977, p.52; C .G reiert, F e s tsc h r ift... cit.,
pp .50-52; C.A.Rüger, E ntw icklung , c it., p p .87-89.
42. Sui po sitiv i e f fe tti  della Convenzione p er il s e tto re  
cioccolatiero , che dal 1903 al rialzo dei c o rs i  del cacao del 1906- 
07 conosce una fase  di notevole e sp an sio n e , c fr. Was ha t die 
Z u ckerkonven tion  g ebrach t? , in "G ordian", 225, IX.1904, p p .4291-4294.
Fino alla g u e rra  almeno, p e ra ltro , i  te n ta t iv i  d i rico stitu z io n e  di
un collegam ento s tab ile  t r a  zu cch erie ri vengono ad e s se re  f ru s tr a t i  
dal rinnovo  degli acco rd i d i Bruxelles e dalle d iv isioni al loro 
in te rn o . Cfr. in p roposito  le periodiche re lazion i del "G ordian" su 
q uesto  s e tto re .
43. C.A.Rüger, O p.cit., p p .87-89; R affinerie-V erein igung , "Gordian",
205 (XI.1903), p.3893 e Zuck e r  ra ffin e rie  G enthin  AG, "G ordian", 396 
(X.1911), p.4719. N onostante notevoli in v estim en ti e un buon 
rend im ento , la ra ff in e ria  d i Genthin so f f r irà  d e ll'o stilità  del resto  
del s e t to re  zuccheriero . Quando, con la cen tralizzazione  del 1916, i 
m aggiori e sp o n en ti d i quest'u ltim o  assum ono re sp o n sab ilità  d ire tte  
nella gestio n e  deg li approvvig ionam enti d i barbab ie to la , 1'impianto s i  
v ed rà  p a rtico la rm en te  sv an tag g ia to . Le diffico ltà  sp ingono  il VdSF 
ad ab b an d o n are  la quo ta  d i controllo  della  società , che nel 1921 s i 
co n so rz ie rà  poi con gli zuccherific i di Nauen, Ketzin e 
T h ö rin g sw erd er.
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Se  c o l l o c a t o  a c c a n t o  a l l a  c o s t i t u z i o n e  d e l l a  KEG n e l  1907 p e r  

c o n t r a s t a r e  i  r i a l z i  s u l  m e r c a t o  d e l  c a c a o ,  i n o l t r e ,  l o  

s c o n t r o  con  i l  c a r t e l l o  d e l l o  z u c c h e r o  è a n c h e  i n d i c a t i v o  

d e l l a  c a p a c i t à  d e l  s e t t o r e ,  o p i ù  p r e c i s a m e n t e  d e l  g r u p p o  d i  

a z i e n d e  d i  d i m e n s i o n i  m e d i o - g r a n d i  a l  s u o  i n t e r n o  r a c c o l t e  

a t t o r n o  a t t o r n o  a l  VdSF,  d i  o r g a n i z z a r e  l a  d i f e s a  d e i  p r o p r i  

i n t e r e s s i  e d i  r e a g i r e  a g l i  a t t a c c h i  p o r t a t i  s u  q u e s t o  p i a n o  

d a l l e  s u e  v a r i e  c o n t r o p a r t i .  Un e l e m e n t o ,  q u e s t o ,  che  come s i  

v e d r à  p i ù  a v a n t i ,  è  a d  un t empo  s i n t o m o  e f a t t o r e  d e l  s u c c e s s o  

d e l l ' i n d u s t r i a  c i o c c o l a t i e r a  i n  G e r m a n i a .

P a r a l l e l a m e n t e  a q u e s t i  s v i l u p p i ,  i n f i n e ,  l e  t e n d e n z e  

m o n o p o l i s t i c h e  d e l l ' i n d u s t r i a  s a c c a r i f e r a  p r o v o c a n o  l a  

r e a z i o n e  a n c h e  d i  a l t r i  c o m p a r t i  d e l l ' i n d u s t r i a  d o l c i a r i a .  S i n  

d a l  1 9 0 1 ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  un n u t r i t o  g r u p p o  d i  o l t r e  120 d i t t e  

d i  c a r a m e l l e  e p r o d o t t i  a b a s e  d i  z u c c h e r o  c o s t i t u i s c e  a 

L i p s i a  i l  V e r e i n  D e u t s c h e r  Z u c k e r w a r e n f a b r i k a n t e n  ( 4 4 ) ,  con  l o  

s c o p o  d i  a v v i a r e  a s u a  v o l t a  una  c o n t r a t t a z i o n e  c o l l e t t i v a  con 

i l  s e t t o r e  d e l l a  m a t e r i a  p r i m a .  E s a u r i t o s i ,  c o n  l a  C o n v e n z i o n e  

d i  B r u x e l l e s ,  i l  p e r i o d o  d i  p i ù  f o r t e  c o n f l i t t u a l i t à ,  

l ' a s s o c i a z i o n e ,  a c c a n t o  a l l a  g e s t i o n e  d i  s t r u t t u r e  d i  a c q u i s t o  

d e l l o  z u c c h e r o ,  a ssu m e  f i n a l i t à  a n a l o g h e  a q u e l l e  d e l  VdSF e 

d i  v a r i e  a l t r e  o r g a n i z z a z i o n i  d i  c o m p a r t i  c o n t i g u i ( 4 5 ) .  T r a  d i  

e s s e  p e r a l t r o  q u e l l a  d i  W ür z bu rg  m e r i t a  un c e n n o  p a r t i c o l a r e  

i n  q u a n t o  v ed e  t r a  i  s u o i  membr i  a n c h e  a l c u n e  p i c c o l e  e m e d i e  

a z i e n d e  c i o c c o l a t i e r e .  S p e c i e  d a l  1907,  a l l o r c h é  q u e s t a  

p r e s e n z a  v i e n e  f o r m a l i z z a t a  t r a s f o r m a n d o  l ' a s s o c i a z i o n e  i n  

V e r e i n  D e u t s c h e r  Z u c k e r w a r e n -  und  S c h o k o l a d e - F a b r i k a n t e n , c i ò

44. Poi con sede  a Würzburg,  l'o rgan izzazione  viene in d ica ta  anche 
come l'"U nione d i Würzburg"  per  d is tin g u e rla  dal VdSF di  D resda.
C frd n  proposito  NWHA, RW 219 B undesverband  der  D eutschen
S üaW aren industrie , 515, V erzeichnis d e r M itglieder sowie d e r 
G esch äftss te llen  und  E in rich tu n g en  d e r V ereinigung D eutscher 
Z uckerw aren  und S choko lade-F ab rikan ten  (A ugust 1921) e 
B u n d esv erb an d  d e r D eutschen Süa W arenindustrie, 1877-1977... c it., 
p .l4 s g g .
45. Nel 1900 s i c o s titu isc e  ad esempio l'o rgan izzazione dei 
p ro d u tto r i  di b isco tti, il V erband D eutscher K eks-F ab rikan ten , d i 
Celle. Iv i pp .10-14.



comporta qualche tensione con il VdSF. Nonostante intese e 
accordi formali, la rivalità tra i due organismi, che in certa 
misura raggruppano imprese di dimensioni, orientamenti 
produttivi, posizioni di mercato e perciò anche interessi 
diversi, sopravvive fino al varo dell'economia di guerra e
alla profonda riorganizzazione che questa comporta all'interno 
dell'industria dolciaria.

generale dei consumi e 1 
settore nello sviluppo economico tedesco r  ucl

Se si considerano le conclusioni cui si è arrivati sinora alla 
luce delle analisi generali dello sviluppo economico 
tedesco(46), è evidente che l'espansione del comparto 
cioccolatiero del trentennio a cavallo tra '8 e '900 si 
colloca nel momento in cui, esauritasi con la Grande 
Depressione la prima e più rapida fase di crescita il 
Processo di industrializzazione dai settori di punta tende a 
propagarsi in più vaste aree del sistema economico e comincia 
a produrre radicali trasformazioni nel regime dei consumi e 
nei modi di vita di ampie porzioni della società tedesca.
Come si è già avuto modo di accennare, è assai probabile che 
tale coincidenza sia in parte responsabile del forte sviluppo 
che le produzioni cioccolatiere conoscono in Germania.
intervenendo appunto nella fase di più radicale trasformazione

tenore e degli stili rii >. .* f _y stili di vita, esse vengono infatti a

46. Ad esempio K.Borchardt, La rivoluzione industriai»
S p i  v o / i v ” t r e m e r ò 1 CMf f f  e ~ S a
Utet, 1980 (ma Lo'ndon, 19737^.57-118 S  Wirtschaftr'k'
Handbuch £  ^  W . S U s g , .
Stuttgart, Klett, 1976, pp.198-275; H.Kie^wetter
s s s & z z Z r A E s :  D ^ 9óvom zojjverein -



o c c u p a r e  a l l ' i n t e r n o  d e i  m o d e l l i  d i  consum o u n a  p o s i z i o n e  

a l t r o v e  p r e v a l e n t e m e n t e  o c c u p a t a  d a  a l t r i  g e n e r i  v o l u t t u a r i  o 
d o l c i a r i .

C i ò  c o n s e n t e  d i  s p i e g a r e  come t r a  ' 8  e ' 9 0 0  l a  c r e s c i t a  d e l  

c o m p a r t o  s i a  p i ù  s o s t e n u t a  i n  G e r m a n i a  c h e ,  a d  e s e m p i o ,  i n  

Gran  B r e t a g n a ,  b e n c h é  q u e s t ' u l t i m a  s i  c a r a t t e r i z z i  p e r  l i v e l l  

d i  r e d d i t o  p i ù  e l e v a t i  e ,  s o p r a t t u t t o ,  p e r  un m o d e l l o  d i  

s v i l u p p o  m a g g i o r m e n t e  o r i e n t a t o  v e r s o  i  s e t t o r i  d i  g e n e r i  d i  

c o ns um o .  Nel Regno  U n i t o ,  i n f a t t i ,  a v v i a n d o s i  g i à  a lm e n o  a l l a  

f i n e  d e l l a  p r i m a  r i v o l u z i o n e  i n d u s t r i a l e  -  a l  p i ù  t a r d i  c i o è  

a t t o r n o  a l l a  m e t à  d e l  s e c o l o  s c o r s o  ( 4 7 ) - ,  l a  m o d e r n i z z a z i o n e

47.. Non s i  in ten d e  q u i re n d e r  conto  della  con tro v ers ia  su l ten o re  
d i v ita  d u ra n te  la rivo luzione  in d u s tr ia le  inglese, 'T argom en to  più 
d ib a ttu to  nella s to r ia  economica b ritan n ic a "  come viene defin ito  da 
P.K.O'Brien e L .Engerm an, Changes in Income a nd  I t s  D i s t r i b u t i o n  
D u r i n g  t h è  I n d u s t r i a i  R e v o l u t i o n  (in R.Floud e D.McCloskey, The 
E c o n o mi e  H i s t o r y  o f  Br i t a i n  S i n c e  1700, Cam bridge, UP, 1981, I, 
p p .164-181). Basti in  q u e s ta  sede tu t ta v ia  rico rd a re , che in tale  
ambito le analisi p iù  specificam ente re la tiv e  all'alim entazione 
inclinano  generalm ente, al co n tra rio  quelle  su i sa la ri rea li (cfr.  in 
p roposito  s o p ra ttu tto  P.H.L indert, J.G.Williamson, English W orkers'
Living S tan d a rd s  During thè Industriai Revolution: A New Look, in  "The 
Economie Hisotry Review", 2nd.Se., XXXVI, 1983, 1, pp .1-25), per la 
te s i  "pessim istica" c irca  g li e ffe tti d e ll'industria lizzazione  ing lese  
su l te n o re  di v ita  d iffu so . Tanto J .B u rn e tt  ( P l e n t y  a nd  Want,
London, Scolar P re s s , 1979, pp.26sgg.) che  B.Thomas (Food  S u p p ly  in  
th è  U n i t e d Kingdom D u r i n g  t h è  I n d u s t r i a i R e v o l u t i o n ,  in The 
E c o n o m i c s  o f  t h è  I n d u s t r i a i  R e v o lu t i o n ,  a cu ra  d i J.Mokyr,  
London, Alien & Unwin, 1985, pp.) so tto lineano, ad esempio, come i 
consum i popolari d i g e n e r i  alim entari comincino a conoscere  uno 
sv iluppo  marcato e in  c e r ta  m isura ir re v e rs ib ile  solo a p a r tire  dai 
decenni a tto rno  «dia metà del secolo sco rso . Ciò non di meno, 
q u esti au to ri, al p a r i  an ch e  di S.Mintz ( O p . c i t . ,  p p .113-132), 
indicano anche come i t ip i  d i consumo che  qui m aggiorm ente 
in te re ssan o , vale a  d ire  quelli d i una bevanda non alcolica come il 
tè  e quelli di zucchero  (d i canna), p en e trin o  profondam ente già 
almeno nella prima metà d e ll '800 n e i modelli di consumo popolari 
b ritan n ic i, seg u iti ne i d ecen n i immediatam ente su ccess iv i da quelli 
d i marmellate, che p u re  hanno c a ra tte r is tic h e  dolciarie. Tali 
p ro d o tti d iventano b iso g n i consolidati benché  assa i sp esso  ancora 
largam ente d isa tte s i o so d d isfa tti solo a ttra v e rso  p ro d o tti d i 
scarsa  qualità  e a d u lte ra t i  a causa delle insuffic ienze  del redd ito . 
Riguardo al d ib a ttito  g en era le  su l te n o re  d i vita s i veda anche il 
più re c en te  quad ro  fo rn ito  da "E xplorations in Economie H istory"
1987, 24, ove, accanto  alle posizioni "o ttim istiche" d i J.G.Williamson 
del miglioramento dei s a la r i  reali e delle generali condizioni di
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d e l l e  a b i t u d i n i  d i  consum o i n t e r v i e n e  quando  i l  c a c a o  non è 

a n c o r a  d o t a t o  d i  c a r a t t e r i s t i c h e  m e r c e o l o g i c h e  e d i  p r e z z o  

t a l i  c o n s e n t i r n e  una  v a s t a  d i f f u s i o n e .  I m p o r t a n t i  p a s s i  i n  

a v a n t i  s o n o  s e g n a t i  d a l l ' i n t r o d u z i o n e  d e l  c i o c c o l a t o  s o l i d o  

n e g l i  a n n i  ' 40  e d a l l a  r i d u z i o n e  d e l l a  t a s s a z i o n e  d o g a n a l e  

s u l l e  m a t e r i a  p r i m a  d e l  d e c e n n i o  s u c c e s s i v o ,  ma an ch e  i n  

q u e s t o  è  s o l o  n e g l i  u l t i m i  d e c e n n i  d e l l ' 8 0 0  ch e  l e  p r o d u z i o n i  

c i o c c o l a t i e r e  a s s u m o n o  c a r a t t e r i s t i c h e  p r o p r i a m e n t e  

i n d u s t r i a l i  e d i  m a s s a ( 4 8 ) .  A q u e l  p u n t o  t u t t a v i a ,  l a  domanda 

ha una  s t r u t t u r a  r e l a t i v a m e n t e  c o n s o l i d a t a  e a l  c ac a o  non 

r i m a n e  c h e  o c c u p a r e  un  p o s t o  s e c o n d a r i o  -  ad e s e m p i o  r i s p e t t o  

a l  t è  -  n e l l e  a b i t u d i n i  a l i m e n t a r i  d i f f u s e .

Un d i s c o r s o  i n  p a r t e  a n a l o g o  v a l e  a n c h e  p e r  l a  F r a n c i a ,  che 

t u t t a v i a  è d o t a t a  d e l l a  m a g g i o r e  t r a d i z i o n e  m a n i f a t t u r i e r a  e 

d i  consum o s e t t e c e n t e s c a  d e l  s e t t o r e  e d i  una  v o c a z i o n e  a n c o r a  

p i ù  s p i c c a t a  p e r  l e  p r o d u z i o n i  d i  g e n e r i  d i  consumo d i  

q u a l i t à .  C iò  f a  s ì  c h e  s i a  a p p u n t o  q u e l l o  d ' o l t r a l p e  i l  p r imo 

c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o  ad a v v i a r s i  s u l l a  s t r a d a  d e l l a  

m e c c a n i z z a z i o n e  g i à  n e l  t e r z o  e q u a r t o  d e c e n n i o  d e l  s e c o l o  

s c o r s o ( 4 9 ) .  Come i n  I n g h i l t e r r a ,  t u t t a v i a ,  t a l i  s v i l u p p i  f a n n o  

a n c o r a  p r e v a l e n t e m e n t e  r i f e r i m e n t o  a l l a  domanda  d ' é l i t e  di  

c e t i  m ed i b e n e s t a n t i ,  che  r a g g i u n g o n o  d i m e n s i o n i  s u f f i c i e n t i  a

e s is ten za  in  In g h il te r ra  a p a rtire  dal decennio 1810-1820 e a 
quelle sostanzialm ente  concord i ma più m oderate d i N.F.R.Crafts,
J.M okyr (Has th è  In d u s tr ia i Revolution Been Crowded Out?, pp .293-319, 
in  p a r t .p p .317-318) p ropone  gli a rgom en ti a favore  dell'opposta  te s i  
della m ancanza d i s ig n ific a tiv i inc rem en ti degli s ta n d a rd  di vita 
prim a del 1840.
48. A proposito  dello specifico s e tto re  cioccolatiero ing lese , 
o ltre  ad già c ita ti la v o ri di Knapp, O thick, Wagner e B u rn e tt, si 
veda J .P .Jo h n sto n , A H u n d r e d  Y e a r s  E a t i n g ,  Dublin, Gill and 
Macmillan, 1977, p p .41-45 e B.E.Supple, Inco ine and Demand 1 8 6 0 -  
1914,  in  R.Floud, D.McCloskey (c u r.) , O p . c i t . ,  II, p p .121-143, in 
p a r t .p p .134-135.
49. A ta le  evoluzione s i  fa rà  cenno in  modo più d iffuso  nel 
p a ra g ra fo  III. ded ica to  alla tecnologia del se tto re . Notizie sul 
com parto  fran cese , p e ra ltro  molto sc a rn e , sono d ispon ib ili o ltre  nel 
c ita to  volume d i P e lle tie r e nelle re laz io n i periodicam ente 
p u b b lica te  dal "G ord ian", nonché in  F.K lopstock, Kakao,  c it., e 
n e ll 'a ltra  t ra t ta t is t ic a  g enera le  su l s e tto re .
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s o s t e n e r e  l a v o r a z i o n i  d i  t i p o  i n d u s t r i a l e  s o l o  n e l  c a s o  d e l  

g r a n d e  m e r c a t o  u r b a n o  p a r i g i n o .

Di f a t t o ,  a n c h e  i n  F r a n c i a ,  i l  s e t t o r e  c o n o s c e  una  v a s t a  

e s p a n s i o n e  e un  a s s e t t o  m a n i f a t t u r i e r o  m o d e r n o  e s s e n z i a l m e n t e  

a p a r t i r e  d a l  S e c o n d o  I m p e r o ,  p a r t e c i p a n d o  p o i  a l l a  c r e s c i t a  

g e n e r a l i z z a t a  d i  f i n e  s e c o l o  c on  uno s l a n c i o  c h e  t u t t a v i a ,  

come n e l  c a s o  b r i t a n n i c o ,  è i n f e r i o r e  a q u e l l o  d i  a l t r i  p a e s i  

o c c i d e n t a l i .

Non n e c e s s a r i a m e n t e ,  d ' a l t r a  p a r t e ,  n e l l a  s e c o n d a  m e t à  

d e l l ' 8 0 0  l o  s v i l u p p o  d i  un c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o  s i  l e g a  

s t r e t t a m e n t e  a q u e l l o  d e l  m e r c a t o  i n t e r n o .  S p e c i e  i n  p i c c o l i  

p a e s i  q u a l i  l ' O l a n d a  e l a  S v i z z e r a ,  i n  c u i  q u e s t ' u l t i m o  è 

s t r u t t u r a l m e n t e  l i m i t a t o ,  l a  c r e s c i t a  d e l l ' i n d u s t r i a  d e l  c a c a o  

v i e n e  p i u t t o s t o  p r e v a l e n t e m e n t e  a p o g g i a r e  s u l l ' e s p a n s i o n e  

d e l l a  domanda i n t e r n a z i o n a l e .  Le l a v o r a z i o n i  d i  b u r r o  e 

p o l v e r e  d i  c a c a o  n e i  P a e s i  B a s s i ( 5 0 )  e q u e l l e  d i  c i o c c o l a t o  a l  

l a t t e  e f o n d e n t e  n e l l a  C o n f e d e r a z i o n e  e l v e t i c a  da nn o  c o s ì  

l u o g o ,  a p a r t i r e  r i s p e t t i v a m e n t e  d a g l i  a n n i  ' 6 0  e d a l  v o l g e r e  

d e l  s e c o l o ,  a f o r m e  o r i g i n a l i  d i  s p e c i a l i z z a z i o n e  p r o d u t t i v a  

c h e ,  a n z i c h é  una  c o n s e g u e n z a ,  p o s s o n o  e s s e r e  c o n s i d e r a t e  

c o m p o n e n t i  a t t i v e  d e l  p r o c e s s o  d i  s v i l u p p o  i n d u s t r i a l e .  Anche  

un s i m i l e  r a p p o r t o  t r a  s v i l u p p o  d e l  s e t t o r e  e m e r c a t o  i n t e r n o ,  

t u t t a v i a ,  non è g e n e r a l i z z a b i l e ,  d a l  momento c h e ,  ad e s e m p i o ,  

v i c e n d a  e c a r a t t e r i s t i c h e  d e l  c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o  b e l g a  

s o n o  a n c o r a  d i v e r s e ( 5 1 ) .  I n  q u e s t o  c a s o ,  s i a  p e r  l a  p r e c o c i t à  

d e l l o  s v i l u p p o  e c o n o m i c o ,  s i a  p e r  l a  m a nca nz a  d e l l e  s p e c i f i c h e  

t r a d i z i o n i  c o m m e r c i a l i  o l a n d e s i  o d i  v o c a z i o n i  a n a l o g h e  a 

q u e l l a  s v i z z e r a  p e r  l e  p r o d u z i o n i  l a t t i e r e ,  l ' i n d u s t r i a  d e l  

c a c a o  m a n t i e n e  r i l i e v o  a s s a i  m o d e s t o  f i n o  a l m e n o  a l l a  f i n e

50. Sull'O landa c fr . n o ta  13
51. S u ll 'in d u s tr ia  cioccolatiera belga c fr . P .Scholliers, From E l i t e  
C o n s u m p t i o n  t o  Mass  C o n s u m p t i o n .  The C as e  o f  C h o c o l a t e  i n  
B e l g i u m,  paper p re se n ta to  al I l l r d .  Symposyum of t h e  ICRFH 
(W ageningen, maggio 1993), nonché B o n b o n s ,  p r a l i n e s ,  e s q u i m a u x ,  
c h o c o l a t s ,  num ero monografico de "L es cah ie rs  de la Fonderie",
1991, 11.
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d e l l ' 8 0 0 .  A nche s u c c e s s i v a m e n t e  i l  c o m p a r t o  i n d u s t r i a l e  non  

r i e s c e  a  c o n q u i s t a r e  c o m p l e t a m e n t e  i l  m e r c a t o  i n t e r n o ,  c h e  

p e r a l t r o  d e n o t a  i n  q u e l l a  f a s e  un d in am ism o  n o t e v o l e ,  e a 

l i v e l l o  i n t e r n a z i o n a l e  l a  p r o d u z i o n e  b e l g a  r i m a n e  famosa  

s o p r a t t u t t o  p e r  a r t i c o l i  s p e c i a l i  d i  q u a l i t à ,  come l e  p r a l i n e ,  

d i  t i p o  e s s e n z i a l m e n t e  a r t i g i a n a l e .

Nel c a s o  t e d e s c o ,  d u n q u e ,  come i n  c e r t a  m i s u r a  i n  q u e l l o  

a m e r i c a n o ,  che  t u t t a v i a  p r e s e n t a  s p e c i f i c i t à  u l t e r i o r i ( 5 2 ) ,  l o  

s v i l u p p o  c o n o s c i u t o  d a l  s e t t o r e  d e l  c a c a o  t r a  i l  t a r d o  ' 8 0 0  e 

i  p r i m i  d e l  ' 9 0 0 ,  t e n d e  ad i n q u a d r a r s i  n e l l e  p i ù  g e n e r a l i  

t r a s f o r m a z i o n i  p r o d o t t e s i  i n  c o n s e g u e n z a  d e l l a  m o d e r n i z z a z i o n e  

e c o n o m i c a .  P i ù  p r e c i s a m e n t e ,  l ' a f f e r m a z i o n e  d i  q u e s t e  

p r o d u z i o n i  c o i n c i d e  i n  G e r ma n i a  c o n  q u e l l a  c h e  è s t a t a  

d e f i n i t a  l a  " t e r z a  f a s e  d e l l ' a l i m e n t a z i o n e  n e l l ' e p o c a  

d e l l ' i n d u s t r i a l i s m o "  ( 5 3 )  o ,  p i ù  s e m p l i c e m e n t e ,  1 " 'e p o c a  d e l l a  

r i v o l u z i o n e  a l i m e n t a r e " ( 5 4 ) ,  con  i l  momento i n  c u i ,  c i o è ,  i  

m i g l i o r a m e n t i  d e l  r e g i m e  d i e t e t i c o ,  s e  non  o v v i a n o  a n c o r a  a 

m o l t i  d e g l i  s q u i l i b r i  d e l l ' a l i m e n t a z i o n e  t r a d i z i o n a l e ,  

c o n s e n t o n o  t u t t a v i a  i l  d e f i n i t i v o  s u p e r a m e n t o  d e l l a  

d e n u t r i z i o n e  d i  m a s s a .  E'  a p p u n t o  t r a  g l i  a n n i  ' 9 0  e g l i  i n i z i  

d e l  s e c o l o  c h e ,  s u l l ' o n d a  d e l l o  s v i l u p p o  e c o n o m i c o ,  s i  

r e g i s t r a  un v a s t o  c a m b i a m e n t o  d e l l e  a b i t u d i n i  a l i m e n t a r i  

t e d e s c h e ,  i  c u i  s i n t o m i  p i ù  e v i d e n t i  s on o  i l  p r e v a l e r e  p e r  l a  

p r i m a  v o l t a  d e l  p a n e  b i a n c o  s u  q u e l l o  d i  s e g a l a  e l ’ i n i z i o  d e l  

d e c l i n o  d i  un c o n s u m o ,  q u e l l o  d i  p a t a t e ,  c a r a t t e r i s t i c o  d i  

t u t t o  i l  p r i m o  p e r i o d o  d e l l ' i n d u s t r i a l i z z a z i o n e .  E'  i n  q u e s t a  

f a s e  c h e  s i  r e g i s t r a n o  i  p r i m i  s e g n i  d i  s t a b i l i z z a z i o n e ,  d o po

52. Ind icazion i sullo  sv iluppo  della produzione d i cioccolato neg li 
USA sono nei cap ito li successiv i.
53. H .J.T eu teberg , D e r  V e r z e h r  von N a h r u n g s m i t t e l  in  
D e u t s c h i  and p r o  Kopf  und Jahr s e i t  B eg in n  d e r  
I n d u s t r i a l i s i e r u n g  ( 1 8 5 0 - 1 9 7 5 ) .  Versuch e i n e r  q u a n t i t a t i v e n  
L a n g z e i t a n a l y s e , in Id ., G.Wiegelmann (cu r.), U n sere  t ä g l i c h e  K o s t ,  
M ünster, C oppenrath , 1986, pp .226-302.
54. H .J.T eu teberg , Wie e r n ä h r t e n  s i c h  d i e  A r b e i t e r  im 
K e i s e r r e i c h  ?, in W.Conze, U .E ngelhard t (cu r.), A r b e i  t e r - e x i s t e n z  im
1 9 .  J a h r h u n d e r t ,  S tu t tg a r t ,  K lett-C otta , 1981, p p .57-73, in
p a r t.p p . 59-60.
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u n a  c r e s c i t a  s e c o l a r e ,  d e l l ' u s o  d i  c a r n e  e i  m i n i m i  s t o r i c i  d i  

q u e l l o  d i  p r o d o t t i  t i p i c a m e n t e  t r a d i z i o n a l i  come i  l e g u m i .  E 

s o p r a t t u t t o ,  i n  a m b i t i  p i ù  v i c i n i  a q u e s t a  t r a t t a z i o n e ,  è 

a p p u n t o  a p a r t i r e  d a g l i  a n n i  ' 8 0  c h e  s i  i n i z i a n o  a v e r i f i c a r e  

i n c r e m e n t i  s i g n i f i c a t i v i  d e l  consum o d i  p r o d o t t i  i n d u s t r i a l i ,  

com e l o  z u c c h e r o  e l a  m a r g a r i n a ,  m e n t r e  a l  v o l g e r e  d e l  s e c o l o  

i l  c a f f è  g u a d a g n a  s p a z i o  r i s p e t t o  a i  s u r r o g a t i  e p r o d o t t i  d i  

t i p o  n u o v o ,  come l a  f r u t t a  d ' i m p o r t a z i o n e ,  d i v e n t a n o  q u a n t o  

m e n o  s t a t i s t i c a m e n t e  s i g n i f i c a t i v i ( 5 5 ) .  A l l e  s p a l l e  d i  q u e s t i  

f e n o m e n i ,  i n o l t r e ,  s t a n n o  t u t t a  u n a  s e r i e  d i  v a s t e  

t r a s f o r m a z i o n i  s o c i a l i ,  d i  t i p o  g e n e r a l e ,  ma c a p a c i  d i  p e r  s é  

d i  s p i e g a r e  i n  c e r t a  m i s u r a  l a  c r e s c i t a  d e i  c o n su m i d e l  

s e t t o r e  d o l c i a r i o .  I l  s o l o  s v i l u p p o  d e m o g r a f i c o ,  ad e s e m p i o ,  

p o r t a  l a  G e r ma n ia  d a i  40 m i l i o n i  d i  a b i t a n t i  d e l  1871 - q u a n d o  

g i à  è  i l  p a e s e  p i ù  p o p o l o s o  d ' E u r o p a  dopo l a  R u s s i a  -  a b en  65 

m i l i o n i  n e l  1 91 4 .  L ' u n i f i c a z i o n e  d e l  m e r c a t o  i n t e r n o ,  p o r t a t a  

a  t e r m i n e  e n t r o  g l i  a n n i  ' 7 0  con l ' u n i t à  p o l i t i c a  ed i l  

c o m p l e t a m e n t o  d e l l ' o s s a t u r a  p r i n c i p a l e  d e l l a  r e t e  f e r r o v i a r i a ,  

a m p l i f i c a  g l i  e f f e t t i  d e l l a  domanda  d i  q u e s t a  m a s s a  d i  

c o n s u m a t o r i .  Ma s o n o  s o p r a t t u t t o  l e  m o d i f i c a z i o n i  d e l l e  

a b i t u d i n i  a l i m e n t a r i ,  i n d o t t e  d a l l ' u r b a n e s i m o ,  d a l l ’ a d e s i o n e  

a i  n u o v i  s t i l i  d i  v i t a  d e l l a  s o c i e t à  i n d u s t r i a l e  e d a l l a  

m e r c a n t i  1 i z z a z i o n e  d e i  consum i ( 5 6 ) ,  ad a v e r e  un i m p a t t o  s u l l e  

p r o d u z i o n i  d o l c i a r i e ,  f a c e n d o l e  i n  l a r g a  m i s u r a  u s c i r e  

d a l l ' a m b i t o  d e l  1 ' a u t o p r o d u z i o n e  d o m e s t i c a  ( 5 7 ) .

55. C fr.anche H. K iesew etter, I n d u s t r i e l l e  R e v o l  u t  i  on ...c it.,
pp.110-111.
56. S in te s i di q u e s ta  genera le  trasfo rm azione  della socie tà  
te d e s c a  sono in M.S tü rm er, L ' i m p e r o  i n q u i e t o .  La G e r m a n i a  d a l  
1 8 6 6  a l  1918, Bologna, Il Mulino, 1993 (ma Berlin, 1983), in  p a r t. 
cap .1 .2  e 1.3; Cfr. anche , p e r la collocazione di ta li trasfo rm azion i 
d e l consum o p riva to  nel complesso d e ll 'in d u -s tr i alizzazione ted esca ,
K .B o rch ard t, W i r t s c h a f 1 1 i c h e  Wachs t um.  . . d t . ,  p.219; R.Tilly, Vom 
Z o l 1 v e r e i n . . .  d t . ,  p.130 sgg ..
57. S i veda in p ro p o sito  H .J.T eu teberg , D i e  t ä g l i c h e  K o s t  u n t e r  
dem E i n f l u ß  d e r  I n d u s t r i a l i a s i e r u n g ,  in Id ., G. Wiegelmann, Op. 
c i t . ,  p p .345-361, in part.p .355  sg g ., nonché, per le p roduzion i 
d o lc ia rie , G.Wiegelmann, Z u c k e r  und  S ü ß wa r en  im
Z i v i  1 i s a t i o n s p r o z e ß  d e r  N e u z e i t ,  I v i , pp .135-152.
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S o l o  a l l ' i n t e r n o  d i  q u e s t o  q u a d r o  r i s u l t a  c o m p r e n s i b i l e  l a  

c r e s c i t a  c h e  c a r a t t e r i z z a  un s e t t o r e  d i  g e n e r i  d i  consum o come 

q u e l l o  c i o c c o l a t i e r o  t e d e s c o  t a n t o  i n  r e l a z i o n e  a l  r e s t o  

d e l l ' e c o n o m i a  n a z i o n a l e  che  a c o n f r o n t o  con  g l i  a l t r i  p a e s i  

e u r o p e i .  A nche a l  d i  l à  d e i  t r a t t i  s p e c i f i c i  d i  u na  l e t t u r a  

g e r s c h e n k r o n i a n a  ( 5 8 ) ,  è i n f a t t i  o p i n i o n e  c o n s o l i d a t a  c h e  

q u e l l o  t e d e s c o  c o s t i t u i s c a  un c a s o  d i  i n d u s t r i a l i z z a z i o n e  

p r e v a l e n t e m e n t e  i n c e n t r a t o  s u i  s e t t o r i  p e s a n t i  d i  b e n i 

s t r u m e n t a l i  e s i  b a s i ,  a lmeno  i n  p a r t e ,  s u l  c o n c o r s o  d i  

f a t t o r i  " s o s t i t u i v i ” -  l e  b a n c h e  m i s t e ,  l a  dom anda e s t e r a ,  

l ' i n t e r v e n t o  d e l l o  S t a t o ,  p u r  n e i  l i m i t i  c h e  e s s o  assum e 

n e l l ' 8 0 0  -  a c c a n t o  a i  m e c c a n i s m i  s p o n t a n e i  d e l  m e r c a t o .  

R i s u l t a t o  d i  q u e s t o  t i p o  d i  c r e s c i t a  è a p p u n t o  un i n c o m p l e t o  

s v i l u p p o  d e l l e  i n t e r d i p e n d e n z e  c o n  i  s e t t o r i  l e g g e r i  ed una  

p r e s s i o n e  s u  s a l a r i  e  c o n s u m i ,  a f a v o r e  d e l l a  r e m u n e r a z i o n e  

d e l  c a p i t a l e  e d e g l i  i n v e s t i m e n t i  ( 5 9 ) .  S e b b e n e ,  a p p u n t o  v e r s o  

l a  f i n e  d e l  s e c o l o  q u e s t a  p r e s s i o n e  non i m p e d i s c a  una c e r t a  

c r e s c i t a  i n  t e r m i n i  a s s o l u t i  d e i  s a l a r i  r e a l i  ( 6 0 ) ,  p u r e  t a l i

58. Per una  d iscu ssio n e  su i limiti d i va lid ità  del modello 
g e rsch en k ro n ian o  in  sen so  s tre tto  al caso  tedesco c fr. in o ltre
R.H.Tilly, Germany, in R.Sylla, G.Toniolo (cu r.), P a t t e r n s  o f  E u r o p e a n  
I n d u s t r i a l i z a t i o n  : The  N i n e t e e n t h C e n t u r y ,  London, Routledge, 
1991, p p .175-196.
59. K .B orchardt, La r i v o l u z i o n e  i n d u s t  r i a l  e . . . c it. pp.  86 e 99; 
Id. W i r t s c h a f t l i c h e  W achstum ...cit., p p .243-244; T.Kemp,
L ' i n d u s t r i a l i z z a z i o n e  i n  E u r o p a  n e l l ' 800,  Bologna, Il Mulino, 
1988, p p .113-158, in  p a r t .p p .136-137 e 146; R.Engelsing, S o z i a l -  und 
W i r t s c h a f t s g e s c h i c h t e  D e u t s c h i a n d s ,  Göttingen, V endenhoeck & 
R u p rech t, 1983(3), p.160 sg g .; R.H.Tilly, Vom Zol 1 v e r e in . . .c i t . ,  pp.67- 
77.
60. Cfr. E.Wiegand, Z u r  h i s t o r i s c h e n  E n t w i c k l u n g  d e r  L öhne und 
L e ben sh a i  t u n g s k o s t e n  in D e u t s c h l a n d ,  in "H istorical Social 
R esearch", 1981, 19, p p .18-41, che m ette a confronto  i  r is u lta ti  dei 
p rin c ip a li s tu d i su ll'a rgom en to  (K uczynski, Bry, Hoffmann, Desai, 
G rum bach e König), p iù  o meno conco rd i, al di là delle d ifferenze , nel 
collocare la p rinc ipale  c re sc ita  de i r e d d it i  t r a  gli ann i '80 e gli
in iz i d i q uesto  secolo. R.Gömmel, Realeinkommen in  D e u t s c h la n d .
Ein i n t e r n a t i o n a l e r  V e r g l e i c h  ( 1 8 1 0 - 1 9 1 4 )  (V orträge  zur 
W irtsch aftsg esch ich te , 4), N ürnberg , S e lb stv lg ., 1979, p.18, 
co n fro n tan d o  la dinam ica ted esca  con quella  b ritan n ica , conclude, 
in o ltre , che "(n )e l com plesso, t r a  i  1850 ed il 1910, il re d d ito  rea le  
in g le se  sem bra c re sc e re  m aggiorm ente. In  questo  in te rv a llo  sono
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s v i l u p p i  non  g i u n g o n o  ad a l t e r a r e  i l  c a r a t t e r e  t e n d e n z i a l m e n t e  

c a p i t a i - o r i e n t e d  d e l  p r o c e s s o  d i  s v i l u p p o ( 6 1 ) .  A r i p r o v a  d i  

c i ò  s t a n n o  d ' a l t r a  p a r t e ,  t r a  i l  1870 ed  i l  1 9 1 3 , i  m o d e r a t i  

t a s s i  d i  c r e s c i t a  d i  s e t t o r i  q u a l i  i l  t e s s i l e  -  c u i  

p r o p r i a m e n t e  c i  s i  r i f e r i s c e  q u a n d o  s i  p a r l a  d i  c o m p a r t i  

" l e g g e r i "  ( 6 2 )  -  e  q u e l l i  a n c o r a  i n f e r i o r i  d e l l ' a l i m e n t a r e ,  

che n e l  s u o  c o m p l e s s o  p r e s e n t a  i  p i ù  b a s s i  i n c r e m e n t i  

p r o d u t t i v i  d e l l ' i n t e r o  s i s t e m a  e co n o m ico  ( 6 3 ) .

T u t t o  c i ò ,  p e r  i n c i s o ,  a u m e n t a  l ' i n t e r e s s e  d e l  c o n f r o n t o  c h e  

s i  i n t e n d e  q u i  c o n d u r r e  t r a  c a s o  t e d e s c o  e c a s o  i t a l i a n o .  G l i  

e s i t i  o p p o s t i  c u i  l ' i n d u s t r i a  d e l  c a c a o  p e r v i e n e  i n  I t a l i a  ed 

i n  G e r m a n i a ,  i n f a t t i ,  non s i  c o l l o c a n o  a l l ' i n t e r n o  d i  m o d e l l i  

d i  s v i l u p p o  s t r u t t u r a l m e n t e  d i v e r s i ,  come p o t r e b b e  d a r s i  i n  un 

p a r a l l e l o  con l ' I n g h i l t e r r a  o g l i  S t a t i  U n i t i .  I due  p a e s i ,  a l  

c o n t r a r i o ,  da q u e s t o  p u n t o  d i  v i s t a  p r e s e n t a n o  una  c e r t a  

a n a l o g i a ,  b e n c h é  l a  p o l a r i z z a z i o n e  d e l l a  c r e s c i t a  e c o n o m i c a  

s u i  s e t t o r i  p e s a n t i  ed i l  r i t a r d o  d i  q u e l l i  d i  b e n i  d i  consum o

tu tta v ia  o sse rv ab ili d iffe re n ti  ta s s i  di c re sc ita . Fino ag li an n i '70 
ess i fu r ono  mediamente su p e rio ri in  In g h ilte r ra , poi, s o p ra ttu tto  a 
p a r tire  dagli ann i '80, in  Germania".
61. R.H.Tilly, Un ' i n t  e r p r e t a z i o n e  p i  u r a l  i s t i c a . . .  c it., in 
p a r t .p p .149-150.
62. Sebbene, almeno p e r  quanto  r ig u a rd a  l 'in d u s tr ia  del cotone nel 
ta rd o  '800, non s i  possa pa rla re  d i a r re tra te z z a , né di 
m arginalizzazione da p a r te  della politica economica, dal momento che 
il com parto tedesco  è t r a  i p rinc ipali benefic ia ri della ta r if f a  del 
1879 e s i  colloca, a tto rn o  al volgere del secolo, t r a  i p iù  
quan tita tivam ente  c o n s is te n ti a livello in te rnazionale , p u re  esso
non p re se n ta , a p a r te  il ramo della te s s i tu r a , c a ra tte r i  
partico larm ente av an za ti e com plessi-vam ente "ha un ruo lo  per 
l 'industria lizzaz ione  della  Germania...in fe r io r  e che nel caso  ing lese"  
(G.Kirchhain, Das Wachs tum d e r  d e u t s c h e n  Baumwol1 e n i n d u s t r i e  im
19. J a h r h u n d e r t ,  Diss., M ünster, 1973, c it.in  H .K iesew etter,
I n d u s t r i e l l e  Revo l  u t io n . . .c i i . ,  p.182). Cfr. in p ro p o sito  anche
R.Spree, D ie  W a c h s t u m z y k l e n  d e r  d e u t s c h e n  W i r t s c h a f t  von  1840
b i s  1880 ,  Berlin, D uncker & Humblot, 1977, pp .140-142 e sg g ., e,
sulla posizione del s e tto re  te ss ile  nella politica economica
tedesca, nonché su g li e f fe t t i  più g e n e ra li della svo lta
protezionistica del 1879, S.W.Webb, T a r i f f  P r o t e c t i o n  f o r  t h è  I r o n
I n d u s t r y ,  C o t t o n  T e x t i l e s  and  A g r i c u l t u r e  i n  Germany 1 8 7 9 - 1 9 1 4 ,
in " Ja h rb ü c h e r fü r  Nationalökonomie u n d  S ta tis tik " , 192, 3/4
(nov.1977), pp .336-357.
63. Hoffmann, Das  W achs tum ...cit., p p .62-65 e 76.
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a b b i a n o  u n a  p o r t a t a ,  d e i  tem p i e ,  come ved r emo ,  d e l l e  

c o n s e g u e n z e  m o l t o  d i v e r s e  a l  d i  s o p r a  ed a l  d i  s o t t o  d e l l e  
A l p i  .

Le m o d a l i t à  con c u i  i n  G erm an ia  l o  s v i l u p p o  d i  un  s e t t o r e  

q u a l e  q u e l l o  d e l  c a c a o ,  s i  c o n c i l i  con  un t i p o  d i  c r e s c i t a  

e c o n o m i c a  non p a r t i c o l a r m e n t e  i n c e n t r a t o  s u i  consum i 

p r e s e n t a n o  t u t t a  una  s e r i e  d i  r i s v o l t i  a t t i n e n t i  a l  v e r s a n t e  

d e l l ’ o f f e r t a  -  a l l e  o p p o r t u n i t à  c i o è  che  l ' i n d u s t r i a  t e d e s c a  

r i e s c e  a c o g l i e r e  a l l a  f i n e  d e l  s e c o l o  s c o r s o  i n  q u e s t o  come 

i n  u n a  r i s t r e t t a  a r e a  d i  a l t r i  c o m p a r t i  c h e  p r e s e n t a n o  e s i t i  

c o n s i m i l i  ( 6 4 )  - ,  l a  c u i  t r a t t a z i o n e  s a r à  uno d e g l i  o g g e t t i  

d e l  c a p i t o l o  s e g u e n t e .  Rimanendo p e r  o r a  a l l e  d i n a m i c h e  d e l l a  

d oma nda ,  s i  può a p p r o f o n d i r e  l a  q u e s t i o n e  d e g l i  a m b i t i  d i  

m e r c a t o  s u  c u i  c o n c r e t a m e n t e  l o  s v i l u p p o  d e l  s e t t o r e  

c i o c c o l a t i e r o  v i e n e  a p o g g i a r e .

L ' i n t e r r o g a t i v o  p r i n c i p a l e ,  i n  p r o p o s i t o ,  è c h i a r a m e n t e  q u e l l o  

r e l a t i v o  a i  g r u p p i  ed  a g l i  a m b i e n t i  s o c i a l i  i n  c u i ,  a l  v o l g e r e  

d e l  s e c o l o  s c o r s o ,  i l  consum o d i  p r o d o t t i  a b a s e  d i  c a c a o  

a ssu m e  c a r a t t e r i  i n  q u a l c h e  modo c o n s u e t u d i n a r i  o com unque non  

d e l  t u t t o  e p i s o d i c i .

Che i n  p r i m o  l u o g o ,  n e l  c o r s o  d e l l ' 8 0 0 ,  co n su m i d i  p r o d o t t i  a 

b a s e  d i  c a c a o  p e n e t r i n o  p r o g r e s s i v a m e n t e  n e l l e  a b i t u d i n i  d e i  

c e t i  m ed i t e d e s c h i ,  è un e l e m e n t o  c he  t r o v a  c o n f e r m a  i n  una 

s e r i e  c o s p i c u a ,  b e n c h é  f r a m m e n t a r i a ,  d i  d a t i .  I n d i c a t i v a  è 

a n z i t u t t o  l a  p o l i t i c a  c o m m e r c i a l e  d e l l e  a z i e n d e  p r o d u t t r i c i ,  

s u  c u i  c i  s i  s o f f e r m e r à  d i f f u s a m e n t e  i n  s e g u i t o ,  ma c h e  qu i  

v a l e  l a  p en a  d i  r i c h i a m a r e  i n  a l c u n i  s u o i  a s p e t t i .  La f i n e  

d e g l i  a n n i  ' 8 0  e i l  d e c e n n i o  s u c c e s s i v o ,  ad e s e m p i o ,  vedono  l e  

p i a z z e  e l e  s t a z i o n i  t e d e s c h e  r i e m p i r s i  d i  a p p a r e c c h i  p e r  l a  

d i s t r i b u z i o n e  a u t o m a t i c a ,  l a  c u i  s t e s s a  n a t u r a  r i m a n d a  a l l a

64. Uno sg u ard o  s in te tico  allo sv ilu p p o  dei v a r i  com parti del 
s e t to re  alim entare è in  W.Treue, Das Aufkommen d e r  E r n ä h r u n g s -  
i n d u s t r i e ,  in E .H eischkel-A rtelt (c u r .) , O p . c i t . ,  p p .99-116 e in
H .J.T eu teberg , D ie  B eg rü n d u n g  d e r  E r n ä h r u n g s i n d u s t r i e, in Id., 
G.Wiegelmenn (c u r.) , O p . c i t . ,  p p .291-302.



161

p r e s e n z a  d i  un co n su m o  d i f f u s o .  I n t r o d o t t i  i n i z i a l m e n t e  n e l  

p a e s e  n e l  1883 p e r  l a  v e n d i t a  d i  t a b a c c h i ,  t a l i  a t t r e z z a t u r e  

d e v o n o  p e r ò  g r a n  p a r t e  d e l  l o r o  s u c c e s s o  p r o p r i o  a l l a  

c i o c c o l a t a ,  a l  p u n t o  c h e  s o n o  p r o p r i o  a z i e n d e  d o l c i a r i e  come 

l a  S t o l l w e r c k  o l a  AG f i i r  A u t o m a t e n b e t r i e b  ( p o i  Kan t  AG d i  

W i t t e n b e r g )  ad e s s e r n e  t r a  l e  p r i n c i p a l i  p r o d u t t r i c i  e 

g e s t r i c i  ( 6 5 ) .  Un r e c e n t e  s t u d i o  s u l l a  p u b b l i c i t à  i n  r i v i s t e  

d e l l a  p i c c o l a  e m e d i a  b o r g h e s i a ,  d ' a l t r a  p a r t e , ,  ha  i n d i c a t o  

co m e  a l l ’ i n i z i o  d e l  s e c o l o  q u o t e  d a l  10% a l  30% d e l l a  r é c l a m e  

d i  p r o d o t t i  a l i m e n t a r i  s u  g i o r n a l i  come l a  " B e r l i n e r  

I l  l u s t r i e r t e  Z e i t u n g "  s i a n o  r e l a t i v e  a c i o c c o l a t o  e c a c a o  i n  

p o l v e r e  ( 6 6 ) .  I c o n t e n u t i  d i  q u e s t e  i n s e r z i o n i  p e r a l t r o  

r i e c h e g g i a n o  s p e s s o  d e l l o  s l o g a n  d e l l a  R e i c h a r d t  d i  

’’s o s t i t u i r e  n e l l a  c o l a z i o n e  t e d e s c a  a t è  e  c a f f è ,  d a n n o s i  p e r  

i l  s i s t e m a  n e r v o s o ,  i l  c a c a o ,  n e l l ' i n t e r e s s e  d e l l a  s a l u t e  d e l  

p o p o l o  t e d e s c o " ( 6 7 ) ,  un p r o g e t t o  s i c u r a m e n t e  a m b i z i o s o  e l u n g i  

d a l l  ' e s s e r s i  a v v e r a t o ,  ma s i g n i f i c a t i v o  i n  c e r t a  m i s u r a  d e l l e  

a s p e t t a t i v e  c he  l a  s i t u a z i o n e  d e l  m e r c a t o  d e l l ' e p o c a  p o t e v a  

c r e a r e .  Co nf e rme  d e l l a  p r e f e r e n z a  c h e ,  da  un p u n t o  d i  v i s t a  

i g i e n i c o  e n u t r i z i o n a l e ,  s i  t e n d e  ad  a t t r i b u i r e  a l  c a c a o  s u l  

c a f f è  v en go no  p e r a l t r o  d a l l a  g i à  c i t a t a  v i c e n d a  d e l  r i n n o v o  

d e l l e  t a r i f f e  d o g a n a l i  d i  i n i z i o  ' 9 0 0 .  P e r  l e  s u e  q u a l i t à  

n u t r i t i v e ,  i l  c a c a o ,  ed i n  c e r t a  m i s u r a  a n c h e  i l  c i o c c o l a t o  

s o l i d o ,  t r o v a n o  una  s e r i e  d i  c o l l o c a z i o n i  s p e c i f i c h e ,  c he  

p o r t a n o  q u e s t i  p r o d o t t i  a n c h e  a l  d i  f u o r i  d e l l ' a m b i t o  d e i  

c o n s u m i  d o l c i a r i  d i  t i p o  p u r a m e n t e  v o l u t t u a r i o .  E s s i  h a n n o  u na  

s e m p r e  p i ù  l a r g a  u t i l i z z a z i o n e ,  com e s i  è d e t t o ,  i n  a m b i t o

65. F.R.Menne, Kul  t u r g e s c h i c h t e  d e r  S c h o k o l a d e  (Kleine S ch riften  
d e r  S tollw erck AG, 1), Köln, Locher, 1989, p p .30-32.
66. K .Schlegel-M atthies, An f än g e  d e r  mo d e rn e n  L e b e n s -  und 
G e n u ß m i t t e l w e r b u n g : P r o d u k t e  und Konsumgruppen  i n  S p i e g e l  v on  
Z e i t s c h r i f t e n a n n o n c e n , in H .J.T euteberg  (cu r.), D u r c h b r u c h  zum 
m o d e r n e n  M assenkonsum , M ünster, C oppenrath , 1987, pp.277-308, in  
p a r t.p p .2 8 7  e 295sgg.
67. D e n k s c h r i f t  a n l ä ß l i c h  d e s  2 5 j ä r i g e n  B e s t e h e n s  d e s  
R e i c h a r d t w e r k e s  i n  W a n d s b e c k , (W andsbeck?, pubb l. aziendale, 1917), 
p . l l .
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militare: se ancora nel 1876 la Suchard deve scontrarsi, 
"soprattutto presso i militari della Svizzera tedesca, (... 
con il) pregiudizio che fa considerare il cioccolato (in 
bevanda) come una ghiottoneria o un alimento femminile" (68), 
quarantanni dopo, durante il primo conflitto mondiale, la 
grande maggioranza delle fabbriche cioccolatiere dei paesi 
belligeranti lavorerà unicamente per gli organi di 
approvvigionamento militare
Il cioccolato inoltre continua ad avere una certa diffusione 
anche in un campo in cui cui è tradizionalmente presente, 
quello dei prodotti strettamente farmaceutici, benché nell'800 
ormai, una volta chiarita la sua composizione chimica, viene 
utilizzato prevalentemente solo come rivestitura di compresse 
e sciroppi. E' in questa forma che negli anni '60-'70 ha un 
qualche successo la produzione di ditte quali la Stollwerck o 
la Jordan & Timaeus (69).
Prevalentemente, tuttavia, nel tardo XIX secolo, i prodotti a 
base di cacao trovano spazio come integratori energetici e 
ricostituenti tanto nella dieta infantile che, in certa 
misura, in quella degli anziani o di altre categorie sociali.
A questo scopo viene consumato soprattutto il cacao in 
polvere, benché verso il volgere del secolo, la messa a punto 
di un cioccolato al latte di tipo soddisfacente, faccia 
recuperare spazio al prodotto solido anche in questi ambiti di 
mercato. Così, ad esempio, in Germania a partire dagli anni 
'90, si registrano innumerevoli lamentele dei produttori 
contro il perseverare da parte medica nell'abitudine di 
prescrivere "cacao olandese", appunto come energetico e 
ricostituente, trascurando i progressi fatti in termini di 
qualità dall'industria nazionale (70).

68. Cfr.ASuTo, SS, 1733 "Marketing. Chocolat en puodre militai re".
69. Cfr.W.Müller, Op.cit., p.125-126 e, per la Jordan & Timaeus, il 
capitolo seguente.
70. Si veda, tra i tanti, l'opuscoletto Friedlicher Krieg mit 
Holland, a cura della Kakao-Versand-Compagnie Th.Reichardt, Halle 
a.S., Vlg.F.Rode, 1896; tali rimostranze trovano espressione,
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Un dato significativo su questo tipo di diffusione del cacao 
in polvere, che ne indica tuttavia anche i limiti, è quello 
presentato alla I I I  conferenza della Zentralstelle für 
Volkswohlfahrt nel 1909(71), ove, sulla base di rilevazioni 
del decennio precedente in 52 città tedesche, si riferisce che 
il 5,4% dei bambini della V o l k s s c h u l e riceve tè o cacao per la 
prima colazione, l'80,5% caffè (in larga prevalenza surrogati) 
ed il 10% latte. Anche la pausa tra le lezioni di mezza 
mattinata è in maggioranza a base di zuppe e surrogati di 
caffè, benché isolatamente si registri in questo caso il 
prevalere del cacao.
Queste cifre rimandano peraltro alla questione, più generale e 
di notevole rilievo per questa trattazione, dei limiti 
inferiori raggiunti, entro gli inizi del '900, dalla 
penetrazione del consumo di cacao nella scala sociale.
Se, in altri termini, nel corso del secolo scorso questo 
genere di prodotti, dall'uso esclusivo di ristrette élite 
aristocratiche, tende, seguendo una dinamica abbastanza comune 
delle innovazioni di tipo alimentare (72), a discendere nel

peraltro, anche in sedi più autorevoli, come il Das d e u t s c h e  
Wi r t s c h a f t s  ja h r  1883 . Nach den J a h r e s b e r i c h t e n  d e r  
Handelskammern,  a cura del General-Secretariat des Deutschen 
Handelstages, Berlin, L.Simion, 1884, p.243, in cui la polemica è 
riproposta facendo appello a risultati emersi alla Hygiene- 
Austeilung di Berlino del 1882.
71. Die E r n ä h r u n g s v e r h a l t n i s s e der Volksschulkinder, cit. in
H.J.Teuteberg, A.Bernhard, Zur Entwicklung der  S ä u g l i n g s- und 
Kinderernährung, in H.J.Teuteberg, G.Wiegelmann, (cur.), Op. c i t . ,  pp.379-406, in part.p.401 sgg.
72. Cfr. in particolare G.Wiegelmann, Innovationen in S p e i s e n und 
Mehl Zeiten, in H.J.Teuteberg, G.Wiegelmann (cur.), Op. c i t . ,  pp.326- 
334. che propone un modello generale di diffusione culturale delle 
innovazioni di tipo alimentare, distinguendo tra innovazioni 
"dall'alto" (teure I n n o v a t io n e n ) , cui il cacao può utilmente essere 
associato, e innovazioni "dal basso" (Notinnovaiionen). Le prime 
vengono introdotte dagli strati sociali superiori in occasione di 
feste, celebrazioni, ecc., passando, in fasi di aumento dei redditi, a 
quelle delle festività settimanali, e poi ancora diventando parte
delle abitudini alimentari quotidiane. Di lì, sempre stanti periodi di 
prosperità, tendono ad essere via via assunte dai vari ceti 
intermedi e da quelli inferiori, anche in questo caso passando 
progressivamente dalle occasioni eccezionali a quelle quotidiane. Le
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resto del corpo sociale, diventa infatti importante poter 
stabilire quali ceti vengano raggiunti da questo processo di 
diffusione; tanto più poi che, rimanendo il consumo di cacao 
procapite comunque limitato, è solo nella misura in cui esso 
interessa i gruppi sociali medi e medio-bassi che può 
giustificarsi l’approdo alle prime forme di produzione di 
massa.
Rilevazioni statistiche e dati puntuali sull'uso di cacao e 
derivati da parte dei ceti popolari tedeschi degli inizi di 
questo secolo sono, com'è facile immaginare, assai limitati: 
nelle indagini sui bilanci familiari la spesa per questi 
prodotti solitamente viene accorpata con quella di altri 
generi voluttuari, come il tè, i dolciumi e il caffè, e 
siccome soprattutto quest'ultimo è largamente prevalente, le 
indicazioni che ne emergono sono scarsamente 
significative(73). Ciò non toglie, peraltro, che da analisi 
complessive di questi dati possano emergere elementi utili. Il 
recente studio di Armin Triebel sui bilanci familiari operai e 
della piccola e media borghesia dei primi decenni del '900 
(74), ad esempio, evidenzia un notevole orientamento, se non 
in valori assoluti almeno in termini percentuali, della spesa 
dei ceti salariati del tardo periodo guglielmino verso i

innovazioni "dal basso" (ad esempio la patata), al contrario, partono 
dall'uso quotidiano del fondo della piramide sociale e tendono a 
risalirla nei periodi di crisi e di contrazione del reddito.
73. Tale ad esempio è il caso di una delle prime rilevazioni 
sistematiche di larghe proporzioni sui consumi, quella condotta 
dall'Ufficio statistico di Berlino nel 1903 su 908 casi di famiglie 
popolari (con un reddito annuo procapite medio tra i 200 e i 1300 
Mk), da cui emerge che la spesa per caffè, cacao, cioccolata e tè è 
di 8,7 MkJ'anno, pari al 2,1% di quella totale - stante una spesa 
complessiva per generi alimentari notevolmente alta, del 48,5%.
L'indagine, peraltro molto criticata, in quanto basata su stime 
consuntive anziché sul metodo di registrazione quotidiana dei 
bilanci familiari, è in Statistisches Amt der Stadt Berlin,
Lohnermitteiung und Haushaitrechnung der minderbemitteiten 
Bevölkerung im Jahre 1903, Berlin, Stankiewicz, 1904
74. A.Triebel, Zwei Klassen und die Vielfalt des Konsums, Berlin, 
Max-Planck -Institut für Bildforschung, 1991, 2 voll., in part.cap.5 e 
tabb.5.2.3(9-18).
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prodotti voluttuari (Genufimittel) intesi in senso ampio - cioè 
comprendenti, oltre a cacao, caffè, tè e dolci, anche gli 
alcolici o il tabacco. Una simile tendenza costituisce in 
certa misura un dato inaspettato, dal momento che, soprattutto 
la spesa per prodotti quali il caffè o i dolciumi, viene in 
linea di principio considerata come un indice di comportamenti 
di consumo individualistici. Avendo luogo nel privato dello 
spazio familiare, essi avrebbero cioè una maggiore 
caratterizzazione borghese e sarebbero perciò da contrapporre 
alle spese per consumi con modalità più sociali e più 
tipicamente operai, quali quelle per attività associative o 
per la frequentazione di locali pubblici di ristorazione(75). 
Al contrario di quanto ci si potrebbe aspettare, insomma, 
dallo studio emerge che il modello di consumo, per così dire 
più "edonistico"(76), dei ceti operai si spinge fino ad 
interessare la categoria di questi articoli voluttuari, almeno 
nel tardo periodo imperiale e pur con tutti i limiti e le 
differenziazioni al suo interno imposti dall'andamento dei 
salari reali.
Successivamente, peraltro, negli anni tra le due guerre, tale 
difformità sembra venire meno: la spesa operaia per 
Genufìmittel si riduce consistentemente in termini relativi, al 
contrario - almeno nel periodo di Weimar - di quella per le

75. Ivi, vol.l, p.372 ssg. Si tenga presente che in questo, come 
nella maggior parte delle indagini sui consumi di cui si fa cenno, la 
spesa per bevande non alcoliche, come appunto caffè o tè, non 
comprende le consumazioni extra-domestiche, che di solito rientra 
invece nella voce delle spese di ristorazione.
76. Più in generale, il modello di consumi operai che Triebel si 
propone di verificare, si caratterizza per la tendenza a spendere 
tutto il reddito percepito, l'alta quota della spesa alimentare e la 
bassa entità - in assoluto, naturalmente, ma anche in proporzioni 
relative - di quella per istruzione e cultura. Per contro, il 
"modello borghese", o la pluralità di modelli che ad esso fanno in 
qualche misura riferimento, sarebbe maggiormente attento al 
risparmio ed all'investimento, sia in termini strettamente monetari 
che in quelli di capitale umano (spese per l'istruzione), che, ancora, 
di prestigio e status sociale (spese per il mobilio, il vestiario, 
ecc.).
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attività ricreative di tipo sociale. La figura del gourmand, 
insomma, resta un esclusiva dei ceti medi, o almeno dei gruppi 
della borghesia che hanno disponibilità economiche 
sufficienti.
Una simile analisi, come si è detto, va anzitutto riferita al 
caffè, che tra '8 e '900 comincia a sostituirsi, nella 
colazione popolare, ai surrogati a base di cicoria (77). 
Riguardo a tale bevanda peraltro, è significativo che la sua 
adozione assuma un significato simbolico, di status, rilevante 
dal punto di vista dell'identità sociale, volto in definitiva 
a rimarcare la distinzione dalla colazione rurale a base di 
zuppe di cereali. Ricorda Franz Rehbein, un operaio, nato nel 
1867 in una delle più povere regioni tedesche da una famiglia 
di piccoli artigiani urbani:

Ah, la cucina! Non dimenticherò mai come si mangiava in 
Pomerania. C'era poco, molto poco da mettere sotto i denti. Di 
mattina c'era il caffè. 'Schiurk' chiamava mia madre la preziosa 
bevanda 'da 13 chicchi, 14 tazze', faceva ogni tanto con un 
rigurgito di rabbia. Borbottando, allora mio padre obbiettava: 'E 
no, siamo artigiani, non possiamo mica mangiare farinata come i 
giornalieri'. Naturalmente, ne avrebbe sofferto la reputazione 
di tutta l'onorabile categoria dei sarti, se avessimo mangiato 
acqua e farina anziché acqua e cicoria! In aggiunta poi ognuno 
riceveva, a seconda dell'età e dell'altezza, mezzo o un 
panino".(78)

Naturalmente, un simile punto di vista non è immediatamente 
riferibile anche al cacao, o almeno al consumo che di esso 
fanno i ceti popolari della Germania guglielmina. Una valenza

77. Sulla storia sociale del caffè, ed in particolare sull'avvio del 
processo di sostituzione del surrogato di cicoria nel consumo 
popolare agli inizi del secolo - processo peraltro poi interrottosi 
fino al secondo dopoguerra - cfr.H.J.Teuteberg, Die E in g l  i ederung 
d e s Kaffees in den t ä g l i c h e n  Getränkekonsum, in Id., G.Wiegelmann 
(cur.), O p . c i t . ,  pp.185-201.
78. Cit. in H.P.Fielhauer, "Kartoffeln in d e r  Früh, den Mittags 
in den Brüh...". Arbeiternahrung, in W.Ruppert, Die Arbeiter. 
L e b e n s formen, Alltag und Kultur von der Früh
i n d u s t r i a l i s i e r u n g  b i s  zum "Wirtschaf tswunder", München, Beck, 
1986, p.157; nonché in J.Kuczynski, G e s c h i c h t e  des Alltags d e s  
d e u t c h e n  V o lk es , voi.4, 1871-1918, Köln, Pohl-Rugenstein, 1982,
pp.42-43.
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a n a l o g a  può c a s o  ma i  a v e r n e  l ' u s o  da  p a r t e  d e i  c e t i  med i  o ,  

c o n s i d e r a n d o  l a  f o r t e  d i f f u s i o n e  c h e  a n c h e  i n  q u e s t o  a m b i t o  

h a n n o  i  s u r r o g a t i ,  q u e l l o  d e l l e  é l i t e  o p e r a i e  p i ù  a g i a t e .  Al 

d i  l à  d i  c i ò ,  t u t t a v i a ,  l ' i m m a g i n e  d e l  c a f f è  c h e  emer ge  d a l l a  

c i t a z i o n e  è s i g n i f i c a t i v a  d e l l a  v a l e n z a  s i m b o l i c a  che  i n  

g e n e r a l e  i l  consumo  d i  g e n e r i  v o l u t t u a r i  può a s s u m e r e .

A l i m i t a r e  l ' u s o  d i  c a c a o  e d e r i v a t i  p r e s s o  l e  c l a s s i  p o p o l a r i  

d e i  p r i m i  d e l  s e c o l o  è a n z i t u t t o ,  n a t u r a l m e n t e ,  i l  b a s s o  

l i v e l l o  d e l  r e d d i t o .  E '  d i f f i c i l e  i n d i c a r e  i l  p r e z z o  a l  

d e t t a g l i o  d e l  c i o c c o l a t o  s o l i d o ,  d a l  momento c h e  d i  e s s o  

e s i s t o n o  una  m i r i a d e  d i  v a r i e t à ,  a s s a i  d i v e r s e  t r a  d i  l o r o  p e r  

p e s o ,  c o m p o s i z i o n e  e  m a t e r i e  p r i m e  u t i l i z z a t e .  N e g l i  a n n i  ' 9 0  

c o m u n q u e  i l  c i o c c o l a t o  d i  q u a l i t à  f i n e  a l  d e t t a g l i o  s i  a g g i r a  

s u i  10  Mk a l  c h i l o ,  m e n t r e  q u e l l o  c o r r e n t e  può  s c e n d e r e  f i n o  a 

2 , 2 0  M k , v a l e  a d i r e  c i r c a  mezzo  m a r c o  p e r  u na  t a v o l e t t a  da  

200 g r a m m i .  A t t o r n o  a l  1910,  q u e s t ' u l t i m a  v a r i e t à ,  l a  p i ù  

e c o n o m i c a  t r a  q u e l l e  d i  m a r c a ,  c o s t a  a l  mi n i mo  1 , 7 - 1 , 8  M k / k g . ,  

b e n c h é  e s i s t a n o  p r o d o t t i  d i  p i c c o l e  a z i e n d e ,  p r i v i  d i  g a r a n z i e  

d i  q u a l i t à ,  a n c h e  s o t t o  1 , 5  ( 7 9 ) .  I n  q u e l l o  s t e s s o  p e r i o d o ,  

p e r  c o n t r o ,  l a  p a g a  o r a r i a  d i  un o p e r a i o  m e t a l m e c c a n i c o  

q u a l i f i c a t o  o s c i l l a  a t t o r n o  a i  50 P f e n n i n g ,  q u e l l a  d i  un 

c h i m i c o  s u i  40 e q u e l l a  d i  un t e s s i l e  s u i  3 0 ( 8 0 ) .  I l  c a c a o  i n  

p o l v e r e  è ,  i n  r a p p o r t o ,  p i ù  e c o n o m i c o  d e l  c i o c c o l a t o  i n  q u a n t o  

c o n s u m a t o  con l ' a g g i u n t a  d i  a c q u a ,  b e n c h é  n a t u r a l m e n t e  a 

q u e s t a  p o s s a  e s s e r e  s o s t i t u i t o  i l  l a t t e .  I l  p r e z z o  m e d i o  d i  un 

c h i l o  d i  c a c a o ,  da c u i  s i  r i c a v a n o  f i n o  a 150 t a z z e  d i  

b e v a n d a ,  v a r i a  a l l a  f i n e  ' 8 0 0  d a i  9 a i  5 Mk, a  s e c o n d a  d e l l a  

q u a l i t à .  D a g l i  a n n i  ' 9 0  i n  p o i ,  p e r a l t r o ,  l a  s o v r a p p r o d u z i o n e  

i n  q u e s t o  s e t t o r e  i n n e s c a  r i c o r r e n t i  c o r s e  a l  r i b a s s o  d e i  

p r e z z i  c u i  p a r t e c i p a n o  a n c h e  l e  d i t t e  p i ù  a f f e r m a t e  o q u e l l e

79. Cfr.  G.W.Pohle, P r e b l  em e...cit., p p .66-67; P r e i s - s c h l  e u d e r e i  i n  
H a u s h a i  t s s c h o k o l  a d e , in  "G ordian", 416 (VIII.1912), p.5511 sgg ..
80. S t a t i s t i s c h e s  J a h r b u c h  f ü r  d a s  D e u t s c h e  R e i c h  1914, Berlin, 
Puttkam m er & M ühlbrech t, 1914, p.77 sg g .
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o l a n d e s i  ( 8 1 ) .  A l l a  v i g i l i a  d e l l a  g u e r r a ,  i n  o g n i c a s o ,  i l  

c a c a o  R e i c h a r d t ,  d i  buona  q u a l i t à  ma p e n s a t o  e s p l i c i t a m e n t e  

p e r  u n  v a s t o  c o n s u m o ,  c o s t a  non  meno d i  4 , 5  Mk a l  c h i l o ( 8 2 )

Se  d ' a l t r a  p a r t e  p o i  s i  c o n s i d e r a n o  l e  p r o d u z i o n i  che  

r i c o r r o n o  a s u r r o g a t i ,  m a t e r i a l i  d i  s c a r t o  o a v e r e  e p r o p r i e  

s o f i s t i c a z i o n i ,  q u a s i  non e s i s t o n o  p r e z z i  m i n i m i :  i l  " t è  d i  

c a c a o " ,  r i c a v a t o  d a l l e  c o t i c o l e  c h e  r i v e s t o n o  i  c h i c c h i  e ch e  

n o r m a l m e n t e  v e n g o n o  u t i l i z z a t e  come f o r a g g i o ,  v i e n e  v e n du t o  

n e l  1 9 0 6  a meno d i  20 P f e n n i n g  a l  c h i l o .  Se non  p r o p r i o  s u  

q u e s t ' u l t i m o ,  è s u i  v a r i  H a f e r k a k a o  ( 8 3 )  o S chokosuppen  ch e  

co n  t u t t a  p r o b a b i l i t à  d e v o n o  com unque r i p i e g a r e  i  c e t i  meno 
a b b i e n t i .

I l  r i c o r s o  a p r o d o t t i  d o l c i a r i ,  d ' a l t r a  p a r t e ,  o l t r e  che d a i  

p r e z z i ,  è a n c h e  s c a r s a m e n t e  i n c e n t i v a t o  d a l  l a r g o  s p a z i o  c h e ,  

n e l l a  d i e t a  p o p o l a r e ,  h a n n o  i  co n su m i d i  b e v a n d e  a l c o l i c h e ,  

c h e  s v o l g o n o  un r u o l o  i n  l a r g a  m i s u r a  s o s t i t u t i v o  r i g u a r d o  

a l l ' i n t e g r a z i o n e  e n e r g e t i c a  e  l ' a p p o r t o  d i  z u c c h e r i ( 8 4 ) .  Dal  

p u n t o  d i  v i s t a  d e l  consum o d o l c i a r i o  i n  s e n s o  s t r e t t o  va 

i n f i n e  a n c h e  c o n s i d e r a t o  i l  p e s o  c h e ,  n o n o s t a n t e  i l  f o r t e  

s v i l u p p o  d e l l a  m e r c a n t i l i z z a z i o n e  n e l l ' a m b i e n t e  u r b a n o ,

81. Nel 1906 un  p ro d o tto  pubb lic izzato  come "p u ro  cacao solubile 
s g ra s s a to "  v iene ad  esempio o ffe rto  a 1,47 Mk/kg,  m entre la s tessa  
filia le  b e rlin ese  della  B ensdorp , una  delle p iù  p re s tig io se  aziende 
o landesi, scen d e  fino  a 1,70 Mk. C fr. B i l l i g e  P r e i s e  - B e s s e r e  
P r e i s e , in "G ord ian" 277 (XI.1906), p.863.
82. D e u t s c h l a n d  muß l e b e n ! ,  in  "R eichard t Ruf", 26 (XI.1921), p . l l .
83. B i l l i g e  P r e i s e . ..eil. Lo H a f e r k a k a o  è  cacao con agg iun ta  d i 
fa r in a  d i avena, p ro d o tto  anche  da  d itte  rinom ate.
84. C fr.H .J .T eu teberg , Wie  e r n ä h r t e n  s i c h . . . ,  e il., p.69, ove 
p e ra ltro  s i ag g iu n g e , a proposito  d e i consum i di zucchero , che "(...) 
a tto rn o  al 1900 lo zucchero  non m ancava più  in  n e ssu n  bilancio 
fam iliare. Si può s u p p o rre  ch e  a q u e s ta  d a ta  an che  la famiglia più 
p o v e ra  po tesse  p e rm e tte rs i reg o larm en te  q u esto  singolo prodotto  d i 
lu sso " . Sul consum o d i alcool da p a r te  dei c e ti  popolari e s is te  una 
v a s ta  b ib liografia . Si veda, a  tito lo  d i esempio, J.S .R oberts,
D r i n k i n g  a n d  W o r k i n g  C l a s s  L i v i n g  S t a n d a r d  i n  L a t e  1 9 t h  
C e n t u r y  G erm any, in  W.Conze, U. E n g e lh a rd t (c u r .) ,
A r b e i t e r e x i t e n z . . . ,  d i . ,  pp .74-91.



c o n t i n u a  ad  a v e r e  l a  p r o d u z i o n e  d o m e s t i c a  d i  m a r m e l l a t e  e 

c o n s e r v e  z u c c h e r a t e  b a s a t a  s u l  1 * a t t i v i t à  d i  r a c c o l t a  ( 8 5 ) .

Pur  c o n  t u t t i  q u e s t i  l i m i t i ,  t u t t a v i a ,  c a c a o  e c i o c c o l a t o  s i  

a f f a c c i a n o  a l l ' o r i z z o n t e  d e l  consum o d e i  c e t i  s a i a r i a t i ( 8 6 ) .  

I n d i c a z i o n i  a b b a s t a n z a  p r e c i s e  d i  c i ò  e me r g o n o  d a l l ' i n d a g i n e  

s u i  b i l a n c i  f a m i l i a r i  d e l l e  c l a s s i  meno a b b i e n t i  ( p i c c o l a  

b o r g h e s i a  e o p e r a i )  c o n d o t t a  n e l  1907 d a l l ' U f f i c i o  s t a t i s t i c o  

d e l  R e i c h  i n  c o l l a b o r a z i o n e  con  31 c e n t r i  d i  r i l e v a m e n t o  

p e r i f e r i c i ( 8 7 )  . Al c o n t r a r i o  c h e  n e l l a  d o c u m e n t a z i o n e  a n a l o g a  

c i t a t a  i n  p r e c e d e n z a ,  i n  q u e s t o  c a s o  l a  s p e s a  p e r  c a c a o  e 

c i o c c o l a t a  è a c c o r p a t a  s o l t a n t o  a  q u e l l a  -  m o l t o  m i n o r i t a r i a  - 

p e r  i l  t è ,  i l  c h e  c o n s e n t e  d i  d i s p o r r e  d i  d a t i  a b b a s t a n z a  

s i g n i f i c a t i v i  a n c h e  p e r  l ' a m b i t o  s p e c i f i c o  c h e  q u i  i n t e r e s s a .  

La s p e s a  m e d i a  d e l  c o m p l e s s o  d i  q u e s t o  c a m p i o n e  d i  f a m i g l i e  

d e l  t a r d o  p e r i o d o  g u g l i e l m i n o  p e r  c a c a o ,  c i o c c o l a t a  e t è  è 

c o m u n qu e  m o l t o  b a s s a :  c i r c a  9 Mk l ' a n n o ,  p a r i  a l l o  0 ,4% d e l l a  

s p e s a  t o t a l e  ( l o  0 ,9% d i  q u e l l a  p e r  g e n e r i  a l i m e n t a r i ,  c h e  

assom m a a l  45,5% d e l  t o t a l e ) .  P e r  c o n t r o  s i a  l a  s p e s a  p e r  

c a f f è  e  s u r r o g a t i  c h e  q u e l l a  p e r  z u c c h e r o ,  m i e l e  e s i m i l i  s i  

a g g i r a n o  s u l l ' 1 , 2 %  ( e n t r a m b e  a t t o r n o  a 27 Mk, p a r i  a l  2,6% 

d e g l i  a l i m e n t a r i ) ,  m e n t r e  q u e l l a  p e r  b e v a n d e  a l c o l i c h e  è 

d e l l ' 1 , 5 %  ( 3 , 3% d e g l i  a l i m e n t a r i )  e q u e l l a  p e r  t a b a c c h i  d e l l o

85. H .P .F ielhauer, " K a r t o f f e l n  i n  d e r  F r ü h .  . .e il . ,  p p .158-159.
86. C fr., ancora , J.K uczynski, G e s c h i c h t e  d e s  Al  1 t a g s . . .c it.,  p.431 
e p.435.
87. M ateriali e r i s u l ta t i  d i ta le  in c h ie s ta , la m aggiore rea lizza ta  
in Germ ania fino ad a llo ra , sono p u b b lica ti in K aiserliches 
S ta tis tis c h e s  Amt (A b t.fü r Ar b e ite r S ta tis tik  ), E rh e b u n g  von 
W i r t s c h a f t s r e c h n u n g e n  m i n d e r b e m i t t e i  t e r  F a m i l i e n  im D e u t s c h e n  
R e i c h e  (2 .S o n d erh eft zum R eichs-A rbeitsb latte), Berlin, Heymann,
1909. P arten d o  da  un campione d i o ltre  4000 famiglie o p e ra ie  e 
della media e piccola b o rghesia , l 'in d ag in e  giunge a selez ionare  852 
casi v a lid i dal p u n to  d i v is ta  della d u ra ta  (un anno) e  della 
metodologia della rilevazione. Il 95% di q u e s ti nuclei fam iliari ha un 
red d ito  annuo com preso t r a  i  1200 e i  4000 Mk; solo 11 famiglie 
operaie  scendono al d i so tto  e 36, d i s tip en d ia ti, lo su p eran o . Si 
ten g a  p re sen te , in o ltre , che la soglia t r a  una condizione d i 
difficoltà ed una d i re la tiv a  tra n q u illità  economica s i a g g ira , per 
una fam iglia media popolare  ted esca  dell'epoca s u i 2000 Mk.l'anno 
(Cfr, in  proposito , A .Triebel, O p . c i  t . ,  p.332).
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0 » 9%. N e l l ' i n s i e m e  d e l  c a m p i o n e ,  i n o l t r e ,  l a  s p e s a  p e r  t è  e 

c a c a o  n o n  v a r i a  i n  p e r c e n t u a l e  i n  p r e s e n z a  d i  m i n o r i .  Al 

c o n t r a r i o ,  q u e l l a  p e r  i l  l a t t e  p a s s a  ad  e se m p io  da l  3,3% d e l l e  

f a m i g l i e  d i  2 p e r s o n e  a l  4,9% d i  q u e l l e  con 5 membr i ,  m e n t r e  

q u e l l a  p e r  i l  t a b a c c o  t e n d e  i n v e c e  a d i m i n u i r e  d a l l ' 1 , 4  a l l ' 1 %  

con  l a  n a s c i t a  d e l  p r i m o  f i g l i o .  S p e c i e  i n  t e r m i n i  a s s o l u t i ,  

t u t t a v i a ,  i  c o n su m i d i  p r o d o t t i  a b a s e  d i  c a c a o  aument ano  

r i s p e t t o  a l  r e d d i t o ,  d i f f e r e n z i a n d o s i  n o t e v o l m e n t e ,  i n  c i ò ,  da  

q u e l l e  p e r  i l  c a f f è  o p e r  i  d o l c i f i c a n t i  -  c h e  i n v e c e ,  e s s e n d o  

p i ù  r a d i c a t i ,  r i s u l t a n o  a b b a s t a n z a  a n e l a s t i c i .  Di s c a r s o  

i n t e r e s s e ,  i n f i n e ,  è  i l  d a t o  t e r r i t o r i a l e ,  d a l  momento che  

n e l l e  z o ne  r u r a l i  l a  r i l e v a z i o n e  non co m p re n d e  i  c e t i  

c o n t a d i n i ,  ma s o l o  f a m i g l i e  r e l a t i v a m e n t e  a g i a t e ,  c he  s p o s t a n o  

p e r c i ò  v e r s o  l ' a l t o  l a  m e d i a  d e i  r i s u l t a t i ( 8 8 ) .

Se d a i  d a t i  a g g r e g a t i  s i  p a s s a  ad  una l o r o  p r i m a  

r i c l a s s i f i c a z i o n e  p e r  a p p a r t e n e n z a  s o c i a l e  ( c f r . t a b . 2  i n  a p p . B  

a l  c a p i t o l o ) ,  e m e r g e  p e r a l t r o  u na  n o t e v o l e  o m o g e n e i t à  d i  

c o m p o r t a m e n t o  t r a  o p e r a i  e c e t i  m e d i ,  con  c onsumi  da  p a r t e  d e i  

p r i m i  c h e ,  b e n c h é  n a t u r a l m e n t e  t e n d e n z i a l m e n t e  i n f e r i o r i  i n  

t e r m i n i  a s s o l u t i ,  non  r i s u l t a n o  t u t t a v i a  t a l i  r i s p e t t o  a i  

l i v e l l i  d i  r e d d i t o .  D i f f o r m e ,  a n c h e  s e  i n  m i s u r a  m o l t o  t e n u e ,  

a p p a r e  s o l t a n t o  l ' a n d a m e n t o  d i  q u e s t a  v o c e  d e l l a  s p e s a  

a l i m e n t a r e  r i s p e t t o  a l  n um e ro  d e i  c o m p o n e n t i  d e l  n u c l e o  

f a m i l i a r e :  m e n t r e  i n f a t t i  q u e l l a  o p e r a i a  t e n d e  a d i m i n u i r e  i n  

p r e s e n z a  d i  f i g l i ,  q u e l l a  d e i  c e t i  medi  s e m b r a  l i e v e m e n t e  

a u m e n t a r e .  I n  q u e s t a  m i n o r  i n c i d e n z a  d e l  consum o i n f a n t i l e  

p r e s s o  i  s a l a r i a t i  s i  può  p r o b a b i l m e n t e  l e g g e r e  da un l a t o  i l  

m a g g i o r  o n e r e  e c o n o m i c o  c h e  p e r  q u e s t a  c a t e g o r i a  s o c i a l e  

o g g e t t i v a m e n t e  c o m p o r t a  l ' a m p l i a m e n t o  d e l l a  f a m i g l i a ,  

d a l l ' a l t r o  l a  m a g g i o r  s e n s i b i l i t à  p e r  l ' i n f a n z i a  e d  i l  m a g g i o r  

" i n v e s t i m e n t o "  n e l l a  c r e s c i t a  d e l  b a mb i n o  -  s e g u e n d o ,  ad  

e s e m p i o ,  l e  p r e s c r i z i o n i  m e d i c h e ,  o a n c h e  s o l o  l a  p u b b l i c i t à  a

88. Nel com plesso, a l co n tra rio , tu t to  s ta  ad  in d ie aure che i  
consum i di cacao e  d e riv a ti siano p reva len tem en te  u rban i.
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f a v o r e  d e l  c a c a o  -  c h e  l a  g i à  c i t a t a  a n a l i s i  d i  T r i e b e l  

a t t r i b u i s c e  a l  m o d e l l o  d i  v i t a  b o r g h e s e .

Se s i  s c e n d e  p o i  a n c o r a  p i ù  n e l  d e t t a g l i o  d e l l e  s i n g o l e  

c a t e g o r i e  s o c i o - p r o f e s s i o n a l i ,  i l  q u a d r o  d i v e n t a  p i ù  

a r t i c o l a t o  e s i g n i f i c a t i v o .  Come i n d i c a  i l  g r a f i c o  s e g u e n t e ,  i  

v a l o r i  p i ù  a l t i  d e l  consum o d i  c a c a o ,  t è  e c i o c c o l a t o ,  s i  

r e g i s t r a n o ,  t r a  i  c e t i  m e d i ,  p e r  g l i  i m p i e g a t i  d i  m e d i o  

l i v e l l o  e p e r  g l i  i n s e g n a t i ,  e t r a  i  s a l a r i a t i  p e r  g l i  o p e r a i  

q u a l i f i c a t i .  B a s s a ,  n e l  c o m p l e s s o ,  è l a  s p e s a  d e l l a  p i c c o l a  

b o r g h e s i a ,  c o e r e n t e m e n t e ,  p e r a l t r o ,  con l ' i m m a g i n e  c h e  d i  

q u e s t o  g r u p p o  s o c i a l e  i n d i c a  u n a  p o s i z i o n e  e c o n o m i c a m e n t e  

a s s a i  p r o s s i m a  a q u e l l a  o p e r a i a  ed  uno s t i l e  d i  v i t a  c h e  

a c c e n t u a  i  v a l o r i  d i  r i s p a r m i o ,  l a  c o n t r a z i o n e  d e i  co n su m i 

v o l u t t u a r i  e ,  i n  g e n e r a l e  l a  " c h i u s u r a ” d e i  c e t i  m e d i .  A 

q u e s t e  l i n e e  g e n e r a l i  va d ' a l t r a  p a r t e  a g g i u n t a  una 

s p e c i f i c a z i o n e  n e c e s s a r i a .  C onsum i q u a l i  q u e l l i  p e r  c a c a o  e 

d e r i v a t i ,  c h e  i n  o g n i  c a s o  a g l i  i n i z i  d e l  s e c o l o  non h a n n o  

a n c o r a  u n a  c o l l o c a z i o n e  d e f i n i t i v a  n e l l a  d i e t a ,  n e '  un  f o r t e  

r a d i c a m e n t o  n e l l a  t r a d i z i o n e  o un  s i g n i f i c a t o  s o c i a l e  

c h i a r a m e n t e  d e t e r m i n a t o ,  s e  non  p o s s o n o  e s s e r e  p i ù  d e f i n i t i  i n  

s e n s o  s t r e t t o  come " g e n e r i  d i  l u s s o " ,  p u r e  m a n t e n g o n o  i l  

c a r a t t e r e  d i  o c c a s i o n a i i t à  e l a  d i p e n d e n z a  d a l  g u s t o  

s o g g e t t i v o  t i p i c a  d e i  g e n e r i  v o l u t t u a r i .  C o s ì ,  ad  e s e m p i o ,  s e  

d a i  d a t i  d e l l ' i n c h i e s t a  d e l  1907 s i  e s t r a g g o n o  l a  n o v a n t i n a  d i  

c a s i  i n  c u i  l a  s p e s a  p e r  t è  e c a c a o  s u p e r a  i  20 Mk l ' a n n o ,  

t e n t a n d o  d i  t r a c c i a r e  i n  q u e s t o  modo un p r o f i l o  d e l l a  

c a t e g o r i a  d i  c o n s u m a t o r i  c h e  p r e d i l i g e  q u e s t i  p r o d o t t i ,  n o n  s i  

può  f a r e  a meno d i  n o t a r e  come,  a c c a n t o  ad u n a  m a g g i o r a n z a  d i  

i n s e g n a n t i  ( 2 0  f a m i g l i e ) ,  i m p i e g a t i  s t a t a l i  ( i n  p a r t i c o l a r e  

d e l l e  p o s t e :  23 f a m i g l i e )  t e c n i c i  ed a l t r i  e s p o n e n t i  d e l  c e t o  

m e d i o  (7 f a m i g l i e ) ,  ben  2 / 5  d i  q u e s t o  s o t t o g r u p p o  s i a n o  

c o s t i t u i t i  d a  o p e r a i  ed a r t i g i a n i .  La p r e s e n z a ,  i n o l t r e ,  d i  16 

c a s i  c on  una  s p e s a  a nn u a  c o m p l e s s i v a  i n f e r i o r e  a 2000 Mk e d i  

7 f a m i g l i e  p r i v e  d i  f i g l i ,  l a s c i a  i n t e n d e r e  come non s i  p o s s a



5p
e9

Q
 p

w
 c

ac
ao

.te
\c

io
cc

,(
M

k.
>

172

G R A F . I I . B ~  CONSUMI DELLE FAMIGLIE MENO ABBIENTI IN GERMANIA
NEL 1907

L e g e n d a :  c a t . p r o f  . c a s i s p e s a  t o t s p . p e r

1 . I n g e g n e r i , c a p o - c a n t i e r i 3 3 5 2 0 , 2 2
t a i : a u , e g c .

1 5 , 3 3  0 , 4 4 %
2 . I n s e g n a n t i  
3 . I m p i e g a t i s t a t a l i  medio l i v e l l o

79
129

3 4 2 6 , 7 6
3 1 2 7 , 6 6

1 5 , 2 9
1 2 , 9 9

0 , 4 5%
0 , 4 2%

4 . I m p i e g a t i p r i v a t i  " 1« 17 2 5 6 7 , 8 3 5 , 9 6 0 , 2 3%
5 . T i p o g r a f i e  l i t o g r a f i 10 2 3 8 1 , 3 6 9 , 6 8 0 , 41 %
6 . M e c c a n i c i e  m o n t a t o r i 6 2 3 6 0 , 3 6 1 6 , 1 4 0 , 68 %
7 . I m p i e g a t i p r i v a t i  c omme rc i o 19 2 2 5 9 , 4 3 1 0 , 1 5 0 ,45%
8 . I m p i e g a t i s t a t a l i  b a s s o 1i v e l l o 67 2 1 1 6 , 3 5 7 , 8 2 0 , 37%
9 . I m p i e g a t i p r i v a t i  l i v e l l o  i n f e r . 10 2 0 7 6 , 4 8 1 0 , 3 8 0 , 50%
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1 0 . E s e r c e n t i  i n d i p e n d e n t i 4 2 0 3 4 , 7 2 1 2 , 2 4 0,60%
11 . O p . q u a l . c o s t r u z i o n i  ( m u r a t , c a r p , e c ) 79 2 0 0 2 , 5 6 6 , 3 4 0,32%
1 2 . O p e r a i  q u a l  . i n d u s t r i a  a l i m . 7 2 0 0 3 , 7 6 2 , 4 4 0,12%
1 3 . O p e r a i  q ua l  . m e t a l m e c c a n i c i 54 1 8 8 1 ,3 1 9 , 5 7 0,51%
1 4 . O p e r a i  t i p o g r a f i c i 16 1 9 1 9 , 4 5 1 3 , 0 4 0 ,68%
1 5 . O p e r a i  q u a l . v a r i 31 1 8 8 4 , 3 9 8 , 9 0 0,47%
1 6 .  G i a r d i n i e r i 12 1 9 1 1 ,5 9 8 , 7 1 0 ,46%
1 7 . O p e r a i  p o r t u a l i 17 1 8 8 5 , 5 3 3 , 8 9 0 ,21%
1 8 . F o r n a i ,  p a s t i c c i e r i 7 1 8 3 1 , 6 5 7 , 2 1 0 ,39%
1 9  . Op . c . n a v a l i , f e r r o v . , p i c c . i n d . m e c c . 28 1 8 0 8 ,1 8 6 , 3 1 0,35%
2 0 . F a i e g n a m i  , s e l l a i 53 1 8 0 4 , 6 5 8 , 4 1 0,47%
2 1 .  I m b i a n c h i n i , o p e r a i  s t r a d a l i 39 1 8 0 0 , 8 7 5 , 1 9 0,29%
2 2 . O p .  t e s s i l i ,  a b b i g l . e  n o n - q u a l . v v .70 1 7 0 4 , 0 0 5 , 0 9 0,30%
2 3 . O p e r a i  g e n e r i c i 33 1 6 1 7 , 7 1 5 , 0 6 0 ,31%
2 4 . S a r t i 8 1 6 9 4 , 8 4 6 , 9 4 0 ,41%
2 5 . O p e r a i  i n d . d e l  l e g n o 15 1 6 0 1 , 5 4 5 , 9 6 0,37%
2 6 . D o m e s t i c i , a i u t a n t i  b o t t e g a 9 1 5 3 1 ,1 7 6 , 3 0 0 ,41%
27 . V e t t u r i n i  , c o n d u c e n t i 7 1 4 9 6 , 3 2 3 , 2 8 0 ,22%

F o n te :  K aiserliches S ta tis tisch es  Amt, E r h e b u n g .  . d t . ,  p p . 54-55 
d e lla  s e z .in tro d u ttiv a . Dal campione sono s ta t i  esc lu si d u e  cas i d i 
v e d o v e  d i  cu i non s i conosceva la collocazione sociale.

r i g i d a m e n t e  v i n c o l a r e  q u e s t o  t i p o  d i  consum i a l  r e d d i t o  o a l l a  

d i e t a  i n f a n t i l e  ( 8 9 ) .

C e n t r a t a  a p p a r e ,  i nsomma,  l a  s e g u e n t e  c o n s i d e r a z i o n e  d i  un 

e d i t o r i a l e  d e l  " G o r d i a n "  n e l  1 906 :

( . . . )  Non sono n e c e ssa r i in asso lu to . Se il sabato  il 
capofam iglia  r ip o r ta  a casa solo uno strim inzito  sa la rio  i  t r e  
o q u a ttro  g io rn i lav o ra tiv i alla settim ana, allora p e r e s s i non 
c 'è  denaro , Ma se ha un lavoro s icu ro , se tro v a  occupazione 
p e r  52 settim ane l'an n o , se il sa lario  giornaliero  aum enta  da 4 
a  5 o 6 m erchi, a llo ra  possono e sse re  so d d isfa tti non solo i 
b is o g n i  essenzia li, e  avanza sp esso  anche qualche so ldo  per 
c o se  che servono  a n z itu tto  e sem plicem ente a so d d isfa re  il 
g u s to .  E q u e s te  cose sono i  p ro d o tti d e ll'in d u str ia  del 
cacao!"(90)

89. S e in fine  s i esam inano i  65 cas i (su  852) in cu i la sp e sa  per 
cacao , t è  e  cioccolata s u p e ra  l'l% d i quella  to tale , la  c a teg o ria  più 
n u m e ro sa  è, p reved ib ilm en te , quella deg li opera i qua lifica ti 
d e l l 'in d u s tr ia  (14 fam iglie), seg u ita  dag li im piegati p o sta li (11), dai 
f a b b r i  e  da i falegnam i (10 casi4n p a rte  anche  a p p a r te n e n ti 
a l l 'in d u s tr ia ) ,  dag li a l t r i  o p era i m an ifa ttu rie ri (p u re  10 cas i)  e 
d a g li in se g n a n ti (7).
90. W e l t e r n t e  und  Wel t v e r b r a u c h  von  Kakao 1905  und  1906,  in 
"G o rd ian " , 280 (XII.1906), p.941.
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R i f e r i t o  e s s e n z i a l m e n t e  a l  c i o c c o l a t o  s o l i d o ,  q u e s t o  d i s c o r s o  

e a m a g g i o r  r a g i o n e  v a l i d o  n e l  c a s o  d e l  c a c a o  i n  p o l v e r e ,  p i ù  

e c o n o m i c o  e p e r  d i  p i ù  c o n s i g l i a t o  d a i  m e d i c i .  O s s e r v a z i o n i  d i  

q u e s t o  t i p o ,  p e r a l t r o ,  so n o  t u t f a l t r o  c h e  i n f r e q u e n t i ,  s p e c i e  

n e i  p e r i o d i  d i  c r i s i  e c o n o m i c a ,  i n  c u i  c o n t r a z i o n i  a n c h e  s o l o  

c o n g i u n t u r a l i  d i  s a l a r i  e s t i p e n d i  s e m b r a no  p r e o c c u p a r e  

n o t e v o l m e n t e  i  p r o d u t t o r i ( 9 1 ) ,  o i n  q u e l l i  i n  c u i  v i c e v e r s a  è 

i l  p r e z z o  d e l l e  m a t e r i e  p r i m e  ad  a u m e n t a r e ,  p r o v o c a n d o  

i m m e d i a t i  c o n t r a c c o l p i  s u l l e  a r e e  p i ù  p o v e r e  d e l  c o n s u m o ( 9 2 ) .  

T u t t o  c i ò  non v u o l  d i r e ,  p e r a l t r o ,  che  l ' u s o  d e i  g e n e r i  a b a s e  

d i  c a c a o  s i a  a l l ' o r d i n e  d e l  g i o r n o  p e r  l e  c l a s s i  p o p o l a r i  

t e d e s c h e  d i  i n i z i o  s e c o l o ,  n é  c h e  l e  r i g u a r d i  n e l  l o r o  

i n s i e m e .  P i u t t o s t o ,  t e s t i m o n i a  d i  un consum o non  a b i t u a l e ,  ma 

n e a n c h e  d e l  t u t t o  s p o r a d i c o ,  da  p a r t e  d e l l e  f a s c e  di  

l a v o r a t o r i  con  m a g g i o r e  s t a b i l i t à  o c c u p a z i o n a l e  e m i g l i o r i  

r e t r i b u z i o n i ,  v a l e  a d i r e ,  i n  d e f i n i t i v a ,  d i  q u e i  s e t t o r i  

d e l l a  c l a s s e  o p e r a i a  c h e ,  i m p i e g a t i  n e l l ' i n d u s t r i a  p e s a n t e  o 

d o t a t i  d i  q u a l i f i c h e  s u p e r i o r i ,  s o n o  i  p r i n c i p a l i  b e n e f i c i a r i  

d e l l ' a u m e n t o  d e i  s a l a r i  r e a l i  e  p a r t e c i p a n o  i n  modo p i ù  

s e n s i b i l e  d e i  m i g l i o r a m e n t i  d e l  t e n o r e  d i  v i t a  i n d o t t i  d a l l o  

s v i l u p p o  i n d u s t r i a l e  i n  q u e s t o  p e r i o d o .  E '  c o n  q u e s t i  l i m i t i  

c h e  l a  d i f f u s i o n e  d e i  p r o d o t t i  a b a s e  d i  c a c a o  s i  i n q u a d r a ,  

c o s t i t u e n d o n e  i n  c e r t a  m i s u r a  u n  i n d i c a t o r e  d i  b e n e s s e r e ,  i n  

un  t i p o  d i  s v i l u p p o  come q u e l l o  t e d e s c o ,  non  p a r t i c o l a r m e n t e  

b a s a t o ,  s i  è d e t t o ,  s u l  d i n a m i s m o  d e i  co n su m i p r i v a t i .  In  

v i r t ù  d e l  l o r o  b a s s o  c o s t o  u n i t a r i o ,  t a l i  p r o d o t t i  h a n n o  u na  

d i f f u s i o n e  t r a  q u e i  g r u p p i  s o c i a l i ,  c e t i  med i  i m p i e g a t i z i  ed

91. Si  veda, ad  esem pio, B e r i c h t  d e r  H a n d e l s k a m m e r  D re sd e n  ü b e r  
d a s  J a h r  1901 , D resden , H einrich, 1902, p.157
92. Di un re g re sso  d e i consum i d i cacao a favo re  d i quelli d i 
ca ffè , f r u t ta  o d i  a l t r i  p ro d o tti do lc ia ri s i fa r ip e tu ta  menzione, 
p e r  esem pio, d u ra n te  il rialzo d e i c o rs i  del 1898/1900 e del 
1906/1907. E' da  c o n sid e ra re , in o ltre , la  possib ilità  ch e  l'aum ento 
d e i p re z z i d i q u est'u ltim o  biennio ab b ia  anche inciso , abbassandoli, 
s u i  d a t i  r ilev a ti d a ll'in ch ies ta  s in  q u i menzionata. C fr. a proposito  
D er ' v e r n a c h l ä s s i g t e  ' T hom é-K akao, in  ''G o rd ian '', 285 (I II .1907), 
p.1056 sg g .; L o s  v o n  L i s s a b o n  !, i n  "G ordian", 187 (IV.1907), p.1103 
sg g .
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é l i t e s  o p e r a i e ,  i l  c u i  t e n o r e  d i  v i t a  i n  q u a l c h e  modo s i  

m o d e r n i z z a  p e r  e f f e t t o  d e l l ' i n d u s t r i a l i z z a z i o n e .  E p e r  

c o n v e r s o ,  l e  d i m e n s i o n i  ch e  p r o d u z i o n e  e consum o d e l  s e t t o r e  

a s s u m o n o  r i m a n d a n o ,  s i a  p u r e  i n d i r e t t a m e n t e ,  a l l a  p o r t a t a  d i  

q u e s t a  m o d e r n i z z a z i o n e .

A q u e s t e  c o n s i d e r a z i o n i  p o s so n o  i n f i n e  e s s e r e  a g g i u n t e  a l c u n e  

i n d i c a z i o n i  r e l a t i v e  a l  p e r i o d o  t r a  l e  due  g u e r r e ,  p r e n d e n d o  

i n  e sa m e  l e  r i l e v a z i o n i  s u i  b i l a n c i  f a m i l i a r i  d i  o p e r a i  e 

i m p i e g a t i  n e l  1 9 2 7 / 2 8  ( 9 3 ) .

L ' i n d a g i n e  è l a  p r i m a  t e n u t a s i  a l i v e l l o  n a z i o n a l e  dopo  q u e l l a  

d e l  1 9 0 7 ,  non  e s s e n d o s i  s v o l t a  q u e l l a  p r o g e t t a t a  p e r  i l  1915 

p e r  v i a  d e l  c o n f l i t t o  m o n d i a l e .  E s s a  ha i l  p r e g i o  d i  

c o l l o c a r s i  p r a t i c a m e n t e  a l l ' a p i c e  d e l l a  f a s e  d i  s v i l u p p o  d e g l i  

a n n i  V e n t i ,  c i o è  i n  u n o  d e i  moment i  d i  m a g g i o r  e s p a n s i o n e  d e i  

c o n s u m i  d e l  p e r i o d o  t r a  l e  due  g u e r r e .  D ' a l t r a  p a r t e ,  p e r ò ,  l a  

v a r i a z i o n e  d e i  c r i t e r i  d i  r i l e v a z i o n e ,  non  l a  r e n d e  

i m m e d i a t a m e n t e  c o n f r o n t a b i l e  con  l ' i n c h i e s t a  d e l  1907 ( 9 4 ) .

I n  p a r t i c o l a r e ,  p e r  q u a n t o  r i g u a r d a  l e  v o c i  d i  s p e s a  c h e  q u i  

i n t e r e s s a n o ,  n e l  1 9 2 7 / 2 8  vengono  e v i d e n z i a t e  s e p a r a t a m e n t e  

q u e l l e  p e r  c a c a o  ( s o l u b i l e  i n  b e v a n d a )  e q u e l l e  p e r  

' ' c i o c c o l a t o  e a l t r i  d o l c i u m i " (  95)  . I l  l o r o  i m p o r t o  c o m p l e s s i v o

93. S ta tis tic h e s  R eichsam t, D ie  L e b e n s h a l  t u n g  von 20 0 0  
A r b e i t e r - ,  A n g e s e l l t e n -  und B e a m t e n h a u s h a l t u n g e n . E r h e b u n g e n  
von W i r t s c h a f t s r e c h n u n g e n  im D e u t s c h e n  R e i c h  vom J a h r e  1 9 2 7 / 2 8  
(E in se lsch rif te n  z u r  S ta tis ti^  des D eutschen Reichs, 22), B erlin ,
H obbing, 1932. C frdn p roposito  la tab .3  in  appendice B al capitolo.
94. I v i ,  p a r te  I, p p .80-82. In generale , un  confronto  è ostacolato  
am z itu tto  dalla d iffico ltà  d i  calcolare in modo preciso  la variazione  
d i p re z z i e  costo della v ita , ed in secondo luogo dalla rev is io n e  
nei c r i t e r i  d i rilevam ento  in tro d o tta  d a ll'in ch ies ta  deg li a n n i Venti, 
benché a n ch 'e ssa  non s ia  immune da c ritic h e  -  c fr . ad esem pio le 
obiezioni su lla  s c a rs a  ra p p re se n ta tiv ità  del campione mosse in  Fao,
C o c o a . . . d i ,  p.63.
95. Nella prima sono in c lu s i anche i  s u rro g a ti ,  che tu t ta v ia  in  
q uesto  periodo  hanno u n 'in d d e n z a  molto minore r isp e tto  a l passato ; 
nella seconda , o ltre  al cioccolato solido, caram elle, can d iti, gelati, 
c o n fe ttu re , m arzapani e simili. Come nel 1907, in o ltre , in  q u e s te  
voci non sono com presi le  consum azioni ex tradom estiche d i q u esti
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i n  t e r m i n i  a s s o l u t i  n o n  s u b i s c e  f o r t i  v a r i a z i o n i  r i s p e t t o  

a l l ' a n t e g u e r r a :  c o n s i d e r a n d o  un r a p p o r t o  d e l l o  0 , 6 0  t r a  

RM'1 9 2 7 / 2 8  e M k ' 1 9 0 7 ,  l a  s p e s a  o p e r a i a  m ed ia  p a s s a  da 7 ad 8 

Mkl907 e q u e l l a  d e i  c e t i  m edi d a  14 a 12 M k l 9 0 7 ( 9 6 ) .

A b b a s t a n z a  a p p r e z z a b i l e  sem b ra  i n v e c e  l a  v a r i a z i o n e  

d e l l ' i n c i d e n z a  p e r c e n t u a l e  s u l l a  s p e s a  t o t a l e ,  c h e  n e l  1 9 2 7 / 2 8  

s i  a s s e s t a  s u l l ' 1 , 4 %  c i r c a  n e l  c a s o  d e l l e  f a m i g l i e  o p e r a i e  e 

o s c i l l a  d a l  1 ' 1 , 2 - 1 , 3 %  f i n o  a l  2% p e r  q u e l l e  d e i  c e t i  m edi 

( c f r . t a b . 3  i n  a p p . B  a l  c a p i t o l o ) .  A nche i n  q u e s t o  c a s o  van no  

t e n u t e  p r e s e n t i ,  n a t u r a l m e n t e ,  l e  d i f f e r e n z e  t r a  l e  d ue  

r i l e v a z i o n i ,  e d  i n  p a r t i c o l a r e  l ' i n s e r i m e n t o  d e l l ' i n t e r a  s p e s a  

p e r  d o l c i u m i ,  c h e  p u ò  a v e r e  un c e r t o  p e s o  s u  q u e l l a  c h e  a p p a r e  

u n a  m a g g i o r  d i f f u s i o n e  d e i  p r o d o t t i  a b a s e  d i  c a c a o  n e l  

consum o me di o  t e d e s c o .  Al d i  l à  d e l l e  d i f f i c o l t à  n e l  t r a c c i a r e  

un  r a p p o r t o  t r a  l e  d u e  i n c h i e s t e ,  i  r i s u l t a t i  d e l  1 9 2 7 / 2 8  

i n d i c a n o ,  a n z i t u t t o ,  una  c e r t a  s t a b i l i t à  d e l l ' u s o  d e l  c a c a o  i n  

p o l v e r e  c h e ,  s e  p r e s o  s e p a r a t a m e n t e ,  p r e s e n t a  un g r a d o  d i  

e l a s t i c i t à  m o l t o  b a s s o  r i s p e t t o  a l  r e d d i t o .  C i ò  può v o l e r  

i n d i c a r e  come q u e s t o  a r t i c o l o  a b b i a  o r m a i  t r o v a t o  una  s u a  

p r o p r i a  c o l l o c a z i o n e  n e l l ' a l i m e n t a z i o n e  t e d e s c a ,  a ssu m en d o  

c o s ì  c a r a t t e r i  d i  i n c o m p r i m i b i l i t à  a n a l o g h i ,  p e r  f a r e  un 

e s e m p i o ,  a q u e l l i  d e l  c a f f è .  P e r  c o n t r o ,  d ' a l t r a  p a r t e ,  

l ' a l t r a  v o c e  d i  s p e s a  q u i  i n  e s a m e  -  q u e l l a  p e r  i l  c i o c c o l a t o  

e  i  d o l c i u m i  - ,  ha  u n ' e l a s t i c i t à  m o l t o  s o s t e n u t a ,  c o n n o t a n d o s i  

p i ù  m a r c a t a m e n t e  com e un t i p o  d i  consum o s o c i a l m e n t e  

d i v e r s i f i c a t o .  E '  insom m a n e l  c a s o  d e l l a  c a t e g o r i a  d i  p r o d o t t i  

p r o p r i a m e n t e  d o l c i a r i  che  t r o v a  m a g g i o r  r i s c o n t r o  l ' i p o t e s i  

p r e c e d e n t e m e n t e  c i t a t a ,  s e c o n d o  c u i  n e l  p e r i o d o  t r a  l e  due  

g u e r r e  s i  v e r i f i c h e r e b b e  un  r i s t a g n o  d e i  co n su m i d i  g e n e r i  

v o l u t t u a r i  da  p a r t e  d e i  c e t i  p o p o l a r i  e d  una  m a g g i o r e

p ro d o tti. S ta tis tisch e s  Reichsamt, D ie  L e b e n s h a i  t u n g . . . ,  d t . ,  p .I, 
p.228 sg g .
96. Su q u e s ti s c a r t i  possono tu t ta v ia  in flu ire  le  trasfo rm azion i 
de i re d d it i  rea li, del livello genera le  d e i p rezzi, della composizione 
del campione e della definizione delle ca teg o rie  d i sp esa .
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c a r a t t e r i z z a z i o n e  d i  q u e s t i  u l t i m i  come c o n su m i d e i  c e t i  m e d i ,  

o co m u n q u e  p i ù  d i r e t t a m e n t e  p r o p o r z i o n a l i  a l  r e d d i t o .  

S i g n i f i c a t i v a ,  i n f i n e ,  è i n  c e r t a  m i s u r a  a n c h e  l a  d i p e n d e n z a  

c h e ,  s e m p r e  l a  v o c e  d o l c i u m i ,  a s su m e  d a l l a  p r e s e n z a  d i  

b a m b i n i :  n e l l a  c l a s s e  d i  r e d d i t o  m e d i o - b a s s a  ( 3 0 0 0 - 3 6 0 0  

R H ' 2 7 / 2 8 ,  c o l l o c a b i l e  a t t o r n o  a i  2000 M k ' 0 7 )  l a  s p e s a  p e r  e s s a  

r i s u l t a  p i ù  c h e  r a d d o p p i a t a  n e l l e  f a m i g l i e  c o n  p i ù  d i  due  

f i g l i  r i s p e t t o  a q u e l l e  s e n z a  p r o l e  ( 9 7 ) .

S e  u n  d a t o  g e n e r a l e  s i  può r i c a v a r e  da  q u e s t o  c o m p l e s s o  d i  

e l e m e n t i ,  e s s o  è f o r s e ,  insomma,  q u e l l o  d i  u n a  s o r t a  d i  

" r e g o l a r i z z a z i o n e "  d e l  consum o d e i  g e n e r i  a b a s e  d i  c a c a o  e 

d e r i v a t i :  non t r a t t a n d o s i  p i ù  d i  p r o d o t t i  n u o v i ,  d a l l a  

c o l l o c a z i o n e  i n  p a r t e  a n c o r a  i n c e r t a ,  n e l  p r i m o  d o p o g u e r r a  

e s s i  v a n n o  c i o è  a s s u m e n d o  q u e l l a  s e r i e  d i  c o n n o t a z i o n i  -  

b e v a n d a  da  c o l a z i o n e ,  a l i m e n t o  p e r  b a m b i n i ,  o a r t i c o l o  

v o l u t t u a r i o ,  f a t t a  s a l v a  una  s u f f i c i e n t e  d i s p o n i b i l i t à  d i  

r e d d i t o  -  ch e  l i  r e n d e  p r o s s i m i  a l l e  a b i t u d i n i  d i  consumo 

o d i e r n e .

97. I v i ,  p.72. In  p a rtic o la re  la dim inuzione della sp esa  p e r 
c iocco la to  e dolciumi d i famiglie sen za  f ig l i  r isp e tto  a qu e lle  che 
ne h a n n o  più d i 2 è il seguen te :
RM Operai(>3fi.) Im pieg.pr.(>2fL) Im pieg.pubbl.(>2fL)
3000-3600 -58% -46% -64%
3600-4300 -32% -29% -25%



APPENDICE 11. A (C om para*! one i n t e r n a s i  «mal e)
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IMPORTAZIONI DI CACAO E PIL PROCAPITE ( 1 8 5 0 )  1 8 7 1 /7 5 - 1 9 3 6 /3 8

1 g r a f i c i  r i p o r t a n o  i l  r a p p o r t o  t r a  i m p o r t a z i o n i  pc  e  P i i  p c  
P e r  o t t o  p a e s i  o c c i d e n t a l i  i n  s e i  p e r i o d i  d i  r i f e r i m e n t o  t r a  
i l  1 8 7 1 / 7 5  e g l i  a n n i  ' 3 0 .  L a d d o v e  e r a n o  d i s p o n i b i l i  i n d i c a 
z i o n i ,  s i  so n o  i n c l u s i  a n c h e  d u e  i n t e r v a l l i  a n t e c e d e n t i ,  1 8 5 0 -  
1 8 6 0  e  1 8 6 0 - 1 8 7 1 /7 5 ,  p e r  i  q u a l i ,  t u t t a v i a ,  i  r i s u l t a t i  so n o  
d a  c o n s i d e r a r e  come m o l t o  a p p r o s s i m a t i .  I v a r i  d a t i  p r e s e n t a t i  
p o t r e b b e r o  e s s e r e  r i u n i t i  t u t t i  i n  un  s o l o  g r a f i c o ,  ma p e r  
f a c i l i t a r n e  l a  l e t t u r a  so n o  s t a t i  d i s t i n t i  i n  c i n q u e  r a p p r e 
s e n t a z i o n i  d i v e r s e .  Q u e s t e  u l t i m e  h an n o  i n  co m u n e , come e l e 
m e n t i  d i  r i f e r i m e n t o ,  l a  s c a l a ,  l ' i n c l i n a z i o n e  d e l l a  r e t t a  d i  
e l a s t i c i t à  1 e  l a  p o s i z i o n e  d e i  q u a t t r o  p r i n c i p a l i  c o n s u m a t o r i  
d i  c a c a o  ( G e r m a n i a ,  F r a n c i a ,  G r a n  B r e t a g n a  e S t a t i  U n i t i ) ,  i n 
s e r i t i  p e r  t u t t o  i l  p e r i o d o  1 8 5 0 -1 9 3 6 /3 8  a n c h e  s e  non  e v i d e n 
z i a t i  d a i  s e g m e n t i .  G l i  e q u i v a l e n t i  i n  v a l o r i  o r d i n a r i  d e i  d a 
t i  i n  s c a l a  l o g a r i t m i c a ,  i n o l t r e ,  s o n o  i n d i c a t i  s u l  m a r g i n e  
s u p e r i o r e  p e r  l e  a s c i s s e  e s u  q u e l l o  d i  d e s t r a  p e r  l e  o r d i 
n a t e .  I  g r a f i c i  s o n o  c o s t r u i t i  s u i  d a t i  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  
p r o c a p i t e  d i  m a t e r i a  p r i m a .  I c a r a t t e r i  m i n u s c o l i ,  ove  com
p a i o n o ,  i n d i c a n o  i n v e c e  i  d a t i  F a o  r e l a t i v i  a l l e  i m p o r t a z i o n i  
p r o c a p i t e  a l  n e t t o  d e l l ' i n t e r s c a m b i o  con l ' e s t e r o  d i  p r o d o t t i  
f i n i t i  e  s e m i l a v o r a t i ,  i n t e r s c a m b i o  r i d o t t o  a q u a n t i t à  e q u i 
v a l e n t i  d i  c a c a o  i n  g r a n i  ( c i o è  a l  c o n t e n u t o  d i  c a c a o  d i  t a l i  
p r o d o t t i ) .  E s s i  s o n o  s t a t i  r i p o r t a t i  s o l o  d o v e  i n d i c a n o  v a r i a 
z i o n i  s i g n i f i c a t i v e  r i s p e t t o  a l l e  i m p o r t a z i o n i  s e m p l i c i .

G r a f i c o  A. FRANCIA, GERMANIA, STATI UNITI (DAL 1 8 7 1 /7 5 )  E
G . BRETAGNA
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G r a f i c o  B.  ESPORTATORI: OLANDA (E S C L .1 8 6 0 ) E SVIZZERA (DAL
1 8 8 6 /9 0 )

„ 10001* 05 1500 2000 3000 4000 5000
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2 kg.
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G r a f i c o  C. IMPORTATORI: ITALIA E BELGIO (DAL 1 8 7 1 /7 5 )  * 5
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G r a f i c o  D. PIL E IMPORTpc 1 8 7 1 /7 5  -  1886/90  -  1901/05

&
tr

G r a f i c o  E. PIL E IMPORTpc 1901 /05  -  1911/13 -  1920/22
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. T a b . l  -DATI DI RIFERIMENTO PER I GRAFICI.
( imp.  ¡ i m p o r t a z i o n i  d i  cacao i n  g r a n i ;  co .  : im p o r ta z io n i  d i  
c ac ao  a l  n e t t o  de l  commercio e s t e r o  i n  q u a n t i t à  d i  cacao  
e q u i v a l e n t i [ d a t i  Fao})

1850(a)
P i i imp.

GB 1890 0.07
Fr 1473 0.07
D
Be
US

965 0.02

NI
I t
CH

1551 0.06

1860(a)  
p i i  imp. 
2319 0 .0 6  
1676 0 .1 2  
1111 0 .0 2

1871/75 
p i i  imp. 
2756 0 .12  
1753 0 .19  
1413 0 .05  
2179 0 .11  
2237 0 .04  
2064 0 . 1 4 ( c )  
1186 0 .03

1886/90 
p i i  imp. 
3140 0.22 
1915 0 .36 
1653 0 .10 
2547 0.18 
3066 0 .10 
2569 0 .68 
1286 0.02 
2339 0 .4 5 ( e )

1901/05 1911 /13 1920/22
p i i  imp. c o . p i  1 imp co P i i imp coGB 3658 0.47 0 .5 2 3923 0 .6 1 0.66 3663 1.05 1.13Fr 2251 0 .52 0 . 5 7 ( b ) 2686 0 .6 9 0 .72 2601 1.02 1.05D 2138 0 .40 0 .3 7 2524 0 .8 0 0 .73 2281 1 .29 1.26Be 2931 0 .37 0 .4 7 3244 0 .6 8 1.06 3207 0 .97 1.53US 4118 0 .33 0 .3 7 4746 0 .6 4 0 .69 5011 1 .29 1.27

NI 2812 1.92 1 . 0 6 ( b ) 3106 4 .31 0.52 3426 4 .36 1.24
I t 1480 0 .03 0 .0 4 1981 0 .0 7 0 .13 2041 0.12 0.17
CH 2710 1 .63 0 .5 1 3053 2 .6 6 1 .19 3172 1 .71 0.50

1929/31 1936/38
P i i  imp co P i i  imp co

GB 4224 1 .34 1 .3 4 4864 2 .3 1 1.97
Fr 3536 0 .91 0 .9 7 4167 1 .0 4 1 .03
D 2894 1 .23 1 .1 9 3641 1 .1 5 1.14
Be 3842 1 .15 1 .37 3749 1 .1 6 1.68
US 5073 1 .56 1 .57 5679 1 .9 3 1 .8 9
NI 4311 6.67 1 .9 7 4153 7 .5 6 3.74
I t 2307 0 .17 0.20 2537 0 .1 9 0 .1 9
CH 4466 2 .15 1.68 4453 1 .8 8 2 .15

F o n t i :  p e r  i l  P i i ,  A.Maddison,  Dynamic F o rc e s  i n  C a p i t a l i s t  
Development,  O x fo rd ,  UP, 1991, app.A e B; p e r  i  d a t i  sul  
c a c a o ,  c f r .  t a b e l l e  ne l  t e s t o .
( a )  D a t i  P i i  r i f e r i t i  a l  s o l o  1850 e 1860, d a t i  i m p o r t a z i o n i ,  
media  d e i  d e ce n n i  1846-55 ( p e r  l 'O l a n d a  a l  1847-56) e 1 856-65 .
(b )  D a t i  consumi r i f e r i t i  a l  s o l o  t r i e n n i o  1903-05
(c )  I m p o r t a z i o n i  o l a n d e s i ,  media  1867-76.
( e )  So lo  1890.



Lo
g 

im
po

rt
 p

c 
(g

r,
/o

b)
183

IMPORTAZIONI DI CACAO IN GRANI E PILpc IN GERMANIA 1850-1943

Log Pii pc (U$*85/ob)
□ 1850, 1860-79 4 1880-1913 4 19H-1930 A 193<

Le r a p p r e s e n t a z i o n i  d e i  g r a f i c i  p r e c e d e n t i  sono  n a t u r a l m e n t e  
m o l to  s e m p l i f i c a t e  e a p p r o s s i m a t e .  A scopo e s e m p l i f i c a t i v o  s i  
r i p o r t a  i n  q u e s t o  g r a f i c o  l ' a n d a m e n to  che ,  anno p e r  anno ,  ha i  
r a p p o r t o  t r a  i m p o r t a z i o n i  e P i i  p e r  l a  Germania ,  u t i l e  t r a  
l ' a l t r o  anche a commento d e l l e  v i c e n d e  d e s c r i t t e  ne l  t e s t o .
Nel c a s o  t e d e s c o  i l  g r a f i c o  s i  p r e s e n t a  a b b a s t a n z a  l e g g i b i l e  
d a t a  l a  r e g o l a r i t à  c h e ,  e s c l u s i  g l i  anni  t r a  i l  1914 ed i l  
1930,  assume l ' a n d a m e n t o  de l  r a p p o r t o  in  q u e s t i o n e .  Pe r  a l t r i  
p a e s i ,  s o p r a t t u t t o  I t a l i a  e S v i z z e r a ,  l a  r a p p r e s e n t a z i o n e  è 
o l t r e m o d o  c o n fu s a  e non è s t a t a  p e r c i ò  r i p o r t a t a .
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T ab .2  -  ELASTICITÀ DELLE IMPORTASI OH Ip c  RI8PETTO AL PIL PC 
PER PERIODI DI RIFERIMENTO DAL 1850 AL 1936/38 ( t r a  
p a r e n t e s i  i  v a l o r i  c a l c o l a t i  s u i  d a t i  r e t t i f i c a t i  d a l l a  
Fao p e r  i  consum i)

1850 1860 1871 /5 1886/90 1901/51860 71/5 86 /90 901/5 1911/3
G .B r e t a g n a - 0 , 9 6 1,68 1 ,6 1 1 ,83 1/21 ( 1 /1 8 )F r a n c i a 1 ,5 1 1,51 1 ,7 3 1 ,23 1/11 ( 1 /0 6 )Germania 0,00 1,97 1 /7 1 3 ,09 1,69 ( 1 /6 7 )B e lg i o 1 ,4 0 1 ,79 1,66 ( 2 , 0 4 )S t a t i  U n i t i 1 ,8 2 2 ,46 1,68 (1 /6 2 )Olanda 3 ,9 0 2,58 1,95 ( - 1 , 8 )I t a l i a - 1 , 3 8 1,30 1/74 ( 2 , 4 3 )S v i z z e r a 3,12 1,45 ( 2 , 0 7 )

1911 /13  1920/22 1929/31
1920/22  1929/31 1936/38

G r .B r e t a g n a - 1 , 7 2 ( - 1 , 7 )
F r a n c i a - 1 , 4 3 ( - 1 , 4 )
Germania - 1 , 4 6 ( - 1 , 6 )
B e lg i o - 1 / 4 1 ( - 1 , 4 )
S t a t i  U n i t i 1 /91 ( 1 ,7 )
Olanda 0 ,9 2 ( 2 ,2 )
I t a l i a 1,66 ( 1 ,3 )
S v i z z e r a - 1 , 5 0 ( - 2 , 3 )

1 / H ( 1 ,0 ) 1,50 ( 1 ,5 )
- 0 , 8 2 ( - 0 , 8 ) 0,97 ( 0 , 9 )
- 0 , 8 3 ( - 0 , 8 ) -0 ,8 5 ( - 0 , 8 )

0 ,9 9 ( 0 , 9 ) -0 ,9 8 ( - 1 , 2 )
1 /1 9 ( 1 ,2 ) 1/11 ( 1 ,1 )1,22 ( 1 ,3 ) -1 ,0 9 ( - 1 , 8 )
1 ,2 5 ( 1 ,0 ) 1,01 ( - 0 , 9 )
0 ,8 9 ( 2 ,4 ) 1/14 ( - 1 , 3 )

Qui come a l t r o v e ,  l ' e l a s t i c i t à  è s t a t a  c a l c o l a t a  d i v id e n d o  i l  
r a p p o r t o  t r a  i  v a l o r i  de i  p e r i o d i  d i  r i f e r i m e n t o  d e l l e  
g r a n d e z z e  cu i  e s s a  è r e l a t i v a  ( i n  q u e s to  c aso  l e  i m p o r t a z i o n i  
p c . )  con i l  r a p p o r t o  t r a  i  v a l o r i  de i  p e r i o d i  d i  r i f e r i m e n t o  
d e l l e  g ra n d e z z e  r i s p e t t o  a c u i  e s s a  è c a l c o l a t a  (qu i  i l  P i i  
p c ) ,  v a l e  a d i r e ,  ad esempio:

Imp.pc 1860 : P ii  pc 1860
Imp.pc 1850 P ii  pc 1850

N e g l i  i n t e r v a l l i  i n  cu i  una
d e l l e  due g r a n d e z z e ,  a n z i c h é  un in c re m e n to ,  f a  r e g i s t r a r e  un 
d e c re m e n to ,  d i  q u e s t o  è s t a t o  c a l c o l a t o  i l  r a p p o r t o  i n v e r s o  
con i l  segno meno. Per  l a  Gran B re ta g n a  da l  1850 a l  1860, ad 
e sem p io ,  è s t a t o  c a l c o l a t o :

_  Imp.pc  GB 1850 : P i i  pc  GB 1860 
Imp.pc  GB 1860 P ii  pc GB 1850

Se r i p o r t a t a  su  un p ian o  c a r t e s i a n o  (con  i l  P i i  s u l l e  a s c i s s e  
e l e  Imp.pc s u l l e  o r d i n a t e ) ,  i n f a t t i ,  l a  r e t t a  che r a p p r e s e n t a  
t a l e  e l e a s t i c i t à  s a r e b b e  o r i e n t a t a  da l  secondo  a l  i l  q u a r t o  
q u a d r a n t e .



185

PREZZO DEL CACAO

Le d i f f i c o l t à  n e l  c a l c o l a r e  i l  r a p p o r t o  t r a  consum i e p r e z z o  
del c a c a o  p e r  i l  p e r i o d o  a n t e c e d e n t e  i l  1900 r i s i e d o n o  
a n z i t u t t o  n e l l a  c a r e n z a  d i  d a t i  c o m p l e s s i v i  s u l l e  q u o t a z i o n i  
medie d i  q u e s t a  m a t e r i a  p r im a  a l i v e l l o  i n t e r n a z i o n a l e  e n e l l a  
mancanza d i  una v a r i e t à  d i  b a s e  c h e ,  come n e l  c a s o  de l  cacao  
Accra n e l l a  f a s e  s u c c e s s i v a ,  p o s s a  e s s e r e  a s s u n t a  ad 
i n d i c a t o r e  d e l l ' a n d a m e n t o  g e n e r a l e  d e l  m e r c a t o .

PREZZI MEDI DELLE QUALITÀ* TRINIDAD, ARRIBA (E cu a d o r )  E ACCRA

Londre New York Le Havre Amburgo

Arribo 4 Trinidod X Accra Lo. ? Accra HH.

F o n t i : W . S t o l l w e r c k ,  O p . c i t .  p . 9 0 s g g . ;  van H a l l ,  O p . c i t . ,  
p . 497 ; " G o r d i a n " ,970 ( I X . 1 9 3 5 ) ,  p . 2 3 .

Sono q u i  r i p o r t a t i  l a  media d e l l e  q u o t a z i o n i  a Londra ,  Le 
Havre e Amburgo, d e l l ' A r r i b a ,  un cacao  e c u a d o r i a n o  p r e g i a t o  
t r a  i  p i ù  omogeneam ente d i f f u s i  n e l l ' 800; q u e l l e  de l  cacao  
T r i n i d a d ,  i l  c u i  l i v e l l o  d i  q u a l i t à  s u b i s c e  un f o r t e  d e c l i n o  
a l l a  f i n e  del  s e c o l o  s c o r s o ;  e i  p r e z z i  d e l l ' A c c r a  (C os ta  
d 'O ro ,  cacao c o r r e n t e )  ad Amburgo e Londra d a l  1900 a l  1910. 
A r r ib a  e T r i n i d a d ,  p e r l a t r o ,  c o s t i t u i s c o n o  s o l o  due d e l l e  
v a r i e  q u a l i t à  che n e l  t a r d o  '800  c o n co r ro n o  a fo rm are  i l  
p rez zo  de l  c ac ao .  Le l o r o  q u o t a z i o n i ,  i n o l t r e ,  d i f f e r i s c o n o  
n o tevo lm en te  da p i a z z a  a p i a z z a ,  a seconda  d e l l ' i m p o r t a n z a  che
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i  v a r i  t i p i  d i  c a c a o  hanno p e r  i  s i n g o l i  p a e s i  i m p o r t a t o r i  
d e l  r i l i e v o  d e i  c e n t r i  c o m m erc ia l i  o d e l l ' e s i s t e n z a  d i  gruppi  
s p e c u l a t o r i .  La mancanza d i  d a t i  c o m p l e t i ,  insonnia, che  anche 
quando f o s s e r o  d i s p o n i b i l i  r i c h i e d e r e b b e r o  comunque una 
p o n d e r a z io n e  m o l to  co m p lessa ,  r e n d e  i  v a l o r i  r i c a v a b i l i  per  
l ' 8 0 0  es t rem am en te  poco s i g n i f i c a t i v i  e d i  f a t t o  meno 
i n d i c a t i v i  d i  una se m p l ic e  c o n s i d e r a z i o n e  d e l l e  d inamiche  de i  
p r e z z i  p r e s e n t a t e  n e l  c a p i t o l o  i n t r o d u t t i v o  d e d i c a t o  a l l a  
m a t e r i a  p r im a .
So lo  n e l  '9 0 0 ,  come s i  è v i s t o  n e l  c a p i t o l o  I ,  comincia  a 
p r o f i l a r s i  una c e r t a  u n i f i c a z i o n e  de l  m e rc a to  i n t e r n a z i o n a l e  
d e l  c a c a o ,  s o p r a t t u t t o  pe r  i l  p r o g r e s s i v o  a f f e r m a r s i  de l  cacao 
Accra  da un l a t o  e ,  d a l l ' a l t r o ,  i l  p o l a r i z z a r s i  d e g l i  scambi 
s u  L ondra ,  Amburgo e s u c c e e s s iv a m e n te  anche  New York.
C iò ,  a ss iem e  a l  m aggior  c o m p le te z z a  e r a p p r e s e t a t i v i t à  d e l l e

PREZZO MEDIO DEL CACAO ACCRA A NEH YORK, LONDRA E AMBURGO (HH)

□ New York dal 1913 + Londra ♦ Amburgo

F o n t i :  P rezzo  de l  l 'A c c r a  r i c a v a t o  d a l l a  media  l o n d i n e s e ,  i n  C. 
G unnarsson ,  The Gold Coast  Cocoa I n d u s t r y  1 9 0 0 -1 9 3 9 ,Lund,
1978,  p .1 7 8 ;  q u e l l a  amburghese ,  i n  Die K akao-M ark t lage ,  
" G o r d i a n " ,  994, I X . 1936, p . 4 6 ;  e q u e l l a  newyorkese  i n
C .R u f e n a c h t ,  Le c a f é  e t  l e s  p r i n c i p a u x  m archés de m a t i è r e s  
p r e m i è r e s ,  Le H avre ,  Soc . C o n v n . In te ro c é a n iq u e , 1955, p .455 e 
Fao ,  O p , c i t . , p , 93.
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r i l e v a z i o n i ,  r e n d e  d i s p o n i b i l e  un i n d i c e  p i ù  a f f i d a b i l e  de l  
p r e z z o  d i  q u e s t a  m a t e r i a  p r im a .
La v i a  a l t e r n a t i v a  d i  b a s a r s i  s u l  v a l o r e  medio d e l l e  
i m p o r t a z i o n i ,  a lmeno p e r  i  p a e s i  p e r  cu i  e s s o  è d i s p o n i b i l e ,  è 
pu re  d i  d i f f i c i l e  p e r c o r r i b i l i t à ,  d a t e  l e  f o r t i  o s c i l l a z i o n i  
che s u l l e  v a r i e  p i a z z e  t a l e  p r e z z o  medio f a  r e g i s t r a r e  n e g l i  
anni  ' 8 0 .  Le f l u t t u a z i o n i  sono  t a l i  che,  non s o l o  è 
i m p o s s i b i l e  r i c a v a r e  una media  s i g n i f i c a t i v a  p e r  a l t r i  p a e s i ,  
ma è an ch e  d i f f i c i l e  s t a b i l i r e  q u a n to  d i  e s s e  r a p p r e s e n t i  una 
s t a b i l e  d i f f e r e n z a  d e i  p r e z z i  t r a  l e  v a r i e  p i a z z e  e q u a n to  s i a  
i n v e c e  da a t t r i b u i r e  a movimenti  c o n g i u n t u r a l i  o ,  p e g g io ,  a 
s f a s a t u r e  t e m p o r a l i  d i  q u e s t i  u l t i m i .  T a l i  d i f f i c o l t à ,  
som m andosi a l l a  mancanza d i  d a t i  s u l l ' i n c i d e n z a  i n  q u e s t a  f a s e  
de l  p r e z z o  de l  c a c a o  s u i  c o s t i  d e l  s e t t o r e  c i o c c o l a t i e r o ,  
hanno d i  f a t t o  v a n i f i c a t o  i l  t e n t a t i v o  d i  e s t e n d e r e  l ' a n a l i s i  
a l  p e r i o d o  a n t e c e d e n t e  i l  1900.

PREZZO MEDIO DEL CACAO IMPORTATO

in Mk’1913

□ Germonia ♦ G.Bretagne * USA

P o n t i :  p e r  g l i  USA W. S t o l 1w e r c k , O p . c i t . ,  p .6 1  e Fao, O p . c i t . ,  
p .9 3 ;  p e r  l a  G ,B r e t a g n a :  I b i d e m  e S t a t i s t i c a l  A b s t r a c t . . . c i t . ,  
p . 4 8 s g g . ;  p e r  l a  Germania:  K u r th ,  O p . c i t . ,  e S t a t i s t i k  des 
Deutschen R e ic h s ,  c i t . ,  v v . a a .
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PREZZO DEL CACAO E IMPORTAZIONI PROCAPITE (1901 /05-1920 /22)

S u l l a  b a se  d e l l e  c o n s i d e r a z i o n i  s i n  qui  p r e s e n t a t e ,  da l  
g r a f i c o  p r e c e d e n t e  s i  è r i c a v a t o  un p rez zo  medio del cacao 
Accra  p e r  t r e  p e r i o d i  d i  r i f e r i m e n t o  ne l  primo v e n te n n io  di 
q u e s t o  s e c o l o .  I p r e z z i  del  cac ao  sono s t a t i  d e s u n t i  s u l l a  
b a s e  d e l l e  q u o t a z i o n i  d i  Londra ,  New York ed Amburgo, 
s c e g l i e n d o  d i  v o l t a  i n  v o l t a  q u a l i  d i  q u e s t e  p i a z z e  i n c l u d e r e  
n e l  c a l c o l o  a se c o n d a  d e l l a  l o r o  im p o r tan za  n e i  v a r i  p e r i o d i  
d i  r i f e r i m e n t o .  In  p a r t i c o l a r e :

P e r i o d i  d i  
r i f e r i m e n t o

P re z z o  medio Accra  P i a z z e  d i  P rezzo  in  
i n  Mk.1913 a l  q . l e  r i f e r i m e n t o  U$ 1985

1901 /05
1911 /13
1920/22

136,45
110,42

54,00

HH, Lo 266,1
HH,Lo,NY 215,3

Lo,NY 105,3

N e l l e  e l a b o r a z i o n i  s u c c e s s i v e ,  a t a l e  p re z z o  medio d e l l 'A c c r a  
è s t a t o  po i  a g g i u n t o  l ' i m p o r t o  d e i  d az i  d i  im p o r ta z io n e  sul  
cac ao  i n  g r a n i  - p e r  i  p a e s i  n e i  q u a l i  t a l e  d a z i o  e s i s t e  - 
a t t u a l i z z a t o  a m arc h i  del 1913, come i n d i c a t o  n e l l a  s e g u e n te  
t a b e l l a  3. Q u e s t ' u l t i m a , i n  p a r t i c o l a r e ,  non s i  l i m i t a  a g l i  
o t t o  p a e s i  e s a m i n a t i  i n  q u e s t a  comparaz ione  i n t e r n a z i o n a l e  ne* 
a i  s o l i  d a z i  s u l l a  m a t e r i a  p r im a ,  ma i n t e n d e  o f f r i r e  un quadro  
p i ù  v a s t o  d e i  r e g im i  d o g a n a l i  d e l  comparto .
In  e s s a  è s t a t o  r i p o r t a t a  anche  l a  d i f f e r e n z a  t r a  le  t a s s e  d i  
i m p o r t a z i o n e  s u l  c a c ao  in  g r a n i  e i  d a z i  s u i  p r o d o t t i  f i n i t i ,  
che  c o s t i t u i s c e  un e lem ento  a b b a s t a n z a  d i  c o n f r o n to  a b b a s t a n z a  
s i g n i f i c a t i v o  de l  d i v e r s o  g rad o  d i  p r o t e z i o n e  o f f e r t o  d a l l e  
l e g i s l a z i o n i  d o g a n a l i  a l l e  r i s p e t t i v e  i n d u s t r i e  n a z i o n a l i .
In  v a r i  p a e s i ,  i n o l t r e ,  e s i s t e  t u t t a  una gamma d i  l i v e l l i  
d a z i a r i ,  pe r  v i a  d i  a c c o r d i  c o m m e r c ia l i ,  t a r i f f e  p r e f e n z i a l i  e 
n o r m a t iv e  d i f f e r e n z i a t e  a s e co n d a  del  c o n te n u to  d i  cacao  o 
z u c c h e r o  de i  p r o d o t t i  f i n i t i .  P r o b le m a t i c o  è ,  d ' a l t r a  p a r t e ,  
l o  s t e s s o  a c c o s ta m e n to  d e l l e  c a t e g o r i e  d o g a n a l i  d i  p a e s i  
d i v e r s i ,  che s p e s s o  non comprendono g l i  s t e s s i  a r t i c o l i .  
Laddove è sem b ra to  o p p o r tu n o ,  p e r c i ò  s i  sono i n d i c a t i  g l i  
e s t r e m i  a l l ' i n t e r n o  d i  cu i  v a r i  l a  t a s s a z i o n e ,  met tendo  
e v e n tu a lm e n te  t r a  p a r e n t e s i  i  v a l o r i  meno r i c o r r e n t i .
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T a b .3  -TARIFFE DOGANALI SD CACAO E DERIVATI IH ALCUNI PAESI 
( m k . / q . l e  v a l o r i  a p p r o s s i m a t i  a l l ' u n i t à ;  C a . : c acao  i n  g r a n i ;  
C i ò . :  c i o c c o l a t o  s o l i d o ;  D i f f . :  d i f f e r e n z a  t r a  l a  p r o t e z i o n e  
c i o c c o l a t o  e t a s s a  s u l l a  m a t e r i a  p r im a ;  av :  ad va lo rem )

1875 1890 1900 1913
t a r . d i f f . t a r . d i f f . t a r .  d i f f . t a r .  d i f f .

O landa 42 42 42 42
C a . - - - -
C iò . 42 42 42 42

S v i z z e r a 14 12 /15 23 23
C a . 2 1 1 1
C i ò . 13 16 24 24

G erm ania 3 15 45 30/60
Ca. 39 35 35 20
C i ò . 42 5 0 / (8 0 ) 80 80/50

G r . B r e t . 16 19 19 19
Ca. 17 19 19 19
C i ò . 33 38 38 38

F r a n c i a - 8 / 4 8 -13 1/160 1 /143
C a . 80 83 83 84/100
C i ò . 73 /129 70 82/243 83/243

S t . U n i t i 46 19 2 3 / 1 8 5 c a . 2 3 / 1 8 5 c a .
Ca. - - - —
C i ò . 46 19 23/50%av 23/50%av

I t a l i a 32 33 24 49/118
C a . 48 80 80 24
C i ò . 80 113 (1 6 0 ) /1 0 4 162/73

A u s t r i a 4 73 36/68 66/129
C a . 16 49 34/41 41/50
C iò . 20 122 77/102 106/170

Spagna 35 144/168 144/200
C a . 45 72/96 40/96
Ciò 80 240 240

B e lg i o 12 41 24
C a . 12 —
C i ò . 24 41 24

F o n t i :  p r i n c i p a l m e n t e  E u ro p ä i sc h e  Z o l l s ä t z e ,  " G o r d i a n " , 1 9 5 , V I . 
1903,  p . 3 6 8 8 s g g . ;  E i n f u h r z ö l 1e ,  " G o rd ia n " ,  436, V I .1 9 1 3 , p . 6331 
s g g . ;  L a n d g ra f ,  O p . c i t . ,  p . 2 1 . ;  K . O e t i k e r ,  Die S t a n d o r t e . . . ,  
" Z e i t s c h r i f t  f ü r  S c h w e iz e r . S t a t i s t i k " ,1915,  51,  p p . 152-153.
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A p a r t i r e  d a i  d a t i  s i n o r a  p r e s e n t a t i  ( i m p o r t a z i o n i  p r o c a p i t e  
d i  c a c a o ,  P i i  p c . ,  s t i m a  de l  p r e z z o  medio i n t e r n a z i n a l e  del  
cac ao  e v a l o r i  d e i  d a z i  s u l l e  i m p r t a z i o n i  d i  m a t e r i a  p r im a)  è 
s t a t a  r e a l i z z a t a  t u t t a  una s e r i e  d i  c a l c o l i  u l t e r i o r i  p e r  g l i

? ui  i n  esam e 6 l i m i t a t a m e n t e  a l  p e r io d o  1 9 0 1 /0 5 -1 9 2 0 /2 2 .  Le f a s i  p r e c e d e n t i  s i  sono e s c l u s e ,  s i  è 
d e t t o ,  t a n t o  p e r  l ' i n c o m p l e t e z z a  d e i  d a t i ,  q uan to  per  l a  
d i f f i c o l t à  d i  i n d i v i d u a r e  andam en t i  u n i t a r i ,  ad esempio ne l  
p r e z z o  de l  c a c a o ,  che  non c o m p l i c a s s e r o  t r o p p o  i  t em in i  d e l l a  
com paraz ione .  I l  t r i e n n i o  1920-1922 ,  a l  c o n t r a r i o ,  è s t a t o  
i n s e r i t o  p e r  o f f r i r e  un pun to  d i  r i f e r i m e n t o  p o s t e r i o r e  al  
pr imo c o n f l i t t o  m o n d ia le .  Con c i ò  s i  è i n t e s o  non s p i n g e r e  
l ' a n a l i s i  o l t r e  i l  momento d e l l a  r i p r e s a  d e l l e  a t t i v i t à  del  
s e t t o r e  c i o c c o l a t i e r o  a l l ' i n d o m a n i  del  c o n f l i t t o .  I l  p e r i o d o  
t r a  l e  due g u e r r e ,  d ' a l t r a  p a r t e ,  p e r  e s s e r e  a n a l i z z a t o  in  
modo e f f i c a c e ,  a v re b b e  r i c h i e s t o  uno s p a z io  e c c e s s i v o ,  
im p l i c a n d o  una t r a t t a z i o n e  d e t t a g l i a t a  d i  s v a r i a t i  
s o t t o p e r i o d i  ( o l t r e  a q u e l l o  p o s t b e l l i c o  almeno anche i l  
p e r i o d o  d e l l ' i n f l a z i o n e  e d e l l e  p o l i t i c h e  d e f l a z i o n a i s t i c h e ,  
l ' e s p a n s i o n e  d e l l a  f a s e  c e n t r a l e  d e g l i  anni  V e n t i ,  l a  c r i s i  
economica  i n t e r n a z i o n a l e ,  l a  r i p r e s a  d e i  t a r d i  anni T r e n t a ) ,  
che  p e r  d i  p i ù  p r e s e n t a n o  n o t e v o l i  s f a s a t u r e  da un p a ese  
a l  l ' a l t r o .

N e l l e  p ag in e  s e g u e n t i  è s t a t a  a n z i t u t t o  c a l c o l a t a  l ' e l a s t i c i t à  
d e l l e  i m p o r t a z i o n i  d i  m a t e r i a  p r im a  d e g l i  o t t o  p a e s i  i n  esame 
r i s p e t t o  a l l ' i n d i c e  d e i  p r e z z i  medi de l  cacao  su l  m erca to  
i n t e r n a z i o n a l e  p r e s e n t a t o  i n  p r e c e d e n z a .  In secondo luogo s i  è 
r i c e r c a t o  i l  r a p p o r t o  t r a  t a l i  i m p o r t a z i o n i  e i l  p o t e r e  
d ' a c q u i s t o  r e a l e  d e l  P i i  r i s p e t t o  a l  c ac ao ,  mostrando in  
p a r t i c o l a r e  come l a  c r e s c i t a  d i  t a l e  p o t e r e  d ' a c q u i s t o  - c i o è  
l a  r i d u z i o n e  d e l  p r e z z o  d e l  c ac ao  - a b b ia  una n o t e v o le  
i n f l u e n z a ,  t a n t o  p r im a  d e l l a  g u e r r a  che ,  s o p r a t t u t t o ,  t r a  i l  
1911 /13  ed i l  1 9 2 0 /2 2 .  I n f i n e ,  s i  è r i c a v a t a  una prima s t im a  
d e l l ' i n c i d e n z a  d e i  d a z i  d o g a n a l i ,  c a l c o l a n d o  q u a l i  s a r e b b e r o  
s t a t e  l e  i m p o r t a z i o n i  p r o c a p i t e  s e  l a  s p e s a  p e r  e s s e ,  a n z i c h é  
e s s e r e  i n  p a r t e  a s s o r b i t a  d a i  d a z i ,  s i  f o s s e  t r a d o t t a  per  
i n t e r o  i n  a c q u i s t i  s u l  m erc a to  i n t e r n a z i o n a l e  d e l l a  m a t e r i a  
p r im a .  Q u e s t ' u l t i m o  c a l c o l o ,  p e r a l t r o ,  v i e n e  poi  r i p r o p o s t o  
n e l  cap.V a p r o p o s i t o  d e l l ' I t a l i a  - p e r  l a  q u a le  l a  p o l i t i c a  
f i s c a l e  e d o g a n a l e  sem bra a v e r e  un peso  p a r t i c o l a r e  - ,  
u t i l i z z a n d o  p e rò  i n  q u e l l a  s e d e  d a t i  c o m p le t i  per  t u t t o  i l  
p e r i o d o  1860-1914 e p iù  d e t t a g l i a t i ,  i l  c c o n f r o n to  con i  q u a l i  
c o n s e n t e  t r a  l ' a l t r o  d i  v a l u t a r e  m eg l io  i  l i m i t i  d e l l a  
p r e s e n t e  r i c o s t r u z i o n e .
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Tab 4 .  -ELASTICITÀ DELLE IMPORTAZIORIpc DI CACAO RISPETTO AL 
PILpc E RISPETTO AL PREZZO MEDIO DEL CACAO ACCRA (CON 
RELATIVI DAZI). 1901 /05 -1920 /22

1 9 0 1 /0 5 -1 9 1 1 /1 3  1 9 1 1 /1 3 -1 9 2 0 /2 2
E l a s t . 
r i s p . a : P re zz o R e d d i t o

P o t . acq .  
r e d d . r i s p . P rezzo R e d d i to

P o t . ac 
r e d d . r i

- - b . —
cacao

- - b . —
cacao

G . B r e t . - 1 , 0 8 1/21 0 ,98 -1 /1 2 - 1 , 7 2 0 ,9 0
F r a n c i a -1 ,1 7 1/11 0 ,90 -0 ,5 7 - 1 , 4 3 0 ,7 5
G erm ania - 1 , 5 2 1 ,6 9 1,37 -0 ,9 8 - 1 , 4 6 0 ,87
B e l g i o - 1 , 4 9 1,66 1,34 -0 ,7 0 - 1 , 4 1 0 ,7 1
USA - 1 ,5 7 1,68 1,36 -0 ,9 9 1 /9 1 0 ,9 3
O la n d a - 1 , 8 2 1 ,9 5 1,64 -0 ,4 9 0 ,9 2 0 ,4 5
I t a l i a - 1 , 4 5 1 /7 4 1/41 -1 ,0 0 1,66 0 ,8 1
S v i z z e r a - 1 , 3 2 1 ,4 5 1/17 -0 ,3 1 1 ,5 0 - 0 , 7 3

a :  E l a s t i c i t à  d e l l ' i m p o r t  p c . r i s p e t t o  a l  p r e z z o  me. A c c r a ( g r . F)
b :  E l a s t i c i t à  d e l l ' i m p o r t  p c . r i s p e t t o  al  P i i  p c ( g r a f i c o  E)
c :  E l a s t i c i t à  d e l l ' i m p o r t  pc r i s p e t t o  al  p o t e r e  d ' a c q u i s t o  d e l

P i i  pc  i n  t e r m i n i  d i  cacao  ( a l  p rezzo  m e . A c c r a ) ( g r a f i c o  G)

G r a f i c o . P -  IMPORTpc. DI CACAO IR GRANI RISPETTO AL PREZZO 
MEDIO DEL CACAO ACCRA CON RELATIVI DAZI ( c f r . c o l . a  t a b . 4 ) .  
(1 9 0 1 /0 5 -1 9 1 1 /1 3  e v i d e n z i a t o  dai  seg m en t i ;  1920/22  s o l o  da 
s i m b o l i ;  s c a l a  l o g a r i t m i c a )

1901/03-1920/22
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Nei t r e  g r a f i c i  s u c c e s s i v i  s i  ò t e n t a t o  d i  v a l u t a r e  
l ' e l a s t i c i t à  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  d i  cacao i n  g r a n i  d e g l i  o t t o  
p a e s i  i n  esame r i s p e t t o  a l  p o t e r e  d ' a c q u i s t o  d e l  lo ro  r e d d i t o  
n e i  c o n f r o n t i  d e l  c a c a o .  In  a l t r e  p a r o l e  s i  è i n c o r p o r a t o  n e l  
g r a f i c o  E (che  è s t a t o  r i p e t u t o  p e r  com odi tà )  i l  da to  r e l a t i v o  
a l l a  r i d u z i o n e  d e i  p r e z z i  d e l  c a c a o .  Pe r  f a r  c i ò ,  in  
p a r t i c o l a r e ,  s i  è d i v i s o  i l  v a l o r e  de l  P i i  p c .  pe r  q u e l l o  d e l  
p r e z z o  de l  cacao  (con  i  r e l a t i v i  d a z i  n a z i o n a l i ) ,  e spr imendo 
c o s ì  i l  r e d d i t o  d e i  v a r i  p a e s i  i n  t e r m i n i  d i  cacao .  Le a s c i s s e  
d e l  g r a f i c o  G i n d i c a n o  p e r c i ò  q u a n to  v a l e  i l  P i i  pc d e i  v a r i  
p a e s i  i n  q u i n t a l i  d i  q u e s t a  m a t e r i a  p r im a ,  a n z i c h é  i n  m arch i  
t e d e s c h i  o i n  d o l l a r i .  Una s i m i l e  g ra n d e z z a ,  che dunque 
c o n t i e n e  i n  s é  t a n t o  l ' a n d a m e n to  de l  p re z z o  d e l  cacao che 
q u e l l o  de l  r e d d i t o ,  è s t a t a  p o i  p o s t a  i n  r e l a z i o n e  con l e  
i m p o r t a z i o n i  p r o c a p i t e .  Di e s s a  è s t a t a  c a l c o l a t a  anche 
l ' e l a s t i c i t à ,  r i p o r t a t a  n e l l a  c o lo n n a  ( c )  d e l l a  t a b . 4 ,  che 
dunque r a p r e s e n t a  l ' e l a s t i c i t à  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  di  m a t e r i a  
p r im a  r i s p e t t o  a l  p o t e r e  d ' a c q u i s t o  r e a l e  d e l  P i i  ne i  
c o n f r o n t i  de l  c a c a o .
In  p r o p o s i t o  vanno p e r a l t r o  t e n u t i  p r e s e n t i  due e l e m e n t i .  
A n z i t u t t o ,  come s i  è p iù  v o l t e  d e t t o ,  l e  i m p o r t a z io n i  
p r o c a p i t e  non e q u iv a lg o n o  a i  consumi p r o c a p i t e ,  quanto  
p i u t t o s t o  sono da c o l l e g a r e  con l ' a t t i v i t à  p r o d u t t i v a  del  
s e t t o r e  n e i  s i n g o l i  p a e s i .  Con l e  l e t t e r e  m in u sco le  ne l  
g r a f i c o  G sono s t a t i  e v i d e n z i a t e  l e  r e t t i f i c h e  a p p o r t a t e  a i  
d a t i  d e l l e  i m p r t a z i o n i  d a l l a  s t i m a  Fao d e i  consumi ( i m p o r t -  
e x p o r t  a l  n e t t o  d e l l ' i n t e r s c a m b i o  commerc ia le  d i  s e m i l a v o r a t i  
e p r o d o t t i  f i n i t i ) ,  che t u t t a v i a  sono f r u t t o  d i  un c a l c o l o  
c o n v e n z io n a l e  e f o r t e m e n t e  a p p r o s s i m a t o .  In secondo lu o g o ,  
l ' e l a s t i c i t à  d i  t a l i  i m p o r t a z i o n i  è  qu i  c a l c o l a t a  in  r a p p o r t o  
a l  p r e z z o  d e l l a  m a t e r i a  p r im a ,  o m eg l io  d i  una componente 
d e l l a  m a t e r i a  p r im a ,  s i a  p u re  i m p o r t a n t e ,  q u a l ' è  i l  c a c a o .  Non 
s i  t r a t t a  dunque d e l  c a l c o l o  d e l l ' e l a s t i c i t à  d e i  consumi 
r i s p e t t o  a l  p r e z z o  f i n a l e  d e i  p r o d o t t i  c i o c c o l a t i e r i . Al p i ù ,  
f a c e n d o  a s t r a z i o n e  d a i  v a l o r i  i n  q u i n t a l i  d i  cacao 
c o n c r e t a m e n te  a s s u n t i  dal r e d d i t o ,  l a  r a p p r e s e n t a z i o n e  q u i  
f o r n i t a  può e q u i v a l e r e  a q u e l l a  de l  r a p p o r t o  t r a  i m p o r t a z i o n i  
e un p rez zo  f i n a l e  i p o t e t i c o  d e i  p r o d o t t i ,  l e  cu i  com ponen t i  
s i  c o m p o r t in o  come i l  p r e z z o  d e l  cacao  - i n  c u i  c io è  i l  p r e z z o  
d e l l o  z u c c h e ro ,  q u e l l o  d e l l e  a l t r e  m a t e r i e  p r im e ,  i l  c o s t o  d e l  
l a v o r o ,  i  p r o f i t t i ,  e c c . ,  s i  r i d u c a n o  i n  r a g i o n e  a n a lo g a  a 
q u e l l a  del p r e z z o  de l  cacao .
Ciò che  p iù  e v id e n te m e n te  emerge dal  g r a f i c o  G è l ' e f f e t t o  d i  
com pensazione  che i l  c r o l l o  d e l  p re z z o  cacao  tende  ad a v e r e  
s u l l a  sa g n a z io n e  d e l  P i i  i n  s e g u i t o  a l l a  g u e r r a ,  e l im in a n d o  
c o s ì  i l  r i s u l t a t o  - un pò p a r a d o s s a l e  - de l  g r a f i c o  E p e r c u i  
n e l  1920/22 a c o n t r a z i o n i  o s c a r s i  avanzam en t i  de i  r e d d i t i  s i  
accom pagnerebbero  c o s p i c u i  aumenti  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  d i  
c a c a o .  Anche ne l  q u i n d i c e n n i o  p r e b e l l i c o ,  p e r a l t r o ,  1 aumento 
d e l l e  i m p o r t a z i o n i ,  se  c o n s i d e r a t o  u n i t a m e n t e  a l l a  r i d u z i o n e  
de l  p r e z z o  d e l  c a c a o ,  r i s u l t a  p i ù  c o e r e n t e  con q u e l l o  d e l  
r e d d i t o .
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G r a f i c o  E PILpc E IMPORTAZIOHIpc 1 9 0 1 /0 5 -1 9 2 0 /2 2

„ 100001685 1500 2000 3000 4000 5000
ImpJig 

5 kg.

2 kg.

1 kg.

OJSkq

02kg. 

O.lkg. 

0.09k(

0,02k(

2JB 3.1 3,3 3.3 3.7

log Pii pc (U*’85)

G r a f i c o  G. PILpc IH Q . l i  DI CACAO ACCRA E IMPORTAZIOHI PC 
(NB. Le m in u s c o le  i n d i c a n o  l a  d iv e r g e n z a  d e i  consumi d a l l e  
i m p o r t a z i o n i  seco n d o  i  d a t i  Pao)
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Il seguente grafico H, infine, fornisce una rappresentazione 
dell|effetto inmediato delle tariffe doganali sulle importa
zioni di materia prima. A questo scopo si sono moltiplicate le 
importazioni pc. per il prezzo medio dell'Accra maggiorato dei 
dazi, ottenendo cosi la spesa totale pc.dei singoli paesi per 
il cacao in grani, e si è poi diviso questo importo per il 
prezzo dell'Accra al quintale senza oneri doganali. Il risul
tato, evidenziato dalle lettere minuscole e dai segmenti che 
le congiungono, indica quanto cacao i vari paesi avrebbero 
importato se la spesa da essi sostenuta a questo fine non fos
se andata in parte all'Erario, in tasse doganali, ma fosse 
stata devoluta interamente in acquisti sul mercato libero. Con 
le lettere maiuscole è stato riportato il livello degli acqui
sti reali, quale esso appare anche nel grafico 0, con cui per
ciò il successivo va confrontato. Si noti inoltre che la Sviz
zera non è stata evidenziata nel grafico H, poiché le sue ta
riffe sono molto basse e non producono effetti apprezzabili. 
Sulle ascisse si è utilizzato il reddito in termini di cacao 
per ragioni di confrontabilità con il grafico precedente. Se 
si usasse il reddito monetario, in ogni caso, pur cambiando le 
inclinazioni dei segmenti, le differenze tra acquisti reali e 
acquisti ipotetici sul libero mercato rimarrebbero immutati.

Grafico B - AUMENTO DELL' IMPORTpc IN CASO DI UTILIZZO DELLA 
SPESA GLOBALE PER IL CACAO (DAZI INCLUSI) SUL MERCATO LIBERO

. SqJi(pil) 8 10 1901/05-1920/2220 25 30 40

Log Pii pc in q.li cocoo Accra



195

T ab .5  ~ DATI DI RIFERIMENTO PER I  GRAFICI G E H

Pii pc/ Import spesa pc Imp.ipotetiche
pr.Accra pc. imp+dazi sul mere.libero

-1901/05— --(kg)-- --(U$'85)- -----(kg)-----
G.Bret. 13,75 0,47 1,42 0,54
Francia 8,46 0,52 2,23 0,84
Germania 8,04 0,40 1,34 0,50
Belgio 11,02 0,37 0,98
USA 15,48 0,33 0,88
Olanda 10,57 1,92 5,11
Italia 5,56 0,03 0,13 0,05
Svizzera 10,19 1,63 4,36 1,64
. 1 0 1 1  /n_1jll/1j
G.Bret. 18,22 0,61 1,54 0,71
Francia 12,47 0,69 2,62 1,21
Germania 11,72 0,80 2,03 0,94
Belgio 15,07 0,68 1,46
USA 22,04 0,64 1,38
Olanda 14,43 4,31 9,28
Italia 9,20 0,07 0,18 0,09
Svizzera_iaon/0 0 _ 14,18 2,66 5,77 2,68
Ì7/U/ JLZ.

G.Bret. 34,79 1,05 1,72 1,63
Francia 24,70 1,02 1,50 1,42
Germania 21,66 1,29 1,99 1,89
Belgio 30,46 0,97 1,02
USA 47,59 1,29 1,36
01anda 32,54 4,36 4,59
Italia 19,38 0,12 0,18 0,17
Svizzera 30,12 1,71 1,80 1,71

Quello rappresentato nel precedente grafico H, come si è 
detto, è 1 "'effetto immediato” dei dazi doganali, non quello 
complessivo, né, con tutta probabilità, quello reale.
L'assenza di tariffe sul cacao, o un loro diverso livello, 
provocherebbe infatti variazioni nei costi di produzione e nei 
prezzi finali degli articoli che farebbero cambiare anche la 
propensione verso il loro consumo e verso la loro 
importazione, per cui tutte le dinamiche qui rappresentate 
risulterebbero alterate. Un peso decisivo peraltro hanno, come 
si è detto, i livelli di protezione relativa dei prodotti 
finiti rispetto alla tassazione della materia prima, nonché il 
grado di sostituzione di quest'ultima con surrogati e additivi 
(zucchero, latte condensato, nocciole, eccj. Sempre in forma 
approssimata, ma ad esempio tenendo in considerazione la 
tassazione sullo zucchero, l'analisi qui condotta verrà 
peraltro ripetuta nel cap.VIII per lo specifico caso italiano, 
in cui il protezionismo e le politiche fiscali sembrano 
assumere un peso particolarmente importante.
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APPENDICE II.B (Settore tedesco)
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Tab.l bis - COMMERCIO TEDESCO - SALDI FINALI (in .OOOMk)
ICioc- Cacao Pasta Burro ISaldo prod. Cacao RaDD. IIcola- in e di Ifiniti e in saldo/IAnni I to poi v . surr. cacao Isemilavor. grani* mat.prl

5 I -356 -1247 -83 -252 I -1938 5021 0,39 I6 I -406 -1132 -45 -308 I -1891 5901 0,32 I7 I -379 -1295 -29 -382 I -2085 7303 0,29 I8 I 27 -661 -459 -509 I -1602 6949 0,23 I9 I -330 -341 -869 -629 I -2169 7509 0,29 I1890 I -370 -483 -1072 -696 I -2621 8097 0,32 I1 I 82 -599 -713 -531 I -1761 9567 0,18 I2 I 135 -704 -907 -281 I -1757 10892 0,16 I3 I 497 -430 -1386 -268 I -1587 12339 0,13 I4 I 408 -462 -996 -311 I -1361 9318 0,15 I5 I 418 -1073 -858 -299 I -1811 10548 0,17 I6 I 592 -1913 171 673 I -477 13365 0,04 I7 I 1106 -1650 213 1013 I 682 18952 -0,04 I8 I 1258 -1885 425 32 I -170 23224 0,01 I9 I 934 -2078 12 791 I -342 24950 0,01 I1900 I 1237 -1999 441 1842 I 1521 28712 -0,05 I1 I 917 -1703 475 2281 I 1971 24663 -0,08 I2 I 327 -1491 732 2860 I 2428 26165 -0,09 I3 I 123 -1501 448 2525 I 1595 25976 -0,06 I4 I -479 -1243 570 2933 I 1781 32494 -0,05 I5 I 450 -778 613 4071 I 4356 33010 -0,13 I6 1-1250 -1129 741 6099 I 4461 41134 -0,11 I7 1-1312 -1973 588 6374 I 3677 62063 -0,06 I8 I -920 270 554 4597 I 4501 45361 -0,10 I9 I -955 -1113 613 5224 I 3769 42031 -0,09 I1910 1-1445 -836 801 4498 I 3018 45375 -0,07 I1 1-1649 -83 938 9139 I 8345 55483 -0,15 I2 1-1164 802 1337 9357 I 10332 63556 -0,16 I3 I -572 327 1756 5204 I 6715 . 67057 -0,10 I
(*) Trattandosi del saldo di importazioni nette, la cifra dovrebbe 
essere riportata con un segno meno, che tuttavia e' stato omesso
per non appesantire la tabella, 
conto nella lettura dell'ultima 
andrebbero perciò' teoricamente

Di esso, tuttavia, va tenuto 
colonna (in cui i segni ♦ e - 
invertiti)
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Tab.2 - SPESA MEDIA PER CACAO, CIOCCOLATO E TÈ DI FAMIGLIE 
OPERAIE E BORGHESI (PREVALENTEMENTE IMPIEGATI E 
INSEGNANTI) PER CLASSI DI REDDITO E NUMERO DI COMPONENTI 
DEL NUCLEO FAMILIARE NEL 1907 (tra parentesi :numero dei 
casi censiti)

Cl.reddito Operai Ceti medi
Mk./anno Mk. %sp».tot. Mk. %sp.tot.
<1200 2,98 0,3%

(11)
1200-1600 4,39 0,3% 0,45 -

(154) (2)
1600-2000 7,32 0,4% 00CMCO 0,7%

(196) (10)
2000-2500 8,34 0,4% 9,87 0,4%

(127) (28)
2500-3000 13,57 0,5% 10,87 0,4%

(24) (60)
3000-4000 13,23 0,4% 16,66 0,5%

(10) (82)
>4000 15,56 0,4%

(36)

Comp.nucleo Operai Ceti medi
fami1iare Mk. %sp».tot. Mk. %se>.tot.
2 pers. 7,99 0,5% 11,95 0,4%

(49) (19)
3 pers. 6,72 0,4% 12,41 0,4%

(98) (33)
4 pers. 6,51 0,4% 13,92 0,4%

(127) (53)
5-6 pers. 7,38 0,4% 12,80 0,4%

(181) (88)
>6 pers. 6,68 0,3% 19,49 0,5%

(67) (25)
Media 7,01 0,4% r-coH 0,4%

(522) (218)

Fonte: Kaiserliches Statistisches Amt, Erhebung von 
Wirtschaftsrechnungen minderbemittelter F a m ilie n ..., 
1909,cit., pp.!78sgg.
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T a b .3  -  SPESA MEDIA PER CACAO E CIOCCOLATO E DOLCIUMI DI
FAMIGLIE OPERAIE E BORGHESI (IMPIEGATI PUBBLICI E ALTRO) 
NEL 1927/28 (NB: 3000 RM1927/28 = ca.1800 Mkl907)

C l . r e d d i t o  Operai
RM/anno rm % s p . t o t .

C e t i  medi 
RM % s p . to t .

<2500
d i  c u i  : cacao

c i o c c . , d o l c .  
£ ami g l i e :

2500-3000 
c a .
c i o c .

3000-3600 
c a . 
c i o c .

3600-4300 
c a . 
c i o c .

4300-5100 
c a . 
c i o c .

5100-7300 
c a . 
c i o c .

7300-10000 
c a . 
c i o c .

16,35 1,5%
4,72

11,64
(64)

19,56 1,6%
4,84

14,72
(154)

21 ,0 1  1,5%
4,93

16,07 
(229)

24,40 1,6%
5,13

19,27
(212)

33,44 1,9%
6,21

27,23
(319)

36,22 1,7%
8,29 

27,93
(65)

13.41 1,4%
4.58
8.83

(86)

15.42 1,3%
4,33

11,09
(252)

18,82 1,4%
4.58 

14,24
(293)

23,59 1,5%
5.84

17,75
(178)

25,75 1,4%
6,74 

19,01
(83)

Fonte: Die Lebenshaltung c i t



CAPITOLO III. ORIGINI B LOCALIZZAZIONE DELL'IMPRESA 
INDUSTRIALE NEL SETTORE CIOCCOLATIERO TEDESCO
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I I I . l  Le o r i g i n i  d e l l ' i n d u s t r i a  t e d e s c a  de l  c i o c c o l a t o .

Il cacao compare in Germania a partire dalla metà del XVII 
secolo: con un certo ritardo perciò rispetto all'Italia - e 
naturalmente rispetto alla Spagna -, ma sostanzialmente in 
linea con i ritmi di diffusione di questo prodotto nel 
complesso del continente europeo. Documentato dagli inventari 
di farmacisti e speziali sin dal 1640 (1), la sua presenza 
lascia tuttavia tracce più esili e sporadiche che non nei 
vicini paesi dell'Europa occidentale e meridionale, indicando 
con ciò, probabilmente, la crescente resistenza che la nuova 
bevanda incontra nella sua penetrazione all'interno del 
continente. Anziché apparire nelle cronache della vita di 
corte come in Francia, in dispute teologiche come in Italia,
0. ancora, servito in caffè e cocoa-house come in Olanda ed 
Inghilterra, in terra tedesca il cacao sembra restare a lungo 
confinato tra le sostanze di esclusivo interesse medico
scientifico, vale a dire in quello che tipicamente costituisce 
il primo stadio di diffusione dei nuovi prodotti
alimentari(2). Presentato alla corte prussiana come si è detto 
nel 1685, esso ha comunque un certo successo negli ambienti 
aristocratici della prima metà del secolo seguente, sull'onda 
delle mode francesizzanti e del gusto per l'esotico che 
investono in quella fase tutto il mondo di corte europeo. 
Indizio di questa prima affermazione è tra l'altro la vasta

1. C.Hartwich, Die menschiliche Geniiflmittel , ihre HerJcunft, 
Verbreitung, Geschichte, Anwendung, Bestandteile und Wirkung, 
Leipzig, Tauchnilz, 1911, p.332 sgg. riferisce che la Ratsapotheke di 
Braifechweig vende nel 1640 la "socculata indica" a 4 gulden per
libbra. A questa fanno seguito analoghe annotazioni di farmacie di 
Dresda (1653), Kassel (1656), Lipsia (1669), Celle (1682), della Marca 
Brandeburghese (1694 e 1704), Strehlen (1717), Brema e Verden 
(1765).
2. Cfr. ad es., per il caso dello zucchero, S.Mintz,Op. ci t., p.85 e 
pp.100 sgg.
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diffusione di appositi servizi in porcellana, che le 
manifatture sassoni di Meißen producono sin dagli inizi della 
loro attività(3). Solo dopo la metà del '700, tuttavia, le 
tracce della diffusione del cacao prendono a farsi meno 
episodiche e investono più direttamente la sfera della 
produzione: attorno al 1760 verrebbe fondata dal conte Wilhelm 
von Lippe quella che, impropriamente si vedrà, viene indicata 
coma la prima manifattura tedesca di cioccolata, mentre una 
ventina di anni dopo pare esistano a Monaco ben sei botteghe 
specializzate, la cui attività peraltro deve datare già da 
qualche tempo (4).
Ciò che maggiormente interessa, in questa sede, è comunque il 
fatto che ancora nella Germania del primo Ottocento il cacao 
ha una tradizione artigianale ed un radicamento nelle 
abitudini dei ceti di estrazione elevata molto minore che non 
in altri paesi europei. Quanto ai motivi di questo ritardo, 
quelli più frequentemente addotti sono, oltre alla condizione 
di marginalità e di ripiegamento in cui in generale versa 
l'area tedesca in epoca moderna, lo stato di prostrazione 
economica con cui essa esce dalle guerre del primo '600 (5), 
l'identificazione della cioccolata da parte dei protestanti 
con le abitudini cattoliche(6) o, più plausibilmente, le 
restrizioni dettate dal mercantilismo all'importazione di un 
prodotto coloniale e voluttuario - restrizioni che divengono 
divieto totale, ad esempio, nella Prussia di Federico 11(7).
Il minore radicamento del cacao tanto nelle abitudini di 
consumo che nella tradizione produttiva tedesca rispetto a

3. Si veda, solo a titolo di esempio, il catalogo della mostra
"Eyi wie schm eck t der Coffee süße". Meissener Porzellan und 
Graphik, Dresda 6.VI-6.X.1991, a cura delle Staatliche 
Kunstsammlungen Dresden et al., Bremerhaven, Ditzen, 1991, in part. 
pp.36, 61,79.
4. H.Imhof, O p . c i t . , p.18. Sulla vicenda del conte dello 
Schaumburg-Lippe cfr. nota 18.
5. A.Kreutz, Op.cit., p.206.
6. E' questa la tesi di W.Schivelbusch, citata nel capitolo 
introduttivo.
7. R.Kynast, Op.cit., p.3.
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quelle dei paesi "latini” è anche confermato da due ulteriori 
elementi.
In primo luogo, una serie osservatori tedeschi della prima 
metà dell'800 concordano sul fatto che "(i)n Europa consumano 
cacao soprattutto la Spagna e in secondo luogo la Francia e 
l'Italia, poiché in questi paesi l'uso della cioccolata è più 
generalizzato che nei paesi settentrionali" (8). Pareri 
analoghi vengono espressi per i primi due decenni dell'800 da 
Alexander von Humboldt e ancora negli anni '50 dai chimici 
Mitscherlich e von Bibra (9), pur senza essere sostanziati da 
dati quantitativi.
Inoltre, a dimostrazione del ritardo d'oltralpe stanno, come 
pure si vedrà tra breve, tanto il peso che nella prima metà 
del secolo scorso ha l'importazione in Germania di tecniche, 
prodotti e macchinari del settore, quanto il successo degli 
artigiani immigrati da Italia, Francia e Svizzera, o recatisi 
in questi paesi per il proprio apprendistato.

Lo sviluppo della produzione di cioccolato tedesca si avvia 
molto lentamente, ed è seguibile, almeno per tutta la prima 
metà dell'800, solo tentando di ricostruire esperienze ancora 
prevalentemente confinate nell'ambito artigianale e del 
piccolo commercio.
Una serie di indicazioni sul panorama estremamente 
polverizzato di queste attività viene fornita da indirizzari, 
guide commerciali, statistiche e cronache locali. A proposito 
dei dati ottenibili da questo tipo di fonti va tuttavia tenuto 
presente che è spesso impossibile precisare in che misura essi 
si riferiscano a laboratori di produzione più o meno 
specializzati, locali che servono cioccolata direttamente 8 9

8. Die C h o k o la d e n fa b r ik a tio n nach den neuesten 
Verbesserungen, Nürnberg, 1841, p.14, dt. in D ie SchokoJ adenf abrik 
des 19.Jahrhundert, IV, in "Der Hit-Arbeiter", suppl.del 
"Gordian", a.1940, 1086, p.45.
9. A.von Humboldt, Op,dt., VI, p.254-255; A. Mitscherlich, O p .c i t . ,  
p.43 sgg.; E.f.von Bibra, O p .c i t . , p.115.



sotto forma di bevanda, o esercizi, come pasticcerie, 
drogherie, farmacie, rivendite di coloniali, che trattano il 
cacao assieme ad altri prodotti. Data la piccola scala delle 
lavorazioni, la loro natura ancora sostanzialmente manuale e 
la modesta entità della domanda, queste distinzioni sono 
peraltro anche nella realtà abbastanza labili, così come 
ancora rara è la separazione tra produzione e vendita.
Pur con tutti questi limiti, è indicativo sapere che a Dresda 
nel 1809 esistono 4 piccole botteghe che preparano cioccolato 
divenute 8 nel 1830 e 10, con 94 occupati, nel 1846, in una 
fase in cui, però, la città sassone sta già assumendo una 
posizione centrale nel settore per la comparsa delle prime 
esperienze di tipo industriale (10). Nella Berlino del 1810 i 
produttori sono 19, mentre nel decennio successivo 
diminuiscono a 11, occupano complessivamente una trentina di 
persone e per lo più non si dedicano esclusivamente alla 
lavorazione del cacao. Tra di essi particolarmente alla moda 
il locale di due immigrati dal canton Grigioni, i fratelli 
Josty, aperto nel 1792 nei pressi della Reggia e rimasto fino 
al 1864 ad un tempo caffè, negozio e laboratorio di 
produzione. Molte botteghe di questo tipo hanno nomi 
stranieri, soprattutto italiani come Giovanoli, Volpi, 
Spargnapani, ma anche svizzeri appunto, come Steheli, e 
francesi, come ”1'Heureuse", un laboratorio che ai primi 
del 1*800 dispone di un molino spagnolo a rulli radiali (11). 
Nel 1843 vengono indicate peraltro solo due fabbriche di 
cioccolato con 29 addetti, ma in questo caso, come in quello 
di Dresda, si tratta di ditte come la Hildebrand, in cui la 
lavorazione del cacao comincia ad assumere caratteri 
industriali.

10. Cfr.E.Graack, Die Dresdner Schokoladenindustrie, in "Der 
Arbeiterfreund”,XLVI(1908), pp.371-388; e E.Mefcner, Die sächsische 
Kakao- und Schokoladenindustrie unter besonderer Berücksichtigung der 
gewerblichen Betriebszählung vom lß .Juni 1925 (Diss. Leipzig),
Greifswald, Abel, 1930, p.26.
11. Cfr. in proposito W.Mueller, Op.cii., pp.111-115.
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A Stoccarda la situazione è un po' più arretrata, ma analoga 
se si tiene conto della minor importanza della città: nel 1813 
i laboratori di pasticceria che lavorano o semplicemente 
vendono anche cioccolato sono 11; per veder apparire 
produttori specializzati, tuttavia, bisognerà attendere 
l'apertura del caffè di Florian Cordella nel 1835, con due 
lavoranti, o, più propriamente, la costituzione della ditta di 
Otto Moser, che nel 1846 ritorna dal suo apprendistato in 
Francia e si dedica alla produzione al l'ingrosso di cioccolato 
e dolciumi (12 ). Interessante è anche il caso della Renania, in 
cui nella seconda metà dell'800 si affermerà la principale 
fabbrica tedesca del settore, la Stollwerck, e varie altre 
secondarie. Nei primi decenni del secolo, il mercato di 
Colonia è prevalentemente rifornito di prodotti provenienti 
dalle vicine Francia e Olanda e, probabilmente per via degli 
elevati dazi doganali sul cacao in grani, da produttori 
situati in città vicine, come lo svizzero Cari Joseph 
Brunetti, a Coblenza dal 1818, o la bottega de Lorenzi di Bad 
Kreuznach. Pasticcieri e speziali cittadini trattano quantità 
molto modeste di cacao e svolgono soprattutto il ruolo di 
rivenditori (13). Nel corso degli anni '30 laboratori 
artigiani continuano a comparire nei centri della Germania 
occidentale, ad Aachen, Emmerich, Treviri, piuttosto che a 
Colonia, dove si contano solo quelli di de Tomis nel 1834 e di 
Franz Stollwerck nel 1839, che però inizialmente non produce 
propriamente cioccolato. In città si moltiplicano i negozi che 
si limitano alla vendita delle marche francesi, berlinesi o 
sassoni. Così nel 1848 i produttori sono solo 4, nel 1852 7 e 
nel 1858 8, benché queste cifre pecchino probabilmente per 
difetto.

12. WABW, Eszet, W.W.Rress, 'Stuttgart und che Schokolade'.
13. Cfr. B.Kuske, Ausführliche...cdi.,p.77sgg.; J.Kermann, Die 
Manufakturen in  Rheinland, 1750-1833, Bonn, Röhrschied, 1972, 
pp.465-466
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I l l . l . a )  Le e s p e r i e n z e  i n d u s t r i a l i  t e d e s c h e  t r a  i l  1 8 3 0  e  i l  
1 8 70.

E' nel contesto artigianale sinora delineato che, a partire 
dagli anni *30 del 1*800, cominciano a prendere corpo le prime 
esperienze industriali del settore cioccolatiero tedesco.
Una notizia tradizionalmente riportata (14) è quella che 
indica già nel 1756 (o 1761) l'anno in cui viene fondata a 
Steinhude la prima fabbrica di cioccolato tedesca, da parte 
del conte Wilhelm von Schaumburg-Lippe, con l'ausilio di 
artigiani fatti venire appositamente dal Portogallo. Ricerche 
locali(15), tuttavia, non hanno fatto emergere conferme né di 
immigrazioni di cioccolatieri portoghesi, né, in sostanza, di 
questa primogenitura. A Steinhude, come altrove in Germania 
(16), il cioccolato viene prodotto probabilmente già prima 
della metà del secolo, in particolare da Johann Heinrich 
Schwabe, che è a più riprese borgomastro della cittadina, tra 
il 1729 e il 1752. L'anno successivo, il laboratorio passa al 
genero, Christian Meinke, che poi, entrato in contrasto con il 
conte Wilhelm von Lippe, alla metà degli anni '70 accetta 
l'invito dei conti di Assia di impiantare una bottega a Kassel 
e lascia quella di Steinhude al figlio maggiore. Questa

14. La notizia è già in P.Zipperer, Die Schokoladen-Fabrikation, 
Berlin, Fischer, 1889, p.6, e viene ripresa, tra gli altri, da Whymper 
(Cocoa and Chocolate. Their Chemistry and Manufacture, London, 
Churchill, 1912, p.10), Franke (0p.dt.,p .3), Kreutz (Op.cit.,p.207), e via 
via da tutti gli autori che si occupano del tema, fino ad Imhoff 
(Op.cit., p.18). Notevole rilievo alla fabbrica di Steinhude da, in 
particolare, Heinrich Fincke in un articolo (Gegen Geschichtsmärchen 
unter der Flagge ernsthafter Kakaofachkunde. Die Bedeutung des 
Grafen Wilhelm von Lippe, in ''Kazett'', 22, XI.1937, pp.534-535) tutto 
permeato dello spirito nazionalista dell'epoca.
15. W.Müller, Was i s t fa mit der Schokoladenfabrik des Grafen Wilhelm 
von Schaumburg-Lippe?, in ''Kazett'', 11, VI 1938, pp. 292-295, che ha 
il pregio di contestare Fincke già negli suini '30, e A.Gessert, Die 
Schokoladenmacher zu Steinhude, in "Schaumburger Heimatblätter", 
1958, 6, per il cui reperimento ringrazio il Prof.Vogt dell'Institut
für Europäische Geschichte di Mainz.
16. Notizie isolate di piccoli produttori di cioccolata si hanno ad 
esempio già per il 1704, con la bottega Meiffels ad Aachen. 
Cfr.J.Kermann, Op.cit., p.465.
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vicenda, insomma, non solo non sembra prospettare particolari 
novità rispetto al quadro produttivo dell'epoca, ma si accorda 
con l'immagine generale di un consumo ancora tutto 
inquadrabile in corti ed ambienti aristocratici.
Diverse, invece, appaiono le esperienze produttive di 
settant'anni dopo, calate nel contesto di un centro urbano in 
espansione come Berlino o di una regione investita da un 
precoce processo di sviluppo economico quale la Sassonia.
A Dresda, in particolare, attorno al 1830 compare quella che 
sarà la principale manifattura tedesca del settore fino alla 
crisi degli anni '70. Nel 1823 Heinrich Gottfried Christoph 
Jordan, nato nel 1791 nei dintorni di Wernigerode (17), avvia 
assieme a A.F.Timaeus un laboratorio per la produzione di 
surrogato di caffè a base di cicoria nel quartiere della 
Antonstadt di Dresda. Cinque anni più tardi i due attivano una 
macchina a vapore di fabbricazione belga da 8 Cv, alimentata 
con carbone proveniente da Plauen. Contemporaneamente, o al 
più tardi nel 1830, associano alla produzione di surrogati di 
caffè quella di cioccolato (18). Già alla fine degli anni '30, 
la Jordan & Timaeus invia regolarmente i suoi prodotti a 
Colonia, dove è rappresentata da un emporio che oltre a

17. ''Mitteilungen des Vereins für Geschichte Dresdens", 1905,
17/18, p.67. Il fatto che il fondatore della prima fabbrica di 
cioccolato di Dresda provenga da Wernigerode non è forse privo di 
significato. Nella cittadina dello Harz (Selva Ercinia), infatti, nel 
tardo '800 e fino agli anni '30 di questo secolo, esistono almeno 
quattro aziende cioccolatiere di medie dimansioni: la Bauermeister 
(1868), la Ronnenberg (1848), la Karnatzki (1916, ma attiva sotto 
altro nome già negli anni '80 e trasformatasi poi in Argenta) e la 
Mauls (1883, con 700 operai negli anni '20), le ultime tre divenute 
tutte società per azioni nel corso del '900. Cfr. Sonderheft 
Wernigerode, "Die Elbe. Zeitschrift des Wirtschaftsverbandes für den 
Regierungsbezirk Magdeburg, e.V.", V (Juni 1926), pp.18-20 e 33-39. 
Che Wernigerode rimanga un centro di qualche rilievo dell'industria 
cioccolatiera tedesca, a dispetto delle sue piccole dimensioni e
alla sua posizione pariferica, è forse indicativo di una qualche 
tradizione artigiana antecedente.
18. R.Forberger, Die industrielle Revolution in Sachsen 1800-1861, 
Vol.I, Die Revolution der Produktivkräfte in Sachsen 1800-1830, Berlin 
(Ost), Akademie-Vlg., 1982,t.l, pp.248-249 e t.2, pp.71-72.
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cioccolata e liquori, pare venda anche attrezzature 
meccaniche(! ) ( 1 9 ) .  E* comunque nel periodo attorno alla metà 
del secolo che l'azienda sassone assume dimensioni di notevole 

Negli anni '50(20) essa dispone di uno dei più vasti 
stabilimenti cittadini, con sei edifici principali e otto 
minori, in cui lavorano oltre 200 operai e sono impiegate tre 
macchine a vapore, per un totale di 34 Cv. La fabbrica si 
compone di due reparti principali, quello per il cioccolato e 
quello dei surrogati del caffè, cui sono associate una serie 
di lavorazioni ausiliarie e secondarie, che vanno dalla 
realizzazione degli imballaggi per le spedizioni, alla stampa 
di confezioni ed etichette, alla produzione di alcuni dei 
colori utilizzati a questo scopo, nonché a quella amido e 
fecola. Alla gestione partecipano anche Eduard Timaeus, 
fratello di uno dei proprietari, e dal 1853 Ernst Jordan, 
figlio di Christoph. Accanto a loro sono inoltre due 
responsabili tecnici, uno per i macchinari ed uno per i 
prodotti, i capireparto dei due rami principali della 
produzione e una dozzina di impiegati. Dal punto di vista 
commerciale, la ditta è presente con rivenditori o depositi 
non solo in tutti i principali mercati urbani dello 
Zollverein, da Colonia a Berlino, ma anche soprattutto 
nell'Impero Austriaco. Nel 1854 infatti, con tutta probabilità 
per aggirare le pesanti protezioni doganali, viene costituita 
a Bodenbach (Podmokly), un sobborgo di Teschen in Boemia, una 
fabbrica per la produzione - anche in questo caso - di 
cioccolato e surrogati del caffè, mentre depositi con annessi 
negozi sono presenti al centro di Praga e di Vienna. 
L'organizzazione commerciale è poi completata da uno stabile 
nella Neustadt di Dresda, ove accanto all'amministrazione e 
all'ufficio spedizioni sono anche un negozio e un magazzino, e 
da due commessi viaggiatori che tengono i rapporti con

19. B.Kuske, Ausfiihrliche...cil.,p.79.
20. Album der Sächsischen Industrie, Neusalza, Oeser, s.d.(ma 1854- 
1860), p.61-63; W.Müller, Seltsame...cdt., pp.123-124;



grossisti e rivenditori al dettaglio. La gamma dei prodotti, 
infine, è vastissima. Solo nel ramo dolciario essa spazia 
dalle tavolette di cioccolata da bevanda alla pasta di cacao 
in blocchi o sgrassata, dalle praline al cioccolato 
aromatizzato, a caramelle, pastiglie e dolci di vario tipo. 
Specialità della casa sono le famose figurine di cioccolato, 
per le quali sono disponibili oltre 500 stampi, e una serie di 
prodotti medicinali, come le capsule dolci con sciroppo al 
ferro che avranno una certa notorietà negli anni '60. Accanto 
a questi articoli, vengono poi prodotti vari tipi di surrogati 
di caffè (di cicoria, carota, ghianda, orzo, ecc.), colori 
(bianco di zinco e blu ultramarino), amidi e farina di patate, 
e viene commerciato tè cinese.
Le notevoli dimensioni della Jordan & Timaeus non devono far 
trascurare gli elementi di arretratezza insiti nelle 
caratteristiche sinora descritte. La grande varietà di 
produzioni e di attività ausiliarie sta ad indicare, infatti, 
più che altro una mancanza di specializzazione e il carattere 
ancora sostanzialmente artigianale delle lavorazioni. La 
diversificazione e l'integrazione funzionale dell'azienda 
sono, in altri termini, in primo luogo il frutto 
rispettivamente dell'esile portata della domanda, che non 
consente una forte specializzazione, e dello scarso sviluppo 
dei comparti produttivi complementari a quello del cioccolato, 
che rende conveniente, ad esempio, produrre coloranti per le 
etichette anziché acquistarli sul mercato. A supporto di 
questa lettura in senso, per così dire, negativo dello 
sviluppo dell'azienda (21) sono, d'altra parte, la scarsa

21. Per una trattazione, sicuramente più vasta rispetto al singolo 
caso qui presentato, dei processi di integrazione e diversificazione 
in Germania, visti come simultanei e frutto di una situazione di 
arretratezza relativa, o meglio del ritardo dello sviluppo dei 
mercati rispetto a quello delle imprese, si veda J.Kocka, H.Siegrist,
Die hundert größten deutschen Industrieunternehmen im späten 19.und 
frühen 20.Jahrhundert. Expansion, Diversifikation und Integration im 
internationalen Vergleich, in N.Horn, J.Kocka (cur.), Recht und 
Entwicklung der Großunternehmen in 19. und frühen 20.Jahrhundert,
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funzionalità con cui, nel giudizio stesso dei contemporanei, 
sono cresciuti gli stabilimenti di Dresda (22), la bassa 
dotazione di forza motrice o le caratteristiche ancora molto 
tradizionali della politica commerciale dell'azienda, 
incentrata sulla propaganda indiretta e sul valore artistico 
dei prodotti. Così, non stupisce che la parabola della Jordan 
& Timaeus entri nella sua fase calante proprio alla vigilia 
del periodo di maggior sviluppo del settore tedesco. La crisi 
di fine anni '70, in particolare, coglie l'azienda in un 
delicato momento di ricambio generazionale, allorché cioè 
Ernst Jordan, il più versato negli affari tra gli eredi dei 
fondatori, è afflitto da una grave malattia che lo costringe a 
lunghi soggiorni lontano da Dresda, e la terza generazione non 
si dimostra in grado di operare quel cambiamento di rotta 
capace di inserire l'azienda nella successiva fase di ripresa 
generalizzata del settore. Dopo oltre due decenni, in cui 
quasi scompare dalle cronache commerciali, la ditta passerà 
infine nel 1921 ad un vecchio dipendente (23).

Il caso della Jordan & Timaues è, specie se si considerano gli 
esiti cui approda nei decenni attorno alla metà del secolo, 
sicuramente il più importante nel panorama tedesco, ma non 
l'unico. Sviluppi analoghi si registrano in particolare a 
Berlino, dove attorno al 1830 almeno tre ditte fanno ricorso 
alla forza vapore. La prima è quella Johann Friedrich Miethe,

Gòttingen, Vandenhoeck & Ruprecht, 1979, pp.55-122, nonché J.Kocka, 
The Rise of thè Modem Industriai Enterprise in Germany, in 
A.D.Chandler, H.Daems (cur.), Managerial Hierarchies, Cambridge (Mass.), 
Harvard UP, 1980, pp.77-116, in part.pp.107-108.
22. Album... cit., ove si nota che gli stabilimenti di Dresda sono 
cresciuti senza un piano razionale in un'area insufficiente che, ad 
esempio, li espone al rischio di incendi fortemente distruttivi
23. Hundert Jahre Jordan S Timaeus, Dresden, in "Gordian", 673 
(V.1923), pp.5521-5522. Le valutazioni sul declino dell'azienda sono 
tratte da quelle del redattore stesso del "Gordian'', Max Rieck, non 
privo, di solito, di risentimento verso molte personalità del 
settore, ma al tempo stesso buon conoscitore della Jordan &
Timaues, essendo stato nel tardo '800 commesso viaggiatore della 
ditta.
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che nel 1828 apre a Potsdam un laboratorio capace di produrre 
vari quintali di cioccolato al giorno (24). La scelta della 
produzione meccanica si accompagna, sin dall'inizio, con una 
politica commerciale e promozionale molto aggressiva: Miethe 
si dota infatti di succursali di vendita a Berlino,
Colonia(25) e probabilmente anche in altre città tedesche, 
pratica prezzi molto bassi rispetto alla concorrenza ed avvia 
una campagna pubblicitaria sulla stampa in cui attacca i 
produttori francesi ed italiani, garantendo prezzo, peso e 
qualità del suo Dampfschokolade (appunto: "cioccolato a 
vapore", che entrerà nell'uso del tempo, benché, come 
rimproverano a Miethe i concorrenti, indichi soltanto 
cioccolato prodotto con l'utilizzo di energia della macchina a 
vapore). Su questa strada egli entra tuttavia in collisione 
con altri produttori berlinesi, in particolare con Theodor 
Hildebrand, un pasticciere proveniente da Greifswald che nel 
1812 ha aperto una bottega di dolci tradizionali (Pfeffer- 
kùchen — panpepati — e torte al miele), trasferitasi nel 1817 
sulla Spandauerstrafie e ampliatasi anche alle produzioni a 
base di cacao (26).
Tra Hildebrand e Miethe scoppia, nella primavera del 1830, 
un'accesa polemica, a colpi di ribassi ed offerte speciali a 
clienti e rivenditori, accuse reciproche di adulterazione e 
concorrenza sleale, analisi chimiche e pubblicazioni di 
studiosi eminenti. Lo scontro tuttavia si placa, nonostante le

24. Secondo Müller (Seltsame...cit., pp.119-121) la fabbrica di Miethe 
ha inizialmente una capacità produttiva di 5 qdi al giorno (ca. 150 
td'anno), che in un breve periodo agli inizi degli anni 30 viene
all'incirca triplicata. Questi ordini di grandezza trovano conferma 
nel già citato Die Chokoladen-fabrikation nach den neuesten 
Verbesserungen, Nürnberg, 1841, p.46, secondo cui attorno al 1840 
venivano prodotti a Potsdam 130-140 t. di prodotti a base di cacao
l'anno.
25. B.Kuske, Ausführliche...cit., p.78.
26. Sulla Hildebrand cfr. Müller, Seltsame...cii., pp.119 sgg..; Die 
deutsche Kakao...eil., 1931, p.14, Hundert Jahre Hildebrand, in Gordian, 
527 (IV.1917), pp.9108-9109; 111 Jahre Hildebrand, 1817-1928, Berlin, 
1928; Hildebrand 1817-1967, Berlin, 1967.
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minacce, prima di arrivare in tribunale, per chiudersi poi 
definitivamente con la morte di Miethe nel 1832. La 
D a m p f S c h o k o l a d e n f a b r i k di Potsdam, peraltro, sopravvivrà al 
suo fondatore, giungendo sino alla seconda guerra mondiale, ma 
perdendo rapidamente rilievo. La Hildebrand, al contrario, 
trae dalla vicenda una certa notorietà e si dota a sua volta 
di una macchina a vapore, installata come curiosità nella 
vetrina stessa del laboratorio. Attorno al 1840 la ditta 
disporrà, oltre all'attrezzatura da pasticceria, di un 
tostatore, un mescolatore ed una raffinatrice per il cacao, 
che complessivamente assorbono 4 Cv, passati a 12 nel 1846. 
Ancora nel 1867, peraltro, quando ormai Theodor è stato 
sostituito dai figli Julius e Richard, l'azienda avrà un 
carattere semiartigianale, con una manodopera abbastanza 
numerosa, 120 persone, ma una produzione estremamente 
differenziata, che spazia dalla cioccolateria alla pasticceria 
alla panificazione. Il passaggio a caratteristiche più 
marcatamente industriali avviene solo nel 1888, con il 
trasferimento sulla Pankstraße, alla periferia della città, e 
la specializzazione nella produzione di cioccolato, marzapane 
e un novero limitato di altri articoli dolciari. Dai 400 
addetti che inizialmente lavorano nella nuova fabbrica, la 
Hildebrand si svilupperà fino ad occupare, nel 1914, 2300 
persone e a dover ancora una volta rinnovare integralmente il 
proprio stabilimento.
Le esperienze produttive sin qui ricordate, cui va aggiunta 
almeno quella di una terza D a m p fS ch o ko la d en fa b r ik berlinese, 
fondata da Ludwig Protzen sempre agli inizi degli anni 
’30(27), mantengono un carattere pionieristico. L'applicazione 
^  forza motrice inanimata alla manifattura del cacao rimane, 
almeno fino agli anni '60-'70, abbastanza circoscritta. Benché 
naturalmente i dati disponibili non siano esaustivi, è 
probabilmente significativo che per aver notizia di ulteriori

27. W.Müller, Seltsame... dt., p.lll.
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evoluzioni di questo tipo sia necessario attendere il 1846, 
quando la Reese & Wichmann di Amburgo, sorta nel 1831 come 
importatrice di frutta ed entrata successivamente nel settore 
con l'assunzione di un cioccolataio italiano, monta una 
mescolatrice francese Hermann con la relativa macchina a 
vapore (28). Quello stesso anno la ditta Lobeck, nata a Dresda 
otto anni prima come negozio di vendita al dettaglio di 
articoli vari, si trasferisce in un mulino ad acqua del 
sobborgo di Sobrigau (29). Nel 1850 la Waldabaur di 
Stoccarda, al suo terzo anno di attività nel settore, installa 
macchinari francesi (30), mentre del 1852 è la nascita 
dell'azienda dei cognati Hugo Lohmann e l'olandese Georg 
Neugebaur, che utilizza la prima macchina a vapore di Emmerich 
(Renania) e si specializza, anche grazie agli stretti legami 
un'azienda di punta del settore, la Blooker di Amsterdam, 
nella produzione di pasta di cacao semilavorata per 
pasticcieri (31). Nel 1854 August Bernard Sprengel si 
trasferisce, per via della chiusura del porto franco, da 
Harburg ad Hannover, ove avvia la produzione con l'ausilio di 
energia meccanica e 15 addetti, in gran parte familiari (32). 
Alla fine degli anni '50, poi, è un'altra delle più antiche 
fabbriche tedesche, la Felsche di Lipsia, a meccanizzare la 
propria produzione (33).
A prescindere comunque dalla lentezza della meccanizzazione, 
legata più alla dimensione dei mercati che a difficoltà 
tecniche, dagli anni '30 la produzione di cioccolato comincia,

28. Cfr. Reese und Wichmann, Hamburg, in Die deutsche Industrie. 
Festgabe zum 25jährigen Regierungsjubiläum S.Majestät des Kaisers • 
und Königs Wilhelm II dargebracht von Industriellen Deutschlands,
Berlin, Weiss, 1913, vol.2, pp.XLVII,21-22.
29. E.Graack, O p.d t., e C.A.Rüger, Entwicklung, cit,p.ll.
30. WABW, Eszet, W.W.Kress, eil.
31. Lohmann, 1852-1952, Emmerich, (1952), p.8 sgg.
32. 125 Jahre Sprengel, in "Blickpunkt. Zeitschrift für die 
Mitarbeiter von B.Sprengel &Co. und Xox-Nabisco GmbH", 1976, 37, p.3 
sgg. e F.W.Euler, Sprengel, eine hannoversche Familie und ihr Werk, 
Braunschweig, Westermann, 1951, p.15 sgg.
33. Felsche 1821-1921, Leipzig, Weser, [1921], p.ll sgg.
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pur mantenendo prevalentemente caratteri artigianali o semi- 
artigianali, a propagarsi negli Stati tedeschi. Un primo dato 
su questa diffusione può essere desunto dalle liste di 
aderenti all'associazione tedesca degli industriali del cacao. 
Delle 125 ditte associate nel 1926 e fondate nell'800, 7 
nascono prima del 1830, 44 nel quarantennio successivo e 74 
nel periodo unitario (34). Simili cifre presentano ovviamente 
notevoli inconvenienti, dal momento che non comprendono le 
ditte fallite prima del 1926. Non tutti i produttori tedeschi, 
inoltre, sono membri dell'associazione e, soprattutto, le date 
di fondazione spesso non coincidono affatto con il momento in 
cui l'azienda comincia effettivamente a produrre cioccolato. 
Quasi un terzo delle ditte che, tra quelle ora citate, vengono 
fondate negli ultimi quarant'anni dell'800, ad esempio, ancora 
nel 1905 non lavorano cacao, o comunque non partono dalla 
materia prima(35).U n 'analisi più approfondita, basata su 74 
aziende di cui si è potuta ricostruire in parte l'evoluzione 
(36), offre comunque un quadro sostanzialmente concorde al 
precedente, caso mai caratterizzato da una espansione del 
comparto più omogenea nel tempo. L'avvio della produzione 
cioccolatiera di queste aziende è ripartito come segue:

pre-1830 5
1830-1849 8
1850-1869 14
1870-1889 21
1890-1909 20 ovvero : 1890-1905 : 16
1910-1913 6 1906-1913 : 10

34. Cfr.C.Greiert, Festschrift...cit., pp.205-209 (Alleg.23).
35. Una lista di aziende tedesche che effettuano integralmente 
tutto il ciclo produttivo del cioccolato è in Die deutsche 
Schokolade-Fabrikanten, in "Gordian”, 241 (V.1905), pp.9-11. Si tratta 
complessivamente di 177 ditte, solo 88 delle quali appartengono 
all'associazione di settore.
36. Una lista di tali aziende è in App.III,tab.7(p.257). Le 64 aziende 
sorte prima del 1905 ivi indicate rappresentano più di un terzo 
delle ditte che a quella data producono cioccolato a partire dalla 
materia prima. Informazioni su di esse sono state tratte 
prevalentemente da pubblicazioni giubilari, riferimenti alle quali 
sono fornite nelle note di questo e del capitolo successivo, nonché 
nella bibliografia finale.
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Se si accostano questi dati a quelli delle importazioni di 
cacao in grani, l'immagine che ne emerge è quella di una 
progressiva crescita del settore nei decenni attorno alla metà 
del secolo, culminante in una prima significativa espansione 
negli anni dell'unificazione. Lo sviluppo della fase 1867-73 
viene tuttavia interrotto dalla crisi che colpisce il 
complesso dell'economia tedesca negli anni '70, e riprende 
poi, a ritmi altrettanto sostenuti che in precedenza ma più 
stabili e quantitativamente rilevanti, dal decennio successivo 
fino alla prima guerra mondiale.

TAB.111.1 - IMPORTAZIONI DI CACAO IN GRANI NELL'UNIONE 
DOGANALE TEDESCA 1836/40-1911/13

Quinquenni
Import. 
tonn.

Imp.pro-capite 
kg./ab.

1836/40 371 0,01
1841/45 411 0,01
1846/50 535 0,02
1851/55 727 0,02
1856/60 780 0,02
1861/65 960 0,03
1866/70 1259 0,03
1871/75 1941 0,05
1876/80 2019 0,05
1881/86 2806 0,06
1886/90 4954 0,10
1891/95 8148 0,16
96/1900 15286 0,28
1901/05 22385 0,38
1906/10 35946 0,57
1911/13 51344 0,78

Fonte: S t a t i s t i c h e s  Jahrbuch für das Deutschen 
Reichs, vv.aa.

Ad una partizione tra una fase di crescita anche consistente 
in termini percentuali, ma complessivamente modesta se si 
guarda ai valori assoluti dei consumi, ed una di stabile e 
massiccia espansione, corrispondono in prima approssimazione i 
due differenti momenti dell'evoluzione del settore: quello con 
caratteristiche artigianali o semiartigianali precedente al
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1870 e q u e l l o  d i  g e n e r a l i z z a t o  s v i l u p p o  i n d u s t r i a l e  d e l  

t r e n t e n n i o  t r a  *8 e ' 9 0 0 .

Le v i c e n d e  a z i e n d a l i  d e s c r i t t e  f i n o r a ,  u n i t a m e n t e  a l l e  a l t r e  

r i p e r c o r r i b i l i  a t t r a v e r s o  g l i  s c r i t t i  g i u b i l a r i  e l e  

f r a m m e n t a r i e  i n f o r m a z i o n i  d i s p o n i b i l i  s u l l a  v i c e n d a  d e l  

c o m p a r t o ,  c o n s e n t o n o  i n f i n e  d i  i n d i c a r e  a l c u n e  c a r a t t e r i s t i c h e  

d i  f o n d o  d e l l a  c r e s c i t a  a n c o r a  s o s t a n z i a l m e n t e  p r e i n d u s t r i a l e  

d e l  p e r i o d o  p r e c e d e n t e  l ' u n i f i c a z i o n e .

Un p r i m o  e l e m e n t o  è q u e l l o  r i g u a r d a n t e  l ' o r i g i n e  d e l l e  a z i e n d e  

d e l  s e t t o r e .  D e l l a  s e s s a n t i n a  d i  d i t t e  s u  c u i  s i  d i s p o n e  d i  

n o t i z i e ,  a p p e n a  un q u a r t o  p r o d u c e  c i o c c o l a t o  s i n  d a l l a  

n a s c i t a ,  m e n t r e  a n c o r a  p i ù  r a r e  s o n o  q u e l l e  s t r e t t a m e n t e  

s p e c i a l i z z a t e  i n  q u e s t a  l a v o r a z i o n e .  G l i  a m b i t i  p r o d u t t i v i  d i  

p r o v e n i e n z a  s o n o  d i  s o l i t o  q u e l l i  d e l l a  p a s t i c c e r i a  e d e l l e  

p r o d u z i o n i  d o l c i a r i e  t r a d i z i o n a l i  ( p a n p e p a t i ,  m a r z a p a n i ,  d o l c i  

a b a s e  d i  m i e l e ) ,  ma non mancano  c a s i  d i  p r o d u t t o r i  

p r o v e n i e n t i  d a l  s e t t o r e  d e i  c o l o n i a l i  e d e g l i  a r t i c o l i  

d ' i m p o r t a z i o n e  ( s i  è c i t a t a  l a  R e e s e  & Wichmann)  o da q u e l l o  

d e l  c o m m e r c i o  a l  d e t t a g l i o ( l a  Lo b ec k  d i  D r e s d a ) .

Non i n f r e q u e n t i  s o n o  an ch e  d r o g h i e r i ,  f a r m a c i s t i  o s p e z i a l i  

(Monheim ad A a c h e n  n e l  1855 ( 3 7 ) ,  S p r e n g e l , W a l d b a u r )  e 

p r o d u t t o r i  d i  s u r r o g a t i  d i  c a f f è  ( J o r d a n  & T i m a e u s ,  H a u s w a l d t  

a M a g d e b u r g o ,  W e i n b e r g  a H e r f o r d  n e l  1872 ( 3 8 ) ) .

L ' a s s o c i a z i o n e  d i  t a l i  a t t i v i t à  a l l a  l a v o r a z i o n e  d e l  c a c a o  

v i e n e  m a n t e n u t a  s o l o  r a r a m e n t e  u n a  v o l t a  c he  q u e s t ' u l t i m a  

p r e n d e  p i e d e ,  e  t u t t a v i a ,  a l m e n o  f i n o  a l l a  f i n e  d e l  s e c o l o ,  l a  

gamma d e l l a  p r o d u z i o n e  e d e l l e  m e r c i  t r a t t a t e  r e s t a  i n  g e n e r e  

e s t r e m a m e n t e  v a s t a ,  r i m a r c a n d o  q u e l l o  c he  s i  è s i n o r a  d e f i n i t o  

i l  c a r a t t e r e  a n c o r a  s e m i a r t i g i a n a l e  d e l  s e t t o r e .  Anche l a d d o v e  

s i  f a  u s o  d i  e n e r g i a  m e c c a n i c a  o i d r a u l i c a ,  d ' a l t r a  p a r t e ,  

s p e s s o  p e r m a ng o n o  g l i  e l e m e n t i  d i  a r r e t r a t e z z a  t i p i c i

37. Cfr.  H.Birling, Trumpf  1857-1957, Mainz, Erasmusdruck ,  [1957], 
s.p.
38. 50 J ah r e  Weinbergs,  Hamburg,  Martens,  1922, p.8sgg.



d e i  c o m p a r t i  d i  b e n i  d i  c o ns um o ,  s p e c i e  i n  un  p a e s e  d i  s e c o n d a  

i n d u s t r i a l i z z a z i o n e  come l a  G e r m a n i a .  L ' a u m e n t o  d i  d i m e n s i o n e  

d e l l e  u n i t à  p r o d u t t i v e ,  c i o è ,  s i  a ccompagna  p i ù  che  a d  una  

o r g a n i z z a z i o n e  d e l l e  o p e r a z i o n i  p r o d u t t i v e  e  ad una d i v i s i o n e  

d e l  l a v o r o  q u a l i t a t i v a m e n t e  d i v e r s e  e a l l ' i n t r o d u z i o n e  d e l  

s i s t e m a  d i  f a b b r i c a ,  a l l ' a u m e n t o ,  p e r  s e m p l i c e  

g i u s t a p p o s i z i o n e ,  d e l l e  l i n e e  d i  p r o d u z i o n e ,  l a  c u i  

p r o d u t t i v i t à  r i m a n e  s o s t a n z i a l m e n t e  a n a l o g a  a q u e l l a  d e l  
p a s s a t o .

R a d i c a l m e n t e  d i v e r s o  s a r à  1 a s s e t t o  c h e  i l  s e t t o r e  a s s u m e r à  

i n v e c e  a p a r t i r e  d a g l i  u l t i m i  d e c e n n i  d e l  s e c o l o ,  q ua nd o  

t e n d e r a n n o  ad  a u m e n t a r e  g l i  s t a b i l i m e n t i  s p e c i a l i z z a t i  n e l l a  

p r o d u z i o n e  s u  l a r g a  s c a l a  d i  u n a  gamma l i m i t a t a  d i  p r o d o t t i .

I n  q u e l l a  f a s e  s i  v e r i f i c h e r a n n o  a n c o r a  a s s o c i a z i o n i  con a l t r e  

p r o d u z i o n i ,  ma n o n  p i ù  t a n t o  a l  l i v e l l o  d e l l e  s i n g o l e  u n i t à  

p r o d u t t i v e ,  q u a n t o  n e l  q u a d r o  d i  g r u p p i  e s t r a t e g i e  d ' i m p r e s a ,  

a l l o r c h é  c i o è  q u e l l o  c i o c c o l a t i e r o  v e r r à  c o n s i d e r a t o  un 

r e d d i t i z i o  a p p r o d o  p e r  i  p r o c e s s i  d i  i n t e g r a z i o n e  e 

d i v e r s i f i c a z i o n e  p r o d u t t i v a  d i  i n d u s t r i e  d e l l o  z u c c h e r o ,  d e l  

l a t t e ,  d e l l e  p r o d u z i o n i  d o l c i a r i e  da f o r n o ,  e c c .

Una s e c o n d a  o s s e r v a z i o n e  s u l l ' e v o l u z i o n e  o t t o c e n t e s c a  d e l  

s e t t o r e  t e d e s c o  r i g u a r d a  l a  q u e s t i o n e ,  c u i  s i  è g i à  

a c c e n n a t o ,  d e g l i  a p p o r t i  s t r a n i e r i .  La l o r o  i n c i d e n z a  f a  s ì  

c h e  s o t t o  q u e s t o  p u n t o  d i  v i s t a  buona  p a r t e  d e l  s e c o l o ,  f i n o  

a l m e n o  a g l i  a n n i  ' 6 0 - ' 7 0 ,  s i  c o n f i g u r i  come una  l u n g a  f a s e  d i  

a s s i m i l a z i o n e  d i  t e c n i c h e ,  p r o d o t t i ,  m a c c h i n a r i  ed e s p e r i e n z e  

p r o d u t t i v e  e s t e r e  da  p a r t e  d e l  c o m p a r t o  t e d e s c o .

Se i  m a c c h i n a r i  s o n o  s p e s s o  d i  p r o v e n i e n z a  f r a n c e s e  ( R e e s e  & 

Wichmann,  S p r e n g e l , M o n h e i m ) , c o s ì  come i n  F r a n c i a  s o no  

d i r e t t i  p r e v a l e n t e m e n t e  i  p a s t i c c i e r i  t e d e s c h i  n e i  l o r o  v i a g g i  

d i  a p p r e n d i s t a t o  ( S t o l l w e r c k ,  F e l s c h e ,  M o s e r ,  a n c o r a  Monheim,  

c h e  s i  r e c a  a n c h e  i n  I t a l i a )  l ' i m m i g r a z i o n e  d i  t e c n i c i  d e l  

s e t t o r e  s i  d i v i d e  a b b a s t a n z a  e q u a m e n t e  t r a  l ' I t a l i a  ( R e e s e  & 

Wichmann,  M o n he i m ) ,  l ' O l a n d a  ( N e u g e b a u r ) ,  a n c o r a  l a  F r a n c i a
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n a t u r a l m e n t e  ( M a u x i o n ,  a  B e r l i n o  n e l  1 8 5 5 ( 3 9 ) ) ,  e  l a  S v i z z e r a ,  

che  i n  q u e s t o  p r o c e s s o  d i  d i f f u s i o n e  ha s p e s s o  un  r u o l o  d i  

i n t e r m e d i a z i o n e . A c i à  f a  r i s c o n t r o ,  p e r a l t r o ,  l a  p r e m i n e n z a  
c h e ,  a l m e n o  f i n o  a l l a  f i n e  d e l  s e c o l o ,  l e  i m p o r t a z i o n i  d i  

c i o c c o l a t o  f r a n c e s e  e  s v i z z e r o  e  q u e l l e  d i  c a c a o  i n  p o l v e r e  

o l a n d e s e  h a nn o  s u l  m e r c a t o  t e d e s c o .  Anche i n  q u e s t o  a m b i t o ,  

n e l  t a r d o  >800 l a  s i t u a z i o n e  v e r r à  a  t r a s f o r m a r s i  

a d i c a l m e n t e .  s i n  d a g l i  a n n i  ' 8 0  (ma con n o t e v o l i  

a n t i c i p a z i o n i  i n  S a s s o n i a  g i à  d a l l a  me t à  d e l  s e c o l o ) ,  

l ' i n d u s t r i a  m e c c a n i c a  t e d e s c a  a s s u m e r à  p o s i z i o n i  d ’ a v a n g u a r d i a  
n e l l a  p r o d u z i o n e  d i  i m p i a n t i  p e r  i l  s e t t o r e ,  m e n t r e  

P a r a l l e l a m e n t e  l ' i m m i g r a z i o n e  d i  a r t i g i a n i  s t r a n i e r i  d i v e n t e r à  

p r o g r e s s i v a m e n t e  p i ù  o c c a s i o n a l e  e  i l  c o m p a r t o  n a z i o n a l e  

c o n q u i s t e r à  b u o n a  p a r t e  d e l  m e r c a t o  i n t e r n o ,  s v i l u p p a n d o  a l

c o n t e m p o  a n c h e  s p e c i a l i z z a z i o n i  m e r c e o l o g i c h e  d i  una  c e r t a  
o r i g i n a l i t à .

Da u l t i m a  v i e n e  l a  q u e s t i o n e  d e l l a  m e c c a n i z z a z i o n e  d e l  ramo o 

P i ù  p r e c i s a m e n t e ,  d e l l ’ u t i l i z z a z i o n e  i n  e s s o  d i  f o r z a  m o t r i c e  
i n a n i m a t a .  Come s i  è  v i s t o  t a l e  i n n o v a z i o n e  c o m p a r e  g i à  

a t t o r n o  a l  1 8 3 0 ,  ma s i  e s t e n d e  l e n t a m e n t e  a l m e n o  d u r a n t e  i l  

P e r i o d o  p r e u n i t a r i o .  Le d i f f i c o l t à  d i  t a l e  p r o c e s s o  d i  

d i f f u s i o n e  n o n  s o n o  t a n t o  d i  n a t u r a  t e c n i c a ,  p o i c h é  

l ' a p p l i c a z i o n e  d i  e n e r g i a  m e c c a n i c a  a m e s c o l a t o r i ,  t o s t a t o r i  e 

r a f f i n a t r i c i ,  o ve  e s s i  e s i s t a n o ,  n o n  p r e s e n t a  p a r t i c o l a r i  

p r o b l e m i ,  m e n t r e  d ’ a l t r a  p a r t e ,  a l l a  m e tà  d e l  s e c o l o  m a c c h i n e  

a v a p o r e  s on o  g i à  a m p i a m e n t e  u t i l i z z a t e  -  e p r o d o t t e  -  i n  

G e r m a n i a ( 4 0 ) .  I m o t i v i  d e l  r i t a r d o  s ono  p i u t t o s t o  da  r i c e r c a r e  

n e l l a  m o d e s t a  s c a l a  d e l l e  l a v o r a z i o n i  e n e l  l o r o  c a r a t t e r e  

s o s t a n z i a l m e n t e  a n c o r a  a r t i g i a n a l e .  I c o s t i  f i s s i  d i  u na  * 1842

BerlinCf£ ‘W;SChWädkeu' s f hok°kdenfabriJc  Mauxion mbH, SaalfeJd-Saale 
r Ä .  “ n 9S9eS-? bH (HÌr!lel)' 1931' P-Ssgg.nonché lé  notizie

esposl2ione su lla  s to r ia  dell’azienda 
nell a ttu a le  fab b rica  S to llw erck-T hürina  d i Saalfeld
aüa e ™  h», ,NeU? ? baUr & Lohmann ( Lohmann, c ìt.) , che  dal 1852
1842 dalla G u te h o ö n u ^ l“  ^  maCC,una a vapore  « > stru iU  nel
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p i c c o l a  m a c c h i n a  a v a p o r e ,  da  5 o 10 Cv,  come q u e l l e  ch e  s i  

s o n o  v i s t e  a p p l i c a t e  a l l a  p r o d u z i o n e  c i o c c o l a t i e r a ,  sono  

c o m p a r a t i v a m e n t e  m o l t o  p i ù  c o n s i s t e n t i  d i  q u e l l i  d i  i m p i a n t i  

d i  m a g g i o r i  d i m e n s i o n i .  T a n t o  l ' i n v e s t i m e n t o  i n i z i a l e ,  

a m m o r t i z z a b i l e  c on  m a g g i o r  d i f f i c o l t à  p e r  un p i c c o l o  

p r o d u t t o r e ,  q u a n t o  l ' a t t i v a z i o n e  e  l ' a l i m e n t a z i o n e  d e l l a  

m a c c h i n a  c o m p o r t a n o  s p e s e  i n  c e r t a  m i s u r a  c o s t a n t i ,  che 

r i s u l t a n o  p e r c i ò  m o l t o  p i ù  g r a v o s e  n e l  c a s o  d i  l a v o r a z i o n i  d i  

p i c c o l e  d i m e n s i o n i  e  c on  c a r a t t e r e  i n t e r m i t t e n t e  ( 4 1 ) .  I 

p r o b l e m i  d e r i v a n t i  d a  d i s e c o n o m i e  d i  s c a l a ,  i n o l t r e ,  

r i g u a r d a n o  n a t u r a l m e n t e  a n c h e  g l i  a l t r i  t i p i  d i  m a c c h i n a r i o ,  

b e n c h é  a d  e s s e ,  n e l  c a s o  d i  q u e s t i  u l t i m i ,  non  s i  a g g i u n g a n o  
a n c h e  q u e l l e  d i  f l u s s o .

In  g e n e r a l e ,  i n s omma ,  l a  p r o d u z i o n e  c i o c c o l a t i e r a ,  p e r  e s s e r e  

m e c c a n i z z a t a ,  d e v e  a v e r e  d i m e n s i o n i  che  mal  s i  c o n c i l i a n o  con  

un l i m i t a t o  consumo l o c a l e .  C i ò  a n z i t u t t o  s p i e g a  i l  m o t i v o  p e r  

c u i  q u e l l a  d e l  c a c a o  r e s t a  a l u n g o  una  l a v o r a z i o n e  a u s i l i a r i a  

d e i  p i c c o l i  l a b o r a t o r i  d i  p a s t i c c e r i a ,  c h e  p e r a l t r o  d a g l i  

i n i z i  d e l  ' 90 0  v e d o n o  r i d u r s i  i  c o s t i  d i  p r o d u z i o n e  

d a l l ' i n t r o d u z i o n e  d e i  m o t o r i  e l e t t r i c i ,  e c he  quando  p o s s o n o  

a c q u i s t a n o  d i r e t t a m e n t e  i l  c i o c c o l a t o  s e m i l a v o r a t o  d a l l a  

g r a n d e  i n d u s t r i a  ( i l  c i o c c o l a t o  d a  c o p e r t u r a  e l a  p a s t a  d i  

c a c a o ) .  Ma s o p r a t t u t t o ,  l a  n e c e s s i t à  d i  una  a l t a  s c a l a  d i  

p r o d u z i o n e  r i m a n d a  a l l ' i m p o r t a n z a  che  i l  c o n t r o l l o  d i  m e r c a t i  

s u f f i c i e n t e m e n t e  v a s t i  ha p e r  i l  s e t t o r e ,  e p e r c i ò  a l l a  

c e n t r a l i t à  c h e  g l i  a s p e t t i  c o m m e r c i a l i  a s s u m o n o  s i n  d a l l e  

p r i m e  e s p e r i e n z e  d i  m e c c a n i z z a z i o n e  d e l l a  p r o d u z i o n e .

41. U .W engenroth, M otoren fu r den K leinbetrieb , in Id .(cu r.) , P rekàre  
S e lb s ten d ig ke it, S tu t tg a r t ,  S te iner, 1989, p p .177-206, in  p a rt. 
p p .180-181, r ife r isc e  d i costi di in s ta llaz io n e  p e r Cv d i un motore 
a v ap o re  6 volte su p e r io r i  a tto rn o  al 1900 nel caso  d i un impianto 
da poch i Cv r isp e tto  ad  uno della c la sse  da 200 a 1000, e d i co sti 
d i e se rc iz io  8 volte m aggiori (risp e ttiv am en te  20 e 2,5 Pf. d i un 1 
C v ./o ra  p e r 10 o re  al g iorno). Q ueste diseconomie s i a tten u an o  con 
i  m otori a gas, ma vengono di fa tto  su p e ra te  solo con 
l 'in tro d u z io n e  d i m otori e le ttric i. C fr.anche R .Engelsing, Op.cit., 
p.151.
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Non è  un  c a s o  c h e  l ' a f f e r m a z i o n e  d e l l a  J o r d a n  & T i mae us  d i  

D r e s d a  s i  b a s i  s u l l a  n o t o r i e t à  d e l l a  s u a  c o l l e z i o n e  d i  

f i g u r i n e ,  u na  v e r a  e p r o p r i a  p i c c o l a  Me i ßen  d i  c i o c c o l a t a ,  i  

c u i  s t a m p i  s o n o  a f f i d a t i  a l l a  r e a l i z z a z i o n e  d i  una  s e z i o n e  

a p p o s i t a  d e l l ' a z i e n d a ,  g u i d a t a  d a  un m o d e l l e u r .  A n c o r a  p i ù  

e v i d e n t e  -  e c o n  c a r a t t e r i s t i c h e  d i  m a g g i o r  m o d e r n i t à  -  è  i l  

p e s o  c h e  l o  s c o n t r o  n e l l o  s p e c i f i c o  campo c o m m e r c i a l e  e 

p r o m o z i o n a l e  a ssu m e  n e l l a  v i c e n d a  d e l l a  H i l d e b r a n d  e d e l l a  

M i e t h e ,  i n  c u i  è p a r t i c o l a r m e n t e  e v i d e n t e  i l  n e s s o  t r a  

m e c c a n i z z a z i o n e ,  a b b a s s a m e n t o  d e i  p r e z z i  e p u b b l i c i t à .

A q u e s t i  e se m p i s e  n e  p o t r e b b e r o  a g g i u n g e r e  a l t r i .  E '  q u a s i  

a u t o m a t i c o  c h e ,  a v v i a t a  l a  p r o d u z i o n e  m e c c a n i c a ,  l a  d i t t a  s i  

p r e o c c u p i  d i  a p r i r e  un  p u n t o  v e n d i t a  n e l  p r i n c i p a l e  c e n t r o  d e i  

d i n t o r n i ,  o m a n t e n g a  q u e l l o  i n  c u i  è n a t a .  A l t r e t t a n t o  

i m p o r t a n t e  è l ' e f f i c i e n z a  d e i  com m essi v i a g g i a t o r i  n e l l o  

s t a b i l i r e  u na  r e t e  d i  c o n t a t t i  c o n  i  r i v e n d i t o r i ,  c u i  a l l e  

v o l t e  s i  a g g i u n g o n o  c o n t r a t t i  i n  e s c l u s i v a  e l ' a p e r t u r a  d i  

d e p o s i t i  p r o p r i .  L ' a p p l i c a z i o n e  d i  e n e r g i a  m e c c a n i c a ,  i n somma ,  

a n c h e  s e  a n c o r a  n o n  s i  a c c o m p a g n a ,  p e r  l a  s e m p l i c i t à  d e l  

p r o c e s s o  p r o d u t t i v o ,  con l ' i n t r o d u z i o n e  d i  un  c o e r e n t e  s i s t e m a  

d i  f a b b r i c a ,  i m p l i c a  comunque l a  n a s c i t a  d i  u n  e m b r i o n e  d i  

s t r u t t u r a  c o m m e r c i a l e ,  che  s o l o  m o l t o  r a r a m e n t e  s i  c o n c i l i a  

c o n  l e  d i m e n s i o n i  d e l  p i c c o l o  1a b o r a t o r i o - p a s t i c c i e r i a - c a f f é . 

Q u e s t a  e v o l u z i o n e  h a ,  n a t u r a l m e n t e ,  a n c h e  un a s p e t t o  p e r  c o s ì  

d i r e  m a c r o e c o n o m i c o ,  r i g u a r d a n t e  i  t empi  e i  l u o g h i  i n  c u i  

a v v i e n e .  Una s c a l a  d i  p r o d u z i o n e  c o m p a t i b i l e  c on  

l ' i n t r o d u z i o n e  d i  m a c c h i n a r i  i m p l i c a ,  d a t a  l ' e s i l i t à  d e l  

c o n s u m o  p r o c a p i t e  d e l l ' e p o c a ,  m e r c a t i  a n c h e  t e r r i t o r i a l m e n t e  

v a s t i .  C o s ì ,  un p e s o  n o t e v o l e  p e r  i l  d e t e r m i n a r s i  d e l l e  

c o n d i z i o n i  s u f f i c i e n t i  a l l a  m e c c a n i z z a z i o n e  v e n g o n o  a d  a v e r e  

t a n t o  l a  c r e a z i o n e  d e l l o  Z o l l v e r e i n ,  n e l  1 8 3 4 ,  c h e  l a  

c o s t r u z i o n e  d e l l a  p r i m a  o s s a t u r a  d e l l a  r e t e  f e r r o v i a r i a  

t e d e s c a ,  n e g l i  a n n i  ' 4 0 .  I n  p r o p o s i t o  è da  r i l e v a r e  c h e  

s o p r a t t u t t o  B e r l i n o ,  ma a n c h e  D r e s d a ,  s o n o  t r a  l e  z o n e  m e g l i o  

s e r v i t e  da q u e s t a  i n i z i a l e  r e t e  d i  c o m u n i c a z i o n i .  Nel  c a s o
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s p e c i f i c o  d e l l a  S a s s o n i a ,  i n o l t r e ,  e s s a  è u n o  d e i  p o c h i  s t a t i  

t e d e s c h i  a t r o v a r s i  d a l  1828  a l  1834 ,  a l l ' e p o c a  c i o è  d e l l e  

u n i o n i  d o g a n a l i  r e g i o n a l i ,  a l l ’ i n t e r n o  s i a  d i  q u e l l a  a s s i o -  

p r u s s i a n a  c h e  d i  q u e l l a  c e n t r o t e d e s c a ,  c o m p r e n d e n t e  t r a  

l ’ a l t r o  1 ’H a n n o v e r ,  i l  B r u n s w i c k  e i l  d u c a t o  d i  N a s s a u  ( 4 2 ) .

Se n o n  s i  può  f a r e  a meno d i  n o t a r e  i l  p a r a l l e l i s m o  t r a  q u e s t e  

d a t e  e l e  p r i m e  o n d a t e  d i  d i f f u s i o n e  d e l l ' e n e r g i a  m e c c a n i c a  

n e l  s e t t o r e  -  q u e l l a  d e l  1 8 2 8 - 3 0 ,  s i  è  v i s t o ,  a p p u n t o  a D r e s d a  

e  B e r l i n o ,  e l a  s u c c e s s i v a  d e g l i  a n n i  q u a r a n t a  e c i n q u a n t a  -  

p u r e  è da  t e n e r e  p r e s e n t e  c h e  i l  p r o b l e m a  d e l l a  l o c a l i z z a z i o n e  

p r e s e n t a  una  m a g g i o r  c o m p l e s s i t à .  R imandando  l a  t r a t t a z i o n e  d i  

q u e s t o  p u n t o  a l l ' a n a l i s i  d e i  p r i m i  c e n s i m e n t i  i n d u s t r i a l i  do po  

l ' u n i f i c a z i o n e ,  b a s t i  q u i  o s s e r v a r e  c h e ,  n e l  c a s o  d i  B e r l i n o ,  

c i  s i  t r o v a  d i  f r o n t e  a l l a  p r i n c i p a l e ,  e f o r s e  u n i c a ,  g r a n d e  

c i t t à  t e d e s c a  e p e r c i ò  a l  l u o g o  i n  c u i  p i ù  c h e  a l t r o v e  è 

n a t u r a l e  ch e  t e n d e s s e  a s v i l u p p a r s i  l ' i n d u s t r i a  a l i m e n t a r e .  

R i g u a r d o  a l l a  S a s s o n i a ,  p o i ,  e s s a  " ( f ) i n o  a l l o  s p e t t a c o l a r e  

s v i l u p p o  d e l l a  R u h r  ( . . . )  e r a  l ' a r e a  d e l l a  German ia  con l a  

m a g g i o r e  d e n s i t à  d i  p o p o l a z i o n e  e l a  p i ù  a l t a  

i n d u s t r i a i i z z a z i o n e " ( 4 3 ) ,  a l  c e n t r o  s i n  d a l l ' e p o c a  d e l l a  

R e s t a u r a z i o n e  d i  un i n t e n s o  p r o c e s s o  d i  s v i l u p p o  i n c e n t r a t o  

s u l l ' i n d u s t r i a  l e g g e r a  e l a  m e c c a n i c a .

L ' e s i s t e n z a  d i  s b o c c h i  c o m m e r c i a l i  l o c a l i  s u f f i c i e n t e m e n t e  

v a s t i  ed i l  l o r o  u n i f i c a r s i  i n  a r e e  d i  m e r c a t o  d i  d i m e n s i o n i  

p i ù  a m p i e ,  p i  u r i  r e g i o n a l  i  o n a z i o n a l i ,  c o s t i t u i s c o n o  insomma 

un e l e m e n t o  d e c i s i v o  p e r  l o  s v i l u p p o  d e l l a  p r o d u z i o n e  

c i o c c o l a t i e r a  s i n  d a i  s u o i  e s o r d i  i n d u s t r i a l i  o t t o c e n t e s c h i ,  

e ,  come v e d r e m o ,  con  t u t t a  p r o b a b i l i t à  una  d e l l e  m a g g i o r i  

d i s c r i m i n a n t i  t r a  l ' e v o l u z i o n e  t e d e s c a  e q u e l l a  i t a l i a n a  n e l l a  

s e c o n d a  m e t à  d e l  s e c o l o .

42. I prim i due p e ra ltro , rim asero  fu o ri dallo Zollverein fino al 
1854, il te rzo  fino al 1842.
43. S .Pollard, La conquista  pacifica, Bologna, Il Mulino, 1984, p.175; 
su llo  sv iluppo  sasso n e  s i vedi an ch e  il p a rag ra fo  successivo .
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I I I . 2 .  I l  q u a d r o  g e n e r a l e  o f f e r t o  d a i  c e n s i m e n t i  i n d u s t r i a l i  
t r a  t a r d o  *800 e  i n i z i o  ' 9 0 0

L ' a n a l i s i  d e l  p e r i o d o  t r a  l ' u l t i m o  t e r z o  d e l l ' 8 0 0  e l a  p r i m a  

g u e r r a  m o n d i a l e ,  d e l l a  f a s e  c i o è  d i  p i ù  i n t e n s o  s v i l u p p o  d e l  

s e t t o r e  c i o c c o l a t i e r o  t e d e s c h o ,  p r e n d e r à  l e  m o s s e  da u n a  

d i s a m i n a  d e i  d a t i  r i c a v a b i l i  d a i  c e n s i m e n t i  i n d u s t r i a l i .  Le 

i n d i c a z i o n i  da  e s s i  r i c a v a b i l i  n o n  s o no  e s e n t i  d a  g r a v i  

l i m i t a z i o n i :  e s s e  p r e v a l e n t e m e n t e  s i  r i f e r i s c o n o  da un l a t o  

a g l i  a d d e t t i  e d  a l l a  l o r o  d i s t r i b u z i o n e  n e l l e  s i n g o l e  

i n s t a l l a z i o n i  p r o d u t t i v e ,  s e n z a  r i g u a r d o  p e r ò  n o r m a l m e n t e  p e r  

l e  i m p r e s e  f o r m a t e  d a  p i ù  i m p i a n t i  o da u n i t à  l o c a l i  con  

f u n z i o n i  non s t r e t t a m e n t e  p r o d u t t i v e  ( 4 4 ) ;  d a l l ' a l t r o  

a l l ' e n e r g i a  i n a n i m a t a ,  ma i n  q u e s t o  c a s o  con  p r o b l e m i  d i  

c o n f r o n t a b i l i t à  t r a  l e  v a r i e  r i  1e v a z i o n i ( 4 5 ) .  Le i n f o r m a z i o n i  

s u  o c c u p a t i  e f o r z a  m o t r i c e ,  i n o l t r e ,  non p o s s o n o  s o s t i t u i r s i  

a  q u e l l e  s u l  f a t t u r a t o  o s u l  c a p i t a l e  i n v e s t i t o ( 4 6 ) ,  i l  c h e  f a  

m a n c a r e  un i n d i c a t o r e  u n i v o c o  d i  g r a n d e z z e  q u a l i  l ' i n t e n s i t à  

d i  c a p i t a l e  e l a  p r o d u t t i v i t à .  C i ò  n o n d ime no ,  s e  i n t e g r a t i  con

44. P e r  un qu ad ro  de i  problemi co n n ess i a questa  d is tinz ione, 
t u t t 'a l t r o  che re c e n te , dal punto d i v is ta  della s to ria  d 'im p resa  
c f r .  H.Daems, The S ize  o f th e  Firm. Theoretical and Empircal 
R e fle c tio n s  on European In d u str ia l H ierarchies, in Piccola e  g ran d e  
im p resa : un problema sto rico , Milano, Angeli, 1987, pp.73-92. Nel 
c en s im e n to  del 1875, p e ra ltro , anziché ag li im pianti -  ch e  nel te s to  
v e n g o n o  ind ica ti con il term ine "az iende" - si fa riferim en to  alle 
im p re s e . A causa d i q u e s to  ed a l t r i  elem enti di disom ogeneità del 
r ilev am en to , s i fa rà  q u i d i segu ito  sc a rso  uso di ta li d a ti. Per una 
i l lu s tra z io n e  dei p roblem i re la tiv i a i v a r i  censim enti te d e sc h i c fr. 
a n c h e  E .P .Tipton, Regional Variations in  th e  Economie Development of 
G erm any  During th e  N ineteen th  C en tu ry , M iddletown(Conn.), Wesleyan UP, 
1976, p p .l6 6 sg g .
45. Solo a p a r tire  dal censim ento del 1925, ad esempio, s i  
d is t in g e  t r a  m otori p rim ari e secondari. W.G.Hoffmann, Das 
W achstum ...cit., p .263-264.
46. S i sono già in d ic a te  le d ifficoltà d i re p e rire  q u e s ti elem enti 
ta n to  p e r  il com parto cdccolatiero che p iù  in  generale  p e r  il 
s e t to r e  alim entare, am biti in  cu i solo u n a  p a rte  delle im p rese  ha la 
forma d i  s.p .a. o d i s .r . l . ,  in cu i la produzione è sp esso  
estrem am en te  v a ria  e fram m entata ed in  cu i le inform azioni su l g iro  
d 'a f fa r i ,  anche solo p e r  singole aziende, sono estrem am ente 
sp o ra d ich e .



a l t r i  e l e m e n t i ,  i  d a t i  c e n s i t a r i  f o r n i s c o n o  una  d e s c r i z i o n e  

c o m p l e s s i v a ,  p e r  q u a n t o  a p p r o s s i m a t a ,  d e l l o  s v i l u p p o  d e l l e  

i m p r e s e  d e l  c o m p a r t o ,  d e l l a  l o r o  d i s t r i b u z i o n e  t e r r i t o r i a l e  

d e l l a  l o r o  p o s i z i o n e  r e l a t i v a  r i s p e t t o  a l  r e s t o  de l  s e t t o r e  

a l i m e n t a r e .  E s s i  c o s t i t u i s c o n o ,  i nsomma,  l ' u n i c o  p u n t o  d i  

p a r t e n z a  p e r  t r a c c i a r e  u n ' i m m a g i n e  s i n t e t i c a  che  a b b r a c c i  

t u t t e  l e  r e a l t à  i m p r e n d i t o r i a l i  d e l  c o m p a r t o .

TAB. 1 1 1 . 2  IL SETTORE CIOCCOLATIERO TEDESCO SECONDO I
DATI CENSITARI DAL

d i c e m b r e
1875

1875  AL

g i u g n o
1882

1907

g i u g n o
1895

g i u g n o
1907

s p e c . c h e  p r o d  
a n c h e  c i o c c o l 46 34 10 4

A z i e n d e
s p e c i a l i z z a t e 96 120 168 186

A d d e t t i 2935 2784 8232 17909
m . a . ( 2 7 6 7 ) ( 2 9 2 0 ) ( 8 7 4 7 ) (22093)
Add . / a z . 29 24 52 119
Az . c on  

m o t o r i 52 95 125 151
C a v . v a p . 542 3983 10725

A z . s p . > 5 a d d . 61 79 13 7 147
Add. 2675 2807 8673 17827
Add . / a z . 44 36 63 121

A z . s p . > 2 0 0 a d d . 4 2 7 21
Add.  e% s u 411 3284 10877

a d d . t o t . s e t t . 14% 40% 61%

m . a . :  m e d i a  a n n u a l e  d e g l i  o c c u p a t i .  I l  d a t o  
c o r r e g g e  q u e l l o  d e l l e  r i l e v a z i o n i ,  s o g g e t t e  a l l e  
v a r i a z i o n i  s t a g i o n a l i  d e l l ' o c c u p a z i o n e  d e l  s e t t o r e .  
F o n t i :  S t a t i s t i k  d e s  D e u t s c h e n  R e i c h s ,  voi  1 . 3 4 - 3 5 ;  
I d . ,  NF, B d d . 6 - 7 ,  1 1 3 - 1 1 9 ,  2 1 3 - 2 1 4 .

D a l l a  t a b e l l a  r i s u l t a n o  s o s t a n z i a l m e n t e  c o n f e r m a t e  l e  

d i n a m i c h e  d i  s v i l u p p o  d e l  s e t t o r e  p r e s e n t a t e  n e l  c a p i t o l o  

p r e c e d e n t e  a t t r a v e r s o  l e  i m p o r t a z i o n i  d i  c a c a o .  Nel  p r i m o  

i n t e r v a l l o ,  t r a  i l  1875 ed i l  1882 ,  l a  v a r i a z i o n e  d i  m a g g i o r  

r i l i e v o  è p r o b a b i l m e n t e  q u e l l a  d e l l ' e s t e n s i o n e  d e l  r i c o r s o  

a l l ' e n e r g i a  i n a n i m a t a ,  c h e  d a l  55% p a s s a  a i n t e r e s s a r e  c i r c a
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1*80% d e l l e  a z i e n d e .  P e r  i l  r e s t o ,  i  v a l o r i  d e l  188 2 ,  

c o n s i d e r a t a  a n c h e  l a  l o r o  d i s o m o g e n e i t à  r i s p e t t o  a l  1 8 7 5 ,  non  

i n d i c a n o  f o r t i  c a m b i a m e n t i  n e l l a  s t r u t t u r a  d a l  s e t t o r e  e c a s o  

m a i ,  a n z i ,  f a n n o  r e g i s t r a r e  g u a l c h e  a r r e t r a m e n t o .  Le d ue  

r i l e v a z i o n i ,  d ' a l t r a  p a r t e ,  s i  c o l l o c a n o  n e g l i  a n n i  d e l l a  

G r ü n d e r k r i s e ,  n e l  p e r i o d o  d i  r i s t a g n o ,  c i o è ,  s u c c e s s i v o  a l l a  

p r i m a  f a s e  d i  e s p a n s i o n e  d e l  c o m p a r t o  c u l m i n a t a  a t t o r n o  a l  

1 8 7 0 .  L ' e f f e t t o  d e l l a  r e c e s s i o n e  d e g l i  a n n i  ' 7 0  è b en  

e v i d e n z i a t o  -  ed a n z i  f o r s e  un  p o '  a m p l i f i c a t o  -  d a i  d a t i  

r e l a t i v i  a l l a  S a s s o n i a ,  u n a  r e g i o n e  i n  c u i  l ' a p p a r a t o  

p r o d u t t i v o  d e l  s e t t o r e  m a t u r a  c o n  un c e r t o  a n t i c i p o  r i s p e t t o  

a l  r e s t o  d e l l a  G e r m a n i a  ( c f r .  l a  s u c c e s s i v a  t a b . I I I . 3 ) .

I l  d a t o  s a s s o n e ,  p e r a l t r o ,  è r a p p r e s e n t a t i v o  d e l l a  c r i s i  c h e  

i n v e s t e  un p o '  t u t t a  l a  p r i m a  g e n e r a z i o n e  d e l l e  i m p r e s e  d e l  

c o m p a r t o  a l l ' i n d o m a n i  d e l l ' u n i f i c a z i o n e ,  s e g n a n d o  una  c e s u r a  

e d ,  i n  c e r t a  m i s u r a ,  a n c h e  un r i n n o v a m e n t o  d e l l e  e s p e r i e n z e  

i m p r e n d i t o r i a l i .  S i g n i f i c a t i v a m e n t e ,  ad  e s e m p i o ,  l e  u n i c h e  due

T A B . I I I . 3  SETTORE CIOCCOLATIERO IN SASSONIA 1 8 4 6 - 1 9 0 7

C e n s i m e n t o A z i e n d e O c c u p a t i O c c . / A z .

d i c e m b r e  1846 10 94 9
( d i c e m b r e  1861 * 12 470 3 9 )
d i c e m b r e  1875 13 835 64
g i u g n o  1882 17 819 48
g i u g n o  1895 30 2287 76
g i u g n o  1907 32 4053 127

( * ) :  P r o d u t t o r i  d i  c i o c c o l a t o ,  s u r r o g a t i  d i  c a f f è  e 
s e n a p e .  B en ch é  l e  a z i e n d e  c i o c c o l a t i e r e  s i a n o  l a  
m a g g i o r a n z a ,  i l  d a t o  n o n  è p e r f e t t a m e n t e  c o n f r o n t a b i l e  
c o n  g l i  a l t r i .  Nel  1 9 0 7 ,  l a  me d i a  a n n u a  è  d i  5040 
o c c u p a t i .  F o n t e :  D a t i  r a c c o l t i  da c e n s i m e n t i  i n  E . M e i ß n e r ,  
D i e  s ä c h s i s c h e  Kakao-  und S c h o k o l a d e n i n d u s t r i e ,  c i t . , p . 2 6

a z i e n d e  con o l t r e  200 a d d e t t i  n e l  1882 ,  c i o è  p r o b a b i l m e n t e  l a  

J o r d a n  & T i m a e u s  d i  D r e s d a  e l a  H a u s w a l d t  d i  M a g d e b u r g o ,  non  

f i g u r a n o  p i ù  t r a  l e  m a g g i o r i  d e g l i  a n n i  s u c c e s s i v i  e ,  p i ù  i n
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g e n e r a l e ,  s o n o  e n t r a m b e  d e s t i n a t e  a g i o c a r e  un  r u o l o  

s e c o n d a r i o  t r a  f i n e  ' 8 0 0  e i n i z i o  * 9 0 0 ( 4 7 ) .

E* a p a r t i r e  d a l l a  m e t à  d e g l i  a n n i  *80,  i n somma,  che i l  

c o m p a r t o  s i  a v v i a  s u i  b i n a r i  d i  uno  s v i l u p p o  p r i v o  d i  

s o s t a n z i a l i  s o l u z i o n i  d i  c o n t i n u i t à  a l meno  f i n o  a l l a  p r i m a  

g u e r r a  m o n d i a l e .  Ed è s u l l ' o n d a  d i  g u e s t o  s v i l u p p o  c he  e s s o  

v i e n e  ad  a s s u m e r e  i l  suo  a s s e t t o ,  p e r  c o s ì  d i r e ,  " m a t u r o " :  

v a l e  a d i r e  q u e l l a  d i s t r i b u z i o n e  g e o g r a f i c a ,  q u e l l a  s t r u t t u r a  

a z i e n d a l e  e q u e l  c o m p l e s s o  d i  r a p p o r t i  c o l  r e s t o  de l  s i s t e m a  

e c o n o m i c o  che  ne  f a n n o  i l  p r i n c i p a l e  a p p a r a t o  i n d u s t r i a l e  de l  

s e t t o r e  c i o c c o l a t i e r o  e u r o p e o  d e g l i  i n i z i  d e l  s e c o l o .

Come i n d i c a  i l  g r a f i c o  I I I . A ,  d a l  p u n t o  d i  v i s t a  d e l l e  

d i m e n s i o n i  d i  i m p r e s a  t a l e  a s s e t t o  c o n s t a  a n z i t u t t o  d i  una 

s e z i o n e  r e l a t i v a m e n t e  m a r g i n a l e  d i  p i c c o l i  e s e r c i z i  

a r t i g i a n a l i  o s e m i a r t i g i a n a l i .  L i m i t a n d o s i  p e r  l o  p i ù  a l l e  

f a s i  f i n a l i  d e l  c i c l o  p r o d u t t i v o ,  q u e s t i  p i c c o l i  p r o d u t t o r i  

r i f o r n i s c o n o  d i  a r t i c o l i  s f u s i  a r e e  d i  m e r c a t o  l o c a l i  e 

g e s t i s c o n o  q u a s i  s e m p r e  a n c h e  un n e g o z i o  i n  c u i  non 

n e c e s s a r i a m e n t e  s i  v e nd o n o  s o l o  g e n e r i  a b a s e  d i  c i o c c o l a t o ,  

n é  a v o l t e  s o l o  d o l c i a r i .  E s s i  s o no  i  d i r e t t i  e r e d i  d e l  

c o m p a r t o  a r t i g i a n a l e  f o r m a t o s i  p r i m a  d e l l a  m e t à  d e l l ' 8 0 0 ,  l a  

c u i  s o p r a v v i v e n z a  v i e n e  a g e v o l a t a  d a l l ' i m m i s s i o n e  s u l  m e r c a t o  

d i  s e m i l a v o r a t i  d a  p a r t e  d e l l e  a z i e n d e  i n d u s t r i a l i ,  d a l l a  

p r o g r e s s i v a  c o m p a r s a  d i  m a c c h i n a r i  s e m p r e  p i ù  v e r s a t i l i  e 

s u c c e s s i v a m e n t e ,  s p e c i e  do p o  l a  p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e ,  d e i  

m o t o r i  e l e t t r i c i .

47. Le se tte  im prese  con o ltre  200 a d d e tti nel 1895 sono in fa tti, 
con tu t ta  p robab ilità  la Stollw erck, con o ltre  1000 occupati, la 
H artw ig & Vogel, la S aro tti, la H ildebrand, la Wagner d i B reslavia, 
la S p ren g e l e la  Reese & Wichmann. Per come s i  tra s fo rm a  la 
s ituazione  nel 1907 s i  veda o ltre . Si n o ti in o ltre  che  la Jo rd an  e 
la H ausw aldt sono o rig inariam en te  en tram be fa b b ric h e  d i s u rro g a ti  
d i c a ffè , che poi a ta le  a ttiv ità  agg iungono  quella d i lavorazione 
del cacao, ap p arten en d o , così, an che  ad un modello d i im presa in  
c e r ta  m isura so rp a ssa to  nel s e tto re  cioccolatiero d i fine  '800.
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G R A F . I I I . A  -  DIMENSIONI DELLE AZIENDE CIOCCOLATIERE
TEDESCHE 1 8 8 2 - 1 9 0 7

Occupali per classi d’azienda

1882 1895 1907

I-0 cifre indicono il rumerò di aziende ___
1771 <11 occ. IV sl 11-50 EZ3 51-200 E S  201-1000 K S  >1000

F o n t i :  C e n s i m e n t i  i n d u s t r i a l i  1 8 8 2 ,  1 89 5 ,  1907  c i t a t i  i n  
a p p e n d i c e  I I I ;  p e r  i l  1875 c f r .  l a  t a b . I I I . X  .

I n  p r i m a  a p p r o s s i m a z i o n e  i d e n t i f i c a b i l i  con l a  c a t e g o r i a  d i  

a z i e n d e  con  meno d i  10 a d d e t t i  e  a lmeno  con  p a r t e  d i  q u e l l e  

i m m e d i a t a m e n t e  s u p e r i o r i ,  t a l i  a t t i v i t à  e c o n o m i c h e  

r a p p r e s e n t a n o  t u t t a v i a  u n ' a r e a  d a i  c o n f i n i  i n c e r t i ,  c h e  s fu ma  

g r a d u a l m e n t e  da  un  l a t o  n e l  c o m p a r t o  d e l l e  p a s t i c c e r i e ,  i n  

g e n e r a l e  c e n s i t e  t r a  i  f a b b r i c a n t i  d i  p r o d o t t i  da  f o r n o ,  

d a l l ' a l t r o  i n  q u e l l o  d e l  c o m m e r c i o  a l  d e t t a g l i o .

A c c a n t o  a q u e s t i  p i c c o l i  e s e r c i z i  è p o i  una  c o r p o s a  s e z i o n e  d i  

i m p r e s e  m e d i e  e m e d i o - p i c c o l e ,  l e  c u i  l a v o r a z i o n i  c o m pr e nd o n o  

l ' i n t e r o  c i c l o  p r o d u t t i v o  d e l  c a c a o  e c h e  p e r c i ò  f a n n o  r i c o r s o  

i n  m i s u r a  q u a l i t a t i v a m e n t e  d i v e r s a  a l l e  a t t r e z z a t u r e  

m e c c a n i c h e .  E '  q u e s t a  l ' o s s a t u r a  c e n t r a l e  d e l  s e t t o r e ,



c o m p r e n d e n t e  a z i e n d e  con  un p e r s o n a l e  c h e  va  p r o g r e s s i v a m e n t e  

a u m e n t a n d o  n e l  t r e n t e n n i o  a c a v a l l o  t r a  i  d ue  s e c o l i  da  c i r c a  

50 a  q u a l c h e  c e n t i n a i o  d i  a d d e t t i .  Al v e r t i c e  d i  q u e s t a  r e t e  

d i  m e d i e  a z i e n d e  s i  c o l l o c a n o  l e  i m p r e s e  d i  p u n t a ,  d i  

d i m e n s i o n i  m a g g i o r i ,  c on  un n umer o  d i  o c c u p a t i  c he  n e l l o  

s t e s s o  i n t e r v a l l o  p a s s a  da 2 - 3 0 0  ad o l t r e  500 e ,  n e l  c a s o  

d e l l e  c i n q u e  o s e i  p r i n c i p a l i ,  a o l t r e  1 0 0 0 .  Sono q u e s t e  

a z i e n d e  g r a n d i  o m e d i o - g r a n d i  c h e  f a n n o  p i ù  d e c i s a m e n t e  

r i f e r i m e n t o  a l  c o m p l e s s o  d e l  m e r c a t o  n a z i o n a l e  -  n o n c h é  sp esso  

a n c h e  a q u e l l o  i n t e r n a z i o n a l e  - ,  d i m o s t r a n d o s i  c a p a c i  d i  po r r e  

i n  a t t o  p o l i t i c h e  i n n o v a t i v e  e c o m p i u t e  s t r a t e g i e  d i  

i n v e s t i m e n t o  t a n t o  i n  a m b i t o  p r o d u t t i v o  c h e  i n  a m b i t o  
c o m m e r c i a l e .

T r a  d i  e s s e ,  c h e  s o no  q u e l l e  c u i  p i ù  f r e q u e n t e m e n t e  s i  f a r à  

r i f e r i m e n t o  n e l l e  p r o s s i m e  p a g i n e ,  s p i c c a  i n  p r i m o  l u o g o  l a  

S t o l l w e r c k  d i  C o l o n i a .  L ' i m p r e s a  r e n a n a  i n d u s t r i a l i z z a  l e  sue  

p r o d u z i o n i  s i n  d a i  t a r d i  a n n i  ' 7 0  e n e i  d e c e n n i  s u c c e s s i v i  s i  

s v i l u p p a  i n  m o l t e  d i r e z i o n i ,  t r a  l e  q u a l i  l e  p i ù  n o t e v o l i  sono 

l a  d i s t r i b u z i o n e  a u t o m a t i c a  ( a n n i ' 9 0 )  e l e  p r o i e z i o n i  

m u l t i n a z i o n a l i  a m e r i c a n e  e d a n u b i a n e  ( i n i z i o  ' 9 0 0 ) .  Nel  1907 

e s s a  è l a  s e c o n d a  d e l l e  4 a z i e n d e  a l i m e n t a r i  che  f i g u r a n o  

n e l l a  l i s t a  d e l l e  100 m a g g i o r i  s o c i e t à  p e r  a z i o n i  t e d e s c h e  pe r  

c a p i t a l e  n o m i n a i e ( 4 8 ) .  Nel 1913 p a s s a  i n  q u a r t a  p o s i z i o n e  t r a  

l e  a l i m e n t a r i  e a l l ' o t t a n t e s i m a  i n  a s s o l u t o ( 4 9 ) .

A c c a n t o  a l l a  S t o l l w e r c k ,  c h e  d a l  v o l g e r e  d e l  s e c o l o  può e s s e r e  

a n n o v e r a t a  n e l l a  g r a n d e  i n d u s t r i a ,  s t a n n o  p o i  i m p r e s e  m e d i o 

g r a n d i ,  come i n  p r i m o  l u o g o  l a  H a r t w i g  & Voge l  d i  D r e s d a .  

C r e s c i u t a  n e g l i  a n n i ' 8 0  s o p r a t t u t t o  g r a z i e  a l l a  q u a l i t à  d e l  

s u o  c a c a o  i n  p o l v e r e ,  e s s a  s i  i m p e gn a  n e g l i  a n n i  s u c c e s s i v i  

n e l l ' a m b i t o  d e i  d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i  e n e l l a  p e n e t r a z i o n e  

n e l l ' a r e a  d a n u b i a n a ,  g i u n g e n d o  n e l  1913 ad  e s s e r e  l a  1 2 4 . ma 

s o c i e t à  p e r  a z i o n i  t e d e s c a .  Nel  d e c e n n i o  a t t o r n o  a l  1900 

d i m e n s i o n i  a n a l o g h e  v e n g o n o  r a g g i u n t e  a n c h e  da a l t r e  a z i e n d e ,

48. J.Kocka, H .S iegrist, Die h u n d e r t  graflten...,cdJL,in p a r t .  p.112.
49. A.D.Chandler, Scale a n d  Scope , c it. ap p .C .l.
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q u a l i  l a  S a r o t t i , a l  170.mo p o s t o  n e l  1913, l a  H i l d e b r a n d ,  una  

d e l l e  p o c h e  i m p r e s e  s o r t e  n e l l a  p r i m a  m e t à  d e l l '800 c h e  

m a n t e n g o n o  u n a  p o s i z i o n e  d i  v e r t i c e  n e l  s e t t o r e ,  e l a  

R e i c h a r d t  GmbH, s u l l a  c u i  o r i g i n a l e  s t r a t e g i a  c o m m e r c i a l e  s i  

t o r n e r à  s p e s s o  q u i  d i  s e g u i t o .

Di  n o t e v o l e  r i l e v a n z a ,  a l me no  d a l  p u n t o  d i  v i s t a  d e l l a  

p r e s e n z a  s u l  m e r c a t o ,  so n o  p o i  a z i e n d e  e s p o r t a t r i c i  e l v e t i c h e  

( P C K - N e s t l é ,  T o b l e r ,  L i n d t )  e o l a n d e s i  (Van H o u t e n ,  B l o o k e r ) ,  

a v o l t e  a n c h e  c o n  f i l i a l i  p r o d u t t i v e  i n  G e r m a n i a ,  còme 

r i s p e t t i v a m e n t e  l a  S u c h a r d  e l a  B e n s d o r p .

Un g r a d i n o  s o t t o  q u e s t e  a z i e n d e  p r i n c i p a l i ,  s t a n n o  p o i ,  n e l  

d e c e n n i o  c he  p r e c e d e  l a  p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e ,  un g r u p p o  d i  

u n a  v e n t i n a  d i  i m p r e s e  i n t e r m e d i e ,  con un  c a p i t a l e  c h e  s i  

a g g i r a  s u  1 , 0 —1 , 5  m i l i o n i  d i  Mk e una  f o r z a - l a v o r o  a t t o r n o  

a l l e  500 p e r s o n e .  M o l t e  d i  e s s e  p e r a l t r o ,  t r a  c u i  l a  K a i s e r ,  

l a  K a n t ,  l a  H òr ma nn ,  l a  L a n d s h u t e r ,  l a  M e t z g e r ,  T a n g e r m ù n d e r  e 

l a  s t e s s a  H a u s w a l d t  p r i m a  c i t a t a ,  o p e r a n o  n e l  c o m p a r t o  

c i o c c o l a t i e r o  i n  s e g u i t o  a o p e r a z i o n i  d i  d i v e r s i f i c a z i o n e  da  

s e t t o r i  c o n t i g u i .

I I I . 2 . a)  La l o c a l i z z a z i o n e

Se  s i  g u a r d a  p o i  a l l a  l o c a l i z z a z i o n e  g e o g r a f i c a  ( c f r . a p p e n d i c e  

I I I ) ,  r i s u l t a  i m m e d i a t a m e n t e  e v i d e n t e  come l a  p r o d u z i o n e  d e l  

c i o c c o l a t o  n o n  s i a  o mo ge nea me n t e  d i s t r i b u i t a  n e l  t e r r i t o r i o  

t e d e s c o .  La r e t e  d i  i m p r e s e  e l ' o c c u p a z i o n e  c h e  ne  d e r i v a ,  

t e n d o n o  p i u t t o s t o  a d  a d d e n s a r s i  i n  a l c u n e  r e g i o n i ,  

p r e v a l e n t e m e n t e  o r i e n t a l i  (ma,  a l l ' e p o c a ,  a p p a r t e n e n t i  a l l a  

G e r m a n i a  c e n t r a l e ) ,  e i n  un  n o v e r o  r e l a t i v a m e n t e  r i s t r e t t o  d i  

p o l i  u r b a n i .  T a l e  d i s t r i b u z i o n e  t e r r i t o r i a l e  r i f l e t t e  un 

i n s i e m e  a r t i c o l a t o  d i  c a u s e  e p r o c e s s i  -  d a l l ' i n f l u s s o  d i  

f a t t o r i  d i  l o c a l i z z a z i o n e  come l a  d i s p o n i b i l i t à  d i  m a t e r i e  

p r i m e  e d i  m e r c a t i  d i  s b o c c o ,  a q u e l l o  d e l  l i v e l l o  g e n e r a l e  d i  

s v i l u p p o  e c o n o m i c o  d i  d e t e r m i n a t e  r e g i o n i ,  o a n c o r a ,  a l  p e s o  

d e l l a  n o r m a t i v a  f i s c a l e  o d e l l e  t r a s f o r m a z i o n i  d e l  m e r c a t o  d e l



l a v o r o  ( 5 0 ) -  l a  c u i  d i s a m i n a ,  a lm e n o  n e i  l i m i t i  d e l l e  

i n f o r m a z i o n i  d i s p o n i b i l i ,  c o n s e n t e  d i  t r a c c i a r e  una p r i m a  
m appa d e l  s e t t o r e  t e d e s c o .

Un p r i m o  p o l o  d e l l ’ i n d u s t r i a  d e l  c a c a o ,  c o s ì  come i n  g e n e r a l e  

d e l l e  i n d u s t r i e  d i  b e n i  d i  co n su m o , e  n a t u r a l m e n t e  c o s t i t u i t o  

da  B e r l i n o ,  c h e  t r a  i l  1880  e d  i l  1910 p a s s a  da 1 a o l t r e  3 

m i l i o n i  d i  a b i t a n t i ,  c o s t i t u e n d o  l a  m a g g i o r e ,  e f o r s e  l ' u n i c a  

v e r a  g r a n d e  a r e a  m e t r o p o l i t a n a  d e l  p a e s e .  Se g i à  n e l l a  p r i m a  

m e t à  d e l  1 ' 8 0 0 ,  l a  c a p i t a l e  t e d e s c a  è ,  come s i  è v i s t o ,  u n o  d e i  

c e n t r i  d i  g e s t a z i o n e  d e l l ' i n d u s t r i a  d e l  c a c a o ,  i l  s u o  p e s o  

t e n d e  c o s ì  u l t e r i o r m e n t e  a  r a f f o r z a r s i  n e g l i  a n n i d i  

f o r m a z i o n e  d e l l a  G r o B - B e r l i n . P e r n o  d e l  c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o  

b e r l i n e s e  s o n o  d u e  d e l l e  q u a t t r o  f a b b r i c h e  ch e  n e l l a  G e r m a n i a  

d e l  1907 h a n n o  o l t r e  1000 a d d e t t i ,  l a  H i l d e b r a n d  GmbH, u n a  

d e l l e  p r i m e  D a m p f - S c h o k o l a d e n f a b r i k e n  t e d e s c h e ,  e l a  S a r o t t i ,  

s o r t a  n e l  1868  e  d i v e n u t a  e n t r o  l ' i n i z i o  d e l  ' 900 una  d e l l e  

p r i n c i p a l i  a z i e n d e  d e l  p a e s e .  A c c a n t o  ad e s s e ,  che  n e l  1 9 1 3  

c o n t a n o  r i s p e t t i v a m e n t e  c i r c a  2400 e 2000 o c c u p a t i ,  s t a  p o i  

d a l  1899 l a  f i l i a l e  b e r l i n e s e  d e l l a  S t o l l w e r c k  d i  C o l o n i a ,  c o n  

340 o c c u p a t i  n e l  1903 e c i r c a  1100 n e l  1912  ( 5 1 ) .

O l t r e  a l l e  m a g g i o r i ,  e s i s t e  p o i  una  s e r i e ,  p e r a l t r o  non  t r o p p o  

f o l t a  né  t r o p p o  d i n a m i c a  ( 5 2 ) ,  d i  i m p r e s e  p i c c o l e  e m e d i o -

50. Sulla v a ra ib ililà  del peso re la tiv o  d i ta li fa tt o r i  nel tempo e 
su l rap p o rto  t r a  locali z za zi one e dinam iche dello sviluppo 
in d u s tr ia le  s i  veda  in  generale  o ltre  al c ita to  S.Pollard, La 
Conquista pac ifica , P.Krugm an, G eography and  T rade, Leuven, UP, 1991.
51. Cfr. p e r  la S tollw erck, B.Kuske, 100 Jahre  . . .d i . ,  p.100; per la 
S a ro tti, Die d eu ts c h e  Kakao- und S ch o ko la d en in d u str ie ...d l., p.34 e 
p e r  la H ildebrand, H undert J a h re  H ildebrand, in  "G ordian", 527 (A pr.
1917), pp.9108-9109. Si ten g a  p re s e n te , p e ra ltro , ch e  fino a l
l 'e n t r a ta  in  fu n z io n e  del nuovo im pianto  d i Tempelhof, appunto  nel 
1913, g li o ccu p a ti a lla  S a ro tti sono solo un migliaio, e che auriche
la H ildebrand probabilm ente aum enta  la p ro p r ia  manodopera a tto rn o  
a quella  da ta . Allo scoppio della  g u e r ra , insomma, g li occupati del 
s e t to re  a Berlino su p eran o  notevolm ente an ch e  i  5158 censiti nel 
1907.
52. Di fa tto  sono a ssa i poche le aziende b e rlin e s i che emergono, 
o ltre  alla H ildebrand  e «Ila S a ro tti. Qualche riliev o  assume 
probab ilm ente  la Duclaud N achfolger AG, c o s ti tu ita s i  in società p e r



p i c c o l e ,  c u i  v a n n o  a g g i u n t e  p a r t e  d e l l e  a t t i v i t à  l o c a l i z z a t e  

n e l  c i r c o s t a n t e  B r a n d e b u r g o ,  ma c he  d i  f a t t o  g r a v i t a n o  s u l l a  

m e t r o p o l i  -  s i  è  g i à  v i s t o  i l  c a s o  d e l l a  M i e t h e  d i  P o t s d a m  

n e g l i  a n n i  *30 - ,  e p o i  a n c o r a  i  d e p o s i t i  d e i  p r i n c i p a l i  

p r o d u t t o r i  t e d e s c h i  e d i  m o l t i  d e g l i  s t r a n i e r i  c he  o p e r a n o  i n  

G e r m a n i a .

I v a n t a g g i  d e l l a  l o c a l i z z a z i o n e  n e l  m e r c a t o  u r b a n o  d i  u n a  

g r a n d e  c a p i t a l e ,  p e r  l e  p r o d u z i o n i  d i  g e n e r i  d i  c on su mo ,  s ono  

e v i d e n t i .  Con l a  s u a  m a s s a  d i  p o p o l a z i o n e  e d  una  

s t r a t i f i c a z i o n e  s o c i a l e  m o l t o  v a r i e g a t a ,  l a  c i t t à  o f f r e  

s b o c c h i  i m m e d i a t i ,  e c o n s e g u e n t i  o p p o r t u n i t à  d i  

s p e c i a l i z z a z i o n e ,  p e r  o g n i  t i p o  d i  p r o d u z i o n e ,  da  q u e l l a  d i  

l u s s o ,  a q u e l l a  c o r r e n t e ,  a q u e l l a  a b a s e  d i  s u r r o g a t i ( 5 3 ) .  La 

p o s i z i o n e  c e n t r a l e  d i  B e r l i n o  n e l l a  r e t e  d i  t r a s p o r t i  t e d e s c a  

f a c i l i t a  i  r i f o r n i m e n t i  d i  c a c a o  i n  g r a n i ,  c o s ì  come p u r e  

a g e v o l i  s o n o  g l i  a p p r o v v i g i o n a m e n t i  d a g l i  a d i a c e n t i  g r a n d i  

d i s t r e t t i  z u c c h e r i e r i  d e l l a  G e r ma n i a  c e n t r a l e .

A t t o r n o  a l  1 9 0 0 ,  i n o l t r e ,  q u a n d o  p e r  v i a  d e l l o  s l a n c i o  

d e l l ' i n d u s t r i a l i z z a z i o n e  t e d e s c a  l a  d i s p o n i b i l i t à  d i  

m a n o d o p e r a  c o m i n c i a  a r a r e f a r s i ,  l a  c a p i t a l e  o f f r e  un m e r c a t o

a z io n i  t r a  le prim e del se tto re , nel 1896, per lo s fru ttam en to  del 
b r e v e t to  "Alla", u n a  mescolanza di so stanze  album inose e cacao, ma 
p a s s a ta  alla g estio n e  dell'ex -stab ilim ento  Duclaud solo nel 1905. 
L 'a z ien d a , di p ro p r ie tà  dell'uomo d 'a f fa r i  Maria Benno von Donat, 
v e d e  p ro g ressiv am en te  r id u rs i  il suo  cospicuo cap ita le  d 'avv io  da 2 
m ilioni a 600.000 d i Mk nel 1915 e non ha con tu t ta  p ro b ab ilità  una 
v ic e n d a  b rillan te , rim anendo sem pre molto al m argine delle c ronache  
d e l  se tto re . C fr. HdAG, 1898-99,11, p.789; 1899-1900,II,p.875;
1917,p .1369; 1917-18,II,p.1304-1305; 1922-23,II,p.1858-1859 nonché la 
n o ta  in  "G ordian", 247 (V ili.1905), p.146. Le a ltre  az ien d e  b e rlin e si 
d i  c u i s i ha no tiz ia , la Grq/f, la W erckmeister & R etzdorff o la 
C ilyax, re s tan o  tu t t e  d i piccole dim ensioni, o s i  sv iluppano  solo 
d o p o  e sse rs i t r a s f e r i te ,  come nel caso  della Mauxion che  nel 1899 
s i  sp o s ta  a Saalfeld .
53. H.K iesew etter, In d u s tr ie lle  Revolution...cdt., pp.79-80. La
localizzazione nei p re s s i  delle g ra n d i a ree  u rbane  è p e ra ltro  in  
g e n e ra le  tip ica  del s e tto re  alim entare. Cfr. ad esempio S.Pollard, La 
co n q u is ta  pacifica, c it., p.21 sg g ., il quale rico rda  ch e  " (f)ra  le 
p rim e in d u s tr ie  ad u sa re  metodi d i produzione di m assa ad a lta  
in te n s i tà  di cap ita le  ancora  prim a del 1750 fu rono  le fab b rich e  di 
b i r r a  scu ra  d i L ondra".



d e l  l a v o r o  p i ù  v a s t o  d i  q u e l l o  d i  a l t r i  c e n t r i  m a n i f a t t u r i e r i .  

C o s ì , ad e s e m p i o ,  l a  s c e l t a  d e l l a  S t o l l w e r c k  d i  a p r i r e  l a  

f i l i a l e  b e r l i n e s e  r i s p o n d e ,  t r a  l ' a l t r o ,  an ch e  a l l ' e s i g e n z a  di  

r e p e r i r e  p i ù  a g e v o l m e n t e  l a  f o r z a - l a v o r o  f e m m i n i l e  che  a 

C o l o n i a  s c a r s e g g i a ( 5 4 ) .  I n f i n e ,  l a  l o n t a n a n z a  d a l l e  f r o n t i e r e  

s u d - o c c i d e n t a l i  o f f r e  a l l a  c i t t à  un c e r t o  g r a do  d i  n a t u r a l e  

p r o t e z i o n e  r i s p e t t o  a l l a  p e n e t r a z i o n e  d e l l e  p r o d u z i o n i  

s v i z z e r e ,  f r a n c e s i  ed o l a n d e s i .

Q u e s t ' u l t i m o  a s p e t t o ,  s p e s s o  r i c h i a m a t o  p e r  s p i e g a r e  l a  

d e b o l e z z a  d e l l ' i n d u s t r i a  c i o c c o l a t i e r a  d e l l a  Germania  

m e r i d i o n a l e  -  e p e r  c e r t i  a s p e t t i  a n c h e  d i  q u e l l a  o c c i d e n t a l e  

-  ( 5 5 ) ,  ha  s e n z ' a l t r o  un  p e s o  n e l l a  f o r m a z i o n e  d e l l e  

t r a d i z i o n i  a r t i g i a n e  e m a n i f a t t u r i e r e  o t t o c e n t e s c h e .  Con 

l ' a p p r o s s i m a r s i  d e l  n o s t r o  s e c o l o ,  p e r  c o n t r o ,  l a  c r e s c e n t e  

i n t e g r a z i o n e  d e i  m e r c a t i  p r o b a b i l m e n t e  r i d u c e  l ' i m p o r t a n z a  

d e l l e  d i s t a n z e  f i s i c h e  p u r e  e s e m p l i c i .  E '  t u t t a v i a  i n n e g a b i l e  

c h e ,  ad e s e m p i o ,  a n c h e  d o p o  i l  1 9 0 0 ,  l e  e s p o r t a z i o n i  s v i z z e r e  

s i a n o  p a r t i c o l a r m e n t e  p r e s e n t i  n e l  s u d  d e l l a  Ge rma n i a  e c h e  

q u i  l e  a z i e n d e  e l v e t i c h e  i m p i a n t i n o ,  a l m e n o  i n i z i a l m e n t e ,  l e  

l o r o  f i l i a l i .  C o s ì  è a L ò r r a c h ,  a p o c h i  c h i l o m e t r i  da  B a s i l e a ,  

c h e  l a  S u c h a r d  a p r e  i l  s u o  s t a b i l i m e n t o  t e d e s c o  n e l  1 8 7 9 ,

54. Pohle, Problem e...cit., p.9. La Stollw erck s i  contende le operaie, 
n ecessa rie  in  numero considerevo le  per le operazion i finali del 
ciclo di p ro d u z io n e  del cioccolato, con le aziende tessili della c ittà  
renana. Quanto a Berlino, tu t ta v ia , va te n u to  p re sen te , che  pu r 
essen d o v i d ispon ib ilità , in  p a rtico la re  della m anodopera femminile 
r ich ie s ta  dal s e tto re , il costo  de l lavoro  in  g en era le  non è  basso.
Nel 1913, ad esem pio, la S a ro tt i  ipo tizza ap p u n to  per questo  motivo 
d i c o s tru ire  un  nuovo stab ilim ento  Lanfeld, su ll'E ife l in Renania, 
ove già ap p a lta  a domicilio la p roduzione  d i confezioni. Il p ro g e tto  
viene poi però  abbandonato , o l tr e  che p e r  la scoppio della g u e rra , 
p roprio  p e r  la consta tazione  ch e  la creazione d i un impianto da 500 
a d d e tti a v re b b e  annulla to  la favorevo le  s ituazione  del m ercato del 
lavoro  del piccolo villaggio. C fr. a proposito  la  nota in "G ordian '', 
438 (VII.1913), p.6492 ed, in  g en era le  su ll'in c id en za  di fa tto r i  quali 
il costo del lavo ro  e degli immobili in d u s tr ia li  nelle metropoli 
europee, S .P ollard , Op.cit., p.179.
55. B.Kuske, A usfüh rliche  ...c it., p.78; R .K ynast, Op.cit., p.20; E. 
Meißner, O p.cit.,p .97.
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a l l ' e p o c a  d e l l a  p r i m a  r e v i s i o n e  d e l l a  t a r i f f a  d o g a n a l e ( 5 6 ) .

N e l  1911 p o i  l a  B e r n a l p e n  Mi 1 c h g e s e l 1s c h a f t , d i  S t a l d e n  

( E m m e n t h a l ) ,  s i  i n s t a l l a  a B i e f ì e n h o f e n ( 5 7 ) ,  i n  B a v i e r a ,  m e n t r e  

d a l  1904 l a  f i l i a l e  N e s t l é  d i  L i n d a u ,  s u l  Lago  d i  C o s t a n z a ,  

o l t r e  a p r o d u r r e  l a t t e  c o n d e n s a t o ,  d i s t r i b u i s c e  a n c h e  i l  

c i o c c o l a t o  a l  l a t t e  P e t e r  & K o h l e r ( 5 8 ) .  S e m p r e  l a  N e s t l é - P C K ,  

p o i ,  q u a n d o  n e l  p r i m o  d o p o g u e r r a  f a r à  i l  s u o  p r i m o  

i n v e s t i m e n t o  p r o d u t t i v o  n e l  s e t t o r e  c i o c c o l a t i e r o  t e d e s c o ,  

s c e g l i e r à  H a t t e r s h e i m ,  n e i  p r e s s i  d i  F r a n c o f o r t e  s u l  Meno.

L e  a z i e n d e  s v i z z e r e  non s o l o  r a p p r e s e n t a n o  u n a  q u o t a  c o s p i c u a  

d e l l ' a p p a r a t o  p r o d u t t i v o  d i  s e t t o r e  d e g l i  s t a t i  m e r i d i o n a l i  

t e d e s c h i  -  s o p r a t t u t t o  n e l  B a d e n ,  d o v e  l a  S u c h a r d  c o s t i t u i s c e  

u n a  d e l l e  p r i n c i p a l i  r e a l t à  m a n i f a t t u r i e r e  -  ma,  f a c e n d o  d i  

e s s i  uno d e i  l o r o  p r i n c i p a l i  m e r c a t i  d i  e s p o r t a z i o n e ,  

c o n t r i b u i s c o n o  p r o b a b i l m e n t e  a i n i b i r e  l a  c r e s c i t a  d e l l e  

i m p r e s e  l o c a l i .  S i g n i f i c a t i v a ,  i n  p r o p o s i t o ,  è l a  v i c e n d a  de l  

g r u p p o  d i  a z i e n d e  d i  S t o c c a r d a ,  che  p u r e  r a p p r e s e n t a  uno  d e i  

p i ù  v i v a c i  c e n t r i  i n d u s t r i a l i  d e l  s u d  d e l l a  G e r m a n i a .  A l c u n e  

d i  q u e s t e  a t t i v i t à ,  come l a  d i t t a  M o s e r ,  h a n n o  p u r e  e s o r d i  

f e l i c i  n e l l a  s e c o n d a  m e t à  d e l l ' 8 0 0 ,  e p e r ò ,  n e l  c o m p l e s s o ,  non 

r i e s c o n o  a f a r e  un v e r o  e p r o p r i o  s a l t o  d i  q u a l i t à  a g l i  i n i z i  

d e l  s e c o l o  s u c c e s s i v o ,  r i m a n e n d o  c o n f i n a t e  n e l l a  s c h i e r a  d e i  

p r o d u t t o r i  m ed i e m e d i o - p i c c o l i  ( 5 9 ) .

56.  Q uell'anno il dazio su i p ro d o tti  fin iti p assa  da  42 a 60 Mk 
(c fr .c a p .II)  Sulla S u chard  d i L örrach  c fr.B .F ritsch , S uchard  1880- 
1980 , sd ., 1980 (d isponib ile  anche in  ASuTo, Nr.160). Con 26 o ccu p a ti 
n e l  1880, la filiale ted esca  della S u ch ard  rag g iu n g e  un  massimo d i 
445 persone, p e rso n a le  am m inistrativo e di v en d ita  com preso, nel 
1914.
57. "G ordian '', 385 (V.1911), p.4284
58. J.Heer, N estlé. Cento ven tic in q u e  anni dal 1866 al 1991, Vevey, 
N estlé  SA, 1991, p.143.
59. La p rin c ip a le  delle aziende cioccolatiere del W ürttem berg è 
a p p u n to  la M oser-Roth V ereinigte Fabriken  GmbH, con 1,2 mil.Mk. d i 
cap ita le  e o ltre  200 a d d e tti nel 1907. La società è f r u t to  della 
fu s io n e  del 1894 t r a ,  da un lato , la  d itta  di p ro d u z io n i 
c ioccolatiere  a lT ingrosso  fondata  nel 1846 da Otto Moser e 
r ile v a ta  alla m orte d i questi, nel 1879, da q u a ttro  d ip en d en ti per 
670.000 Mk, d a ll 'a ltro  la pasticc ie ria  Roth, a p e r ta  ne l 1841 e 
am pliatasi successivam en te  anche alla lavorazione d i a rtico li a base



P e r  l a  R e n a n i a  i l  d i s c o r s o  è  i n  p a r t e  d i v e r s o .  I n  q u e s t a  iona 

l a  p r e s e n z a  d i r e t t a  d e l l a  c o n c o r r e n z a  s t r a n i e r a  è a n z i t u t t o  da 

r i f e r i r s i  a l l e  e s p o r t a z i o n i  f r a n c e s i ,  l a  c u i  p r e v a l e n z a  rim ane 

i n c o n t r a s t a t a  p e r  buo n a  p a r t e  d e l  XIX s e c o l o .  Nel 1852 v i e ne  

c o s t i t u i t a  p o i  l a  N e u g e b a u r  & Lohmann d i  Emmer ich ,  

i n i z i a l m e n t e  u n a  d i t t a  t e d e s c o - o l a n d e s e ,  ch e  a n c h e  

s u c c e s s i v a m e n t e  m a n t i e n e  u n  i n t e n s o  r a p p o r t o  d i  c o o p e r a z i o n e  

c o n  l a  B l o o k e r  d i  Ams te r dam ( 6 0 ) .  Nel  1885  l a  d i t t a  di  

s p e d i z i o n i  S w e e r s  GmbH d i  D ü s s e l d o r f ,  s o r t a  q u a l c h e  anno 

p r i m a ,  s i  t r a s f o r m a  i n  Van H o u t e n  GmbH e d i v e n t a  una 

d i s t r i b u t r i c e  e s c l u s i v a ,  d o t a t a  a n c h e  d i  un i m p i a n t o  di  

i m p a c c h e t t a m e n t o ,  d e l l a  p i ù  a n t i c a  p r o d u t t r i c e  d i  cacao i n  

p o l v e r e  d e i  P a e s i  B a s s i .  Ne l  1900 è i n f i n e  l a  v o l t a  d i  

u n ’ a l t r a  g r o s s a  a z i e n d a  o l a n d e s e ,  l a  B e n s d o r p ,  c h e  c o s t i t u i s c e  

u n a  s u a  f i l i a l e  p r o d u t t i v a  a K l e v e ( 6 1 ) .

Quando insom m a n e l  t a r d o  ' 8 0 0  l a  p r e s s i o n e  f r a n c e s e  t e n d e  

r i d u r s i ,  q u e l l a  o l a n d e s e  a l  c o n t r a r i o  s i  r a f f o r z a ,  s i a  p u r  

l i m i t a n d o s i  a g l i  a m b i t i  d e l  c a c a o  i n  p o l v e r e  e d i  s e m i l a v o r a t i  

come i l  b u r r o  d i  c a c a o .

Le r e g i o n i  d e l l a  G e r ma n i a  r e n a n a ,  i n f i n e ,  c o n o s c on o  uno 

s v i l u p p o  e c o n o m i c o  ed  una  c o n c e n t r a z i o n e  d i  p o p o l a z i o n e  

d e c i s a m e n t e  s u p e r i o r i  r i s p e t t o  a q u e l l e  m e r i d i o n a l i ,  un

di  cacao. A ltre im prese d i dim ensioni m edio-piccole, con una 
m anodopera de ll’o rd ine  del cen tinaio  d i a d d e tti , sono poi la Gebrüder 
W aldbaur, c o s ti tu ita  nel 1846 e dal 1850 D am pfschokoladen-fährik, la 
d itta  Hugo W ernik, sem pre d i S toccarda, la S taengel & Zillers 
(E sze t)so rta  ne l 1859 e nel 1899 t r a s fe r i ta s i  n e i rin n o v a ti locali 
del sobborgo  d i U n tertü rkhe im . Cfr. WABW, E szet, Eszet Schokolade 
Kakao, 7 .Mai 1857-1932, 75 J a h re  (d s.), nonché Eszet-Zeiltafel; 25 
Ja h re  E szet, in  ’’D eutsche S chokoladen-Z eitung” (B erlin), XII(1932), 16, 
pp.8-10. Sulle a l t r e  aziende: HABW, E szet, W.W.K ress, c it. e 
G esellschaften  mit b e sc h rä n k te r  H aftung 1914 und  1921, in  ’’Gordian", 
643 (11.1922), p.3318.
60. Cfr. Lohmann 1852-1952, c it. Georg N eugebaur è un  tecnico 
o landese, alla c u i morte, nel 1889, la fam iglia Lohmann rim ane però 
l'u n ica  p ro p r ie ta r ia  della d itta .
61. Ibidem; G esellscha ften  mit b e sc h rä n k te r  H aftung 1914 und 1921, 
c it.; G esellschaften  mit b e sc h rä n k te r  Haftung in  1921, "G ordian", 645 
(mau:.1922), p.3463sg. La Van H outen s i  sp o s ta  poi a Krefeld ed, 
e n tro  il prim o d o p o g u erra , d iv e n ta  anche  u n a  filiale p rodu ttiva .
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e l e m e n t o  c h e  s i c u r a m e n t e  s i  r i f l e t t e  n e l  l o r o  m a g g i o r  p e s o  s u l  

s e t t o r e  n a z i o n a l e .  I n  p r o p o s i t o  va com unque a n c h e  t e n u t o  

p r e s e n t e  c h e  a l l a  s o l a  S t o l l w e r c k  a p p a r t e n g o n o  1109  d e i  1552 

o c c u p a t i  i n  R e n a n i a  d e l  1895 e q u a s i  2000 d i  q u e l l i  d e l  1907,  

q u a n d o  p o i  a l t r i  300 c i r c a  s o n o  i m p i e g a t i  a l l a  Monheim KG ( p o i  

T r u m p f )  d i  A q u i s g r a n a ( 6 2 ) .  P e r  i l  r e s t o ,  n e l  1895 l a  r e g i o n e  

r a c c o g l i e  13 i n s t a l l a z i o n i  p r o d u t t i v e  c on  q u a s i  i l  15% d e g l i  

a d d e t t i  t e d e s c h i  i n  a z i e n d e  c o n  meno d i  50 o c c u p a t i ,  m e n t r e  l a  

v i c i n a  V e s t f a l i a  7 con i l  7 ,6% e l ' A s s i a ,  s e  s i  somma l a  

p r o v i n c i a  p r u s s i a n a  con  1 ' A s s i a - N a s s a u ,  5 c on  i l  5,6% ( 6 3 ) .  

A n c h e  n e l  c a s o  d e l l e  r e g i o n i  o c c i d e n t a l i ,  i nsomma,  p r e v a l e  un 

d i f f u s o  t e s s u t o  d i  p i c c o l e  i m p r e s e ,  f a t t a  s a l v a  n a t u r a l m e n t e  

l ' a z i e n d a  d i  C o l o n i a  e q u a l c h e  a l t r a  i s o l a t a  r e a l t à  

p r o d u t t i v a ,  com e a p p u n t o  l a  Trumpf  o l a  J . K a i s e r ' s  

K a f f e e g e s c h à f t  GmbH d i  V i e r s e n ,  p a s s a t a  p e r ò  a l  c i o c c o l a t o  

s o l o  n e l  1 8 9 8 .  Q u e s t e  e c c e z i o n i ,  p e r a l t r o ,  p o t r e b b e r o  a p p u n t o  

i n d i c a r e  come s o l o  l i m i t a n d o s i  a m e r c a t i  s t r e t t a m e n t e  l o c a l i  

o ,  i n  a l t e r n a t i v a ,  a p a t t o  d i  i m p i e g a r e  r i s o r s e  

p a r t i c o l a r m e n t e  c o s p i c u e  e d i  p o r r e  i n  a t t o  s t r a t e g i e  

i m p r e n d i t o r i a l i  d i  g r o s s o  s u c c e s s o  -  t a l i  c i o è  da  p o r t a r e  a l l a  

c r e a z i o n e  d i  a z i e n d e  c h e  s o n o  t r a  l e  m a g g i o r i  d e l  p a e s e  -  è 

p o s s i b i l e  s u p e r a r e  g l i  s v a n t a g g i  i n i z i a l i  r a p p r e s e n t a t i  i n  

q u e s t e  z o n e  d a l l a  p r e s e n z a  c o m m e r c i a l e  e p r o d u t t i v a  s t r a n i e r a .  

A c c a n t o  a i  p o l i  d i  B e r l i n o  e  C o l o n i a ,  u n ' a l t r a  a r e a  d o v e  i l  

s e t t o r e  t e n d e  a  c o n c e n t r a r s i  è p o i  q u e l l a  s a s s o n e .  O l t r e  a l l a  

d i s t a n z a  d a l l e  f r o n t i e r e  o c c i d e n t a l i ,  a l l a  c o m o d i t à  d e g l i  

a p p r o v v i g i o n a m e n t i  d i  c a c a o  da  Amburgo a t t r a v e r s o  l ' E l b a  (64)

62. H.Birling, O p .d t., p.21. Il dato  su lla  Stollw erck è quello 
r ip o r ta to  dal censim ento , r ife r ito  cioè al solo stabilim ento 
cioccolatiero  d i Colonia. Secondo K uske, (100 Ja h re ...c it., p.34 sg g .)  
il num ero d eg li o ccu p a ti de ll'im presa  in Germania su p e ra  già nel 
1890 le 1500 p e rso n e  e nel 1905 le  2500.
63. Com plessivam ente, secondo il censim ento del 1895, le u n ità  
p ro d u ttiv e  con meno d i 51 a d d e tt i  sono 85 con 2057 occupati, 
quelle con o ltre  50, 44 con 6690.
64. Ancora a i prim i del '900, il tra s p o r to  su  acqua  del cacao, 
benché più len to  e  notevolm ente m inoritario ormai, è molto p iù  
economico d i quello  p e r fe rro v ia . Cfr O.Knmse, Op.dt.., pp .60-61 e E.



e d  a l l a  c o n t i g u i t à  con l e  r e g i o n i  z u c c h e r i e r e  a t t o r n o  a 

M a g d e b u r g o , l a  S a s s o n i a  b e n e f i c i a  d e l  p i ù  p r e c o c e  p r o c e s s o  d i  

s v i l u p p o  i n d u s t r i a l e  t e d e s c o ( 6 5 ) .  E '  q u i  c h e ,  p r i ma  che  

a l t r o v e ,  s i  v e r i f i c a n o  u n a  s e r i e  d i  f e n o m e n i ,  q u a l i  l a  

c r e s c i t a  d e l  r e d d i t o ,  l ' u r b a n i z z a z i o n e  e  i l  s u p e r a m e n t o  

d e l l ' a u t o c o n s u m o ,  i  c u i  i n f l u s s i  s i  r i s e n t o n o  a n c h e  n e l  

s e t t o r e  d o l c i a r i o  e c i o c c o l a t i e r o .  A c i ò  vanno p o i  a g g i u n t i  1 

s v i l u p p o  d i  u n a  d i n a m i c a  i n d u s t r i a  m e c c a n i c a ,  che  s i n  d a g l i  

a n n i  ' 5 0  v e d e  c o m p a r i r e  l e  p r i m e  a z i e n d e  s p e c i a l i z z a t e  n e l l a  

p r o d u z i o n e  d i  a t t r e z z a t u r e  p e r  i l  c o m p a r t o  d o l c i a r i o ,  n o n c h é  

l a  d i s p o n i b i l i t à  d i  m a n o d o p e r a  q u a l i f i c a t a ,  l a  v i t a l i t à  d e g l i  

a m b i e n t i  i m p r e n d i t o r i a l i  l o c a l i  e i l  l o r o  t r a d i z i o n a l e  

o r i e n t a m e n t o  v e r s o  i  b e n i  d i  consumo ( 6 6 ) .

M e in e r , O p.cit., p.95 e, p e r  i rifo rn im en ti sasso n i, Zur 
W iedereröffnung des E lb esch iffa h r tve rkeh rs , in  "Gordian", 227 (X.1904), 
p.4334.
65. Sullo sv ilu p p o  sassone n e ll '800 s i veda H.Kiesewe tte r ,
B evö lkeru n g , E rw erbstä tige  und  Lands W irtschaft im Königreich S ach sen  
1815-1871, in  S .Pollard (cu r.), Region und  In d u stria lis ie ru n g ,
G öttingen, V andenhoeck & R u p rech t, 1980, p p .89-106 e H. Kiese w e tte r, 
S taa t und U nternehm en w ährend der F rüh industria lisierung . Das 
K önigreich Sachsen  als Paradigma, in "Z e itsch rift fü r  
U n ternehm ensgesch ich te" , XXIX (1984), 1, p p .1-32.
66. Cfr. in  p roposito  anche H.Graack, Die D resdner  
Schoko laden industrie , d t . ;  J.M ärz, Ziffern au s  d e r  D resdner 
W irtschaft, e C .G reiert, Die D resd n e r S choko lade-Industrie , en tram b i 
in  Das Buch d e r  S tad t D resden, D resden, W.Limpert, 1930, r isp .p p .3 3 -  
46 e 114-122; R.Zeise, B .Rüdiger, B undesstaa t im Deutschen Reich 
(1871-1917/18), in  K.Czok (cu r.),G esch ich te  S achsens, Weimar, H .B öhlaus 
Nachfl.,1989, p p .381-428, in  p a r t .  p.385, ove t r a  l 'a ltro  s i  rico rd a  
come, o ltre  al cioccolato, in  Sassonia  vi fo sse ro  anche a l t r i  c e n tr i  
d e ll 'in d u s tr ia  dolciaria, in  p a rtico la re  Wurzen pe r  i  b isco tti e 
P u lsn itze r p e r i  panpepati (P fe ffe rk u ch en ). In o ltre , Dresda è una  
capitale  d e ll 'in d u s tr ia  del tabacco  ted esca , m entre  la Sassonia nel 
com plesso è sed e  di num erose a ltre  in d u s tr ie  d i beni consumo 
(abbigliam ento, ceram iche, p ro d o tti farm aceu tic i e cosm etici, b ir r a  e  
a l t r i  g e n e ri alim entari, ecc.), ha  trad iz io n i nella  raffinazione dello 
zucchero  coloniale (cfr. A .Schiffner, H istorische Sk izze  zu  e in er 
G eschichte d er  Z uckersiedere i in  Sachsen , mit b esonderer R ü c k s ic h t  
a u f  D resden , in  P .G .H ilscher,cur., Der Sammler fü r  G eschichte u n d  
A ltertum , K unst und N atur im Elbthale, D resden , Grimmer, 1837, I I ,
p p .616-621 ) e  dag li an n i '80 vede  anche so rg e re  a tto rn o  a L ipsia  
coltivazioni fo rtem en te  m eccanizzate d i b a rb ab ie to la  da zucchero  
(F.B.Tipton, Regional V ariations... d t . ,p p .124-125).
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C i ò  c h e  è s i g n i f i c a t i v o ,  e  c h e  i n  c e r t a  m i s u r a  g i o c a  come un 

a r g o m e n t o  a  s f a v o r e  d i  u n a  l e t t u r a  d e l l a  d i s t r i b u z i o n e  

g e o g r a f i c a  d e l  c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o  t e d e s c o  t r o p p o  

r i g i d a m e n t e  a n c o r a t a  a l l a  l o c a l i z z a z i o n e  r i s p e t t o  a l l e  

f r o n t i e r e  o c c i d e n t a l i  d e l  R e i c h ,  è i l  f a t t o  c h e  l ' e v o l u z i o n e  

d e l  c o m p a r t o  s a s s o n e  s e g u a  f e d e l m e n t e  l a  p a r a b o l a  d e l l a  

r e g i o n e  n e l l ' 8 0 0  ( 6 7 ) .  I l  p r i m a t o  e c o n o m i c o  d i  q u e s t ' u l t i m a  

a l l a  m e t à  d e l  s e c o l o  r i s e n t e  d u r a m e n t e  d e l l a  c r i s i  d e g l i  a n n i  

' 7 0 ,  dopo  l a  q u a l e ,  i l  Regno d i  S a s s o n i a ,  p u r  c o n t i n u a n d o  ad 

e s s e r e  uno d e i  c e n t r i  p r o p u l s o r i  d e l l o  s v i l u p p o  t e d e s c o ,  v i e n e  

r a g g i u n t o  e  s u p e r a t o  da a l t r e  a r e e ,  come a p p u n t o  B e r l i n o  o l e  

p r o v i n c i e  r e n a n e .  I n  modo a n a l o g o ,  i l  c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o  

s a s s o n e ,  s e  è i l  m a g g i o r e  n e l l a  G e r ma n i a  d e g l i  a n n i  ' 5 0  e ' 6 0 ,  

è  p u r e  -  com e s i  è v i s t o  -  t r a  i  p i ù  c o l p i t i  d a l l a  r e c e s s i o n e  

d e l  d e c e n n i o  s u c c e s s i v o .  La s u a  p r i n c i p a l e  i m p r e s a ,  l a  J o r d a n  

& T i m à u s ,  n o n  s i  r i s o l l e v e r à  p i ù  dopo d i  a l l o r a .  A l t r e  d i t t e ,  

come  l a  R ù g e r ,  l a  Lobe ck ,  l a  P e t z _ o l d  & A u l h o r n  o l a  R i e d e l  & 

E n g e l m e n n ,  t u t t e  d i  D r e s d a ,  o l a  F e l s c h e  d i  L i p s i a ,  c he  p u r e  

h a n n o  a v u t o  un r u o l o  p i o n i e r i s t i c o ,  t r a d i s c o n o  d i  f a t t o  l e  

a s p e t t a t i v e  d i  c r e s c i t a  c h e  s u  d i  e s s e  s i  s o n o  p o t u t e  r i p o r r e  

a t t o r n o  a l l a  m e t à  d e l  s e c o l o .  T r a  f i n e  ' 8 0 0  e i n i z i o  ' 9 0 0 ,  

n e l l a  r e g i o n e  s i  c o n c e n t r a  c o s ì  un c o r p o s o  g r u p p o  d i  a z i e n d e  

d i  m e d i e  d i m e n s i o n i ,  che  s o l o  r a r a m e n t e  p e r ò  e s p r i m e  i m p r e s e  

d i  p u n t a  s u l  p i a n o  n a z i o n a l e .  La p i ù  r i l e v a n t e  t r a  d i  e s s e  è 

l a  H a r t w i g  & Voge l  ( D r e s d a ) ,  a l l ' e p o c a  l a  s e c o n d a  i m p r e s a  d e l  

r am o  p e r  d i m e n s i o n i ,  che  t u t t a v i a ,  e s s e n d o  s o r t a  s o l o  n e l  

1 8 7 0 ,  a p p a r t i e n e  ad  una g e n e r a z i o n e  s u c c e s s i v a  r i s p e t t o  a 

q u e l l e  p r i m a  c i t a t e .

T u t t o  c i ò  p u ò  t r a  l ' a l t r o  s i g n i f i c a r e  c h e ,  e n t r o  i l  v o l g e r e  

d e l  s e c o l o ,  l a  n a t u r a l e  p r o t e z i o n e  o f f e r t a  d a l l a  l o n t a n a n z a  

d a l l e  zone  d i  p i ù  i m m e d i a t a  p e n e t r a z i o n e  d e l l a  c o n c o r r e n z a  

s t r a n i e r a  n o n  s i a  s u f f i c i e n t e  -  o q u a n t o  meno non l o  s i a  p i ù ,

67. Ivi, in p a r t .p p .13-15, 102-106 e 122 sgg .; K .B orchardt,
W irtscha ftliches Wachstum  und Wechseliagen 1800-1914, c it., in 
p a r t .p p .230-233.

«



s e  i n  p r e c e d e n z a  l o  è  s t a t a  -  a  g a r a n t i r e  i l  s u c c e s s o  n e l
s e t t o r e .

°  a c c a n t o  a q u e s t o  e l e m e n t o #  l o  s t r u t t u r a r s i  d i  

u n ' i n d u s t r i a  p r e v a l e n t e m e n t e  d i  m e d i e  d i m e n s i o n i  può anche 

e s s e r e  r i c o n d o t t a  a l l a  m a t r i c e  a r t i g i a n a l e  d e l l ' i m p r e n d i t o r i a  
s a s s o n e ( 6 8 ) .  S p e c i e  n e l  c a s o  d i  D r e s d a  -  e a s s a i  meno per  

L i p s i a  n a t u r a l m e n t e  - ,  l e  d i t t e  d e l  c o m p a r t o  hanno  s i cu r amen t e  
c o n t a t t i  e s c a m b i  m i n o r i  c on  g l i  a m b i e n t i  c o m m e r c i a l i ,  

f i n a n z i a r i  o b a n c a r i ,  d i  q u a n t o  non  a v v e n g a ,  come vedremo,  per 

l a  S t o l l w e r c k  d i  C o l o n i a  o p e r  l e  a z i e n d e  m a g g i o r i  d i  Be r l i no  

e  Amburgo.  E c i ò  l e  può  p o r t a r e  ad  a v e r e  meno o p p o r t u n i t à ,  

o l t r e  c h e  u n a  s t e s s a  v i s i o n e  i m p r e n d i t o r i a l e  meno o r i e n t a t a  a 

v a s t e  p r o s p e t t i v e  d i  c r e s c i t a .

I n f i n e ,  s i  p u ò  i n d i c a r e  un  u l t e r i o r e  f a t t o r e  r o v e s c i a n d o  i l  

g i à  c i t a t o  a r g o m e n t o  d e l l ' a r r e t r a t e z z a  r e l a t i v a  d e l l ' a m b i e n t e  

d i  m e r c a t o  c i r c o s t a n t e  l ' i m p r e s a  u s a t o  da  Kocka e Hanna 

n e l  1 ' a n a l i z z a r e  l e  m a g g i o r i  d i m e n s i o n i  d e l l e  a z i e n d e  t e d e s c h e  

r i s p e t t o  a q u e l l e  b r i t a n n i c h e ( 6 9 ) .  La r a p i d i t à  con c u i  s i  

s v i l u p p a  i n  S a s s o n i a ,  a t t o r n o  a l l a  m e t à  d e l l ' 8 0 0 ,  t u t t o  i l  

t e s s u t o  d i  p r o d u t t o r i  m e c c a n i c i ,  f o r n i t o r i  d i  m a t e r i e  p r ime  e 

a r t i c o l i  a u s i l i a r i  a m o n t e  d e l  c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o , nonché,  

a v a l l e  d i  e s s o ,  l a  f i t t a  r e t e  d i  d i s t r i b u t o r i  a l l ' i n g r o s s o  ed 

a l  d e t t a g l i o  o d i  l a t o r i  d i  a l t r i  s e r v i z i  c o m m e r c i a l i ,  f a  s ì

68. J.Kocka, Im presa e organizzazione manageriale 
nell'industria lizzazione  te d esc a , in Evoluzione della g ran d e  im presa e 
management, Torino, E inaudi, 1986 (ma Cam bridge, 197..), p p .173-306, il 
quale so tto lin ea  (p.211), coeren tem ente  p e ra ltro  con quan to  s i  è 
v isto  fin o ra  c irc a  la nasc ita  delle aziende del com parto, che,
specie nel s e t to re  alim entare, o rig in i a rtig ia n a li sono in  generale  
molto d iffu se , convenendo an ch e  d 'a ltra  p a r te  che ciò com porta un 
qualche r i ta rd o  nella in d u stria lizzaz io n e . Per lo speciale rili&o che 
la m atrice a rtig in a le  m antiene n e ll'a rea  sasso n e  c fr . in p a r t. F.B. 
Tipton, Regional V aria tions...c it., p p .52-53, nonché più in  generale
E .D ittrich, Vom Wesen sä ch sisch en  W irtsch a fts-fü h rertu m s, in Id .(cu r.) , 
L ebensb ilder sä ch sisch er  W irtsch a fts fü h re r, Leipzig, L iener, 1941, 
p p .1-56.
69. C fr.gli a rtico li d i J.Kocka c ita ti in  nota 21, nonché L.Hanna, 
Visible and  In  v isib le  Hands in  Great B rita in , in  A.D.Chandler, H.Daems 
(cu r.), Managerial H ierarch ies, c il., pp.41-76, in  p a r t .p p .64-66.

I
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c h e  p e r  l e  i m p r e s e  d e l l a  r e g i o n e  s i a  c o n v e n i e n t e  r i c o r r e r e  a l  

m e r c a t o  a n z i c h é  i n t e r n a l i z z a r e  t a l i  f u n z i o n i ,  r i m a n e n d o  p e r c i ò  

d i  d i m e n s i o n i  p i ù  l i m i t a t e  c h e  a l t r o v e .  I n  q u e s t a  p r o s p e t t i v a  

s i  p o t r e b b e  p e r s i n o  g i u n g e r e  a d  i p o t i z z a r e  l ’ e s i s t e n z a  d i  un 

d i s t r e t t o  c i o c c o l a t i e r e "  s a s s o n e ,  b a s a t o  s u  u n ’ a r t i c o l a t a  

s e n e  d i  i n t e r r e l a z i o n i  i n f r a  e  i n t e r s e t t o r i a l i ,  e c a p a c e ,  n e l  

s u o  c o m p l e s s o ,  d i  e s p r i m e r e  n o t e v o l i  c a p a c i t à  c o m p e t i t i v e  
r i s p e t t o  a l l e  i n d u s t r i e  d i  a l t r e  a r e e .

U n ’ a l t r a  l o c a l i z z a z i o n e  d i  r i l i e v o  è p o i  Amburgo.  A nche i n  

q u e s t o  c a s o ,  i  v a n t a g g i  d e l  s i t o  so n o  a b b a s t a n z a  e v i d e n t i :  

d a l l a  m e t à  d e l  XIX s e c o l o  i l  p o r t o  a n s e a t i c o  c o s t i t u i s c e  uno 

s n o d o  i m p o r t a n t e  n e l  p a n o r a ma  e u r o p e o  d e l  c o mm e r c i o  d e l  c a c a o ,  

d i v e n t a n d o n e  p o i  a d d i r i t t u r a ,  a i  p r i m i  d e l  ' 9 0 0 ,  l a  p i a z z a  

p r i n c i p a l e  ( 7 0 ) .  E s s o  è i n o l t r e  un p o l o  u r b a n o  e i n d u s t r i a l e  

d i  n o t e v o l e  r i l i e v o ,  c e n t r o  d i  una  v a s t a  r e t e  d i  c o l l e g a m e n t i  

v i a  t e r r a  e  v i a  a c q u a  e s e d e  d i  a t t i v e  c o m u n i t à  d ’ a f f a r i ( 71  ) .

A q u e s t i  b e n e f i c i  s i  a g g i u n g e ,  s i n o  a l l ’ i n s e r i m e n t o  d e l l a  

c i t t à - s t a t o  n e l  p e r i m e t r o  d o g a n a l e  d e l  R e i c h  n e l  1 8 8 8 ,  a n c h e  

i l  f a t t o  d i  c o s t i t u i r e  un p o r t o  f r a n c o .  Q u e s t a  s p e c i f i c i t à  ha 

u n  s u o  p e s o  n e l  f a v o r i r e  l a  c r e s c i t a  d i  p r o d u z i o n i  

c i o c c o l a t i e r e ,  p u r  non r i v e l a n d o s i ,  a l l a  l u n g a ,  

n e c e s s a r i a m e n t e  p o s i t i v a .  I n t e r e s s a n t e  può  e s s e r e  i n  p r o p o s i t o  
i l  c o n f r o n t o  t r a  l a  v i c e n d a  d i  d u e  a z i e n d e ,  l a  R e e s e  S 

W ic h m a n n ,  a p p u n t o  d i  Amburgo,  e l a  S p r e n g e l  , s o r t a  n e l  1851  

n e l l a  v i c i n a  H a r b u r g ,  p u r e  un p o r t o  f r a n c o ,  c h i u s o  a l l e  s p a l l e  

d a l  t e r r i t o r i o  d e l l o  H a n n o v e r .  La p r i m a ,  n a t a ,  come s i  è g i à  

a c c e n n a t o ,  n e l  1831  p e r  i l  c omme rc i o  d i  f r u t t a  e s o t i c a  e 

p r e s t o  p a s s a t a  a l l a  l a v o r a z i o n e  d i  c a c a o ,  d i v e n t a  a t t o r n o  a l l a  

m e t à  d e l  s e c o l o  u n ' a z i e n d a  r i n o m a t a  e c o n o s c e  s o p r a t t u t t o

t t e r ^ X d t n e l J e  Revolution... d t . ,  p.245; van Hall, 
Cocoa, 1914, cat., pp.490 sgg .; London, Le H avre u n d  Hamburg a ls  
Kakaoplatze, G ordian", 225 (Sett.1904), pp.4286-4290. 9
71. Amburgo ha te a  l'a ltro , ad  esempio, p io n ie ris tich e  trad iz io n i 
n e l campo della reffinazione  dello zucchero  coloniale. Cfr.E.O.von 
Lippm ann, G eschich te  d es ZucJters, B erlin, S p r in g e r , 1929, pp.623sgg.



n e g l i  a n n i  ' 7 0  e  ' 8 0  u n a  i n t e n s a  f a s e  d i  s v i l u p p o ,  che  l a  

p o r t a  a d  a f f e r m a r s i  n e l  cam po d e l l e  f i g u r e  d i  c i o c c o l a t o ,  dei  

c o n f e t t i  s o f f i a t i  e  d e l l a  p r o d u z i o n e  m e c c a n i c a  d i  m a r z a p a n i .  

Nel  1888 t u t t a v i a ,  i l  c a m b i a m e n t o  d e l l o  s t a t u s  d i  Amburgo e i .  

r i a l z o  d e i  c o s t i  d i  p r o d u z i o n e  a d  e s s o  c o l l e g a t i  l a  f a n n o  

e n t r a r e  i n  u n a  c r i s i  p r o f o n d a ,  d a  c u i  c o m i n c i a  a r i s o l l e v a r s i  

s o l o  n e l  1 9 0 8 ,  a  c o s t o  d i  c o n s i s t e n t i  i n v e s t i m e n t i  e d e l  

t r a s f e r i m e n t o  i n  n u o v i  e  p i ù  am pi l o c a l i  a l l a  p e r i f e r i a  d e l l a  

c i t t à .  A nche  dop o  q u e l l a  d a t a ,  p e r a l t r o ,  l a  R e e s e  & Wi chmann 

r i m a r r à  u n ’ a z i e n d a  d i  m e d i o  r a n g o ,  c o n  2 - 300  o c c u p a t i  e d  u n a  

f o r z a  m o t r i c e  d i  200 Cv,  s e n z ' a l t r o  p r i v a  d e l  r i l i e v o  a v u t o  
n e l  s e c o l o  p r e c e d e n t e ( 7 2 ) .

Nel  c a s o  d e l l a  S p r e n g e l  SCo.  d i  H a r b u r g ,  i n v e c e ,  l ' a b o l i z i o n e  

d e l l a  f r a n c h i g i a  d o g a n a l e  i n t e r v i e n e  i m m e d i a t a m e n t e  d o p o  l a  

c o s t i t u z i o n e  d e l l a  s o c i e t à ,  n e l  1 8 5 3 .  C i ò  s p i n g e  B e r n a r d  

S p r e n g e l ,  c h e  p e r a l t r o  è  f a c i l i t a t o  d a l l e  d i m e n s i o n i  a n c o r a  

a r t i g i a n a l i  d e l l a  s u a  a t t i v i t à ,  a  t r a s f e r i r s i  p i ù  a s u d ,  a d  

H a n n o v e r .  P u r  s e n z a  l ' a u s i l i o  d i  s g r a v i  d o g a n a l i ,  l ' a z i e n d a  ha 

modo d i  c r e s c e r e  f i n o  a d  o l t r e  200 o c c u p a t i  n e l  1886 e d i  

b e n e f i c i a r e  d e l l a  s u c c e s s i v a  f a s e  d i  s v i l u p p o  d e l  s e t t o r e .

A l l a  V i g i l i a  d e l l a  g u e r r a ,  g r a z i e  a l l a  r e c e n t e  i n t r o d u z i o n e  

d e l l e  n u o v e  t e c n i c h e  s v i z z e r e  p e r  l a  l a v o r a z i o n e  d e l  f o n d e n t e ,

l a  S p r e n g e l  r a g g i u n g e  800 a d d e t t i  e c i r c a  1000 Cv d i  p o t e n z a  
i m p i e g a t a ( 7 3 ) .

I b e n e f i c i  d o g a n a l i  d i  Amburgo ,  i n s o mm a ,  s e  h a n n o  un p e s o  

n e l l a  l o c a l i z z a z i o n e  d e l l a  g e n e r a z i o n e  d i  a z i e n d e  d e l l a  m e t à  

d e l  s e c o l o ,  s i  r i v e l a n o  un  a rma a d o p p i o  t a g l i o  q u a n d o  p o i  

v e ng o n o  a b o l i t i .  S i g n i f i c a t i v a m e n t e  i l  c e n s i m e n t o  d e l  1 9 0 7  

r i l e v a  un  f o r t e  i n c r e m e n t o  d e l  s e t t o r e  c i o c c o l a t i e r o  n e l  

v i c i n o  H o l s t e i n ,  d o v e  m o l t e  i m p r e s e  t e n d o n o  a i n s t a l l a r s i ,  

dopo  i l  1 8 8 8 ,  a l l a  r i c e r c a  d i  i m m o b i l i  e m a n o d op e r a  a b u o n  

m e r c a t o .  T a l e  è ad e s e m p i o  i l  c a s o  d e l l a  R e i c h a r d t  c h e ,  q u a n d o

72. Reese * Wichmann, in  "K azett" , 12.nov.1931, pp.744-745 e Die 
D eliache  In d u s tr ie , F estgabe...c it., XLVII, p p .21-22
73. 125 J a h re  S prengel, d i . ,  pp .3-6; F.W .Euler, S p re n g e h d t.



a l l a  f i n e  d e g l i  a n n i  ' 9 0  d e c i d e  d i  p a s s a r e  d a l l a  s o l a  

d i s t r i b u z i o n e  a n c h e  a l l a  p r o d u z i o n e  d i  p r o d o t t i  a b a s e  d i  

c a c a o ,  t r o v a  a p p u n t o  i  c a p i t a l i  d i  c u i  ha  b i s o g n o  ad  Amburgo,  

ma c o s t r u i s c e  i l  s u o  s t a b i l i m e n t o  a Wandsbefc , i m m e d i a t a m e n t e  

f u o r i  d a l  p e r i m e t r o  d e l l a  c i t t à ,  p e r  l a  m a g g i o r  d i s p o n i b i l i t à  

d i  a r e e  i n d u s t r i a l i  ( 7 4 ) .

O l t r e  a q u e s t i  c e n t r i  p r i n c i p a l i ,  e s i s t e  p o i  a n c o r a  l a  

S a s s o n i a  p r u s s i a n a .  In  q u e s t a  r e g i o n e ,  un  c e r t o  n umer o  d i  

f a b b r i c h e  d i  c i o c c o l a t o  s i  s v i l u p p a  g i à  a t t o r n o  a l l a  m e t à  de l  

s e c o l o ,  a v o l t e  i n  a s s o c i a z i o n e  con l e  p r o d u z i o n i  d i  s u r r o g a t  

d i  c a f f è ,  come n e l  c a s o  d e l l a  g i à  c i t a t a  H a u s w a l d t  d i  

M a g d e b u r g o  ( 7 5 ) ,  a l t r e  v o l t e  s u l l a  s c o r t a  d i  t r a d i z i o n i  

a r t i g i a n a l i  l o c a l i ,  u t i l i  p r o b a b i l m e n t e  p e r  s p i e g a r e  i l  

r i l i e v o  n e l  s e t t o r e  d i  c e n t r i  come W e r n i g e r o d e ( 76)  o 

H a l l e ( 7 7 ) .  Le a t t i v i t à  d e l l a  r e g i o n e  s o f f r o n o  p e s a n t e m e n t e

74. F ried rich  Neumann, in "G ordian", 791 (IV.1928), p p .7038-7039.
75. La Z ichorien- und Schokoladenfabriken Jo h an n  Gottlieb 
H ausw aldt, Magdeburg,  nasce nel 1786 come p ro d u ttr ic e  di caffè  d i 
c iocoria . A ttorno  al 1850 associa a q u e s ta  lavorazione quella del 
cioccolato , ch e  p e rò  solo ve rso  la fin e  del secolo a c q u is ta  un 
riliev o  p r io r ita r io . Ai primi del 1900 o ltre  a num erosi im pianti per 
la  lavo razione  c ico ria , dispone d i u n a  fab b rica  d i cioccolato e 
dolcium i a M agdeburg-N eustad t con 3-400 occupati, che  passano  a 
c irc a  500 nel 1907 e ragg iungono  un  massimo d i 770 t r a  1913 e 
1914. Vd.LHASA, Rep. C34 G ew erbeaufsichtsam t M agdeburg, B.XVII,
N r.529 "Gew. In sp ek tio n , M agdeburg I. Z ichorien- und  
S ch o k o lad en fab rik en  Joh.Gottl.H ausw aldt ... 1895-1930", cc.4-6 e 35; 
n o n ch é  0. Krimse, O p.d t., p.55 e, su lla  trad iz iona le  specializzazione 
nelle  p roduzion i d i su rro g a ti  d i caffè  della c ittà  sa sso n e ,
K.P. E ller b rock , O p .d t., pp .128-129. Aziende m ag d eb u rg h esi d i minori 
dim ensioni sono poi la Bethge & Jo rd a n , so rta  nel lon tano  1828 e 
tra s fo rm a ta s i in GmbH nel 1910 con 400.000 Mk di cap ita le , la  Müller 
&Sohn, so r ta  nel 1886, la Portola Schokoladenfabrik , e num erose 
a l tre ,  sp esso  a ttiv e  anche, o principalm ente, nell'am bito  dei 
p ro d o tti  do lc iari in  generale  o in quello dei b isco tti. Cfr. LHASA, 
Rep.C34 c it., Nr.530 "Müller &Sohn", Nr.531 "B echer KG, Kakao- und 
Schokoladen w erke", Nr.532 "P o rto la  S chokoladenfabrik", Nr.533 
"H.Weber &Co., Schokoladen- und Zucker W arenfabrik", Nr.534 
"E.W .Schmidt, Zucker W arenfabrik", N r.536 "Makefa, K eksbabrik  GmbH", e 
sg g .
76. Su W ernigerode c fr. no ta  17.
77. Ad Halle e sis to n o  varie  aziende d i medie dim ensioni e d i 
qualche rilievo , come la Most, so r ta  nel 1859, che ne l 1875 a sso rb e  
u n 'a ltra  im presa dolciaria  locale, la  W.G.W ächter, e  alla vigilia della
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della crisi degli anni '70, mentre la loro rifioritura agli 
inizi del '900 è da mettere più strettamente in relazione con 
lo sviluppo dell'industria zuccheriera (78). Oltre ad 
assicurare migliori e più economici rifornimenti di materia 
prima, quest'ultima alle volte, diversificando il proprio 
investimento, interviene anche direttamente nel settore 
dolciario, come indicano le vicende della Tangermùnder 
Zuckerraffinerie Fr.Mayer, che nel 1904 costituisce la propria 
sezione cioccolatiera, o quelle della Rabbethge & Gieseke con 
la controllata Kant, di Wittenberg. Almeno in questa fase, 
inoltre, alcune aziende di Halle o di Delitzsch (Gebrüder 
Bòhme) possono essere considerate appendici del distretto 
cioccolatiero sassone, di cui condividono le vie di 
approvvigionamento, i fornitori di macchinari, canali 
commerciali e mercati di sbocco.
Va tenuto presente che complessivamente, nel 1895, la Sassonia 
prussiana detiene il 18,8% degli occupati nelle aziende del 
Reich con meno di 50 addetti e solo il 7,1% di quelle

prima guerra mondiale costituirà un vasta catena di negozi al 
dettaglio; la stessa Reichardt, nata nel 1892 e successivamente 
trasferitasi ad Amburgo; e soprattutto la David Söhne, 
trasformatasi poi negli anni Trenta in Mignon. Quest’ultima in 
particolare, viene creata già nel 1804 dal pasticciere J.F.Mieth, e 
per questo viene considerata tra le prime produttrici tedesche di 
cioccolato (N.Beaelich, Die Kakao- und Schokoladenfabrikation, Trier, 
Konditorei-Ztg.vlg., [1956?]). In realtà si tratta però inzialmente di 
una piccola pasticcieria, non diversa da molte altre, che tale 
rimane tanto dopo il passaggio alla famiglia Saal-Wächter quanto 
dopo quello ad un suo lavorante, Friedrich David, nel 1851. A quella 
data, i Wächter si dedicano alla fabbrica rilevata poi da Bernard 
Most, e David rimane nella vecchia sede, ampliandola ed 
aggiungendovi un caffè attorno al 1870. Solo nel 1876 egli avvia 
produzioni di cioccolato, che diventano poi, con gli investimenti del 
1894, l'attività principale dell'azienda. Anche nel caso della Most, 
peraltro, la produzione di praline comincia solo nel 1880 e del 1899 
è il passaggio a vere e proprie lavorazioni industriali. Cfr. per 
queste vicende: 125 Jahre David Söhne in Halle, "Gordian" 817 
(V.1929), p.34; Die deutsche Kakao und Schokoladen-industrie...cit., 
pp.65-66; 75 Jahre Most, in "Kölnische Zeitung", 169, 4 apr.1934; 
Jubiläen, in "Kazett",7 (apr.1934), p.191.
78. Cfr. A.Zander, Die wirtschaftliche Entwicklung der Provinz 
Sachsen im 19.Jahrhundert, Halle, Diss., 1934, pp.136-139.



243

maggiori. Di fatto, solo le attività frutto di operazioni di 
diversificazione produttiva da altri settori - come appunto la 
Hauswaldt, la Tangermünder e la Kant - crescono di dimensioni, 
acquistando qualche rilievo nel panorama di prevalente piccola 
impresa.
Altrove, la presenza di aziende del settore è episodica. In 
Turingia esistono due fabbriche di qualche importanza, la 
Berger a Pössneck e la Mauxion a Saalfeld (Sassonia- 
Meiningen), quest'ultima trasferitasi da Berlino nel 1898 alla 
ricerca di località ove immobili industriali e manodopera 
fossero più economici. Würzburg, con la Wücherer, inizialmente 
una fabbrica di conserve, passata poi al cioccolato con il 
nome Frankonia AG, Brema con la Weser Werke, la Hachez, e 
successivamente la Goldina, Hannover con la Sprengel, 
costituiscono altri centri di minor importanza. All est, 
infine, impianti di rilievo sono solo a Breslavia (Wroclaw), 
nella popolosa e industriale Slesia - probabilmente i 250 
addetti del censimento 1895 sono riferiti alla Wagner -, 
mentre piccole aziende sono presenti anche a Danzica e 
Königsberg.
Riassumendo, il comparto cioccolatiero tedesco consta, a 
cavallo di ' 8 e '900, di due poli maggiori, quello berlinese e 
quello sassone - con in primo luogo Dresda, ma anche poi 
Lipsia ed una zona circonvicina i cui bordi raggiungono Halle 
e Delitzsch oltre i confini amministrativi del Regno. A tali 
centri vanno aggiunti, all'ovest, da un lato anzitutto Colonia 
e dall'altro Amburgo.
Ulteriori aree di insediamento sono quelle di piccole e medie 
aziende, quali alcune delle zone più popolate della Sassonia 
prussiana, della Renania e della Vestfalia, o le regioni di 
Stoccarda e di Hannover.
Se si guarda ai fattori che presiedono a questa distribuzione 
territoriale, un ruolo centrale assumono in primo luogo 
elementi generali quali il livello di urbanizzazione e le 
dinamiche dello sviluppo economico regionale tedesco, che



concorrono a determinare anzitutto sbocchi di mercato nonché, 
secondariamente, disponibilità di risorse e stimoli 
imprenditoriali per lo sviluppo del comparto. Benché cacao e 
cioccolato non siano beni immediatamente deperibili(7 9 ), la 
prevalente localizzazione del settore nei grandi centri urbani 
è indicativa dell'importanza che per il suo sviluppo e la sua 
specializzazione assume, specie nei decenni centrali dell'800, 
la vicinanza alle zone di maggior concentrazione della 
domanda. Oltre a ciò, anche componenti più specifiche, come 
l'accessibilità ai rifornimenti di materie prime, zucchero e 
cacao, o la distanza dalle zone di più immediata penetrazione 
dei concorrenti stranieri occidentali, sembrano avere un certo 
peso in questa fase. Verso il volgere del secolo, peraltro, il 
rilievo di questi elementi, pur non venendo meno, tende a 
ridursi. La crescente integrazione del mercato nazionale e la 
difficoltà di reperire spazi urbani adeguati per impianti che 
ormai stanno raggiungendo dimensioni industriali, attenuano 
l'importanza di localizzazioni unicamente determinate 
dall'immediata presenza di sbocchi di mercato e dall'accesso 
alle materie prime (80). Fattori come la ricerca di manodopera 
a basso costo, di aree edificabili extra-urbane e di ambienti

79. Il burro di cacao contenuto nel cioccolato si scioglie alla 
temperatura corporea. A temperature normali, al riparo dal sole, gli 
articoli cioccolatieri hanno una conservabilità di svariate 
settimane. Ciò fa sì che, benché siano delicati, essi non rientrino 
tra i prodotti alimentari più marcatamente deperibili, che richiedono 
di essere lavorati a ridosso dei centri di vendita o di esservi 
trasportati con mezzi speciali (vetture frigrifere e simili) o 
particolarmente veloci.
80. S.Pollard, Op.cit., p.179, a proposito della localizzazione delle 
industrie di beni di consumo nelle grandi metropoli europee, osserva 
che oltre al costo degli immobili, anche gli alti salari diventano un 
ostacolo, una volta che queste si rivolgono alla produzione su 
vasta scala. Il caso della Stollwerck a Berlino nel 1899 sembra 
inquadrarsi solo in parte in questo schema. Va peraltro considerato 
che l'industria cioccolatiera ricerca anzitutto manodopera femminile, 
che ancora in quella fase Berlino è un forte polo di immigrazione e 
che a Colonia la situazione del mercato del lavoro è probabilmente 
ancora peggiore. Inoltre, in questo caso, la localizzazione 
all'interno di un grosso mercato continua naturalmente ad avere un 
peso notevole.
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finanziari favorevoli assumono poi progressivamente un rilievo 
crescente via via che da un lato, l'evolvere dello sviluppo 
tedesco provoca l'emergere di locali squilibri del mercato del 
lavoro e, dall'altro, quello dello stesso settore dolciario 
porta alla creazione di reti di distribuzione direttamente 
controllate dalle singole aziende, fa crescere le dimensioni 
degli impianti e innalza la scala degli investimenti necessari 
per porre in atto compiute politiche imprenditoriali

III.2 .b) La posizione del comparto cioccolatiero rispetto 
al1 'industria alimentare

Oltre alla struttura interna del settore cioccolatiero tedesco 
ed alla sua localizzazione, i dati censitari consentono di 
valutare anche l'entità del comparto, le dimensioni relative 
delle sue aziende e, più in generale, la sua posizione, 
rispetto al resto dell'industria alimentare.
All'interno di quest'ultima, in termini assoluti, le 
produzioni a base di cacao costituiscono una parte decisamente 
minoritaria, se non addirittura irrisoria. Tra il 1875 ed il 
1882 il ramo occupa appena lo 0,5% degli addetti complessivi, 
che passa all'1% nel 1895 e, a seconda dei dati stagionali, 
oscilla tra l'l,7 ed il 2% nel 1907 (Cfr. appendice III).
Nel considerare queste cifre vanno tuttavia tenuti presenti la 
vastità e soprattutto il carattere estremamente composito 
delle lavorazioni alimentari, tanto più in un periodo come 
quello a cavallo tra i due secoli, che, almeno da un punto di 
vista generale, si colloca ancora in una delle fas* iniziali 
del processo di industrializzazione del settore. Così, ad 
esempio, nel 1875/82 oltre i 2/3 - e tra il 1895 ed il 1907 
ancora più della metà - degli occupati in questa area del 
sistema economico lavorano in unità produttive com meno di 6 

addetti.
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Larghissime porzioni dei comparti principali, quali il 
molitorio, il lattario-caseario, quella della produzione di 
liquori e spiriti, e quote ancora maggiori di quelli della 
panificazione o della lavorazione delle carni, rientrano in 
questa fascia di attività, prive di fatto di caratteristiche 
industriali. Gran parte di tali rami produttivi è costituita 
infatti da esercizi artigiani o manifatture rurali di piccole 
dimensioni, che fanno scarso ricorso a macchinari moderni o ad 
energia inanimata (81) e che si rivolgono prevalentemente ad 
aree di mercato strettamente locali.
All'estremo opposto stanno poi tutta una serie di produzioni 
di semilavorati o di generi alimentari di base, scarsamente 
differenziati e con un buon grado di conservabi1ità, cui 
possono essere applicati abbastanza agevolmente processi di 
standardizzazione e lavorazioni di massa altamente 
meccanizzate. Un esempio tipico è in questo senso quello del 
comparto dello zucchero di barbabietola, che, a prescindere 
dalle sperimentazioni iniziali, nasce direttamente nella 
seconda metà dell'800 come manifattura industriale, o meglio, 
se si guarda ai dati sulla stagionalità dell'occupazione nel

81. L'alta media di Cv per addetto può far apparire estraneo il 
comparto molitorio a questi rami con estese aree di produzioni pre
industriali. H ricorso all'energia inanimata è necessario per la 
molitura, che tradizionalmente costituisce una, o forse l'industria 
agraria per eccellenza. Che la media di Cv per addetto non possa 
costituire in assoluto un indice dello sviluppo in senso industriale 
del settore è testimoniato dal fatto che dei 442.388 Cv impiegati 
nel ramo nel 1907, quasi i 2/3 (287.279) sono generati da energia 
idraulica e sono cioè da riferire in larga parte ad impianti 
tradizionali. Più di 17.000 molini, inoltre, fanno ancora ricorso, 
parzialmente o totalmente, all'energia eolica. Cfr. Statistik des 
Detschen Reichs, 214, Berlin 1910, p.18.
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1907 (82), come un moderno comparto agro-industriale 
integrato(83).
In casi diversi da quello dello zucchero, tuttavia, questo 
secondo tipo di produzioni, suscettibili di ampia 
meccanizzazione, copre parte degli stessi comparti delle 
lavorazioni artigianali o semi-rurali, sovrapponendosi e 
sostituendosi ad esse. Tale processo di sovrapposizione e 
sostituzione può essere progressivo e continuo, come nel caso 
della birra, in cui gli impianti con meno di 6 occupati 
scendono via via dal 50 al 12% nel quarantennio qui in esame, 
O può risolversi in una compresenza di attività industriali e 
attività tradizionali. Nella molitura dei cereali, ad esempio, 
un ambito in cui il processo è più lento, alle tradizionali 
ruote idrauliche dei mugnai si affiancano quasi stabilmente, 
in questo periodo, moderni complessi industriali ad alta 
intensità di capitale.
Alla base di queste differenze, stanno, in prima 
approssimazione, da un lato, le dimensioni e l'integrazione 
dei mercati disponibili per le singole attività produttive, 
dall altro il quadro tecnologico specifico di ogni comparto, 
con i vincoli e le opportunità che offre dal punto di vista 
della meccanizzazione - nonché del miglioramento dei prodotti 
e soprattutto delle tecniche di conservazione, decisive in 

ambiti del settore alimentare, come per esempio in 
quello ora citato della birra.
Rispetto a questi estremi, il comparto cioccolatiero occupa 
una posizione per certi versi intermedia, comune anche ad

82. L'alto valore dell'oscillazione stagionale della manodopera 
(App.III) è legato, nel comparto zuccheriero come nella maggior parte 
degli altri rami, all andamento del raccolto delle materie prime. Nel 
caso del comparto cioccolatiero e di quello dolciario, al contrario,
la stagionalità è frutto dell aumento dei consumi nei mesi invernali, 
percui non si può parlare di comparti agro-industriali.
83. A proposito dei grandi gruppi zuccherieri delle regioni 
orientali di fine 800, Kocka e Siegrist (Die hundert grössten 
deutschen Industrieunternehmens...cit.) parlano di veri e propri 
Agrar kombinat. Sullo sviluppo di questo settore in Germania si veda 
anche il paragrafo II. 3



altre lavorazioni specializzate con un livello elevato, ma non 
totale, di meccanizzazione o una produzione finita molto 
variegata. Da un lato, infatti, dopo le innovazioni tecnico
produttive dell 800, esso si caratterizza per tutta una vasta 
serie di procedimenti propriamente industriali, che fanno 
venir meno il suo precedente assetto artigianale. Dall'altro, 
tuttavia, la varietà delle lavorazioni finali, le difficoltà 
in alcuni casi della loro meccanizzazione e le caratteristiche 
della domanda, che rimane comunque molto più esile di quella 
dei generi di base, non consentono di associare tout court le 
imprese cioccolatiere alla attività più standardizzate del 
settore alimentare. Il valore relativamente basso della forza 
motrice impiegata, specie se considerato per addetto, è in 
questo senso indicativo di come, nel suo complesso, quello del 
cacao non rappresenti un processo di trasformazione basato 
sulla massiccia applicazione di energia inanimata a materiali 
che rimangono omogenei lungo tutto il ciclo produttivo(84). 
Peraltro, proprio questo carattere composito del processo di 
produzione del cioccolato, meccanizzato nelle sue fasi 
iniziali e Iabour-intensive in quelle finali, contribuisce ad 
inserire il comparto tra quelli maggiormente concentrati sotto 
il profilo degli addetti per unità locale. Se già negli ultimi 
decenni dell'800 la quota di occupati in impianti con oltre 50 
è notevole, nel 1907 il ramo è, tra quelli alimentari, l'unico 
in cui la metà della forza-lavoro sia impiegata in

84. La grande impresa industriale moderna compare in ''industrie in 
cui tecnologie capital- e energy-intensive consentono economie di 
scala nelle lavorazioni e nell'assemblaggio di grandi volumi di 
materie prime e semilavorati in ugulamente grandi volumi di beni di 
consumo e di beni strumentali standardizzati" (H.Daems, The Rise of 
the Modern Industrial Enterprise. A New Perspective, in A.D.Chandler,
H.Daems,cur., Managerial Hierarchies, cdl., pp.203-224, in part, p.208). 
Per quanto riguarda il cacao, dal tardo '800 ciò avviene spesso per 
le prime lavorazioni ma solo a volte in quelle finali, nei limitati 
casi in cui cioè si decida abbandonare la tradizionalmente vasta e 
frammentata produzione finale.
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stabilimenti con più di 200 persone (85). Dopo zuccherifici e 
birrerie, inoltre, le 2 1 fabbriche di cioccolato tedesche 
rappresentano una delle sezioni più importanti dei 155 
impianti alimentari di questa classe di addetti, occupandone 
circa 1/6 della manodopera totale (Appendice III).

85. Tale dato non deve perciò condurre alla conclusione che, ad 
esempio, il settore cioccolatiero sia un settore più "pesante”, 
abbia cioè caratteristiche più industriali di quello zuccheriero. In 
quest'ultimo, infatti, il largo impiego di macchinari in tutto il ciclo 
produttivo pone un freno alla crescita degli addetti per impianto, 
mentre al contrario nel caso del cioccolato, l'accoppiamento di 
lavorazioni con diversa intensità di lavoro contribuisce a far 
aumentare la concentrazione di manodopera. Simili considerazioni 
valgono anche per la media generale degli addetti per impianto.



W IM

I i

U

•  l o x i i t ó wie&HK .» » u tfm fe iO ffe -*1»;é

• k m w t p W t m  f i - ,jrj. n

' erioiift

vL '.':i. 
. *¿'1
M

V . ■.•! ■'/ ._ . i.H’ii- .:*'  ̂ '̂.fc •vîLr
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CENSIMENTI INDUSTRIALI - GERMANIA 2 5 1

Abbreviazioni :
Unita'produttive (u.p.): i singoli impianti produttivi, senza riguardo 

alla loro eventuale comune appartenenza ad una stessa azienda. 
Tali impianti, quando producono piu' di un articolo, vengono 
registrati nel comparto della lavorazione principale 

a/up: media degli addetti per unita' produttiva
%occ.sett.al.: percentuale degli addetti del comparto rispetto allo 

insieme del settore alimentare
%occ.comp.: percentuale degli addetti della classe di impianti rispetto 

all'insieme degli addetti del comparto
Comparto pasticcieria: anche biscotti e torte, nonché', prima del 

'1907, anche dolciumi in generale 
Comparto bibite analcoliche: anche acque gassate

Fino al censimento del 1895 i dati sono riferiti alle medie annuali, 
nel 1907 invece al periodo della rilevazione (giugno), percui vengono 
forniti anche i valori massimi annuali
Tab. 1
SETTORE ALIMENTARE - Germania - Censimento 1875

Totalità'unita'produttive U.p. > 5 occ.Comparti %occ. %occ
U.p. Add. a/up sett.al. U.p. Add. a/up comp

Molitura 57780 126873 2 2 2 , 2 1053 17145 16 13,5Panif.,pasticc. 71829 138721 2 24,3 789 9170 1 2 6 , 6
Pastificazione 136 494 4 0 , 1 19 260 14 52,6
Prod.amidi 663 5405 8 0,9 208 4055 19 75,0
Zucchero 399 57997 145 1 0 , 1 386 57954 150 99,9
Ciocc.e cacao 96 2767 29 0,5 61 2675 44 96,7
Surrog.caffè' 319 6139 19 1 , 1 180 5881 33 95,8Caffè'
Conserve veget. 1032 2874 3 0,5 59 1174 2 0 40,8
Carni 67384 110368 2 19,3 372 4015 1 1 3,6
Pesce 129 253 2 0 , 0 6 61 1 0 24,1
Latte,latticini 2769 4733 2 0 , 8 31 531 17 1 1 , 2

Approv.acqua 74 2136 29 0,4 40 2046 51 95,8
Ghiacci o 18 143 8 0 , 0 6 108 18 75,5
Acque min.art. 620 2460 4 0,4 55 1091 2 0 44,3
Prod.malto 522 2706 5 0,5 1 1 2 1597 14 59,0
Birra 15800 66574 4 1 1 , 6 2065 33057 16 49,7
Liquori,acquev. 11178 37989 3 6 , 6 1362 15428 1 1 40,6
Vini,spumanti 274 1231 4 0 , 2 41 875 2 1 71,1Aceto 706 1829 3 0,3 35 469 13 25,6

Totale 231728 571692 2 1 0 0 , 0 6880 157592 23 27,6
Fonte: Statistik des Deutschen Reichs, Berlin, 1876, voi.34
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ab.5
ORZA MOTRICE impiegata nel settore alimentare - Germania 1895 e 1907

1895 1907

omparti Up con %up C. v. Cv/Up
mot.

olitura 43401

comp. 
98,4

(* * )

375740

con m. 
7,4

ani f icaz. 519 0 , 6 2057 3,9
asticcieria 173 2,3 1441 8,3
asti ficaz . 99 37,4 1045 1 0 , 0
roduz.amidi 459 8 6 , 1 11471 23,8

el asse,g .\
ucchero _> 448 98,5 112843 251,3

ole. ,car.
!iocc. , cacao 125 74,4 3983 31,9
lurr . caffè ' 172 6 8 , 8 2375 13,5
¡affé ' 143 67,5 616 3,9

)ons . veget. > 531 CO00 3858 7,0
Senapi , aa . / 
largarina 68 81,9 2173 31,5

3arni 1308 1 , 8 4715 3,6
Pesce 9 2 , 0 1 2 1,3
Latte , 1 at t . 2520 35,3 14290 5,9

Appr . acqua 64 70,3 8196 126,1
Ghiaccio 55 50,9 2302 39,7
Bibi te 238 13,0 855 3,3

Prod .malto 453 57,3 5903 1 2 , 6
Birra 3874 32,7 82153 2 1 , 1

Liq . , acquev . 5213 60,2 46329 8,4
Vini , spum. 8 8 4,5 822 5,5
Aceto 77 9,8 359 4,5

Total e 60037 24,0 683538 10,04

Cv/ Up con %up C. v . Cv/Up Cv/
Add* mot. comp. ( * * ) con m. Add*

3,41 37776 99,7 442388 9,7 00co

0 , 0 1 \
0,05 > 4433 3,9 9078 2 , 0 0,03
0,51 2 0 2 54,7 2625 1 2 , 2 0,52
1,48 362 8 8 , 1 14299 34,4 2,27

/ 84 76,4 7521 87,5 2,76
1,19 <_ 424 92,2 170624 395,0 4,56

267 30,9 6140 23,0 0,41
0,46 151 81,2 10725 70,6 0,60
0,42 166 77,6 2634 14,2 0,54
0,29 581 84,6 2309 3,4 0,40

0,35 < 587 60,1 6456 10,4 0,41
\ 303 79,3 2420 7,2 1 , 2 0ooH

1 0 1 80,8 4970 47,3 1,08

0,03 14429 16,5 32777 2,3 0,14
0 , 0 0 8 8 16,4 7853 89,2 2,19
0,62 6110 51,1 39918 6,5 0,90

1 0 952 77,0 91515 94,0 8,85
1,41 368 79,3 19179 47,1 6,58
0 , 1 2 6 6 6 15,1 2207 3,1 0,14

0,97 1057 82,3 17197 14,4 2,06
0,84 5469 58,3 179225 32,5 1,60

1,31 5508 65,1 74025 1 1 , 8 2 , 0 2
0,16 398 18,3 1702 3,1 0 , 2 2
0,15 167 24,3 480 2 , 6 0,19

0,79 80649 28,4 1148267 12,7 1 , 1 1

Fonti: Statistik des Deutschen Reichs, NF, 113, Berlin 1898, tab.10,
Ivi, NF, 214, Berlin 1910, tab.8 .
(*)'• le medie dei Cv per addetto sono calcolate sul 1 ' insieme degli 

occupati dei vari comparti, compresi quelli in impianti privi
di motori . . . .(**): i cv sono riferiti non solo agli impianti riportati nella prima 
colonna, ma anche a quelli che rientrano nel comparto solo per 
produzioni secondarie. Le medie dei Cv per impianto, pertanto, 
sono calcolate sulla somma delle u.p. specializzate ( Haupt 
betriebe") e di quelle che conducono solo come attività' 
collaterali o ausiliarie le produzioni del comparto ("Neben
betriebe" )
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Tab.7 ORIGINI DELLE AZIENDE CIOCCOLATIERE TEDESCHE 257
Avvio 
prod. 
ciocc.

Azienda sede
anno prod, 
di origi- 

costit. nali
anno

trasf
GmbH

i di Cap.soc 
. in al 1913c 
AG mil.Mk

Pre- 1850
7 A.Seidl Muenchen 1799 pasticc. 1901 0,9001800c. L .d 'Heureuse Berlin 1800c1809 J.D.Gross &C. Berlin 1809? 19211828 J.F.Miethe Potsdam 1828

1828 Jordan &Tim. Dresden 1823 surr.caffe'1830 Hildebrand Berlin 1817 pasticc.
1840c. Fel sehe Leipzig 1821 pasticc.
1840c. Reese&Wichmann Hamburg 1831 commerc.1843 Petzold &Aulh. Dresden 1840 past. 1899 1,5001846 Moser Stuttgart 1846 1894 1 , 2 0 0
1846 Lobeck &Co. Dresden 1838 commerc. 19211848 Ronnenberg Wering. 1848 1921

7 Bethge &Jordan Magdeburg 1828 surr.ca. 1910 1920:KG 0,400
1850 -1859

1850 Waldbaur Stuttgart 1846 spezie
1850 J.G .Hauswal dt Magdeburg 1786 surr.ca. 1921 1928 : KG
1851 Sprengel Hannover 1851
1852 Neugebaur &Lo. Emmerich 1852 1921
1855 Mauxion Berlin 1855 1911 0,250
1855c. Gartmann Hamburg 1810 pasticc.
1856 H .Lambertz Aachen 1745 dolci vv.
1857 L.Monheim Aachen 1855 pasticc. 1921:KG
1858 O .Rueger Dresden 1858
1859 Werkmeister&R Berlin 1859

1860 -1869
1860 Eszet Stuttgart 1857 pasticc.
1866 Stol1werck Koeln 1839 pasticc. 1902 16,000
1868? Fischer Apolda 1859 dolci vv.
1868 Bauermeister Wernig. 1868 1917

1870 -1879
1870 Hartwig SVogel Dresden 1870 1910 6 , 0 0 0
1871 Sarotti Berlin 1868 pasticc. 1903 4,500
1872? F.G.Metzger Nuernberg 1816 dolci vv. 1909 0,912
1875? Hewel &Veit. Koeln 1875
1876 David Soehne Halle 1804 pasticc. 1905 1 , 1 0 0
1876 R .Berger Poessneck 1850 dolci vv. 1921
1877 R .Selbmann Dresden 1877 1909 0 , 0 2 0
1877 G .Duclaud/Al1 ai Berlin 1877 1896 1 , 0 0 0
1879? Holex/Taunus BadHomburgl879 1913 0,150
1879 Suchard Loerrach 1877 1907
1880 -1889
7 Weinberg Herford 1872 dolci vv. 1921

1881 K .Dippold Hof 1881 7 1924
1883? F.Maul &Co. Werniger. 1883 dolci vv. 1921
1883 P.W .Gaedke Hamburg 1883 1909 0,7001886? J.G.Kynast Dresden 1886
1886? Siemens &Huel . Haiberst. 1886
1886 H .Heberl ein Neurnberg 1755 dolci vv.
1888? C .Gemeinhardt Bamberg 1888 1921
1888 Riedel &Eng. Dresden 1883 1915:KG
1888? H.Wagner Breslau 1888 1906 0,3351889 Most Halle 1859 dolci vv. 1902 0,660

(continua)



Avvio
prod. Azienda 
ciocc.

anno prod, 
sede di origi-

costit. nali

257.b
anno di Cap.so:

trasf. in al 19n: 
GmbH AG mi 1. Hi

1890-1899
1890 Hachez Bremen 1890
1890 Riquet &Co. Leipzig 1745 commerc. 1905 1,75:1892 KaHKF Hausen Kassel 1892 1899 1, oo:1894 Dagebrodt &S. Berlin 1894 18941894 Gebr.Boehme Leipzig 1894 1906 1906 i,oc:1894 Mattke &Sydow Goer1iz 1894
1894? Ricardo Neuwied 1894? 1894 o,2c:1897 Xosmos Flensburg 1897 1897 o,5c:1898 Reichardt Hamburg 1892 commerc. 1897 4, oc:1899 Kaiser's Kaf. Viersen 1880 caffè' 1899 6,4C:1900 -1909
1900 Bensdorp Kl eve 1900 1900 o, 2c:1900 Stor z Tuttiingenl884 pasticc.
1900c. Jarzembowski Koenigsb. 1888 dolci vv. 1922
1902 Kant Wittenbergl8 8 6 distr.autom. 1886 i,5o:1903 Gebr.Nolting Herford 1897 dolci vv.
1904 Tangerm.Meyer Tangerm. 1826 zucchero 1904 o,3o:1908 Gebr.Hoermann Dresden 1895 dolci vv. 1911 i#4o:i1908 Clemen &Soe. DoebeJn 1784 commerc. 1908
1909 Becker &Schm. Oschersl. 1909? 1909 1920:KG o,6c:(1909 GEG-FortsehrittHamburg 1894 commerc. 1904 l,5c:1910 -1913 i
1910 WeserWe. Bremen 1910 1912 i,5c:1910 Bernalpen MiG. Biessenh. 1910 latte co.
1912 Abels/Goldina Bremen 1910 i,5c:1912 H .Truel 1er Celle 1891 dolci vv. 1923
1913 W.Erfurt Erfurt 1913 1921 : KG
1913 Venetia Posen 1913 1913 o,oe:



CAPITOLO IV  -  TECNOLOGIA E CARATTERISTICHE 
DELL * INVESTIMENTO PRODUTTIVO DELL'IMPRESA CIOCCOLATIERA

TEDESCA
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I V .1 I I  quadro d e l l a  t e c n o l o g i a  de l  comparto  t r a  l a  f i n e  
d e l l '800 e i  p r im i  de l  ' 900 .

Molti degli elementi cui si è accennato sin’ora, appaiono più 
chiari alla luce di un'analisi più dettagliata dell'assetto 
tecnico del comparto cioccolatiero, dei vincoli e delle 
opportunità che da questo punto di vista esso presenta tra ' 8  

e '900.
Si è già in parte accennato a come nella prima metà del XIX 
secolo, sulla scorta dei primi locali ampliamenti della 
domanda, vengano gettate le basi dell'industrializzazione del 
processo produttivo del comparto.
I passaggi fondamentali in questo senso sono essenzialmente 
tre. Il primo è costituito dall'applicazione al ciclo di 
produzione del cacao di forza motrice inanimata, e in 
particolare di quella del vapore. Il ricorso a quest'ultimo 
tipo energia, così come d'altra parte quello a quella 
idraulica o eolica, non presentano particolari problemi 
tecnici, tanto è vero che la macchina di Watt trova 
utilizzazione nel settore inglese già prima della fine del 
'700(1). Il vincolo maggiore è piuttosto rappresentato, come 
si è già visto nel paragrafo III.l, dalla disponibilità di una 
domanda che giustifichi la scala di produzione per cui 
l'utilizzo di impianti a vapore risulti conveniente.

1. La macchina a vapore viene utilizzata già dalla Fry di Bristol 
nel 1795. Forza motrice inanimata, idraulica e probabilmente anche 
eolica, viene peraltro applicata ad ciclo di lavorazione del settore 
anche precedentmente a questa data, benché ancora non siano stati 
messi a punto macchinari veramente adatti a tali sorgenti 
energetiche. In Inghilterra ad esempio Walter Churchman di Bristol 
produce cacao con energia idraulica sino almeno dal 1728, e attorno 
al 1761 cede appunto al farmacista Joseph Fry il suo brevetto. Tra 
le prime efficienti macchine idrauliche per la lavorazione del cacao 
con energia inanimata è quella presentata dal francese Doret alla 
Sorbona nel 1776. Si veda in proposito G.Wagner, Op.cit., pp.12-13; 
A.W.Knapp, Op.cit., pp.21-22; sulla Fry anche Fry's Works Magazine. 
Bi-Centenary Number, 1728-1928, a cura di W.T.Pearce, Bristol, 
Partridge &Love, 1928, e su Doret A.Franklin, Dictionnaire historique 
des arts, métiers et professions, New York, Franklin, 1968 (ma Paris, 
1906), p.171
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Una seconda decisiva innovazione, con un contenuto tecnico 
maggiore, è rappresentata poi dall'invenzione del nuovo metodo 
di sgrassatura chimica del cacao da parte del farmacista 
olandese Conrad van Houten nel 1828. Come si è accennato nel 
capitolo introduttivo, tale processo, basato su un bagno di 
alcali, rende estremamente più efficiente l'estrazione del 
burro di cacao, con il doppio risultato di migliorare da un 
lato la bevanda, ora a base di cacao in polvere sgrassato e 
solubile, e di aprire dall'altro la strada alla produzione di 
cioccolato solido, reso 'modellabile' appunto dall'addizione 
di burro. In proposito va peraltro tenuto presente che 
l'invenzione di van Houten trova applicazione industriale solo 
con un certo ritardo. Di fatto, perché il cacao in polvere 
venga prodotto in Olanda su vasta scala bisogna attendere 
almeno la metà dell'800, quando però cominciano a comparire 
anche altri metodi chimici di estrazione del grasso, mentre 
quelli tradizionali meccanici migliorano enormemente la loro 
efficienza grazie all'introduzione di presse sempre più 
potenti. Ciò fa sì che, come si vedrà nel paragrafo dedicato 
alle politiche di prodotto, nella seconda metà dell'800 siano 
in competizione tra loro tipi di cacao in polvere con diverse 
caratteristiche merceologiche, derivanti dai vari metodi di 
estrazione.
La terza innovazione di rilievo è infine costituita 
dall'introduzione dell'attrezzatura meccanica di base per la 
lavorazione, vale a dire fondamentalmente del mescolatore. 
Costituito essenzialmente da un grosso catino riscaldato 
all'interno del quale ruotano una, due o anche tre mole, il 
melangeur costituisce l'applicazione alle produzioni del 
settore di una macchina già largamente usata in altri 
ambiti(2). La sua introduzione nel comparto cioccolatiero,

2. Macchinari simili al melangeur, benché di dimensioni di volta in 
volta diverse, vengono usati comunemente non solo nella molitura di 
cerali, olio e zucchero, ma anche per l'impasto di calce, porcellana, 
intonaci e vernici. Cfr. E. Saldau, Die Schokol ade-Fabrikation,
Wien, Hartleben, 1881, p.145.
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costituisce il primo esito soddisfacente degli sforzi di 
adattare le attrezzature del settore all'uso di energia 
inanimata. Tali sforzi vedono la comparsa di tutta una serie 
di macchinari che riproducono l'operazione compiuta dal rullo 
con cui l'artigiano impasta il cacao sul piano di lavoro. Tra 
di essi, il melangeur comincia a fare la sua apparizione con 
una certa frequenza e con le sue caratteristiche definitive in 
Francia nei tardi anni '10 e soprattutto nel decennio 
successivo, allorché tutta una serie di produttori, dalla 
Compagnie Pellettier, alla Chocolaterie Masson alla Menier, 
approdano alle prime forme di lavorazione industriale del 
cacao(3). Come per l'applicazione della forza vapore, anche in 
questo caso il movente fondamentale è costituito dal 
raggiungimento dei volumi di fatturato compatibili con la 
meccanizzazione, e perciò dalla disponibilità di mercati 
sufficientemente vasti. Svolgendo inizialmente la funzione di 
macchina universale, ad un tempo molino, impastatore, 
mescolatore appunto e raffinatore della pasta di cioccolato, 
il mescolatore è peraltro anche compatibile con lavorazioni 
semiartigianali, non completamente meccanizzate, cioè, e 
intermittenti, cosicché singoli esemplari si trovano, specie 
nel tardo '800, anche presso grosse botteghe di pasticceria.
In quella fase, nella seconda metà del secolo scorso, oltre 
alle ulteriori invenzioni del cioccolato al latte e del 
fondente, si verifica poi, tutta una serie di innovazioni 
minori, spesso anonime, ma decisive nel complesso perché, 
passo dopo passo, mettono definitivamente a punto il quadro 
tecnico-industriale di questa manifattura. Imitando spesso 
ritrovati tecnici di altri settori, alcune operazioni ancora 
condotte a mano vengono meccanizzate, altre, svolte 
inizialmente da singole attrezzature, vengono parcellizzate e 
suddivise tra macchine specifiche. Vengono inoltre introdotti 
nuovi materiali, aumentati i volumi di lavorazione e le

3. E.e A.Pelletier, Op.cit., p.23; W.Müller, Seltsame... cit., p.106;
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potenze impiegate, migliorate le conoscenze ingegneristiche e 
la consapevolezza teorica dei processi posti in atto nella ' 
produzione (4).
Benché questo lavorìo di aggiustamenti progressivi continui 
anche nella prima metà del ’900, se si guarda ad esempio al 
manuale dello Zipperer del 1889 (5), non si può fare a meno di 
constatare che già a quell’altezza cronologica, almeno nelle 
sue linee principali, il panorama tecnico del comparto è 
fondamentalmente tracciato. Quello che agli inizi dell'800 è 
ancora di solito un insieme di lavorazioni essenzialmente 
manuali, condotto con l'ausilio di pochi strumenti artigianali 
(mortai, piccoli tostatori o addirittura solo pentole, 
spianatoi, ecc.), diventa così, entro il volgere del secolo, 
un ciclo di produzione con caratteristiche prettamente 
industriaii.
Schematicamente, tale ciclo può essere suddiviso in quattro 
sezioni (cfr.schema alla pagina seguente). Una prima serie di 
processi riguarda la preparazione dei grani di cacao. Le 
operazioni di scelta, pulitura, degerminazione e decorticatura 
dei chicchi(6 ) , tradizionalmente condotte a mano, con 4 5 6

4. L'importanza delT"impatto cumulativo dei perfezionamenti 
minori , dell imitazione e dell'introduzione di nuovi materiali è 
sottolianata in generale da Rosenberg anche rispetto ai settori ad 
alta tecnologia. A maggior ragione, in un comparto non 
particolarmente adi'avnguardia, un ruolo centrale viene assunto 
dalla penetrazione dell'avanzamento tecnologico attraverso tali
entrate posteriori e lateradi". Cfr.N.Rosenberg, Le interdipendenze 
tecnologiche nell'economia americana, in Id., Dentro la scatola nera: 
tecnologia ed economia, Bologna, Il Mulino, 1991 (ma 1979), pp.113- 
177, in part.pp.114-115, 122-123 e 139.
5. P.Zipperer, Die Chocol ade-Fabrikation, Berlin, Fischer, 1889, 
aggiornato fino almeno alla quarta edizione, Id., Die Schokoladen- 
Fabrikation, Berlin, Krayn, 1924.
6. La scelta serve per selezionare i grani secondo la grandezza 
e la qualità, eliminando quelli avariati che rischiano di 
compromettere l'intera produzione; la degerminazione è necessaria 
per eliminare appunto i principi di germinazione, che sviluppano 
sostanze di sapore sgradovole, la rottura e la decorticatura, 
condotte prevalentmente dopo la tostatura, servono infine a 
separare le coticole dei chicchi - utilizzabili poi come foraggio o
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setacci o mediante battitura, vengono meccanizzate senza 
eccessive difficoltà mutuando macchinari e processi dalla 
prima lavorazione dei cereali (7). Introdotte isolatamente già 
attorno agli anni '30, pulitrici, decorticatrici e 
degerminatrici vengono tuttavia, al pari del melangeur, 
adottate comunemente nel comparto solo dopo la metà dell'800, 
allorché, cioè, la scala di produzione cresce al punto di 
giustificarne l'uso ed ammortizzarne il costi (8).
Alla sezione della prima lavorazione del cacao appartiene poi 
anche la tostatura, in cui alle semplici pentole e padelle 
della bottega artigiana si sostituiscono, sin dagli inizi del 
secolo scorso, i tostatori a tamburo rotante, usati nella 
torrefazione del caffè (9). Non troppo diversi da questi 
ultimi, sono i primi tostatori specifici per il cacao, come ad 
esempio quello messo a punto dal francese Devink nel 1850. 
Dopo di allora, l'evoluzione di queste attrezzature riguarda 
prevaientmente la portata: dai 25 kg. degli anni '50 si passa 
ai tostatori giganti degli anni '70, come quello della Cadbury 7 8 9

7. Cfr. E. Saldau, Op.cit., pp.92-96; H.Fincke, Die 
E n tw ic k l ung...cit., pp.9-11, che ricorda come, ad esempio, la 
degerminatrice a cilindro con spatola interna sia un'invenzione 
dell'industria molitoria francese del 1847, passata rapidamente al 
comparto cioccolatiero. I macchinari di base di questa sezione sono 
comunque, più in generale, da ricondurre a innovazioni di base 
settecentesche della lavorazione dei ceÄli.
8. Ancora negli anni '50, A.Mitscherlich (Op.cit.,p.112), cita ad 
esempio il metodo von Weisched di decorticatura con strumenti non 
meccanici previo bagno in acqua bollente, che facilita la 
separazione delle coticole ("Berlinisches Jahrbuch für Pharmacie",
1806, p.260).
9. In proposito c'è da notare che mentre nel caso del caffè la 
tostatura serve a provocare modificazioni profonde dei chicchi, in 
quello del cacao essa è molto più leggera e finalizzata soltanto ad 
eliminare l'umidità, agevolare eventualmente la decorticatura e 
soprattutto esaltare l'aroma del prodotto. Quest'ultima funzione, in 
particolare, fa di questa un'operazione molto delicata, capace di 
compromettere irrimediabilmente i risultati finali dell'intera 
produzione. Per questo motivo, anche dopo la meccanizzazione, la 
tostatura rimane affidata ad operai di grande esperienza e 
qualificazione. Cfr. Saldau, Op.cit., p.96 sgg.; M.Spagnoli, La 
fabbricazione del cioccolato, Milano, Hoepli, 1926, p.76sgg.
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pionieristica applicazione, da parte del francese Ratisseau, 
alla manifattura del cacao. Di fatto tuttavia le prime vere e 
proprie raffinatrici vengono messe a punto nei primi anni '40 
dalla fabbrica di costruzioni meccaniche Hermann di Parigi - 
che inizialmente le propone come alternativa al melangeur e le 
installa alla Menier di Noisel-sur-Marne (13). Il passo 
successivo in questo campo viene poi realizzato dalla 
Stol 1 werck, nel 1873, con l'aumento del numero dei rulli da 3 
a 5 e la loro sistemazione in verticale, a colonna, anziché in 
orizzontale(14).
La seconda linea di sviluppo della sezione di lavorazioni, 
originantesi dal melangeur è quella sul versante dei 
materiali. Nel caso dei rulli di mescolatrici, molini e 
raffinatrici, l'evoluzione è particolarmente evidente. 
All'originario granito, viene per essi preferita prima la più 
leggera porcellana o la diorite (granito e porfido). Ad essi 
poi, entro la fine del secolo, vengono a sostituirsi 
progressivamente la ghisa e l'acciaio, che tuttavia hanno il 
difetto di riscaldarsi con facilità - rischiando così di 
bruciare la pasta di cioccolato - e richiedono perciò la messa 
a punto di complessi sistemi ausiliari di raffreddamento 
idraulico(15).

13. Cfr. P.Zipperer, Op.cit., 1924, p.122 e 127; W.Müller, Seltsame 
Frucht...dt., p.117. La ditta G.Hermann & Beyer Frères, di Parigi, 
viene costituita nel 1830 ed, entro la fine dell'800, si trasforma in 
A.Savy Jeanjean & Co., continuando anche nel secolo successivo ad 
essere uno dei principali produttori di macchinari per il settore a 
livello internazionale. La Menier, sorta nel 1825, è la prindpale 
fabbrica francese di cioccolato.
14. La raffinatrice Stollwerck del 1873 è ancora oggi visibile 
nell'atrio della fabbrica di Colonia. In questo periodo, peraltro, le 
raffinatrid si diffondono in molti procedimenti industriali, da quelli 
degli olii, a quelli di saponi, saponi, ecc., percui la realizzazione 
della Stollwerck ha un significato tecnico notevole. Cfr. in 
proposito B.Kuske, Ausführliche ...dt., pp.173 sgg.
15. Cfr. P.Zipperer, Op.cit., 1924, p.127; Walzen aus Eisen, Granit 
oder Porzellan?, in ''Gordian*', 709 (XI.1924), pp.984-986 e 710 
(XI.1924), pp.1070-1071.
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Un’ulteriore operazione, genericamente riconducibile 
all'impastatura, è infine quella del concaggio, che produce 
l'effetto fondente del cioccolato, e che, come si vedrà più in 
dettaglio nel capitolo dedicato alla Svizzera, viene 
individuata da Rudolf Lindt e affidata a speciali 
attrezzature, le conches, nel corso degli ultimi decenni del 
secolo scorso.

Entro la fine dell'800, insomma, le prime lavorazioni, dai 
grani alla pasta di cacao, e quello che potrebbe essere 
definito il ciclo principale delle seconde lavorazioni, fino 
alla pasta (o liquore) di cioccolato, sono completamente 
meccanizzati. Si tratta di processi che assorbono quote di 
manodopera limitata ma molto qualificata. Oltre a meccanici e 
ad addetti ai servizi generali, è infatti necessario in queste 
sezioni l'intervento di personale con competenze ed esperienza 
quasi da artigiano, capace di valutare, molto spesso a occhio, 
le qualità di cacao e degli altri semilavorati e il grado di 
intensità delle varie lavorazioni meccaniche che ad esse si 
adatta, dal momento che errori di tostatura, di dosaggio o di 
durata delle lavorazioni possono compromettere intere partite 
di prodotto.
Caratteristiche analoghe, benché probabilmente minori problemi 
connessi alla delicatezza dei materiali, presenta anche il 
processo parallelo di trasformazione della pasta di cacao in 
burro e polvere di cacao di cui in parte si è già detto e che 
verrà ripreso nel quadro dell'analisi delle politiche di 
prodotto. Basti qui in proposito ricordare che, nel corso 
della seconda metà dell'800 questa sezione ausiliaria del 
ciclo di produzione viene ad essere integralmente 
meccanizzata. Il bagno di alcali, ove questo viene usato, la 
pressatura meccanica, i vari passaggi al setaccio e 
1 ' impacchettamento finale della polvere di cacao costituiscono 
ben presto una linea di lavorazione automatica, in cui la 
manodopera interviene solo per spostare da un apparecchio
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all'altro i vari materiali. Laddove inoltre il processo sia 
primariamente finalizzato alla produzione di burro di 
cacao(16), esso non presenta la necessità di controlli 
particolarmente accurati. Se al contrario si intende 
realizzare anche cacao in polvere di buona qualità, è 
necessario l'intervento di personale specializzato che, come 
nel caso del cioccolato, abbia sufficiente esperienza da 
riconosce il grado di intensità con cui devono essere condotti 
i procedimenti meccanici.
A valle di questi passaggi sta poi una quarta sezione, 
comprendente le varie fasi di lavorazione del prodotto finito. 
Essenzialmente esse consistono di procedimenti di modellaggio 
della pasta di cioccolato attraverso un trattamento termico 
prima di riscaldamento e poi di raffreddamento - e l’uso di 
forme e stampi, nonché, eventualmente, di vari metodi per 
associare il cioccolato a ripieni.
Attrezzature che modellano e tagliano la pasta di cioccolato 
riscaldata in tavolette o blocchi compaiono già nelle 
fabbriche francesi degli anni '40 (17), così come pure stampi 
industriali prefebbricati in cui il liquore fuso viene colato 
Un passo fondamentale in questa sezione del ciclo di 
produzione viene poi fatto negli ultimi anni del secolo con 
l'introduzione delle tecniche di refrigerazione artificiale.

16. Oltre che nella produzione di cioccolato solido, il burro di 
cacao viene anche utilizzato nella cosmetica. Esso infatti, oltre a 
costituire un tipo di grasso particolarmente pregiato, ha la 
peculiarità di avere un punto di fusione che si aggira sui 36 gradi 
C vale a dire alla temperatura corporea. Ciò, tra 1 altro, 
conferisce al cioccolato fondant la caratteristica di scioglersi
appunto injxicca. deUa macchina integrata Devink-Dampley
(dal nome del titolare di un'altra fabbrica parigina, Juloes Devink, e 
dei suo capo tecnico), che collega un mescolatore con un m ^ c a m s ™  
che taglia la pasta di cioccolao dopo averla spinta in una apertu 
quadrangolare ed è così capace di produrre automaticamente 12 g. 
di tavolette al giorno. Cfr. W.Miiller, Seltsame Frucht. . .cit., p.l . 
Fincke, Die Entwicklung... cit., p.32, che deferisce di attrezzature 
«rimili, ma non collegate in linee automatiche, già in anni precedenti, 
ad esempio presso la ditta Pelletier, sempre di Parigi.
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che consentono alle linee di produzione di uscire dai 
sotterranei delle fabbriche (18), e di accelerare i processi 
di condensazione nelle forme.
Limiti consistenti alla meccanizzazione tuttavia continuano ad 
essere imposti dalla fragilità e soprattutto dalla varietà dei 
prodotti finali.
Già nel tipo di prodotti più standardizzati, le tavolette ed i 
blocchi; le operazioni modellaggio e smodellaggio (cioè di 
estrazione dagli stampi) richiedono notevole attenzione e, nei 
casi in cui sono meccanizzabi1i , un'accurata caratura delle 
pressioni e dei movimenti delle apparecchiature. Questi 
problemi sono poi complicati dall'esistenza di vari tipi di 
cioccolato - fondente, al latte, alle nocciole, ecc.- e dai 
cioccolati ripieni, con consistenza, punto di fusione e 
malleabilità di volta in volta diverse. Nel caso infine delle 
figure, e ancor più in quello delle praline assortite, la 
varietà e la necessità di rinnovare la linea degli articoli, 
costituisce un ostacolo quasi insormontabile per la 
meccanizzazione: in linea di principio infatti, ogni tipo di
articolo, in questo ambito, imporrebbe linee di produzione 
proprie, anche se poi ovviamente è possibile trovare soluzioni 
più economiche, associando tipi simili o rendendo flessibili 
alcune apparecchiature ed alcuni passaggi di lavorazione. 
Questi processi, insomma, presentano tutto un ventaglio di 
possibilità. Ad un estremo stanno le produzioni di tavolette, 
le più standardizzate, che richiedono comunque un intervento 
maggiore di personale rispetto alle fasi di lavorazione 
iniziali, ma che vanno più rapidamente meccanizzandosi e per 
le quali, ad esempio, al volgere del secolo, l'industria 
meccanica è in grado di fornire linee di modellaggio integrate

18. Cfr. in generale sull'introduzione delle tecniche di 
refrigerazione artificiale H.J.Teuteberg, H i s t o r y of C o o l in g and 
Freezing Techniques and Their Impact on Nutrition in 20th 
Century-Germany, paper presentato al III Sympsium of the ICREFH, 
Wageningen, maggio 1993, e l'ampia bibliografia allegata.
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dalla pasta di cioccolato al prodotto finito (19). All'estremo 
opposto - passando per ripieni e figure - stanno invece le 
praline, soprattutto se assortite , che in certa misura, 
ancora oggi vengono affidate alla mano e all'estro 
del 1 * artigiano.
A ciò bisogna aggiungere inoltre che, specie fino ai primi del 
'900, le fabbriche di cioccolato producono spesso anche una 
gran quantità di altri articoli dolciari, come marzipani, 
dessert, creme, biscotti e caramelle, in cui il cacao rientra 
solo secondariamente e che si configurano come vere e proprie 
lavorazioni di pasticcieria, organizzate anch'esse in reparti 
solo parzialmente meccanizzati(20).
Una intensità di lavoro analoga, e a volte ancora maggiore, è 
infine richiesta dalle operazioni di impacchettamento e 
confezionamento. Per motivi, che verranno approfonditi più 
avanti, inerenti alla crescente importanza delle confezioni e 
dei marchi di fabbrica, 1 *impacchettamento diventa sempre più 
una parte integrante del ciclo di produzione dei generi 
dolciari, come d'altra parte di molti di quelli alimentari 
industriali. Specialmente nel caso del cioccolato, per contro.

19. Il passaggio fondamentale si compie, secondo A.Laessig 
(Wandelungen in der Schokoladen-, Konfitüren- und Bonbons- 
Industrie durch Betriebsrational isierung, Dresden, Focken & 
Oltmans, 1935, pp.66-68) con l'introduzione di linee di modellaggio a 
scorrimento continuo, realizzate e rese disponibili sul mercato per
la prima volta dalla ditta meccaunica Gabel di Dresda nel 1899.
L'idea è quella di collegare tra di loro le varie operazioni del 
modellaggio (il riscaldamento e la dosatura della pasta di 
cioccolato, il riempimento degli stampi, l'eventuale aggiunta di 
ripieni, il raffreddamento e lo smodellaggio), non necessariamente 
tutte automatiche, facendo scorrere gli stampi su nastri. In questo 
modo, sin dagli inizi del '900, vengono prodotte linee di produzione 
integrate che assemblano macchinari diversi, ma che tuttavia sono 
meno flessibili delle lavorazioni a mano. Si veda sulla questione 
anche M.Spagnoli, L'organizzazione scientifica del lavoro nella grande 
industria alimentare, Roma, Enios, 1929.
20. Si noti, a titolo di esempio, che la Sprengel ha nel 1880 un 
campionario con oltre 850 articoli, raddoppiati entro il 1896
W.Müller, Seltsame Frucht...dl., p.126. La Stollwerck produce negli 
aurini '70 150 tipi di caramelle e praline e oltre 1000 di marzipani. 
B.Kuske, 100 Jahre... cit., p.31sgg.
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data la varietà delle forme degli articoli e la loro 
fragilità, lo sviluppo dei macchinari di confezionamento e 
impacchettamento incontra dei limiti che di fatto verranno 
superati, e non completamente, solo in questo secondo 
dopoguerra. La selezione e disposizione degli assortimenti di 
praline nelle confezioni o, più in generale,
1 ' impacchettamento della vasta serie di articoli del comparto 
implicano, ancora una volta, una varietà di movimenti, un 
dosaggio di pressioni, una cura nell*uso di collanti, 
un'attenzione alle rifiniture, in una parola, un'insieme di 
abilità che le attrezzature meccaniche non riescono 
convenientemente a riprodurre (21).
Così, le parti finali del ciclo di produzione, soprattutto il 
confezionamento ma - a seconda della varietà di articoli 
finiti - spesso anche il modellaggio, restano fasi ad alta 
intensità di lavoro, in cui la manodopera è scarsamente 
qualificata e, almeno nelle aziende con caratteristiche 
industriali, in larghissima prevalenza femminile.
La quota delle donne passa dal 44% degli addetti del comparto 
nel giugno 1882 al 51% dello stesso mese del 1895, al 57% di 
quello del 1907 (60% valore annuale)(22). Se tuttavia si 
considera una grande fabbrica, come la Stollwerck di Colonia, 
si raggiungono massimi del 65-70% già negli anni '90(23)

21. Avviluppatrici ed impacchettatrici per figure e praline vengono 
messe a punto già all'inizio degli anni Trenta, ma il loro costo, le 
loro caratteristiche p r o d u c i - s p e c i  f i c  e i risultati a volte
in soddisfacenti fanno sì che ancora nel secondo dopoguerra queste 
operazioni vengano svolte a mano. A. Laessig, Op.cit., p.107-109; 
H.Damblon, F a c h w i s s e n s c h a f t l i c h e s  aus der I n d u s t r i e  d e r  
S c h o k o l a d e, Köln, J.Höfer, 1940, pp.167-171 nonché H.Fincke, 
Handbuch der Kakaoerzeugnisse, Berlin, Springer, 1965(2), p.259.
22. Cfr. censimenti in appendice e R.Kynast, Op.cit., pp.58-72.
23. Pohle, Op.cit., p.76; B. Kuske, 100 Jahre...eit. p.116; H.J.Joest, 
Stollwerck 150 Jahre. Das Abenteuer einer Weltmarke, Köln, Stollwerck 
AG, 1989, pp.42-43. Tali percentuali costituiscono paraltro valori 
massimi, raggiunti i quali la ditta tedesca si vede costretta, come
si è accennato, a trasferire alcune lavorazioni a Berlino, nonché a 
rivedere tanto la sua politica di investimenti, sforzandosi di 
introdurre macchinari che sostituissero lavoro, quanto la politica
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mentre, alla vigilia della prima guerra mondiale, l'uso di 
forza-lavoro femminile è spesso ancora superiore. Come indica 
nel grafico IV.1 l'evoluzione della composizione della 
manodopera di una impresa media o medio-grande, come la 
Hauswaldt di Magdeburgo ai primi del '900, ad una base più o 
meno stabile anche dal punto di vista stagionale di personale 
maschile, si aggiungono quote progressivamente crescenti di 
operaie, che nelle fasi di maggior espansione possono 
raggiungere quasi l'80%.

GRAF.IV.l - INCIDENZA DELLA FORZA LAVORO FEMMINILE IN UNA 
MEDIA IMPRESA DEL COMPARTO CIOCCOLATIERO
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di prodotto, sfoltendo il campionario e concentrandosi su alcune 
linee di articoli principali.
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Le a r e e  a v a l l e  d e l  p r o c e s s o  d i  p r o d u z i o n e  i n f a t t i ,  e  t r a  d i  

e s s e  a n c o r a  u n a  v o l t a  s o p r a t t u t t o  q u e l l a  d e l  c o n f e z i o n a m e n t o ,  

s o n o  a n c h e  q u e l l e  i n  c u i  l ' u s o  d e l l a  m a n o d o p e r a  è p i ù  

f l e s s i b i l e ,  i n  c u i  s i  f a  m a g g i o r  r i c o r s o  a c o t t i m i  e a v o l t e  

a n c h e ,  ad e s e m p i o  p e r  l a  p i e g a t u r a  d e i  c a r t o n a g g i  da  

c o n f e z i o n e ,  a l  l a v o r o  d o m e s t i c o .  I n f i n e ,  s o n o  q u e s t i  g l i  

a m b i t i  i n  c u i  l ' o c c u p a z i o n e  r i s e n t e  m a g g i o r m e n t e  

d e l l ' a n d a m e n t o  s t a g i o n a l e  d e l l e  v e n d i t e ,  c h e  r a g g i u n g e  i  s u o i  

m a s s i m i  a N a t a l e  e a P a s q u a  - p e r c u i  a l l a  v i g i l i a  c i  s i  

c o n c e n t r a  s u i  p r o d o t t i  t i p i c i  d i  q u e s t e  f e s t i v i t à  - ,  s i  

m a n t i e n e  s o s t e n u t a  comunque n e i  m e s i  f r e d d i  e  t o c c a  i  s u o i  

m i n i m i  i n  e s t a t e .

I V .  2 La n a s c i t a  d i  un c o m p a r t o  m e c c a n i c o  s p e c i a l i z z a t o

A c o m p l e t a m e n t o  d i  q u e s t a  d e s c r i z i o n e  d e g l i  a s s e t t i  t e c n i c i  

d e l  c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o  v a n n o  a g g i u n t e  a l c u n i  e l e m e n t i .  

A n z i t u t t o ,  va  s o t t o l i n e a t o  come,  t r a  l a  f i n e  d e l l ' 8 0 0  e l a  

p r i m a  m e t à  d e l  s e c o l o  s u c c e s s i v o ,  un s i m i l e  q u a d r o  r i m a n g a  p i ù  

o meno  s t a b i l e ,  s p e c i e  s e  l o  s i  c o n s i d e r a  da  un p u n t o  d i  v i s t a  

s t r e t t a m e n t e  t e c n i c o - m e c c a n i c o  e  non a n c h e  d a  q u e l l o  

o r g a n i z z a t i v o .  E n t r o  l a  p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e ,  a n c h e  l e  

i n n o v a z i o n i  p i ù  t a r d e ,  come l e  c o n c h e s  p e r  i l  f o n d e n t e  s o n o  i n  

g e n e r e  d i s p o n i b i l i  p e r  i f a b b r i c a n t i  d i  c i o c c o l a t o  c h e  

v o g l i a n o  f a r n e  u s o .  R i c e t t e  s p e c i a l i ,  s e g r e t i  i n d u s t r i a l i  e 

a b i l i t à  p a r t i c o l a r i  n e l l a  r e a l i z z a z i o n e  d i  s i n g o l i  a r t i c o l i  

c o n t i n u a n o  n a t u r a l m e n t e  a s v o l g e r e  un r u o l o  i m p o r t a n t e ,  a 

v o l t e  a n c h e  p r o t e t t e  da b r e v e t t i ,  ma i n  g e n e r a l e  non 

s u s s i s t o n o  o s t a c o l i  i n s o r m o n t a b i l i  p e r  l e  i m p r e s e  d i  m e d i e  o 

g r a n d i  d i m e n s i o n i  c h e  v o g l i a n o ,  ad  e s e m p i o ,  i n t r a p r e n d e r e  l a  

p r o d u z i o n e  d i  c i o c c o l a t o  a l  l a t t e  o d i  f o n d e n t e .  A c i ò  

c o n t r i b u i s c e  i n  p r i m o  l u o g o  l a  d i f f u s i o n e  d i  u na  p u b b l i c i s t i c a
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t e c n i c o - s c i e n t i f i c a  e u na  l e v a  d i  t e c n i c i  i n d u s t r i a l i  

s p e c i a l i z z a t i , p r e v a l e n t e m e n t e  c h i m i c i  ed  i n g e g n e r i ,  che  s i n  

d a l l a  f i n e  d e l  XIX s e c o l o  s i  r e n d o n o  d i s p o n i b i l i  p e r  i l  

c o m p a r t o ( 2 4 ) .  Ma s o p r a t t u t t o ,  l a  d i s p o n i b i l i t à  s u l  m e r c a t o ,  i l  

c r e s c e n t e  g r a d o  d i  c o n d i v i s i o n e  e ,  d a i  p r i m i  de l  '900, d i  

s t a b i l i z z a z i o n e  d e l l a  t e c n o l o g i a  d e l  s e t t o r e  sono  f r u t t o  d e l l a  

n a s c i t a  d i  u n ' i n d u s t r i a  m e c c a n i c a  s p e c i a l i z z a t a  n e l l a  

p r o d u z i o n e  d i  a t t r e z z a t u r e  p e r  l ' i n d u s t r i a  a l i m e n t a r e ,  nonché ,  

a  v o l t e ,  s p e c i f i c a t a m e n t e  p e r  i l  c o m p a r t o  d o l c i a r i o ( 2 5 ) .  

A t t o r n o  a l l a  m e t à  d e l l '800 s o n o  i  f r a n c e s i  a d e t e n e r e  i l  

m o n o p o l i o  d e l l e  c o s t r u z i o n i  m e c c a n i c h e  i n  q u e s t o  a m b i t o .  Come 

s i  è v i s t o ,  a z i e n d e  q u a l i  l a  Hermann d i  P a r i g i ,  hanno  una 

p o s i z i o n e  d i  i n d i s c u s s a  s u p e r i o r i t à ,  m e n t r e  l e  f a b b r i c h e  

f r a n c e s i  s o n o  m e t a  d i  v i a g g i  d i  i s t r u z i o n e  e s e d e  d i  

a p p r e n d i s t a t o  p e r  c h i u n q u e  i n  E u r o p a  v o g l i a  i m p a d r o n i r s i  d e l l e  

t e c n i c h e  d e l  c o m p a r t o .  Nei  d e c e n n i  s u c c e s s i v i ,  t u t t a v i a ,  

p r o d u t t o r i  s p e c i a l i z z a t i  p r e n d o n o  a c o m p a r i r e  a n c h e  a l t r o v e .

I n  G e r m a n i a ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  un r u o l o  c e n t r a l e  a ssume  

r a p i d a m e n t e  l ' i n d u s t r i a  m e c c a n i c a  s a s s o n e .  La p r i n c i p a l e

24. Sin dagl i  a nn i  '80, ad esempio, l'associazione del se tto re  
cioccolatiero collabora con quella  dei chimici analitic i per 
1 'individuazione dei p ro d o tti a d u lte ra ti. Già in q u esta  fase, ino ltre, 
le  aziende fanno  normalmente riferim en to  a chimici accademici per la 
m essa a p u n to  (o l'im itazione) d i nuovi p ro d o tti, mentre, come si 
v ed rà , nel 1884 ap re  il primo lab o ra to rio  p riv a to  del comparto, 
quello della S tollw erck. Sem pre più di f re q u e n te , dal volgere del 
secolo, i  fig li d e i fa b b ric a n ti d i qualche rilievo  nel se tto re , 
so stitu isco n o  o accom pagnano, a i trad iz io n a li Wander j a h r e  
d e ll 'a p p re n d is ta to  a rtig iano , un  periodo d i is tru z io n e  form alizzata di 
tip o  m eccan ico-ingegneristico  o econom ico-aziendalistico. Si veda 
p e r  q u e s ti a sp e tti , J.Kocka, I m p r e s a  e o r g a n i z z a z i o n e  
m a n a g e r i a l e .  . .c il .,  pp .216ssg . e 279. Una lis ta  di pubblicazioni sul 
s e tto re  r ip o r ta , in fine, almeno una dozzina t r a  monografie e manuali 
tecn ic i (d i chim ica e meccanica) in  lingua te d esc a  esclusivam ente 
ded ica ti a ll 'in d u s tr ia  del cacao ed iti t r a  il 1887 ed il 1915. Cfr. 
F ach b ü ch er d e r  Kakao- indus tr ie ,  in "G ordian", 694 (III.1924), pp.6902- 
6904.
25. In generade sulla rilev an za  dalla n asc ita  d i com parti meccanici 
spec ia lizza ti p e r  la d iffusione della tecnologia in  un se tto re  s i 
veda N .R osenberg, Le in te rd ip en d e n ze  tecnologiche..., c il., in 
p a r t .p .134-138, nonché D.L andes, Prometeo lib e ra to , Torino, Einaudi, 
1978 (ma 1969), pp.140.
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a z i e n d a  d e l l a  r e g i o n e ,  l a  Lehm ann d i  D r e s d a ,  c o m i n c i a  ad  

o c c u p a r s i  d e l l e  a t t r e z z a t u r e  p e r  i l  c i o c c o l a t o  g i à  n e l  1 84 0 ,  

m o d i f i c a n d o  a p p u n t o  a l c u n e  r a f f i n a t r i c i  He r mann .  Nel  1850 

J o h a n n  M a r t i n  Lehm ann r e a l i z z a  l a  s u a  p r i m a  p r e s s a  da  c a c a o  

m a n u a l e ,  s p e c i a l i z z a n d o s i  n e l  m a c c h i n a r i o  p e r  l ' i n d u s t r i a  

d o l c i a r i a  e  g i à  n e g l i  a n n i  ' 7 0  l a  d i t t a  è t r a  l e  p i ù  r i n o m a t e  

t a n t o  i n  a m b i t o  n a z i o n a l e  c h e  i n t e r n a z i o n a l e ( 2 6 ) .

O l t r e  a l l a  Lehmann ,  s o p r a t t u t t o  n e g l i  u l t i m i  due  o t r e  d e c e n n i  

d e l  s e c o l o ,  t u t t a  una  s e r i e  d i  a l t r e  d i t t e  s a s s o n i ,  come l a  

J . S . P e t z h o l d  d i  F r e i t a l , s o r t a  g i à  n e l  1853 ( 2 7 ) ,  l a  A n t on  

R e i c h e  d i  P l a u e n ,  c o s t i t u i t a  n e l  1870 e n o t a  p e r  l a  p r o d u z i o n e  

d i  s t a m p i  d a  m o d e l l a g g i o  ( 2 8 ) ,  l a  R i c h a r d  Gà be l  d i  D r e s d a  

( 2 9 ) ,  c u i  v a  a g g i u n t a  a l me n o  l a  Hermann B a u e r m e i s t e r  ( 3 0 ) ,  

n a t a  n e l  1882  a d  A m b u r g o - A l t o n a , a s sumono  un p o s i z i o n e  d i  

a v a n g u a r d i a  a l i v e l l o  m o n d i a l e .  So l o  p o c h i  a l t r i  p r o d u t t o r i  

f r a n c e s i ,  come l a  Hermann,  t r a s f o r m a t a s i  n e l l a  Savy J e a n j e a n  

&Cie  d i  C o u r b e v o i e ,  l a  L é t a n g  d i  P a r i g i ,  o l ' i n g l e s e  B a k e r

26. Cfr.  100  J a h r e  Lehmann- M a s c h i n e n ,  1 8 3 4 - 1 9 3 4 ,  [D resden, 
1934]. Figlio d i un  calderaio dello Schleswig, Johann  Martin Lehm ann, 
h a  u n a  form azione a rtig iana le , come falegname e a p p re n d is ta  in  
o ffic in e  d i c o s tru z io n i meccaniche d i Dresda. La su a  a ttiv ità , che s i 
c o n c e n tra  s u i m acchinari per le prim e lavorazioni del cacao e, 
seco n d ariam en te , p e r  quelle consim ili d i saponi e v e rn ic i, ra g g iu n g e  
u n  notevole su cc e sso  già nei decen n i dopo la m età . del secolo. 
L 'az ien d a  ha com unque la sua  fase  d i più in tenso  sv iluppo  dopo 
1869, con il p ro g re s s iv o  passaggio  al figlio Louis B ernhard . 
T ra s fe r ita s i  prim a a Lobtau, nel 1871, poi ad H eidenau, sem pre nei 
d in to rn i  di D resda, nel 1912, e ssa  occupa 600 p erso n e  al vo lgere
d e l secolo e c irca  1000 alla vigilia della g u e rra . Al p iù ta rd i  neg li 
a n n i  '20 e s ten d e  la  su a  re te  d i a g e n ti e filiali commerciali anche  in  
In g h il te r ra  e neg li S ta ti Uniti Cfr. anche  W.Müller, S e l t s a m e  
F r u c h t . . .c i t . ,  p p .117-118; nonché le pubblic ità  de ll'az ienda in 
E .F ran k e , K a k ao ,  T e e ...c i t . ,  p.307 e A.W.Knapp, Op.cit., 
co n tro co p e rtin a .
27. Johann Samuel Petzhold è in v ece  figlio d i un medico, s tu d ia  al 
Politecnico d i D resda e tra s c o r re  5 an n i a M anchester. Nel 1855, 
p re s o  spu n to  dai m acchinari f ra n c e s i v is ti all'E sposizione di Parig i, 
dec id e  d i sp ec ia liz za rs i in a ttre z z a tu re  per il s e tto re  dolciario e 
cioccolatiero. Cfr. W.Müller, Op.cit., p.118.
28. Cfr. Z ip p ere r, Op.cit., p.117; H .Fincke, H an d b u ch ...c it, 1936, p.23.
29. Laessig, O p.cit., p.66 sg g .
30. Fincke, H a n d b u c h .  . .e il . ,  1936 p.23.



P e r k i n s  L t d .  d i  W i l l e s d e n  ( L o n d r a )  r i e s c o n o  t e n e r e  i l  p a s s o .  

E i n  c e r t o  modo i n d i c a t i v o  c h e  p r o p r i o  v e d e n d o  i  m a c c h i n a r i  

t e d e s c h i  a l l ' E s p o s i z i o n e  i n t e r n a z i o n a l e  d i  Ch i c ag o  d e l  1893 ,  

M i l t o n  S . H e r s h e y  d e c i d a  d i  d a r s i  a l l a  p r o d u z i o n e  d i  

c i o c c o l a t o ,  a c c a n t o  a q u e l l a  o r i g i n a r i a  d i  c a r a m e l l o ,  dando  

a v v i o  a q u e l l a  c h e  d i  l ì  a p o c o  s a r à  l a  p r i n c i p a l e  f a b b r i c a  
a m e r i c a n a  d e l  c o m p a r t o ( 3 1 ) .

S e mp r e  a t i t o l o  d i  e s e m p i o ,  i l  s e g u e n t e  g r a f i c o  I V . 2 r i p o r t a  

u na  s t i m a  d e l l e  v e n d i t e  i n t e r n a z i o n a l i  d i  c o n c h e s , i l  t i p o  

p a r t i c o l a r e  d i  m a c c h i n a r i o  p e r  l a  r e a l i z z a z i o n e  d e l  f o n d e n t e  

da  p a r t e  d e l l e  p r i n c i p a l i  p r o d u t t r i c i  m e c c a n i c h e  d e l  s e t t o r e

GRAF. IV.2 -  QUOTA DELLE PRINCIPALI AZIENDE MECCANICHE DEL 
SETTORE SULLE VENDITE INTERNAZIONALI DI MACCHINARIO PER LA

LAVORAZIONE DEL FONDENTE

STM* CONCHES VENDUTE tWJ-1034
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C o m p l e s s i v a m e n t e ,  t r a  i l  1893 ed  i l  1934 ,  v e ng o n o  
v e n d u t e  5 . 2 8 0  t o n n .  d i  q u e s t o  t i p o  d i  m a c c h i n a r i o .  
F o n t e :  A . L a e s s i g ,  W a n d e l u n g e n . . . c i t . , 1 9 3 5 ,  p p . 52 - 53  * 1990

31. Cfr. H e r s h e y  Foods,  in  L.Mirabile (c u r.) , I n t e r n a t i o n a l  
D i r e c t o r y  o f  Company H i s t o r i e s ,  C hicago/London, St.Jam es P re ss
1990, vol.II, p p .510-512.
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Pur costituendo solo una delle componenti del parco-macchine 
per la lavorazione del cioccolato, tali attrezzature - le 
vasche in cui questo viene rimescolato per ore a temperatura 
controllata - rappresentano un ambito abbastanza 
significativo. Oltre a essere agli inizi del '900 i macchinari 
di più recente introduzione nel ciclo di produzione del 
comparto, esse infatti producono trasformazioni nel prodotto 
all'epoca non ancora del tutto chiare, per cui la loro 
realizzazione richiede un certo grado di specializzazione e di 
esperienza nelle produzione di impianti per il settore 
dolciario.
Se l'esistenza di un corposo settore di costruzioni meccaniche 
specializzate ha sicuramente un peso notevole nel favorire la 
crescita del distretto cioccolatiero sassone - e 
probabilmente, si è detto, contribuisce in parte a spiegare 
anche il prevalere di medie aziende in questa regione -, il 
suo peso nell'ambito più generale del comparto dolciario 
tedesco non va tuttavia sopravvalutato, almeno sino all'inizio 
del '900.
Significativamente, infatti, un'azienda come la Stollwerck 
continua più o meno fino a questo periodo a prodursi da sola i 
macchinari di cui necessita. Sorta alla metà degli anni '60, 
al ritorno di Henrich Stollwerck dal suo apprendistato in 
Francia, l'officina meccanica della ditta di Colonia continua 
per trent'anni a costruire gran parte delle attrezzature 
utilizzate nelle fabbriche dell'azienda, realizzando 
apparecchiature innovative, vendendole dai primi anni '80 
anche all'estero e giungendo ad occupare circa 180 operai 
metalmeccanici attorno al 1900 (32). Solo dopo questa data

32. Oltre alla raffinatrice a cinque rulli del 1873 e al tostatore 
gigante da 3 tonnellate, l'officina Stollwerck realizza una grande 
caldaia a vapore da 780 mq. di superficie riscaldata, vende parte 
delle proprie realizzazioni, anche in Spagna, Russia e Francia (!) e 
si impegna nel campo dei distributori automatici di cioccolato.
Ancora nel 1900, in un suo viaggio di studio, Cari Stollwerck può 
constatare che alcune delle soluzioni tecniche ideate nel reparto 
sono insuperate. Negli anni successivi, tuttavia, ci si rende conto



essa decide di dismettere tale tipo di attività e di 
acquistare i propri macchinari all'esterno, il che, pur 
considerando l'eccezionaiità di una grande impresa come la 
Stollwerck, è in certo modo indicativo dei limiti del comparto 
delle costruzioni meccaniche e delle sue difficoltà ad offrire 
soluzioni adatte a tutta la multiforme domanda del settore.
Al più tardi con gli inizi di questo secolo, in ogni caso, le 
costruzioni meccaniche per l'industria dolciaria raggiungono 
un livello di sviluppo tale da far fronte con la dovuta 
flessibilità alle esigenze delle piccole pasticcerie semi
artigianali come a quelle delle grandi imprese. Da allora in 
poi, tale settore ha un ruolo non secondario nel rendere 
comunemente disponibili sul mercato, e perciò accessibili ed, 
entro certi limiti, diffusamente condivise, almeno tra le 
aziende con una qualche capacità di investimento, molte delle 
soluzioni tecniche più avanzate della manifattura del 
cioccolato. D'altra parte, va anche anzitutto sottolineato che 
quella del comparto, pur avendo caratteristiche propriamente 
industriali, non è una tecnologia particolarmente complessa.
In secondo luogo, essa, nella prima metà del '900, non va 
incontro a cambiamenti rivoluzionari. Le trasformazioni più 
significative riguardano prevalentemente l'organizzazione e il 
collegamento delle varie operazioni produttive, ma anche da 
questo punto di vista la massiccia automatizzazione delle 
linee di lavorazione avverrà, in Europa almeno, solo 
all'indomani della seconda guerra mondiale.

di non poter più competere con le ditte meccaniche specializzate e 
si decide di abbandonare questa attività. Oltre al mantenimento di 
un'officina di servizio, molto ridimensionata, si opta allora di 
estendere a questo ambito la politica di commercializzazione dei 
brevetti posseduti già adottata per i distributori automatici. Cfr. 
B.Kuske, 100 Jahre...cit., pp.55-59 e FASt, Nr.68, Gr.25b/3 "Bergmann, 
Gaggenau, Mai 1904-1921"
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La tipologia dell 'investimento produttivo nel settore

L ' a s s e t t o  t e c n i c o  d e l l e  p r o d u z i o n i  a b a s e  d i  c a c a o  ha  i n o l t r e  

n  e s s i  s i g n i f i c a t i v i  s u l l a  s t r u t t u r a  e s u l l a  c r e s c i t a  
e i m p r e s a  d e l  c o m p a r t o .

S i  è v i s t o  com e t a l e  a s s e t t o  c o n s t i ,  i „  p r i m o  l u o g o , d± u na  

s e n e  d i  l a v o r a z i o n i  i n i z i a l i  " p e s a n t i " ,  l a  c u i

“ « ■ " i r * “ “ '  ° ° n ~
O un requisito necessario per le realizzazione dei 

nuovi prodotti "inventati" nell «800. Una forte sgrassatura
CaCa°' “  bU°n 9rad0 di raffinazione della pasta di 

cioccolato, un efficace concaggio e, più in generale il
conseguimento di risultati finali qualitativamente accettabili 
presuppongono, a fine secolo, un tipo ed una quantità di 
passaggi meccanici incompatibili con le vecchie lavorazioni a 
mano o semi-artigiana1i. Semilavorati come la polvere ed il 
burro di cacao o la pasta di cioccolato, e prodotti finiti 
producibili in grandi quantità omogenee, come il cacao in 
polvere, sono insomma articoli eminentemente industriali 
realizzabili solo mediante un vasto parco di attrezzature 
specialistiche, un attento controllo di processi termici 
chimici e meccanici, e l'applicazione di dosi cospicue di 
energia inanimata ai processi di produzione. Gli alti costi di 
impianto e d'esercizio di siffatti processi, fanno sì che essi 
diventino economicamente redditizi solo per una scala di 
produzione relativamente alta, molto maggiore di quella delle 
tradizionali lavorazioni artigiane. Rispetto a queste ultime, 
peraltro, una volta raggiunte le dimensioni minime di 
efficienza, la curva dei costi unitari del prodotto rispetto 
alle quantità di esso lavorate discende molto più ripidamente 
partire dal tardo '800. insomma, le sezioni iniziali del 

Ciclo di lavorazione del cacao implicano volumi minimi di



2

p r o d u z i o n e  -  e  p e r c i ò  d i  v e n d i t e  -  e l e v a t e ,  che t u t t a v i a ,  u n a  

v o l t a  r a Q Q i u n t s , c o n s e n t o n o  a mpi e  e co n o m ie  d i  s c a l a  ( 3 3 )

A v a l l e  d i  q u e s t e  s e z i o n i  r i m a n g o n o ,  p e r  c o n t r o ,  p r o c e d i m e n t i  

c o n  un i n t e n s i t à  d i  l a v o r o  s i g n i f i c a t i v a m e n t e  m a g g i o r e ,  come 

i l  model  l a g g i o  ed  i l  c o n f e z i o n a m e n t o ,  i n  c u i  g l i  s f o r z i  d i  

m e c c a n i z z a z i o n e  non  r a g g i u n g o n o  r i s u l t a t i  c o m p a r a b i l i  c on  

q u e l l i  d e l l e  f a s i  p r e c e d e n t i  e l e  e c o n o m i e  d i  s c a l a  r e s t a n o  

l i m i t a t e .  I n  q u e s t i  a m b i t i  v e ng o n o  f a t t i  p i u t t o s t o  p r o g r e s s i  

s u l  v e r s a n t e  d e l l e  e c o n o m i e  d i  f l u s s o :  c o l l e g a n d o  l e  v a r i e  

o p e r a z i o n i  i n  l i n e e  c o n t i n u e  -  e n e l l a  m i s u r a  d e l  p o s s i b i l e  

a u t o m a t i z z a t e  -  s i  t e n d e  a  f a r  c r e s c e r e  l a  p r o d u t t i v i t à  d e l  

l a v o r o  m e d i a n t e  un a u m e n t o  d e l l a  v e l o c i t à  d e i  p r o c e s s i .

M a r g i n i  d i  m i g l i o r a m e n t o  a b b a s t a n z a  ampi  i n  q u e s t a  d i r e z i o n e ,  

p e r a l t r o ,  s o n o  a n c o r a  p r e s e n t i  n e l  p e r i o d o  t r a  l e  due  g u e r r e  e 

v e n g o no  s f r u t t a t i  d a g l i  i n t e r v e n t i  d i  r a z i o n a l i z z a z i o n e  d i  

t i p o  t a y l o r i s t i c o  e d a l l e  a p p l i c a z i o n i  d e i  s i s t e m i  d i  

o t t i m i z z a z i o n e  d e l l ' i m p i e g o  d e l l a  f o r z a - l a v o r o .

P a r a l l e l a m e n t e ,  s o p r a t t u t t o  n e l l e  f a s i  f i n a l i  d i  l a v o r a z i o n e  

d e l  c i o c c o l a t o  e m o l t o  meno i n  q u e l l e  d e l  1 ' i m p a c c h e t t a m e n t o , 

s i  t e n t a n o  d i  i n t r o d u r r e  s c o p e  e c o n o m i e s ,  e conomi e  d i  

p r o c e s s o ,  r e n d e n d o  f l e s s i b i l i  m a c c h i n a r i  e c i c l i  d i  

l a v o r a z i o n e .  C i ò ,  t u t t a v i a ,  a l l e  v o l t e  può  e n t r a r e  i n  

c o n t r a s t o  c o n  l a  r a z i o n a l i z z a z i o n e  d e i  f l u s s i ,  b a s a t a  a l

33. Le sez ion i d i prima lavorazione  del cacao, e quelle secondarie  
d i produzione della  pasta  d i cioccolato e d i b u rro  e polvere di 
cacao r ie n tra n o  cioè, e n tro  la f in e  deU'800, in quello che 
A.D.Chandler in d ic a  come il g r u p p o  di  in d u s tr ie  a maggiore in te n s ità  
d i cap ita le , b a sa to  su ll'in v en z io n e  d i nuov i p ro c e ss i di produzione o 
su l fo r te  miglioram ento d i que lli e s is te n ti, e al cen tro  della 
seconda rivo luzione  in d u s tr ia le . N aturalm ente q u e s te  in d u s trie  
d ifferiscono  poi notevolm ente t r a  d i loro per il g rado  di in te n s ità  
d i cap ita le , ch e , nel caso an ch e  solo delle prim e fas i processo 
p ro d u ttiv o  del cacao, è re la tiv am en te  basso . La scala minima di 
efficienza d eg li im pianti d i b u r ro  o po lvere  d i cacao o d i pasta  d i 
cioccolato rimarne, in  a l tr i  te rm in i, molto al d iso tto  d i quella delle 
ra ffin e rie  d i zucchero  o delle fa b b ric h e  d i s ig a re tte , e con essa  le  
economie d i sca la  che s i  ren d o n o  possib ili. C fr. A.D.Chamdler,jr.,
M a n a g e r i a l  E n t e r p r i s e  a n d  C o m p e t i t i v e  C a p a b i l  i  t i e s ,  in " B u s in e s s  
H istory", vol.34 (1992), 1, p p .11-41, in  p a r t .p p . 13-14, e p e r  
un'auialisi più d e ttag lia ta , Id ., S c a l e  a n d  S c o p e , cit., p p .21-28.



281

contrario su una forte specializzazione delle linee di 
produzione.
In ogni caso comunque, gli sforzi di industrializzazione delle 
parti finali del ciclo di lavorazione trovano un grosso 
ostacolo nella varietà dei prodotti finiti richiesti dal 
mercato. Laddove questa varietà è molto ampia, come nel caso 
degli articoli di lusso, essa ha l'effetto di disaggregare la 
domanda, riducendola per ogni singolo tipo di prodotto a 
dimensioni tali da non giustificare l'investimento in apposite 
linee di modellaggio e confezionamento specializzate.

Come si è già accennato, la strozzatura tra le fasi iniziali e 
quelle finali del ciclo di lavorazione è, in primo luogo, 
all'origine, nelle unità produttive che le svolgono entrambe, 
della forte concentrazione di addetti rilevabile dai dati 
censitari.
Inoltre, l'assetto composito della tecnologia del comparto - 
dal punto di vista dell'intensità di capitale, delle economie 
e del tipo di presenza sul mercato che comporta - spiega il 
permanere, anche in periodi relativamente recenti, di una 
nutrita sezione di esercizi artigianali, che acquistano la 
pasta di cioccolato dalle aziende industriali (il cioccolato 
da copertura) e si dedicano esclusivamente alla sua 
lavorazione in articoli molto differenziati come praline 
assortite o altri prodotti di pasticcieria. D'altra parte, in 
mercati ristretti o laddove non si controllino quote di 
domanda sufficientemente ampie, è conveniente per le aziende 
industriali limitare le fasi finali di lavorazione a poche 
linee di modellaggio e confezionamento standardizzate, per 
vendere poi una quota consistente della propria produzione di 
pasta di cioccolato appunto ai piccoli esercizi artigianali ed 
alle fabbriche dolciarie, sotto forma di cioccolato da 
copertura. Nel caso di imprese medio-piccole, a volte, si 
esclude addirittura il ciclo secondario parallelo della



polvere e del burro di cacao, comprando direttamente 
quest’ultimo sul mercato.
La possibilità di svolgere solo una parte del ciclo produttivo 
e di ricorrere per il resto al mercato (acquistando o vendendo 
su di esso semilavorati) non è insomma solo alla base 
dell'attività dei piccoli produttori di articoli finiti di 
lusso, ma può essere estesa a tutte le quattro principali 
sezioni di lavorazione. Tale possibilità consente all'impresa 
di dosare la propria crescita in rapporto alle risorse 
finanziarie ed agli sbocchi di mercato disponibili.
Benché non tutte, molte delle esperienze imprenditoriali del 
comparto seguono così un percorso di sviluppo che passa 
attraverso 1'internaiizzazione graduale del processo di 
produzione. Il più delle volte, tanto per i laboratori 
artigiani che meccanizzano le proprie lavorazioni seguendo 
l'evoluzione ottocentensca della tecnologia del settore, 
quanto per le aziende che in esso fanno ingresso negli ultimi 
decenni del secolo, il primo passo consiste 
nel 1'intraprendere, o nel meccanizzare, le fasi centrali di 
trasformazione della pasta di cacao in pasta di cioccolato. Un 
investimento di questo tipo è ancora compatibile con un 
assetto semi-artigianale o non specializzato.
Il successivo approdo al processo di prima lavorazione del 
cacao segna invece già l'inserimento nella piccola e media 
industria specializzata: esso implica una qualche 
disponibilità di risorse finanziarie ed un volume di 
produzione superiore al fabbisogno di un negozio di 
pasticcieria, anche ben avviato, o di una azienda dolciaria di 
medie' dimensioni. Il controllo sulla qualità della pasta di 
cacao - riconducibile ad economie sui costi di transazione 
(34)- assume sicuramente un ruolo determinante nella spinta

34. Ibidem; G.B.Richardson, The O r g a n i z a t i o n  of Industry, in 
"The Economic Journal", 82 (1972), pp.883-896, in part. pp.891-892; 
O.E. Williamson, The Modern C o r p o r a t i o n  : O r i g i n s , Evolutions, 
Attributes, in Id., Economic O r g a n i z a t i o n , Brighton, Wheatsheaf
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al 1 'internalizzazione nel caso dei produttori di articoli di 
marca, a maggior ragione poi se di cioccolati speciali, 
fondenti o al latte, che richiedono trattamenti particolari 
sin dalle prime lavorazioni del cacao in grani. Accanto alle 
preoccupazioni per la qualità, peraltro, o ove esse non 
esistano, specie per i produttori di articoli correnti di fine 
'800, un’attrattiva notevole hanno anche le economie di flusso 
che le prime lavorazioni consentono se collegate alle fasi 
successive, nonché, semplicemente, la loro alta redditività , 
soprattutto dopo le revisioni doganali dell'ultimo 
quindicennio dell'800.
Per contro, inoltre, già un simile livello di specializzazione 
nel settore comporta rischi maggiori rispetto all'esercizio 
del composito insieme delle produzioni dolciarie, data in 
particolare la forte incidenza dei prezzi molto instabili 
della materia prima(35).
Vincoli e vantaggi analoghi presenta l'ulteriore 
internalizzazione del ciclo parallelo del burro di cacao. 
Benché quest'ultimo venga offerto sul mercato da aziende 
specializzate, soprattutto olandesi, la sua produzione in 
proprio diventa remunerativa in Germania allorché da un lato, 
come si è accennato, si viene a beneficiare delle tariffe del 
1885 e del 1895, e dall'altro, più o meno negli stessi anni, 
si rendono comunemente disponibili i macchinari necessari, che 
peraltro non sono eccessivamente complessi né troppo costosi. 
Anche in questo caso, naturalmente, si presuppone tanto un 
fabbisogno di burro tale da non lasciare tali attrezzature 
sottoutilizzate, quanto la capacità di allocare sul mercato 
anche la corrispondente produzione di cacao in polvere, 
realizzando così le cospicue scope economies intrinseche a 
tale processo di produzione. Sul versante opposto, tipico già

Books, 1986 (ma 1981), pp,131sgg., in part.pp.143-144; H.Daems, The 
Size of thè Firm...cil.35. Cfr.V.D. Wickizer, Coffee, Tea and Cocoa...cit., pp.311-317 e, 
per il prezzo del cacao e i problemi della sua stabilizzazione, il 
capitolo I.



delle aziende di inedie dimensioni è l'acquisto - o l'aggiunta 
alle preesistenti lavorazioni finali artigianali - di alcune 
linee di model 1 aggio semi-automatiche. Il numero di queste 
ultime tende ad aumentare poi con la crescita delle dimensioni 
e della presenza sul mercato dell'azienda, cui si accompagna 
frequentemente anche 1'internaiizzazione, caratteristica delle 
produzioni di articoli impacchettati di marca, di un impianto 
cartonaggi per la produzione e stampa delle confezioni.
Tutto ciò implica che, almeno sul versante tecnico-produttivo, 
il settore non sia caratterizzato da forti ostacoli 
all'ingresso di nuovi concorrenti dotati di un minimo di 
capacità di investimento. Barriere all'entrata vengono 
piuttosto a costituirsi, già verso la fine dell'800, in campo 
commerciale, dove gli alti budget pubblicitari, marchi di 
qualità, politiche di prodotto capaci di seguire - e 
influenzare - con continuità le mode o lo sviluppo di reti di 
ditribuzione rappresentano le basi della crescita e gli 
strumenti principali di difesa dei gruppi maggiori.

Oltre che la vicenda di molte aziende sorte nei primi due 
terzi dell’800, un percorso di sviluppo tecnico-industriale 
graduale del tipo sinora descritto caratterizza, ad esempio, 
due tra le principali aziende tedesche, la Sarotti e, ancora 
una volta, la Stollwerck.
La prima nasce a Berlino nel 1868, per iniziativa di un 
pasticciere di Stoccarda, Hugo Hoffmann, che dopo 
l'apprendistato francese avvia una produzione di caramelle 
fondenti e pasticcieria alla frutta. Nel 1871, attenuatasi per 
via della guerra la concorrenza francese, comincia a produrre 
anche praline e prodotti a base di cioccolato. Sette anni più 
tardi ha modo di trasferirsi nel centralissimo e rinomato 
negozio Felix & Sarotti, all'angolo tra la Leipziger- e la 
Friederichstrafie e nel 1879 installa una prima macchina a 
vapore. Solo nel 1882—83, anche grazie al concorso di un socio 
finanziatore, Paul Tiede, attivo nel commercio dei pellami, la
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Sarotti acquista uno stabile industriale sulla Bel 1e-Al1iance 
Straße e fa il suo investimento industriale iniziale, coprendo 
l'intero ciclo di produzione del cacao e dando lavoro ad una 
novantina di persone. L'azienda acquista dimensioni di 
rilievo, peraltro, solo in seguito agli ampliamenti dei locali 
e del parco macchine del 1894-96, quando passa da ca.160 a 
oltre 300 occupati, e poi ancora all'epoca della 
trasformazione in società per azioni, nel 1903. Del 1911-13 è 
infine il trasferimento nel nuovo, grande complesso di 
Tempelhof, alla periferia di Berlino, in seguito al quale essa 
da circa 1000 sale a 2000 occupati (36).
La Stollwerck invece nasce già nel 1839, come piccola bottega 
di pasticcieria e panificazione "alla francese"(37). Negli 
anni immediatamente successivi Franz Stollwerck passa anche 
alla produzione di articoli più strettamente dolciari, nonché 
al commercio al dettaglio e all'ingrosso di prodotti 
alimentari di lusso. In particolare, sono le pasticche 
pettorali di sua invezione, un genere a metà tra il dolciario 
e il farmaceutico a base di muschi, té e farfara, che fanno la 
fortuna della ditta e ne costituiscono il prodotto principale 
nei primi decenni di attività. Premiati nel 1855 
all'Esposizione di Parigi, questi Brustbonbons sono venduti da 
chioschi e pasticcierie in Germania e a volte anche 
all'estero. La "Conditorei und Bonbonfabrik Stollwerck" 
inoltre allarga lentamente la sua produzione anche a bevande e 
spiriti per rifornire i vari caffè che il suo proprietario

36. Sulla Sarotti cfr. Die deutsche Kakao- und S c h o k o la den -  
industrie...cit., 1931, p.33 sgg; G.Genest, S e c h z i g Jahre Sarotti, 
1868-1928 , Berlin, Eckstein, 1928, in part.p.51 sgg.; H.Eisele, Vom 
Einst zum Jetzt, in "Der Sarotti-Mohr", VIII, 3 (VI.1958), pp.47-46;
HdAG, 1917-1918, II, pp.1305-1306; W.Majer (Geschäftsführer der 
Sarotti GmbH), 75 Jahre Sarotti-Werk Berlin, ds., Berlino, 
settembre 1987.
37. Sulle origini, operaie e artigiane di Franz Stollwerck (1815- 
1871), il suo apprendistato, che classicamente avviene in Francia,
Svizzera e Svevia, e sugli esordi della sua attività si veda, oltre 
ai lavori di Kuske, in particolare la recente ricostruzione 
H.J.Joest, Das Abenteuer...cit.,pp.7-28.
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apre a Colonia. Nonostante questo vasto raggio di attività, 
ancora agli inizi degli anni '60 essa ha un assetto produttivo 
che, al pari di gran parte delle fabbriche genericamente 
"dolciarie" anche di periodi più tardi, consta essenzialmente 
nella giustapposizione di lavorazioni artigianali, con un 
basso livello di divisione del lavoro e uno scarso ricorso a 
mezzi meccanici. La Stollwerck tratta anche articoli a base di 
cacao, ma solo come rivenditrice di prodotti finiti altrui o 
acquistando cioccolato da copertura (cioè la pasta di 
cioccolato in blocchi) per poi utilizzarlo nella preparazione 
dei suoi articoli di pasticcieria. Nel 1861 l'attività 
cioccolatiera si amplia e, pur continuando a mantenere un 
carattere semi-artigianale, viene ad includere la 
realizzazione di praline e la fase di trasformazione 
intermedia della pasta di cacao. Per la produzione a partire 
dalla materia prima bisogna attendere il ritorno, nel 1866, 
del terzogenito, Heinrich, dal suo apprendistato a Parigi. Nel 
nuovo stabile acquistato dall'azienda al centro di Colonia, 
questi costituisce un primo piccolo reparto specializzato, 
dotandolo di una macchina a vapore da 10 Cv e costruendo i 
macchinari, o modificando quelli disponibili, sul modello di 
quanto ha visto in Francia(38).
Questo ramo dell'attività si sviluppa negli anni successivi, 
specie dopo il 1871, quando, per dissidi con il padre,
Heinrich passa all'azienda gemella costituita dal fratello 
maggiore Nicolaus, sempre a Colonia e sempre nel ramo 
dolciario, oltre che nel commercio degli zuccheri (39). Qui 
egli avvia l'officina di produzioni meccaniche di cui si è

38. StA, Nr.72, Gr.27/1 "Zweighaus Breslau, 1873-1910", lettera del
20.X.1876; nonché in generale Nr.102, Gr.34/1 "Betriebskosten, 
Gewinnrechnungen, Umsatz, 1849-1906"
39. Per queste note si fa riferimento alle fonti sinora citate 
sulla Stollwerck. La vicenda familiare è riportata anche in 
S.Sulkowska-Stollwerck, Leben und Wirken des Kommerzienrats 
Heinrich Stollwerck, Köln, s.d.
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detto e comincia ad estendere sistematicamente le lavorazioni 
a tutto il ciclo produttivo del cacao.
La fase dei maggiori investimenti si apre con la 
riunificazione delle due aziende di famiglia, alla morte del 
fondatore nel 1876, e prosegue soprattutto con i grandi 
ampliamenti del 1880-82 e la costruzione della fabbrica 
fiduciaria per i prodotti di esportazione del 1888-89, che 
portano il personale dalle circa 300 unità del 1877 a 1500 nel 
1890.
Benché questo sviluppo si concentri quasi esclusivamente sui 
prodotti a base di cacao, bisogna attendere la 
ristrutturazione condotta all'inizio del '900 da un altro dei 
fratelli, Ludwig, perché molte delle attività collaterali 
vengano definitivamente dismesse e la Stollwerck si dedichi 
esclusivamente al cioccolato.

Più raro, infine, è in Germania il percorso di crescita 
opposto, a partire dalle produzioni di semilavorati. 
L'esistenza di un gruppo di imprese specializzate sin dalla 
nascita esclusivamente o quasi nelle lavorazioni a monte del 
sistema produttivo è piuttosto tipica anzitutto del comparto 
olandese, che si è visto essere il primo, e fino ai primi del 
'900 anche l'unico, esportatore mondiale di burro e polvere di 
cacao.
In certa misura ciò è anche caratteristico degli Stati Uniti, 
ove il settore nazionale si sviluppa al volgere del secolo 
sostituendo le importazioni, quando già il mercato interno ha 
raggiunto ampie dimensioni. Il comparto americano si connota 
così, sin da allora, per una netta divisione tra produzioni 
industriali di semilavorati (burro, cacao in polvere e 
coperture) e produzioni finali condotte da imprese spesso 
preesitenti di piccole dimensioni o di tipo più genericamente 
dolciario (40).

40. Benché esistano anche imprese americane molto antiche, come 
la Baker di Dorchester (Mass.), del 1765, è con le protezioni
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I n  e n t r a m b i  i  c a s i ,  o l a n d e s e  e  s t a t u n i t e n s e ,  un r u o l o  d e c i s i v o  

s p e t t a  a l l a  p o s s i b i l i t à  d i  a t t i n g e r e  ad  una  domanda 

e s t r e m a m e n t e  v a s t a ,  d i  d i m e n s i o n i  c o n t i n e n t a l i  ( 4 1 ) .  Ciò  

p e r a l t r o  è c e r t a  m i s u r a  è i n d i c a t i v o  d i  come l a  t e c n o l o g i a  d e l  

c i c l o  p a r a l l e l o  d e l  c a c a o  i m p l i c h i  d i m e n s i o n i  minime d i  

i m p i a n t o  m a g g i o r i  r i s p e t t o  ad a l t r e  s e z i o n i  d e l  p r o c e s s o  
p r o d u t t i v o  d e l  c i o c c o l a t o .

P e r  q u e s t o  m o t i v o  i n  G e r m a n i a ,  p e r c h é  un s i m i l e  v i a  v e n g a  

p e r c o r s a  con s u c c e s s o ,  b i s o g n a  a t t e n d e r e  l o  s v i l u p p o  d e l l a  

domanda  d i  s e m i l a v o r a t i  e l e  m i s u r e  p r o t e z i o n i s t i c h e  d e g l i  

a n n i  ' 8 0  e ' 9 0 .  N e i  d e c e n n i  p r e c e d e n t i  e s i s t o n o  e s p e r i e n z e

doganali degli an n i '90 che, come in  Germania, im provvisam ente 
d iv en ta  molto co n v en ien te  p ro d u rre  neg li S ta ti U niti bu rro , p asta  d i 
cacao e pasta  d i cioccolato. Negli a n n i su ccess iv i so rg e  così un 
g r u p p o  di aziende d i vastissim e dim ensioni che  sin dall’inizio s i 
ded ica  alla p roduzione  d i massa di sem ilavorati e a poche produzioni 
fin ite  com pletam ente s tan d a rd izza te . D 'altre p a r te  e s is te  un g ran d e  
com parto  di c a n d y  e c o n f e c t i o n a r y  m a k e r s  che mira prim ariam ente 
a b a ss i p rezzi finali, limitando i suo i acq u is ti d i sem ilavorati di 
cacao e sfuggendo  co sì anche all’in s tab ilità  de i p rezz i di questa  
m ateria  prima. A ciò co rrisp o n d e , p e ra ltro , nel consumo 
s ta tu n ite n se , la d iffusione  molto m aggiore di p ro d o tti con un 
co n ten u to  re la tivam en te  basso (e variab ile) d i cacao risp e tto  a 
quelli d i cioccolato, p e r così d ire , puro .  Cfr. V.D.Wickizer, Op.cit., 
p p .311-317; Wel t e r n t e  und Wel t v e r b r a u c h  von Kakao 1907, in 
’’G ordian” , 318 (VII.1908), p.1979 sgg .
41. Per la c e n tra li tà  delle dim ensioni del m arcato cfr .  tra  l 'a ltro
an che  A.D.Chandler, H.Daems, The R i s e  o f  Ma n ag e r  i a l  Capi t a l  i  s m
an d  I t s  I mp a c t  on I n v e s t m e n t  S t r a t e g y  i n  t h è  We s t e rn  W o r l d  a n d
J a p a n ,  in H.Daems,H.van der W ee(cur.), The R i s e  o f  Manager  i a l
Capi  t a l  i sm,  L ouvain-T he Hague, Leuven UP-Nijhoff, 1974, pp.1-34, in
p art.p .2 3 , ove s i  ev idenz ia  anche come m entre n eg li S ta ti Uniti le
aziende possono fa r  riferim ento  al m ercato in te rn o , in  Europa esse
devono a ffid a rs i alle espo rtaz ion i e, spesso , ad uno sviluppo in
sen so  m ultinazionale. Tale è il caso, prima ancora  che  d e ll'in d u stria
sv izz e ra , di quella o landese che  d e tien e , come s i è accennato più
vo lte , un largo  con tro llo  del m ercato in te rnazionale  di burro e
po lv ere  d i cacao. Un a ltro  elem ento posto in ev idenza  da Chandler e
Daems è quello, del c a ra tte re  d i  m a s s a  a ssu n to  a s sa i precocem ente
dal m ercato s ta tu n ite n s e , r isp e tto  a quello p iù fraz iona to  e d i
c l a s s e  di quelli eu rope i(pp .23  e 25). Ciò ha un rilievo  notevole
nello sv iluppo del com parto cioccolatiero  che nel vecchio con tinen te
ha così a che fa re  con una dom anda u lterio rm en te  frazionata. Si
v e d rà  o ltre  come in  Germania, e in  maggior o minor misura anche
a ltro v e  in Europa, rim ane in fa tt i  molto m arcata la d ifferenza t r a  i
p ro d o tti  d i qualità  e quelli c o rre n ti .
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I V . 4 I I  f i n a n z i a m e n t o  d e l l o  s v i l u p p o  i n d u s t r i a l e  d e l  s e t t o r e

La n o n  e c c e s s i v a  c o m p l e s s i t à  d e l l a  t e c n o l o g i a  de l  c a c a o  e l a  

p o s s i b i l i t à  c h e  e s s a  o f f r e  d i  i n t e r n a l i z z a r e  g r a d u a l m e n t e  i l  

c i c l o  p r o d u t t i v o ,  hanno  come p r i n c i p a l e  c o n s e g u e n z a  q u e l l a  d i  

f a v o r i r e  1 a u t o f i n a n z i a m e n t o  d e l l e  i m p r e s e  d e l  c o m p a r t o .

Q u e s t e  u l t i m e ,  i n f a t t i ,  p o s s o n o  f r a z i o n a r e  e d i l a z i o n a r e  ne l  

t e mp o  1 i n v e s t i m e n t o  i n d u s t r i a l e  d i  b a s e ,  commensu r ando l o  a l l e  

p r o p r i e  c a p a c i t à  c o m m e r c i a l i  ed  a l l e  r i s o r s e  che v i a  v i a  s i  
r e n d o n o  d i s p o n i b i l i .

I l  r i c o r s o  a  f i n a n z i a m e n t i  e s t e r n i  p u ò  c o s ì  l i m i t a r s i  a l  

n o r m a l e  c r e d i t o  c o m m e r c i a l e  a  b r e v e  s u l  c a p i t a l e  c i r c o l a n t e  o 

a l  p i ù ,  s p e c i e  a g l i  i n i z i  d e l  s e c o l o ,  a l  c r e d i t o  i p o t e c a r i o  

g a r a n t i t o  d a l  p a t r i m o n i o  i m m o b i l i a r e  d e l l ' a z i e n d a .

La v a s t a  d i f f u s i o n e  n e l  c o m p a r t o  d i  s i m i l i  m o d a l i t à  d i  

c r e s c i t a  f a v o r i s c e ,  i n o l t r e ,  i l  p e r d u r a r e  d i  un q u a d r o  d i  

p r e v a l e n t e  p r o p r i e t à  f a m i l i a r e .  Non s o l o  d i t t e  d i  me d ie  

d i m e n s i o n i ,  ma a n c h e  a l c u n e  d e l l e  m a g g i o r i ,  s e g u o n o  a l u n go  

e s c l u s i v a m e n t e  q u e s t a  v i a .  La H i l d e b r a n d ,  ad e s e m p i o ,  che  

c o m p i e  i l  s a l t o  d i  q u a l i t à  n e l  1 8 88 ,  t r a s f e r e n d o s i  d a l  c e n t r o  

d i  B e r l i n o  n e l  nuovo  s t a b i l i m e n t o  s u l l a  P a n k s t r a f ì e ,  e c r e s c e  

n e i  d e c e n n i  s u c c e s s i v i  da  400 ad o l t r e  2000 a d d e t t i ,  r i m a n e  

u n a  p u r a  a z i e n d a  f a m i l i a r e  p e r  q u a t t r o  g e n e r a z i o n i ,  f i n o  a g l i  
i n i z i  d e g l i  a n n i  T r e n t a  ( 4 3 ) .

Una v a r i a n t e  d i  q u e s t o  p e r c o r s o  d i  c r e s c i t a  è p o i  q u e l l a  che  

v e d e  i l  c o n c o r s o  d i  un s o c i o  f i n a n z i a t o r e ,  f a t t o  q u e s t o ,  

t u t t a v i a ,  c h e  s p e s s o  n o n  a l t e r a  i l  c a r a t t e r e  f o n d a m e n t a l m e n t e  

f a m i l i a r e  d e l l ' a z i e n d a .  T a l e ,  ad e s e m p i o ,  è i n i z i a l m e n t e  i l  

c a s o  d e l l a  S a r o t t i ,  c h e ,  come s i  è v i s t o  n e l  p a r a g r a f o  

p r e c e d e n t e ,  a v v i a  l a  s u a  t r a s f o r m a z i o n e  i n  i m p r e s a  i n d u s t r i a l e  

c o n  l ' i n s e r i m e n t o ,  n e l  1 8 8 3 ,  d e l  c o m m e r c i a n t e  a l l ' i n g r o s s o  

P a u l  T i e d e ,  e l a  t r a s f o r m a z i o n e  d e l l a  d i t t a  i n  s o c i e t à  i n  nome 

c o l l e t t i v o .

43. Cfr. su ll 'az ien d a  il capito lo  III e D i e  d e u t s c h e  K a k a o -  und  
S c h o k o l  a d e n i n d u s t r i e . . . c i l . ,  1931, pp .60-61.
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G i à  p i ù  c o m p l e s s o  è i n v e c e  i l  c a s o  d e l l a  R e i c h a r d t ,  c h e  come 

s i  è a c c e n n a t o ,  p e r  f i n a n z i a r e  i l  s u o  p a s s a g g i o  d a  i m p r e s a  

c o m m e r c i a l e  a p r o d u t t r i c e  s i  s p o s t a  da  H a l l e  ad Amburgo.  

T r a s f o r m a t a  n e l  1897 l ' a z i e n d a  i n  s o c i e t à  a r e s p o n s a b i l i t à  

l i m i t a t a ,  F r i e d r i c h  Neumann,  t r o v a  p r i v a t a m e n t e  n e g l i  a m b i e n t i  

c o m m e r c i a l i  d e l l a  c i t t à  a n s e a t i c a  i  f i n a n z i a m e n t i  d i  c u i  

a b b i s o g n a .  E '  p r o b a b i l e  c h e  l e  f o r t i  s p e s e  c u i  va  i n c o n t r o  p e r  

c o s t r u i r e  i l  n u o v o  g r a n d e  i m p i a n t o  d i  Wandsbeck  ed  

i n t r a p r e n d e r e  un  i n t e n s o  l a n c i o  p u b b l i c i t a r i o ,  r i s c h i n o  d i  

m e t t e r e  i n  c r i s i  n e g l i  a n n i  s u c c e s s i v i  i l  s u o  c o n t r o l l o  

s u l l ' a z i e n d a ,  b e n c h é  l a  s t a m p a  a s s i c u r i  c h e  d i e t r o  i l  f o l t o  

g r u p p o  d i  s o t t o s c r i t t o r i  e g l i  c o n t i n u i  a t e n e r e  s a l d a m e n t e  l e  

f i l a  d e l l a  s o c i e t à ( 4 4 ) .

Di  f a t t o  Neumann s i  a s s o c i a  con  C a r l o  Thom sen ed a l t r i  q u a t t r o  

f i n a n z i a t o r i ,  c o m p r e s i  i n  t a b e l l a  t r a  i  m i n o r i ,  i n  c u i  a nche  

r i e n t r a n o  c l i e n t i ,  i m p i e g a t i  e c o n o s c e n t i  c h e  p a r t e c i p a n o  a l l a  

s o c i e t à .  G l i  i n v e s t i m e n t i  c o n t i n u a n o  a m a n t e n e r s i  m o l t o  

i n t e n s i  f i n o  a l  1906 e r i p r e n d o n o  p o i ,  d o p o  una  b r e v e  p a u s a ,  

n e l  q u a d r i e n n i o  che  p r e c e d e  l a  g u e r r a .  T r a  i l  1898 ed i l  1913 

q u e l l i  i n  c a p i t a l e  f i s s o  ammontano c o m p l e s s i v a m e n t e  a 8 

m i l i o n i  d i  Mk. , l a  s u p e r f i c i e  u t i l e  d e l l o  s t a b i l i m e n t o  p a s s a  

d a  3500 a 6 0 . 0 0 0  mq, i n  c u i  g i u n g o n o  a t r o v a r e  i m p i e g o  1500 

o p e r a i  e v i e n e  u t i l i z z a t a  e n e r g i a  e l e t t r i c a ,  p r o d o t t a  da

44. Neumann t r a  l 'a l tro  lancia probabilm ente una so tto scriz ione  d i 
q u o te  t r a  d ip e n d e n ti e fo rn ito ri. Questa forma d i finanziam ento, 
b a sa ta  su  piccole partecipazion i racco lte  nell'am biente  a ll 'in te rn o  
d e l quale o p era  l'im presa  s te s sa , s i  vedrà  e ss e re  re la tivam ente  
f r e q u e n te  in  S v izzera  e in Italia . Una rico stru z io n e  più d e ttag lia ta  
de lla  politica co n d o tta  dalla R eichard t a q uesto  r ig u a rd o  si 
s c o n tra  con la s c a rs a  pubblic ità  ch e  lo s ta tu s  d i s .r .l .  de ll'az ienda.
Le s te s se  inform azion i qui d ispon ib ili sono f ru t to  del collegam ento 
d i una se r ie  d i no tiz ie  assa i fram m entarie p ro v e n ie n ti da:
S taa tsa rch iv  Hamburg (SAHH), 422-5 A m t s g e r i c h t  Wandsbeck,  
H an d e lsreg is te r B6, B d.l, Nr.4; Maut Rieck, F r e d r i c h  Neumann,  in 
"G ordian '', 791 (IV.1928), pp.7038-7039; R e i c h a r d t , Ivi, 664 (XII.1922), 
pp.4822-4826; D i e  R e i c h a r d t w e r k  GmbH, Iv i, 790 (III .1928), pp.6968- 
6970; " V e r b a n d "  und  " S t o l l w e r c k "  g e g e n  " R e i c h a r d t " ,  Ivi, 234 
(1.1905), pp.4478-4485; D e n k s c h r i f t  a n l ä ß l i c h  d e s  2 5 j ä h r i g e n  
B e s t e h e n s  d e s  R e i c h a r d t w e r k e s  i n  W andsbeck , cit.; G.Laute, 
S t o l  l w e r c k - R e i c h a r d t ,  Köln, F.G reven, 1943, p p .14-17.
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t u r b i n e  a v a p o r e  p r o p r i e ,  p e r  8000 Cv ( 4 5 ) .  N e g l i  a n n i  ch e  

p re c e d o n o  i l  c o n f l i t t o ,  i n o l t r e ,  Neumann e Thom sen i n t e s s o n o  

r a p p o r t i  f i n a n z i a r i  c o l  d u c a  E r n s t  G ü n t h e r  d i  S c h l e s w i g -  

H o l s t e i n  e d  i l  p r i n c i p e  F i l i p p o  d i  S a s s o n i a - C o b u r g o . Con 

c o s t o r o ,  t r a  l ' a l t r o ,  c o s t i t u i s c o n o  l a  S c h l e s w i g - H o l s t e i n i s c h e  

K a k a o - G e s e l l s c h a f t ,  ch e  r i l e v a  l ' a t t i v i t à  d i  una  d i t t a  

c o m m e r c i a l e  a m b u r g h e s e ,  l a  S i n d e r m a n n  & C o . , e s i  r i p r o p o n e  d i  

a v v i a r e  l a  c o l t i v a z i o n e  d e l  c a c a o  n e l l e  c o l o n i e  t e d e s c h e .

T A B . I V . l  -  AUMENTI DI CAPITALE DELLA REICHARDT GMBH 
1 8 9 7 - 1 9 2 5  ( . 000MK)

Ann i
F r .

Neumann
P a r e n t i  e 

c o l  1 a b .
C . Z .

Thom sen
F i n a n z . 
m i n o r i Al t r i ( * ) T o t a l e

1897
1898
18 9 9
1900

460(92%)
560(93%)
415(55%)
200(20%)

40( 8%) 
40(  7%) 
95(13%) 
65( 7%) 65(  7%)

250(33%)
670(67%)

500
600
750

10001901 200(20%) 40( 4%) 115(12%) 645(65%) 10001902
( . . . )
1910

213(21%) 40( 4%) 128(13%) 619(61%) 1000

1238(50%) 17( 1%) 443(18%) 802(32%) 2500
1913
1920
( • • •) 
1922
( . . . )
1925

2181(18%) 4451(37%) 2982(25%) 2376(20%)
4000

12000

200(  0%) 71(  0%) 1 3 5 0 (  1%) 3978(  4%) 94401(94%)100000

860(  9%) 4645(46%) 4127(41%) 368(  0%) 10000

F o n t i  : c f r . n o t a 44 .  ( * ) A l t r i  f i n a n z i a t o r i : n e l  1922 1 a
D e u t s c h e  Bank d e t i e n e  q u o t e  p e r  38,  l a  Kakaohand-GmbH p e r  6 ,4  
e t l a  S c h l e s w i g - H o l s t e i n i s c h e  Kakao-GmbH p e r  50 m i l i o n i  d i  Mk. 
L ' a n n o  s u c c e s s i v o  q u e s t ' u l t i m a  r i l e v a  l a  p a r t e c i p a z i o n e  d e l l a  
D e u t s c h e  Bank .  E n t r a m b e  l e  d u e  GmbH, p e r a l t r o ,  s o n o  
c o n t r o l l a t e  da  Neumann.

Una v o l t a  c h e  t a l i  p r o g e t t i  v e ng o n o  f r u s t r a t i  d a l l a  g u e r r a ,  l a  

s o c i e t à  r i m a n e  p e r  q u a l c h e  t empo  n e l l e  ma n i  d e l l a  R e i c h a r d t ,  

e d  i n  p a r t i c o l a r e  d i  Neumann,  c o s ì  come l a  Ka ka oh a nd  GmbH

45. D i e  D e u t s c h e  I n d u s t r i e .  F e s tg a b e . . .d t ,  1913, pp.XLVII/ 10-16. 
L 'azienda im piega in o ltre  1200 m acchine u tensili, 360 t r a  
ra ff in a tr ic i e  m escolatori, 50 p re s se  id rau lich e  e 11 to s ta to ri.
E ssa  ino ltre  d ispone, dal 1908, del "R eichardt-H eim ", un in te rn a to  
p e r  le operaie  nub ili.
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c i t a t a  i n  t a b e l l a ,  u n a  d i s t r i b u t r i c e  a l l ' i n g r o s s o  d i  p r o d o t t i  

d o l c i a r i .

B e n c h é  f a c c i a  r i f e r i m e n t o  ad  u n a  p l a t e a  r e l a t i v a m e n t e  a m p ia  d i  

s o t t o s c r i t t o r i ,  c omunque ,  l ' a z i e n d a  a m b u r g h e s e  c o n t i n u a  a 

m u o v e r s i  i n  un  a m b i t o  d i  c o n t a t t i  p r i v a t i  e ,  a l me n o  f i n o  a l l a  

p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e ,  f a  s o l o  m a r g i n a l m e n t e  r i c o r s o  a 

f i n a n z i a t o r i  i s t i t u z i o n a l i .

I V . 4 . a )  L ' i n t e r v e n t o  d e l  f i n a n z i a m e n t o  b a n c a r i o

A p a r t i r e  d a g l i  i n i z i  d i  q u e s t o  s e c o l o ,  p e r a l t r o ,  i l  c o m p a r t o  

c o n o s c e  a n c h e  l ' i n t e r v e n t o  d e l l e  g r a n d i  b a n c h e  d ' a f f a r i  

t e d e s c h e .  F i n o  a l  c o n f l i t t o ,  a n c h e  i n  q u e s t o  c a s o ,  t a l e  

i n t e r v e n t o  r i m a n e  l i m i t a t o  e r i g u a r d a  s o l o  a l c u n e  d e l l e  

s o c i e t à  p e r  a z i o n i ,  che  a p p u n t o  i n  q u e s t a  f a s e  c o m i n c i a n o  a 

f a r e  l a  l o r o  c o m p a r s a .  Nel p e r i o d o  t r a  l e  d u e  g u e r r e ,  i n v e c e ,  

c o n  i l  r i d u r s i  d e i  m a r g i n i  d i  p r o f i t t o ,  l ' a u m e n t o  d e l  

f a b b i s o g n o  f i n a n z i a r i o  e l ' a c u i r s i  d e l l a  c o m p e t i z i o n e  

o l i g o p o l i s t i c a ,  l ' i n f l u e n z a  d e l l e  b a n c h e  c r e s c e r à  

n o t e v o l m e n t e ,  f i n o  a d i v e n t a r e  p r e m i n e n t e ,  i n  c e r t i  c a s i ,  i n  

s e g u i t o  a l l a  c r i s i  d e l  ' 2 9 .

La p r i m a  e p i ù  s i g n i f i c a t i v a  o p e r a z i o n e  d i  f i n a n z i a m e n t o  a 

l u n g o  t e r m i n e  c o n d o t t a  i n  s t r e t t o  c o n c e r t o  c o n  l a  g r a n d e  b a n c a  

r i g u a r d a ,  a n c o r a  u n a  v o l t a ,  l a  S t o l l w e r c k .

N e l l o  s v i l u p p o  d e l l ' a z i e n d a  d i  C o l o n i a ,  f i n o  ed  o l t r e  l a  p r i m a  

g u e r r a  m o n d i a l e ,  l e  d i n a m i c h e  i n t e r f a m i l i a r i ,  l e  p o l i t i c h e  

m a t r i m o n i a l i ,  l e  p r e o c c u p a z i o n i  e l e  s t r a t e g i e  p e r  l a  

s u c c e s s i o n e  e r e d i t a r i a  d e l  p a t r i m o n i o  n o n  h a n n o  meno 

c e n t r a l i t à  c h e  a l t r o v e  r i s p e t t o  ad  a m b i t i  q u a l i  i l  

f i n a n z i a m e n t o  d e l l ' i m p r e s a  o l a  s e l e z i o n e  d e i  s u o i  q u a d r i  

d i r i g e n t i .  C o n f l i t t i  g e n e r a z i o n a l i  s o n o ,  ad e s e m p i o ,  

a l l ' o r i g i n e  d e l l o  s d o p p i a m e n t o  d e l l ' a z i e n d a  t r a  i l  1869  ed  i l  

1 8 7 6 ,  c he  p e r a l t r o  ha  un r u o l o  n o n  s e c o n d a r i o  n e l  f a v o r i r e  un 

p i ù  d e c i s o  o r i e n t a m e n t o  v e r s o  l a  m e c c a n i z z a z i o n e  e v e r s o  un
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s e t t o r e  n u o v o  com e q u e l l o  d e l  c i o c c o l a t o .  A n a l o g h e  c a u s e  ha  i l  

t r a v a g l i a t o  a v v i o  d e l l a  f i l i a l e  p r o d u t t i v a  a m e r i c a n a ,  

a l l o r c h é ,  a g l i  i n i z i  d e l  s e c o l o ,  A l b e r t  S t o l l w e r c k ,  f i g l i o  d i  

H e i n r i c h ,  e n t r a  i n  c o n f l i t t o  c o n  i  c o l l a u d a t i  s o c i  

s t a t u n i t e n s i  d e l l ' a z i e n d a ,  r i v e n d i c a n d o  a s é ,  i n  nome d e l l a  

s u a  a p p a r t e n e n z a  a l l a  f a m i g l i a ,  l a  g e s t i o n e  d e l l e  i n i z i a t i v e  

d ' o l  t r e o c e a n o  e  c o m p r o m e t t e n d o n e  c o s ì  p a r t e  d e l  s u c c e s s o  ( 4 6 ) .  

R i l i e v o  n o t e v o l e  h a ,  a n c o r a ,  l a  l i q u i d i t à  a p p o r t a t a  d a i  

m a t r i m o n i  d e i  f r a t e l l i  S t o l l w e r c k  a l l a  l o r o  i m p r e s a ,  q u a n d o  s i  

s e p a r a n o  d a l  p a d r e ,  o,  p i ù  i n  p a r t i c o l a r e ,  q u e l l o  d i  P e t e r  con 

l a  f i g l i a  d i  J o h a n n  H e i m e r d i n g e r , un c o m m e r c i a n t e  a m b u r g h e s e  

p r e s s o  i l  q u a l e  e g l i  s i  r e c a  p e r  l ' a p p r e n d i s t a t o ,  c h e  c e m e n t a  

u n a  s t r e t t a  e a s s a i  f e c o n d a  c o l l a b o r a z i o n e  t r a  l e  d ue  

a z i e n d e ( 4 7 ) .  D e c i s i v e ,  i n f i n e ,  s o n o  l e  p r e o c c u p a z i o n i  

e r e d i t a r i e  n e l l a  s t e s s a  t r a s f o r m a z i o n e  i n  s o c i e t à  p e r  a z i o n i  

d e l  1902 .
G i à  p r i m a  d i  q u e l l a  d a t a ,  l a  S t o l l w e r c k  i n t r a t t i e n e  r a p p o r t i  

con  i l  mondo b a n c a r i o  d i  i n t e n s i t à  non  com une n e l  c o m p a r t o  

c i o c c o l a t i e r o . I n  c i ò  e s s a  è i n i z i a l m e n t e  a g e v o l a t a  d a l l a  

l o c a l i z z a z i o n e  i n  una  c i t t à  com e C o l o n i a ,  a s s a i  d i n a m i c a  da  

q u e s t o  p u n t o  d i  v i s t a ,  c h e  v e d e  t r a  1 ' a l t r o  n a s c e r e  g i à  n e l

46. A ttorno al 1900, poco dopo il suo  a rriv o  e p ro p rio  m entre s i 
profila  l 'id ea  d i c o s tru ire  un g ra n d e  im pianto in  America, A lbert 
e n tra  in conflitto  con John Volkmann, cu i la S tollw erck è associata  
con successo  da p iù  d i dieci an n i p e r  la d is tr ib u z io n e  dei p ro p r i 
p rodo tti. Lo sco n tro , che d is tu rb a  non poco l 'a tm o sfe ra  in famiglia, 
provoca t r a  l 'a l t ro  la  ro ttu ra  del ra p p o rto  con Volkmann nel 1904, 
r i ta rd i  e p e rd ite  notevo li nella  co s tru z io n e  dello stab ilim ento  d i 
Stam ford, l'a llon tanam ento  dello s te s s o  A lbert nel 1908, nonché, 
successivam ente , un  penoso sc o n tro  con lu i d ifro n te  al tr ib u n a le  
s ta tu n ite n se . C fr.Jo e st, A b e n t e u e r .  . .c it.,p p .l0 2 sg g .
47. La d itta  H eim erdinger è una r iv e n d itr ic e  delle caram elle 
p e tto ra li S tollw erck sin  dal 1845. Dopo il legam e di p a ren te la  
c rea to s i a t t r a v e r s o  il secondogenito  P e te r neg li an n i '60, essa 
d iv en ta  d is t r ib u tr ic e  dei p ro d o tti S tollw erck ad A m burgo. Quando 
in fine  l 'az ien d a  d i Colonia a p re  nel 1892 un su o  negozio  in  cit tà , la 
collaborazione p ro se g u e  nel campo d e i d is tr ib u to r i  autom atici (la 
H eim erdinger g e s tisc e  quelli in s ta lla t i  su lle  n a v i p a sseg g e ri)  ed  in 
quello d e ll'im p o rt-ex p o rt. B.Kuske, 100  J a h r e  S t o l  1 w e rck ...c it., p.100, 
FASt, Nr.75, G r.28b/1  "V ersch iedene Zw eigstellen: H am burg..., 1874- 
1931".
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18 48  l a  p r i m a  b a n c a  p e r  a z i o n i  t e d e s c a ,  l a  Abrahm S c h a a f f -  

h a u s e n s c h e n  B a n k v e r e i n  AG. P r o p r i o  uno d e i  m a g g i o r i  e s p o n e n t i  

d i  q u e s t o  i s t i t u t o ,  G u s t a v  von  M e v i s s e n ,  a b i t a  n e l l a  p o r t a  

a c c a n t o  a q u e l l a  d i  F r a n z  S t o l l w e r c k ,  c h e  p e r a l t r o ,  p u r  

m a n t e n e n d o s i  n e i  c o n f i n i  d e l  c r e d i t o  o r d i n a r i o  ed i p o t e c a r i o ,  

h a  r a p p o r t i  d ’ a f f a r i  a n c h e  con  a l t r i  b a n c h i e r i  l o c a l i  d i  

r i l i e v o ,  come Sa l omo n  Oppe nhe i m j u n . ,  A br ah am Levy ,  L e o p o l d  

S e i i g m a n n  e ,  s u c c e s s i v a m e n t e ,  A l b e r t  Simon ( 4 8 ) .

A p a r t i r e  d a g l i  a n n i  ’ 90 ,  p o i ,  i l  r i c o r s o  a l l e  b a n c h e  d i v e n t a  

u n a  n e c e s s i t à  p e r  s o s t e n e r e  l o  s v i l u p p o  d e g l i  a f f a r i  n e l l ’ a r e a  

d a n u b i a n a ,  n e g l i  S t a t i  U n i t i  e n e l  campo d e i  d i s t r i b u t o r i  

a u t o m a t i c i .  Q u e s t i  a m b i t i  r i m a n g o n o  s e m p r e  b e n  d i s t i n t i ,  

c o s t i t u e n d o  i n i z i a t i v e  a s é  s t a n t i ,  i n  c u i  l a  p a r t e c i p a z i o n e  

d i  s o c i  ed i s t i t u t i  d i  c r e d i t o  r i m a n e  p r i v a  d i  c o n s e g u e n z e  

s u g l i  e q u i l i b r i  d i  p r o p r i e t à  d e l l a  c a s a  m a d r e .  Al t empo 

s t e s s o ,  p e r ò ,  t a l i  e s p e r i e n z e  f a n n o  p r e n d e r e  f a m i l i a r i t à  c on  

i l  f i n a n z i a m e n t o  b a n c a r i o  e c o n  l ' o r g a n i z z a z i o n e  i n  s o c i e t à  

p e r  a z i o n i ,  c o s ì  come r e n d o n o  c o n s a p e v o l i  d e l l e  r i s p o s t e  c h e  

a l  p r o b l e m a  d e l l a  p r o p r i e t à  e d e l  f i n a n z i a m e n t o  d e l l e  i m p r e s e  
i n d u s t r i a l i  v e n g o n o  d a t e  a l l ' e s t e r o .

C o s ì ,  a l l a  f i n e  d e g l i  a n n i  ' 9 0 ,  quando  p e r a l t r o  l e  s o c i e t à  p e r  

a z i o n i  f a n n o  l a  l o r o  p r i m a  c o m p a r s a  n e l  c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o  

t e d e s c o  ( 4 9 ) ,  l e  p r o p o s t e  d i  t r a s f o r m a z i o n e  i n  q u e s t o  s e n s o  

c o m i n c i a n o  a n o n  e s s e r e  p i ù  b o l l a t e  come p r e s s i o n i  d i  

c r e d i t o r i  i n t e r e s s a t i  a m e t t e r  l e  mani  s u l  p a t r i m o n i o  d i

4 8 .  B . K u s k e ,  A u s f ü h r l i c h e  F i  r m e n g e s c h i  e h  t  e / . . . c i t . , p p . 5 1 7 - 5 2 9
49. Nel 1896 viene co stitu ita  in socie tà  per azioni la Duclaud, cu i 
s i  e  già accennato  nel capitolo p reced en te , nel 1899 la Petzhold & 
A ulhorn di D resda, che  tu tta v ia  rim ane un 'az ienda  so tto  lo s tre tto  
con tro llo  familiare fino  agli an n i '20. Il suo s te s so  cap ita le  
sociale , tra  il 1899 ed  il 1913, rim ane s tab ile  su  1,5 milioni di Mk, 
non  s i  ha circolazione di azioni, né probab ilm ente  r ic o rso  a 
finanziam enti e s te rn i  d i rilievo. Cfr. HdAG, 1899-1900, II , p.876; 
nonché  le no te  annualm ente ded ica te  dal ’’G ordian" a i b ilanci 
d e ll’azienda. Le a l t r e  aziende, come la  Ungemach (1888) o la Kasseler 
H aferkakao-F abrik  (1899), sono socie tà  in  cui il cacao ha un ruolo 
re la tivam ente  m arginale, p e rcu i la trasfo rm azione  in sp a  s i 
in se r isc e  in c o n te s ti economici d iffe ren ti.
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f a m i g l i a  ( 5 0 ) .  E s s e  v e r r a n n o  p r e s e  s e r i a m e n t e  i n  

c o n s i d e r a z i o n e ,  t u t t a v i a ,  s o l o  d u r a n t e  l a  c r i s i  d e l  1 9 0 1 ,  

q u a n d o  s e  n e  f a  a p e r t o  i n t e r p r e t e  L u d w i g ,  i l  p i ù  

i n t r a p r e n d e n t e  e  l u n g i m i r a n t e  d e i  f r a t e l l i  S t o l l w e r c k  ( 5 1 ) .  

S i g n i f i c a t i v o  è  a n z i t u t t o  c h e  l a  s p i n t a  a  r i c e r c a r e  f o r m e  d i  

f i n a n z i a m e n t o  p i ù  s t a b i l i  v e n g a  n o n  t a n t o ,  o  n o n  s o l o ,  d a l l a  

l i e v e  f l e s s i o n e  d e i  r i s u l t a t i  e c o n o m i c i  d e l l a  f a b b r i c a  i  

C o l o n i a ,  q u a n t o  s o p r a t t u t t o  d a l l ' i n s i c u r e z z a  c h e  l a  c r i s i  

p r o v o c a  n e l  g i r o  d ' a f f a r i  e  d i  p a r t e c i p a z i o n i  l e g a t o  a i  

d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i ,  n o n c h é  d a l  p r o f i l a r s i  d e l l a  n e c e s s i t a  

d i  r i s o r s e  p e r  a s s i c u r a r e  u n  a d e g u a t o  s v i l u p p o  a l l a  f i l i a l e  

b e r l i n e s e  e d  a l l e  i n i z i a t i v e  i n t r a p r e s e  i n  A u s t r i a - U n g h e n a , 

I n g h i l t e r r a  e  S t a t i  U n i t i ( 5 2 ) .

P i ù  c h e  d a  r i f e r i r s i  a l l e  n e c e s s i t à  d i  a p p r o v v i g i o n a m e n t o  

f i n a n z i a r i o  d i  u n a  n o r m a l e ,  p e r  q u a n t o  g r a n d e ,  a z i e n d a  

c i o c c o l a t i e r a ,  i n s e g a ,  l a  s o l u z i o n e  t r o v a t a  d a l l a  S t o l l w e r c  

è  d a  m e t t e r s i  i n  r e l a z i o n e  c o n  l ' e c c e z i o n a l e  s v i l u p p o  -  a l m e n o  

r i s p e t t o  a l  c o m p a r t o  e  a l  p e r i o d o  -  d e l l ' i m p r e s a  a l  v o  g e r e  

d e l  s e c o l o .  D ' a l t r a  p a r t e ,  a n c h e  s i g n i f i c a t i v o  è  c h e  u n o  d e g l i  

a r g o m e n t i  p i ù  r i c o r r e n t i ,  s e  n o n  i l  p r i n c i p a l e ,  u s a  

L u d w i g  S t o l l w e r c k  p e r  v i n c e r e  l a  n o n  l i e v e  r e s i s t e n z a  d e i  

f r a t e l l i ,  c o n s i s t a  n e l  1 ' i n d i c a r e  i n  q u e l l a  p e r  a z i o n i  l a

50.  FASt. N r .1 4 9 , G r ^ / 1  » A k t i e n g e s e l l s c h a f t  1 8 8 6 -1 9 0 2 » , c u i  s i  f a

r i f e r i m e n t o  a n c h e  i n  s e g u i t o .  L u d w i g  s t o l l w e r c k  ( 1 8 5 7 -
51.  S u l l a  s u a  f i g u r a  e f r  ,G; ^ ^ h e  » i r t s c h a f t s b i o g r a p h i e n ,
1 92 2 ) ,  in R h e i n i s c h - H e s t f a  i s c n e
M ü n s t e r ,  A s c h e n d o r f f ,  1 9 5 3 , v o  . j P P -  v o l g e r e  d e l  s e c o lo  l a
5 2 . C om e s i  v e d r à  p i ù  a v a n t i ,  n u o V a  f a b b r i c a  d i  B e r l in o  e
S to l lw e r c k  e  i m p e g n a t a ,  o l t r e  r i c o s t r u z i o n e  d e l l a  s u a  f a b b r i c a
n e g l i  a f f a r i  a m e r i c a n i ,  a n c h e  n e l l a  " f ° ^ u “ ^ n d i o  n e l  190 1, e  n e l  
d i  P r e ^ b u r g  ( B r a t i s l a v a ) ,  b r u c i a t a  p r o d u t t i v a  d i  L o n d r a .  A c iò
p r o g r a m m a  d i  c 0 ^ t u “ ^ “e  i n t e r e s s i  n a z i o n a l i  e d  i n t e r n a z i o n a l i  
s i  a g g i u n g e  i l  v a s t o  g i r o  d i  i n t e r e s s i  n  ^  ^
c o l l e g a t i  a i  t o t r i b u t o n  a u t o m a b ^ ^ h  a d d ir i t tu ra  n e l
l ’a z i e n d a  d i  C o lo n ia  a  f a r e  , ^  p a r t i c o l a r e  n e l l a
campo delle a ttre z z a tu re  <" l ^ Ì f ? ^ n - G e s e n s c h a f t .  Cfr. FASt,
r a d i o t e l e g r a f i a  e  D e u t s c h e  E d i s o n - P h o n o g r a p h e n -

O r . 3 7 c / l  »B eteiligung,

D r a h t l o s e  T e l e g r a p h i e ,  1 8 9 6 -1 9 0 1
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p i ù  comoda e t r a s p a r e n t e  p e r  f a v o r i r e  l a  s u c c e s s i o n e  

e r e d i t a r i a  d e l l a  p r o p r i e t à  a l l a  f o l t a  t e r z a  g e n e r a z i o n e .  Le 

p r e o c c u p a z i o n i  p e r  l ' i n t e g r i t à  d e l  p a t r i m o n i o  f a m i l i a r e ,  

i n o l t r e ,  s p i n g o n o  ad a d o t t a r e  l a  d i s t i n z i o n e  t r a  a z i o n i  d i  

f o n d a z i o n e  e a z i o n i  p r e f e r e n z i a l i ,  c o n  e s p l i c i t o  r i f e r i m e n t o  

a l  m o d e l l o  a n g l o s a s s o n e  e d ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  a l l a  s o l u z i o n e  

m e ssa  i n  a t t o  d a l l o  s t r e t t o  a mi c o  d i  L u d w i g ,  W i l l i a m  L e v e r  p e r  

l a  Leve r  B r o t h e r s  d i  P o r t  S u n l i g h t  ( 5 3 ) .

L ' e m i s s i o n e  d i  d ue  s e r i e  d i  a z i o n i  d i f f e r e n t i ,  una  n o m i n a l e  

c h e  a s s i c u r i  l a  p r o p r i e t à  e l ' a l t r a  c o n  d i r i t t o  p r e f e r e n z i a l e  

a d i v i d e n d i  f i s s i  -  i n  p r a t i c a  una  s o r t a  d i  o b b l i g a z i o n i  s e n z a  

s c a d e n z a  -  n o n  p i a c e  t u t t a v i a  a g l i  a m b i e n t i  b a n c a r i  d i  

C o l o n i a ,  c u i  l ' a z i e n d a  f a  r i f e r i m e n t o .  La S c h a a f f h a u s e n , l a  

Banca  S t e i n  e  l a  Oppenhe im o b b i e t t a n o  c h e  ' ' l ' u s o  d i  a z i o n i  

p r e f e r e n z i a l i  c o m p o r t a  un b a s s o  l i v e l l o  d i  c r e d i t o ,  d a l  

momento c h e  s o l o  l e  a z i e n d e  i n  d i f f i c o l t à  r i c o r r o n o  a q u e s t o  

t i p o  a z i o n i  p e r  t e n e r s i  a g a l l a " ( 5 4 ) .  C iò  p o r t a  Ludwig 

S t o l l w e r c k  ad  e n t r a r e  i n  c o n t a t t o ,  a t t r a v e r s o  A l b e r t  S i mon ,  

c on  l e  b a n c h e  b e r l i n e s i ,  l a  B e r l i n e r  H a n d e l s - G e s e l l s c h a f t ,  l a  

Banca  B l e i c h r ö d e r  e s o p r a t t u t t o  l a  D a r m s t ä d t e r  Bank ,  c he  f a  da 

c a p o f i 1 a .

N o n o s t a n t e  l ' o p p o s i z i o n e  d e l l a  O pp e nh e i m e d e l l a  S t e i n ,  

p r e s e n t i  n e l  1 ' A u f s i c h t s r a t  d i  q u e s t ’ u l t i m a , l ' o p e r a z i o n e  

g i u n g e  i n f i n e  i n  p o r t o ,  e a d  e s s a  p a r t e c i p a n o  a n c h e  g l i  

i s t i t u t i  d i  C o l o n i a ,  s e b b e n e  i n  p o s i z i o n e  p i ù  d e f i l a t a .  C o s ì ,  

n e l  l u g l i o  1 9 0 2 ,  l a  S t o l l w e r c k  s i  t r a s f o r m a  i n  s o c i e t à  p e r

53. L 'asse tto  ch e  William Lever da alla p ro p r ie tà  della sua 
società, quando q u e s ta  nel 1894 p a ssa  da p r i v a t e  a p u b l i c  
com pany ed  aum enta il cap itale  sociale da 300.000 a 1,5 milioni d i 
s te rlin e , è p e ra ltro  più ap erto  d i quello sce lto  successivam ente  
dalla Stollw erck. Il nuovo cap ita le  in fa tti  è d iv iso  equam ente in  
azioni o rd in a rie  e azioni con d ir i t to  p re fe ren z ia le  al 5%. Queste 
ultime, tu tta v ia , essendo  molto d isp e rse , non c o n se n tirà  mai, d i 
fa tto , m ettere in  d iscussione  il pacch e tto  delle o rd in a rie , 
concen tra to  nelle mani della fam iglia Lever. C fr. C.Wilson, The S t o r y  
o f  U n i l e v e r ,  London, Cassell, 1970 (ma 1954), vol.I, p p .45-47.
54. B.Kuske, A u s f ü h r l i c h e  Fi  rm e n g e s c h i  c h t e  ! ...c it., p.528



" T  r . z  T ' “ ’ a i  1 4 ati n d i c a  l a  t a b e l l a  I V . 2 ( 5 5 ) .

S econdo  l a  c o n s u e t u d i n e ,  l a  s o c i e t à  v i e n e  d o t a t a  d i  un 

c o n s i g n o  d i  s u p e r v i s i o n e  ( A u f s i c h t s r a t )  i n  c u i  s i e d o n o  P e t e r  

e  H e i n r i c h  S t o l l w e r c k ,  r i s p e t t a n t e  c e n e  p r e s i d e n t e  e  v i c e 

p r e s i d e n t e ,  d u e  c o n s u l e n t i  l e g a l i  e  s t r e t t i  c o l l a b o r a t o r i  

d e l l ' a z i e n d a ,  Emil  S c h n ie w in d  e  L a z a r  von  L i p p a ,  e  t r e  

e s p o n e n t i  d e l l e  b a n c h e :  B e r n h a r d  D e r n b u r g ,  d e l l a  D a r m s t à d t e r  

Bank,  e  A l b e r t  Simon,  c h e  s o n o  i  d ue  p r i n c i p a l i  a r t e f i c i  

d e l l ' o p e r a z i o n e  s u l  v e r s a n t e  d e g l i  i s t i t u t i  d i  c r e d i t o ,  e 

H e i n r i c h  S c h r ò d e r  i n  r a p p r e s e n t a n z a  d e l l a  S c h a a f f h a u s e n s c h e r  

B a n k v e r e i n  e  d e i  b a n c h i e r i  d i  C o l o n i a .  L u d w i g ,  C a r i  e G u s t a v

S t o l l w e r c k  s i e d o n o  i n v e c e  n e l l ' o r g a n o  d i r e t t i v o  i n t e r n o  
( V o r s t a n d ) .

TAB.IV.2
NEL 1902 ÍTN » 7 t^ m Ï ALE DELLA GEBRÜDER STOLLWERCK AG NEL 1902 ( IN AZIONI DA 1000 MK NOMINALI CADUNA)

A z i o n i  d i  f o n d a z i o n e  
( S t a m m a k t i e n )  
n o m i n a l i ,  p r o p r i e t à

P e t e r  S t o l l w e r  
H e i n r i c h  
L u d w i g  
C ar i  
G u s t a v

T o t a l e

G u s t a v  è i l  
d i  N i k o l a u s  
d e i  c i n q u e  
S t o l l w e r c k ,

2 . 2 5 0
2 . 2 5 0
2 . 1 5 0
2 . 1 5 0  

200

9 . 0 0 0

p r i m o g e n i t o  
i l  m a g g i o r e  

r a t e i l i
m o r t o  n e l  1883

A z i o n i  p r e f e r e n z i a l i  
( V o r z u g s a k t i e n )  
a n o n i m e ,  d i v . p r e f . 6 %

D a r m s t ä d t e r  Bank 1 . 0 5 0
B e r l i n e r  H a n d e l s - G . 950
B l e i c h r ö d e r 950
S c h a a f f h a u s e n  B v . 500
S . O p p e n h e i m  j r . & C o . 300
B . Lo o se  & Co. 250
J . H. S t  e i n 250
H e y d t , K e r s t  en  &S. 250
f a m . S t o l l w e r c k 500

T o t a l e 5 . 0 0 0

5 3 3 - e F AS t KUNk e i n s U S f Ü h r l i c h e  ^ r m e n g e s c h i c h t e ; ’ 
H a n H .f  . ¿ ì " ^ 1 0 5 ' ° r . 3 6 / l  c i t . ,  l e t t e r a  d e l l a  Hande l  und I n d u s t r i e ,  B e r l i n o  
n o t a  54 * 224 1 1 . V i l i . 1 9 0 2 ;  e f r

. . c i t . , p p . 5 3 2 -  
Bank f ü r  
. a n c h e

" ^ r d ^ n " rU1 9 l ^ v m  Í ¿ n ^ r C k ' ,77kct Í e n ' G e s e J l s c h a f t  i n  K ö l n ' “
224 (V III.Í9 0 4 ),(p.4272903 '̂ P P '3775“3776: G e b r . S t o l  1 w e r c k , A.G. ,  Ivi,
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Le a z i o n i  p r e f e r e n z i a l i  v e n g o n o  q u o t a t e  a p a r t i r e  d a l  1 9 0 4 /  

f a c e n d o  r e g i s t r a r e  un o t t i m o  a n d a m e n t o  e 1 * o p e r a z i o n e  v i e n e  

r i p e t u t a  con  u n a  nu o v a  e m i s s i o n e  p e r  a l t r i  d u e  m i l i o n i  d i  M k . 

n e l  1907 ( v d .  t a b e l l a  b i l a n c i  i n  a p p . c a p . V I ) .  P i ù  i n  g e n e r a l e ,  

e n t r a n d o  i n  s t a b i l e  r a p p o r t o  c on  l a  g r a n d e  b a n c a ( 5 6 ) ,  l a  

S t o l l w e r c k  h a  modo d i  a s s i c u r a r s i  una  s o l i d a  b a s e  d i  

a p r o v v i g i o n a m e n t o  f i n a n z i a r i o  p e r  l a  c o n d u z i o n e  d e l  s u o  v a s t o  

g i r o  d i  a f f a r i .  La p o s i z i o n e  d e l l ' a z i e n d a  d i  C o l o n i a  r i s p e t t o  

a l  s i s t e m a  c r e d i t i z i o  c o s t i t u i s c e  uno d e g l i  e l e m e n t i  c h i a v e  

c h e  l e  c o n s e n t o n o  d i  p r o s e g u i r e ,  c o n s o l i d a r e  e r a z i o n a l i z z a r e  

l a  v o r t i c o s a  e  a t r a t t i  d i s o r d i n a t a  c r e s c i t a  d e g l i  a n n i  ' 9 0 .  

T a l e  p o s i z i o n e ,  t u t t a v i a ,  n o n  è i m m e d i a t a m e n t e  g e n e r a l i z z a b i l e  

a n c h e  s o l o  a l l e  i m p r e s e  m a g g i o r i  d e l  c o m p a r t o .  Le r e l a z i o n i  d i  

v e c c h i a  d a t a  c on  g l i  a m b i e n t i  f i n a n z i a r i ,  l a  s p i n t a  e l a  

v i s i o n e  i m p r e n d i t o r i a l e  d i  Ludwig S t o l l w e r c k ,  l a  s u a  c a p a c i t a  

d i  s u p e r a r e  l e  r e s i s t e n z e  d e l l a  f a m i g l i a  o l ' a t t r a t t i v a  c h e  

p e r  l e  b a n c h e  può a v e r e  d i  un g i r o  d a f f a r i  v a s t o ,  
d i f f e r e n z i a t o  e i n  m o l t i  c a s i  f o r t e m e n t e  i n n o v a t i v o ,  r i m a n g o n o  

s p e c i f i c i t à  d e l l ' a z i e n d a  r e n a n a .
C o s ì ,  p r i m a  d e l l a  g u e r r a  m o n d i a l e ,  g l i  i n t e r v e n t i  d e l l a  g r a n d e  

b a n c a  r i g u a r d a n o  u n  n o v e r o  a s s a i  l i m a t a t o  d i  a l t r e  i m p r e s e .

N e l  1903 l a  S a r o t t i  s i  t r a s f o r m a  a s u a  v o l t a  i n  s o c i e t à  p e r  

a z i o n i  c o n  u n  c a p i t a l e  d i  1 , 5  m i l i o n i  d i  M k , i n t e r a m e n t e  

c o n t r o l l a t o  d a  H o f f m a n n  e  T i e d e .  S o l o  d u e  a n n i  d o p o  v e n g o n o  

c o l l o c a t e  s u l  m e r c a t o  a z i o n i  p r e f e r e n z i a l i  p e r  5 0 0 . 0 0 0  M k . 

r i c o r r e n d o  a d  u n  c o n s o r z i o  g u i d a t o  d a l l a  B a n c a  G . F r o m b o r g  &Co .  

L ' e m i s s i o n e  v i e n e  r i p e t u t a  n e l  1907 ,  n e l  1909  e  i n f i n e  n e l  

1 9 1 2 , p e r  f i n a n z i a r e  l a  f a b b r i c a  d i  T e n f é l h o f ,  q u a n d o  s i  

a p p o g g i a  d i r e t t a m e n t e  a l l a  B e r l i n e r  H a n d e l s - G e s e l l s c h a f t ,  e  s i

56. A t t r a v e r s o  D e r n b u r g  e  la  D a r m a s t a d t e r  B a n k ,  a d  e s e m p io ,  
l 'a z i e n d a  h a  m o d o  d i  d i s i m p e g n a r s i  p a r z i a l m e n t e  d a l l 'a f f a r e ,  a l q u a n t o  
i n c e r t o  e  d i  d i f f i c i l e  c o n d u z i o n e  p e r  u n 'i m p r e s a  d o l c i a r i a ,  d e l l a  
r a d i o t e l e g r a f i a ,  i n  c u i  s i  i n s e r i s c e  l a  AEG. S e m p r e  p e r  q u e s t o  
t r a m i t e ,  l a  S t o l l w e r c k  h a  m o d o  d i  a v v i c i n a r s i  a l l a  D e u t s c h e  B a n k  
n o n c h é  a g l i  a m b i e n t i  e c o n o m ic i  e  f i n a n z i a r i  c h e  f a n n o  c a p o  a d  A l b e r t  
B a llili e d  a l l a  s u a  H a m b u r g - A m e r ik a - L in i e .



accom pagna a  q u e l l a  d i  2 , 5  m i l i o n i  d i  Mk d i  o b b l i g a z i o n i  (57) .  

O p e r a z i o n i  s i m i l i  v en g o n o  c o m p i u t e  n e l  19 1 1  d a l l a  H a r t w i g  & 

Vogel  e d a l l a  R i q u e t ,  ma s i g n i f i c a t i v a m e n t e ,  i n  q u e s t i  c a s i ,  

a l  mom ento d e l  p a s s a g g i o  d e l l e  c o n s e g n e  d a l l a  p r i m a  a l l a  

s e c o n d a  g e n e r a z i o n e ,  n e l  momen t o  c i o è  i n  c u i  l e  r e s i s t e n z e  

d e l l e  f a m i g l i e  p r o p r i e t a r i e  t e n d o n o  -  a v o l t e  m o m e n t a n e a m e n t e  

-  ad a t t e n u a r s i .

Nel  f e b b r a i o  1910 l e  d u e  o f f e n e  H a n d e l s g e s e l i s c h a f t e n  ( S n c )  di 

c u i  s i  com pone l a  H a r t w i g  & V o g e l ,  l a  c a s a  madre  d i  D r e s d a  e 

l a  f i l i a l e  boema d i  B o d e n b a c h ,  v e n g o n o  t r a s f o r m a t e  i n  u n a  

s o c i e t à  p e r  a z i o n i  c o n  6 m i l i o n i  d i  Mk d i  c a p i t a l e .  L ’ a n n o  

s u c c e s s i v o ,  dopo  l a  m o r t e  d e l  f o n d a t o r e ,  H e i n r i c h  V o g e l ,  e più 

o meno i n  c o i n c i d e n z a  c on  l ' a p e r t u r a  d e l l a  f i l i a l e  v i e n n e s e ,  

l ' i n d e b i t a m e n t o  d e l l ' a z i e n d a  v i e n e  c o n s o l i d a t o  m e d i a n t e  u n  

p r e s t i t o  o b b l i g a z i o n a r i o  d i  4 m i l i o n i  d i  Mk. d e l l a  D r e s d n e r  

Bank ,  un e s p o n e n t e  d e l l a  q u a l e  f a  i n g r e s s o  n e l  C o n s i g l i o  ( 5 8 ) .  

Q u a n t o  a l l a  R i q u e t ,  e s s a  è  un  a n t i c a  d i t t a  i m p o r t a t r i c e  d i  t é ,  

l a  c u i  f o n d a z i o n e  r i s a l e  a l  1745 da  p a r t e  d i  un e m i g r a n t e  

f r a n c e s e ,  c h e  dopo a v e r  t o c c a t o  l a  S v i z z e r a ,  i l  P a l a t i n a t o  e 

M a g d e b u r g o ,  g i u n g e  i n f i n e  a L i p s i a  e v i  i m p i a n t a  i l  s u o

57. O ltre a i rife rm en ti in  no ta  65 del cap .III , c f r .  anche i 
re so co n ti an n u a li del "G ordian" ( " S a r o t t i "  C h o k o l a d e n -  S C a c a o -  
I n d u s t r i e  A k t i e n g e s e l  1 s c h a f  t , B e r l i n ,  in "G ordian", 227(X.1904), 
p.4335; 251 (X.1905), p p .240-241; ecc .). Le azioni del 1905 sono 
d iv e rse  da quelle  della S to llw erck: e sse  danno  d ir i t to  p re fe ren z ia le
ad un d iv idendo  p a ri a quello d e ll'anno  p re c e d e n te . Siccome nel 1905 
gli u tili  sono del 10% anziché del 12% del 1903/1904, la S aro tti s i  
vede c o s tre t ta  a rim b o rsa re  100.000 Mk alle ban ch e , il che tu t ta v ia  
fa  sa lire  le quo tazion i del 30% r is p e tto  al va lo re  nominale.Le 
so tto sc riz io n i d eg li ann i su cc e ss iv i, poi, vengono  o fferte  prim a a i 
vecch i az ion isti, poi messe a d isposiz ione  delle banche. Ciò fa  s ì 
che Hoffmann e Tiede m antengano il con tro llo  della  società. La BHG, 
in fin e , è p robabilm ente  p re s e n te  s in  dall'in izio  in  q u este  o p eraz io n i, 
seb b en e  in secondo  piano.
58. Cfr.BAP, 285/91 B e r l i n e r  H a n d e l s g e s e l  I s c h a f t  (BHG),  N r.13275 
"H einrich  & Vogel", cc.1-5; HdAG, 1917-1918, II, p p .1307-1308;
H a r t w i g  & V o g e l  AG, D re s d e n , in  "G ordian", 420 (X.1912), pp .5680- 
5681, nonché la  nota del Nr.388 (VI.1911), p.4424; FAEf, f."H artw ig & 
Vogel", sf " P rü fu n g sb e r ic h t.. .F eb r. 1910". In  p recedenza  la H artw ig & 
Vogel ha c o n tra tto  solo d e b iti ip o teca ri, t r a  le a l t r e  anche con la
BHG, p e r  im p o rti a ssa i m odesti.
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c o m me r c i o .  U s c i t a  d i  s c e n a  l a  f a m i g l i a  R i q u e t  n e l  1 8 6 0 ,  

l ' a t t i v i t à  c a m b ia  v a r i e  v o l t e  g e s t i o n e ,  p e r d e n d o  g r a n  p a r t e  

d e i  v a s t i  c o n t a t t i  c o m m e r c i a l i  p r e c e d e n t i  e  r i d u c e n d o s i  ad  un 

n e g o z i o  d i  t é  e s p e z i e ,  c h e  n e l  1882 p a s s a  p e r  1 3 . 0 0 0  Hk s o t t o  

l a  p r o p r i e t à  d i  C u r t  C o l d i t z  e P a u l  B u r k h a r d t  ( 5 9 ) .  

Q u e s t ' u l t i m o ,  n e l  1 88 9 ,  l i q u i d a  g l i  e r e d i  d e l  s o c i o  con  2 0 . 0 0 0  

Mk, e l ' a n n o  s u c c e s s i v o  c o m i n c i a  a p r o d u r r e  p i c c o l e  q u a n t i t à  

d i  c i o c c o l a t o .  Nel  1892 e n t r a  n e l l a  d i t t a  un  nuovo  s o c i o  B ru n o  

G e r s t m a n n  e n e l  1894 q u e s t a  e s c e  d a l  r i s t r e t t o  a m b i t o  l o c a l e ,  

c o m i n c i a n d o  a d  i m p a c c h e t t a r e  i l  t é  e d  a c q u i s t a n d o  un  t e r r e n o  

n e l l a  v i c i n a  G a u t z s c h ,  ove  l ' a n n o  s e g u e n t e  e n t r a  i n  f u n z i o n e  

u n a  f a b b r i c a  d i  c i o c c o l a t o  c o n  c a .  60 o p e r a i  ( 6 0 ) .  La R i q u e t  

c r e s c e  p r o g r e s s i v a m e n t e  n e g l i  a n n i  s u c c e s s i v i .  Dopo un 

i n c e n d i o ,  n e l  190 3 ,  r i n n o v a  ed  a m p l i a  u l t e r i o r m e n t e  i l  p r o p r i o  

s t a b i l i m e n t o ,  d o t a n d o l o  d i  m o t o r i  e l e t t r i c i ,  d i  i m p i a n t i  

c o m p l e t i  p e r  l a  f a b b r i c a z i o n e  d i  c a c a o  e c i o c c o l a t o ,  d i  

a t t r e z z a t u r e  p e r  l a  r e a l i z z a z i o n e  d i  c o n f e z i o n i  e l a  s t a m p a  d i  

e t i c h e t t e .  Nel  1905 s i  t r a s f o r m a  i n  R i q u e t  &Co.AG, con  un 

m i l i o n e  d i  Mk d i  c a p i t a l e ,  p e r  2 / 3  n e l l e  ma n i  d e l l a  f a m i g l i a  

B u r k h a r d t  e p e r  1 / 3  d e i  G e r s t m a n n  ( 6 1 ) .  S r u t t a n d o  l a  

f a v o r e v o l e  c o n g i u n t u r a ,  l ' a z i e n d a  c o n t i n u a  a s v i l u p p a r s i  n e g l i  

a n n i  s u c c e s s i v i  b a s a n d o s i  p r i m a r i a m e n t e  s u l l ' a u t o f i n a n z i a m e n t o  

e a mm e t t e nd o  n u o v i  s o c i  s o l o  p e r  q u o t e  a z i o n a r i e  m a r g i n a l i .  E'  

i n f i n e  n e l  1 9 1 1 , v e n u t o  meno i l  p r i n c i p a l e  a r t e f i c e  d e l l a  s u a  

c r e s c i t a ,  P a u l  B u r c k h a r d t ,  e  r i t i r a t i s i  i  s u o i  e r e d i ,  c h e  e s s a  

r i c o r r e  a m p i a m e n t e  a r i s o r s e  e s t e r n e .  A c c a n t o  a l l ' i m p o r t a n z a  

d e i  G e r s t m a n n ,  c h e  t u t t a v i a  n o n  h a n n o  l a  m a g g i o r a n z a ,  c r e s c e

59. 150 J a h r e  d e s  B e s t e h e n s  d e r  F i r m a  R i q u e t  &Co., Leipzig, 
Grumbach, 1895, pp.7-15; SSALp, R i q u e t  &Co.AG,  3 "D ebitoren 1843- 
1867 (S tad t S tr 22a)" e SSALp, R i q u e t  &Co AG, 1 
"H and lungsunkostenbuch  1888-1896".
60. J u b i l ä u m  b e i  d e r  R i q u e t  &Co.AG, L e i p z i g ,  in "K azett", 17 
(5.VI.1930), p p .17-18 e SSALp, A m t s g e r i c h t  L e i p z i g ,  H and elsreg is te r 
A 4192 "Fa. R iquet &Co. M erkk leberg", vol.III, A tti p e r  la 
costituzione  in socie tà  per azioni.
61. Cfr. I b i d e m  e i  v e rb a li delle  assem blee c o n te n u ti in SSALp, 
A m t s g e r i c h t  L e i p z i g ,  Hr.B 477, "Fa. R iquet &Co., M erkkleberg", voi.
III.
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q u e l l ’ anno  l ’ i m p o r t a n z a  d i  t u t t a  u n a  s e r i e  d i  s o c i  m i n o r i ,  t r a  

i  q u a l i  s p i c c a n o  g l i  u o m in i d ’ a f f a r i .  F r i t z  K ro h e r  e R u d o l f  

P e i t z s c h ,  c h e  p r e s i e d o n o  i l  C o n s i g l i o  d i  c o n t r o l l o ,  e  J u l i u s  

S t u l l g y s ,  p r o p r i e t a r i o  d i  u n a  p i c c o l a  a z i e n d a  c i o c c o l a t i e r a  

b e r l i n e s e .  P a r a l l e l a m e n t e ,  s i  p r o c e d e  a d  u n a  r i c a p i t a l i z z a z i o 

n e ,  e l e v a n d o  i l  c a p i t a l e  d e l l a  s o c i e t à  d a  1 , 3  a 1 , 7 5  m i l i o n i  

d i  Mk con  1 i n t e r v e n t o  d e l l  A l l g e m e i n e  D e u t s c h e  C r e d i t  A n s t a l t

( ADCA)( 6 2 ) ,  c h e  e n t r a  a s u a  v o l t a  n e g l i  o r g a n i s m i  d i r i g e n t i  
d e l  1 ' a z i e n d a .

O l t r e  a q u e l l i  d e s c r i t t i ,  e n t r o  l a  p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e  s i  

r e g i s t r a n o  b e n  p o c h i  a l t r i  i n t e r v e n t i  b a n c a r i  n e l  

f i n a n z i a m e n t o  a l u n g o  t e r m i n e  d e l  s e t t o r e  c i o c c o l a t i e r o .

B enché r i g u a r d i n o  p r e v a l e n t e m e n t e  g r a n d i  a z i e n d e ,  l a  

S t o l l w e r c k ,  l a  S a r o t t i ,  l a  H a r t w i g  & V o g e l ,  e s s i  non  p o s s o n o  

r i f e r i r s i  a t u t t e  l e  i m p r e s e  m a g g i o r i ,  b a s t i  p e n s a r e  a l l a  

H i l d e b r a n d ,  né  e s c l u s i v a m e n t e  ad  e s s e ,  d a l  momento c he  l a  

R i q u e t  a p p a r t i e n e  p i u t t o s t o  a q u e l l e  d e l l a  f a s c i a  m e d i o - g r a n d e  

( s e m p r e ,  n a t u r a l m e n t e ,  i n  r e l a z i o n e  a l l e  d i m e n s i o n i  m e d i e  d e l  

c o m p a r t o ) .  A p a r t e  i l  c a s o  d e l  g r u p p o  d i  C o l o n i a ,  i n o l t r e ,  i l  

c o n c o r s o  d e g l i  i s t i t u t i  d i  c r e d i t o  s i  c o l l o c a  i n  f a s i  

r e l a t i v a m e n t e  a v a n z a t e  d e l l a  v i c e n d a  a z i e n d a l e .  Nel  c o m p l e s s o ,  

insomma,  q u e s t i  i n t e r v e n t i  n o n  a l t e r a n o  i l  q u a d r o  d i  

p r e v a l e n t e  a u t o f i n a n z i a m e n t o  c h e  c a r a t t e r i z z a  l a  m a n i f a t t u r a  

c i o c c o l a t i e r a  n e l  t r e n t e n n i o  a c a v a l l o  t r a  ' 8  e ' 9 0 0 .

P i ù  i n  g e n e r a l e ,  i n f i n e ,  n e l  1912 a p p e n a  11 d e l l e  816 s o c i e t à  

p e r  a z i o n i  d e l  s e t t o r e  a l i m e n t a r e  a p p a r t e n g o n o  a l  c o m p a r t o  del  

c i o c c o l a t o .  S o l o  i n  t r e  c a s i  ( S t o l l w e r c k ,  S a r o t t i ,  R i q u e t )  i  

l o r o  t i t o l i  s o n o  n o r m a l m e n t e  q u o t a t i  s u i  m e r c a t i  f i n a n z i a r i ,  

m e n t r e  i n  a l t r i  q u a t t r o  ( K a s s e l e r  H a f e r - K a k a o  H au se n  &Co AG, 

David  Söhne  AG, H a l l e ,  D e l i t z s c h e r  S c h o k o l a d e n f a b r i k  Böhme AG 

e Compagnie  F r a n ç a i s e  L . S c h a a l ,  S t r a s b u r g o )  e s s i  h a n n o  u na  

c i r c o l a z i o n e  s t r e t t a m e n t e  l o c a l e  e c o n t r o l l a t a ,  e n e i  r e s t a n t i  

r i m an g on o  f e r m i  n e l l e  mani  d e i  p r o p r i e t a r i  e d e i  l o r o

62. SSALp, A m t s g e r i c h t  L e i p z i g ,  H.r.B 477,vol. II, cc.31 sgg ; 
R i q u e t  &Co AG, L I p z i g ,  in ,,G ord ian ,,, 408 (IV.1912), p.5195.
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f i n a n z i a t o r i  ( H a r t w i g  & V o g e l , Wes er  Wer ke  AG, Brema ,  

F r a n k o n i a  AG, W ù r z b u r g ,  G . D u c l a u d  AG, B e r l i n o ) ( 6 3 )

IV.4.b) Gli investimenti provenienti dagli altri rami 
del1 'industria alimentare

S e ,  d a l l e  q u e s t i o n i  s t r e t t a m e n t e  a t t i n e n t i  a l l a  n a t u r a  d e l  

f i n a n z i a m e n t o  d e l  s e t t o r e ,  s i  a l l a r g a  i l  campo d i  o s s e r v a z i o n e  

a l l a  p r o v e n i e n z a  che  i n  g e n e r a l e  h a n n o  l e  r i s o r s e  i m p i e g a t e  

n e l l ' i n d u s t r i a  d e l  c a c a o ,  è n e c e s s a r i o  p r e n d e r e  i n  esam e a n c h e  

u n ' u l t e r i o r e  g r u p p o  d i  a z i e n d e ,  q u e l l e  c h e  s o n o  f r u t t o  d i  

o p e r a z i o n i  d i  i n t e g r a z i o n e  v e r t i c a l e  o d i v e r s i f i c a z i o n e  

p r o d u t t i v a  da  a l t r i  s e t t o r i  e d i  i n v e s t i m e n t i  d a l l ' e s t e r o .  

R i n v i a n d o  a i  c a p i t o l i  s u c c e s s i v i  p e r  l a  t r a t t a z i o n e  d i  q u e s t i  

u l t i m i ,  c u i  p e r a l t r o  s i  è g i à  f a t t o  r i f e r i m e n t o  i n d i c a n d o  l e  

f i l i a l i  d e l l e  m u l t i n a z i o n a l i  s v i z z e r e  e o l a n d e s i ,  s i  a c c e n n e r à  

p e r  o r a  s o l a m e n t e  a g l i  i n v e s t i m e n t i  i n d u s t r i a l i  d i  r i s o r s e  

o r i g i n a t e s i  i n  a l t r i  c o m p a r t i .

Non s i  i n t e n d e ,  n a t u r a l m e n t e ,  t o r n a r e  q u i  a t r a t t a r e  d e l l e  

a z i e n d e  c h e  n o n  n a s c a n o  d i r e t t a m e n t e  s p e c i a l i z z a t e  n e l l a  

l a v o r a z i o n e  a r t i g i a n a l e  d e l  c a c a o ,  ma ad  e s s a  a r r i v i n o  

p a r t e n d o  da m o d e s t e  p r o d u z i o n i  d o l c i a r i e ,  o d a l l ' e s e r c i z i o  d i  

p i c c o l e  a t t i v i t à  c o m m e r c i a l i .  B enché  a n c h ' e s s e  c o s t i t u i s c a n o ,  

i n  l i n e a  d i  p r n c i p i o ,  c a s i  d i  d i v e r s i f i c a z i o n e  p r o d u t t i v a ,  non 

i n t e r e s s a n o  i n  q u e s t a  s e d e ,  d a l  momento c h e  l ' i n v e s t i m e n t o  

t e c n i c o - p r o d u t t i v o  d i  b a s e  a v v i e n e  d o p o  i l  l o r o  p a s s a g g i o  a l  

c i o c c o l a t o  e t r a e  o r i g i n e  i n  l a r g a  m i s u r a  d a i  p r o f i t t i  da  

q u e s t o  g e n e r a t i .  Come s i  è d e t t o  i l  p u n t o  q u i  i n  q u e s t i o n e  è 

l a  p r o v e n i e n z a  d e l l e  r i s o r s e  i n v e s t i t e  n e g l i  i m p i a n t i  d i

63. S c ho k o l  a d e n - A k t i e n g e s e l  I s c h a f  t e n ,  in "G ordian", 443 (X.1913), 
pp.6613-6614. Nel complesso il cap ita le  azionario assomma a 33,5 
milioni d i Mk., c u i s i aggiungono 7,3 milioni d i obbligazioni, 3,6 
milioni d i r is e rv e , 0,6 di cassa  p en sio n i e 13,2 milioni d i deb iti 
fondiari. Gli u tili n e tti  assommano p e r con tro  alla rim archevole 
c ifra  di 3,7 milioni d i Mk, p a r i a l l '11% del cap ita le  azionario.
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c a r a t t e r e  i n d u s t r i a l e  -  e ,  com e s i  v e d r à ,  n e l l e  a r t i c o l a t e  

p o l i t i c h e  c o m m e r c i a l i  c h e  a d  e s s i  s i  a c c o m p a g n a n o .

A ssum endo g u e s t a  a c c e z i o n e ,  n e l  c o r s o  d e i  p r i m i  d ue  t e r z i  

d e l l ' 8 0 0 ,  s i  p u ò  p a r l a r e  d i  d i v e r s i f i c a z i o n e  p r o d u t t i v a  

p r o b a b i l m e n t e  s o l o  p e r  a z i e n d e  d i  s u r r o g a t i  d i  c a f f è ,  q u a l i  l e  

g i à  c i t a t e  J o r d a n  & T i m a e u s  d i  D r e s d a  e H a u s w a l d t  d i  

M a g d e b u r g o , c h e  a l l a r g a n o  l a  l o r o  a t t i v i t à  a d  a r t i c o l i  con  

m o d a l i t à  d i  consum o p e r  m o l t i  v e r s i  s i m i l i ,  p e r  q u a n t o  p i ù  

e s c l u s i v e ,  come q u e l l i  a  b a s e  d i  c a c a o .  Ma a n c h e  i n  q u e s t i  

c a s i ,  p e r a l t r o ,  l o  s c a r s o  l i v e l l o  d i  m e c c a n i z z a z i o n e  r a g g i u n t o  

a l l ' e p o c a  d a l  c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o  ( r i s p e t t i v a m e n t e  i l  1828 

ed i l  1 8 5 0 ) ,  f a  s o r g e r e  d e i  d u b b i  s u l  f a t t o  ch e  s i  t r a t t i  

r e a l m e n t e ,  a l l ' i n i z i o ,  d i  i n v e s t i m e n t i  d i  t i p o  i n d u s t r i a l e .  

D i v e r s a  è l a  s i t u a z i o n e  a p a r t i r e  d a g l i  a n n i  a t t o r n o  a l  1900 .

A q u e s t a  d a t a ,  q u e l l a  d e l  c a c a o  è u n ' i n d u s t r i a  n u o v a ,  ma g i à  

i n  f o r t e  e s p a n s i o n e  e a d  a l t a  r e d d i t i v i t à ,  s p e c i e  n e l l e  s u e  

s e z i o n i  a m a g g i o r  i n t e n s i t à  d i  c a p i t a l e  o l a d d o v e  s i  p o s s a  

c o n t a r e  s u  e l e v a t i  v o l u m i  d i  v e n d i t e .  I l  c o m p a r t o  insom m a 

p r e s e n t a  m o t i v i  d i  a t t r a z i o n e  p e r  t u t t a  u n a  s e r i e  d i  i m p r e s e  

o p e r a n t i  i n  a r e e  v i c i n e  o i n  q u a l c h e  modo c o l l e g a b i l i  a d  e s s o .  

Le r i s o r s e  i n v e s t i t e  n e l l a  p r o d u z i o n e  d i  c i o c c o l a t o  p e r  q u e s t a  

v i a  h a n no  p r o v e n i e n z e  m o l t o  d i v e r s e .  I n  p r i m a  a p p r o s s i m a z i o n e , 

t u t t a v i a ,  p o s s o n o  e s s e r e  r i c o n d o t t e  a t r e . a r e e  p r i o n c i p a l i :  

q u e l l a  d e l l o  z u c c h e r o ,  q u e l l a  d e l l a  d i s t r i b u z i o n e  e q u e l l a  d i  

a l t r i  c o m p a r t i  d o l c i a r i  -  c o n  c a r a t t e r i s t i c h e  i n d u s t r i a l i ,  s i  

è d e t t o .

G l i  i n v e s t i m e n t i  p r o d u t t i v i  p r o v e n i e n t i  d a l  s e t t o r e  

z u c c h e r i e r o  p o t r e b b e r o  e s s e r e  c o n s i d e r a t i  u na  f o r ma  d i  

i n t e g r a z i o n e  a v a l l e ,  b e n c h é  l ' i n d u s t r i a  s a c c a r i f e r a  d i  p e r  s é  

a b b i a  s u o i  p r o p r i  p r o d o t t i  f i n i t i  e i l  p a s s a g g i o  a q u e l l i  a 

b a s e  d i  c a c a o  r i c h i e d a  t e c n o l o g i e ,  c o m p e t e n z e  m a n a g e r i a l i  e 

s t r a t e g i e  i m p r e n d i t o r i a l i  p r o f o n d a m e n t e  d i v e r s e  da  q u e l l e  d i  

c u i  n o r m a l m e n t e  e s s a  d i s p o n e .  Al d i  l à  d e l l e  d e f i n i z i o n i ,  

c omunque ,  i n  un  numer o  a b b a s t a n z a  s i g n i f i c a t i v o  d i  c a s i  q u e s t o  

s e t t o r e  c o m p i e  i n v e s t i m e n t i  n e l  c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o .
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Nel  t a r d o  ' 8 0 0 ,  come s i  è g i à  a c c e n n a t o ,  l a  m a n i f a t t u r a  d e l l o  

z u c c h e r o  c o n o s c e ,  i n  G e r m a n i a  come n e g l i  a l t r i  g r a n d i  

p r o d u t t o r i  d i  b a r b a b i e t o l e ,  un  r a p i d o  ed  i n t e n s i s s i m o  s v i l u p p o  

d e l l a  s u a  c a p a c i t à  p r o d u t t i v a .  O l t r e  c h e  s u l l a  c r e s c i t a  d i  un 

m e r c a t o  i n t e r n o  f o r t e m e n t e  p r o t e t t o ,  t a l e  s v i l u p p o  s i  b a s a  

s u l l a  p o l i t i c a  d i  i n c e n t i v i  a l l e  e s p o r t a z i o n i  m essa  i n  a t t o ,  

s p e c i e  n e g l i  a n n i  ' 9 0 ,  p e r  f a r  a f f e r m a r e  l o  z u c c h e r o  d i  

b i e t o l e  s u  q u e l l o  t r a d i z i o n a l e  d i  c a n n a  e p e r  c o n t r a s t a r e  l e  

b a r r i e r e  d o g a n a l i  d e i  p a e s i  c o n c o r r e n t i .  C i ò  p o r t a  a d  u na  

s p i r a l e  d i  r i t o r s i o n i  p e r c u i , a l i v e l l o  i n t e r n a z i o n a l e ,  d a z i  

d o g a n a l i  e p r e m i  d i  e s p o r t a z i o n e  s i  r a f f o r z a n o  r e c i p r o c a m e n t e ,  

s t i m o l a t e  t r a  l ’ a l t r o  d a l l e  p r e s s i o n i  d e l l a  p o t e n t e  l o b b y  

a g r a r i o - i n d u s t r i a l  e d e g l i  z u c c h e r i e r i .  P a r a d o s s a l m e n t e ,  

a l l ' i n i z i o  d e l  s e c o l o ,  g l i  a l t i  c on su mi  d i  z u c c h e r o  

d e l l ' I n g h i l t e r r a ,  che  a l  c o n t r a r i o  r i m a n e  f e d e l e  a l l a  s u a  

p o l i t i c a  l i b e r i s t i c a ,  v e n g o n o  i n  l a r g a  m i s u r a  f i n a n z i a t i  d a g l i  

i n c e n t i v i  a l l ' e s p o r t a z i o n e  d e l  g o v e r n o  d e l  R e i c h ,  ed  i n  l a r g a  

m i s u r a  p e r c i ò  d a l l ' a c c i s a  c h e  s u l l o  s t e s s o  p r o d o t t o  p a g a  i l  

c o n s u m a t o r e  t e d e s c o .  Ad una  t a l e  s i t u a z i o n e  v i e n e  c h i a m a t a  a 

p o r r e  r i m e d i o  l a  c o n v e n z i o n e  i n t e r n a z i o n a l e  d i  B r u x e l l e s  d e l  

1 9 0 2 ,  c h e  a b o l i s c e  i  p r e m i  d i  e s p o r t a z i o n e ,  r i d i m e n s i o n a  l e  

p o l i t i c h e  p r o t e z i o n i s t i c h e  e p o n e  m o m e n t a n e a m e n t e  un f r e n o ,  ma 

n a t u r a l m e n t e  n o n  s o v v e r t e  l ' a s s e t t o  m o n o p o l i s t i c o  c h e  i n  m o l t i  

p a e s i  e u r o p e i  d e r i v a  a q u e s t a  i n d u s t r i a  d a l  s u o  c a r a t t e r e  

" p o l i t i c o ' ' ( 64 ) .
Anche  a p a r t e  q u e s t i  s v i l u p p i ,  s i n  d a l l a  f i n e  d e l l ' 8 0 0  e p o i  

i n  v a r i  a l t r i  moment i  n e l  c o r s o  d e l l a  p r i m a  m e t à  d i  q u e s t o  

s e c o l o ,  i l  s e t t o r e  s a c c a r i f e r o  v i e n e  a t r o v a r s i  d i f r o n t e  a 

p r o b l e m i  d i  s o v r a p p r o d u z i o n e .  C i ò  s p i n g e  a l c u n i  d e i  g r u p p i  ch e  

o p e r a n o  i n  e s s o ,  che  p e r a l t r o  v e n g o n o  a d i s p o r r e  d e l l e  v a s t e  

r i s o r s e  f i n a n z i a r i e  g e n e r a t e  d a l l a  g e s t i o n e  m o n o p o l i s t i c a  d e l  

c o m p a r t o ,  ad  i n v e s t i r e  i n  a m b i t i  c h e ,  o l t r e  c h e  r e d d i t i z i  d i  

p e r  s é ,  o f f r a n o  s b o c c h i  a n c h e  s o l o  p o t e n z i a l i .  E'  i n  q u e s t o

64. Cfr J.H oischen, O p . c i  t . ,  pp .5-11 , 30sgg. e 61; p e r  la politica 
b ritan n ica  anche  E.O.von L ippm ann, Op.cil., p.741.



q u a d r o  ch e  v a  l e t t o  l ' i n s e r i m e n t o ,  n e l  1 8 9 8 ,  d e l l a  C am burger 

Z u c k e r f a b r i k  n e l l a  S c h o k o l a d e n -  u n d  K a k a o f a b r i k  R o b e r t  Be r ge r  

d i  P ö s s n e c k ,  i n  T u r i n g i a ,  l a  q u a l e  d i v e n t a  c o s ì  e n t r o  i  p r i m i  

a n n i  ' 1 0 ,  u n ' a z i e n d a  d i  d i m e n s i o n i  m e d i o - g r a n d i ,  c on  o l t r e  700 

d i p e n d e n t i  e  q u a s i  1000  Cv d i  p o t e n z a  i m p i e g a t a  ( 6 5 ) .  Ana loghi  

s a r a n n o ,  n e l l ' i m m e d i a t o  p r i m o  d o p o g u e r r a ,  l e  v i c e n d e  d e l l a  

D e s s a u e r  S c h o k o l a d e n f a b r i k  C o n r a d  & R e i f ,  r i l e v a t a  d a l l a  

R h e i n i s c h e  V e r e i n ,  e d e l l a  K a r n a t z k y  d i  W e r n i g e r o d e ,  p a s s a t a  

s o t t o  i l  c o n t r o l l o  d e l l a  Z u c k e r f a b r i k  W u l f e r s t e d t  ( 6 6 ) .

Ma, s o p r a t t u t t o ,  q u e s t o  è i l  c a s o ,  b e n  d o c u m e n t a t o ,  d e l l a  

T a n g e r m ü n d e r  S c h o k o l a d e n f a b r i k  e q u e l l o ,  p i ù  o s c u r o  n e i  

d e t t a g l i ,  ma non  meno i m p o r t a n t e  d e l l a  K a n t  AG d i  W i t t e n b e r g .  

La F r i e d r i c h  Meye r s  S ö h n e  d i  T a n g e r m ü n d e ,  n e i  p r e s s i  d i  

M a g d e b u r g o ,  è una  d e l l e  p r i m e  e d e l l e  p r i n c i p a l i  a z i e n d e  

z u c c h e r i e r e  t e d e s c h e .  S o r t a  n e l  1 8 2 6 ,  a p p r o d a  a l l a  p r o d u z i o n e  

d e l l o  z u c c h e r o  d i  b a r b a b i e t o l a  n e l  1 8 4 9 ,  p a s s a n d o  p o i  da  una  

p r o d u z i o n e  d i  435 t o n n .  n e l  1 8 6 5 ,  a 1750 n e l  1876 ,  2 3 . 0 0 0  n e l  * 1921

65. L 'azienda nasce  come piccola d itta  do lc iaria , la Zucker
w arenfabrik  C.G.Walther ne l 1850. Nel 1876 v iene  rilev a ta  da R obert 
Berger che v i avv ia  anche p ro d u z io n i di cioccolato  e cacao, 
rim anendo tu t ta v ia ,  negli a n n i su cc e ss iv i, t r a  le piccole e medie 
aziende de s e t to re . Egli rim ane alla  guida d e ll'im p resa  p e ra ltro  sino 
alla scom parsa , nel 1911, q u an d o  la gestione  v iene  a ssu n ta  
d ire ttam en te  d a  A lbert P ralle , d ir e t to r e  della C am burger. C fr. D ie  
D e u t s c h e  I n d u s t r i e . F e s t g a b e . ..c it., 1913, p.XLVII/13. 
f66. Della prim a acquisiz ione s i  ha  solo notiz ia  in  "K azett", 1922,
12, p.394; q u a n to  alla F e rd in an d  K arnatzky  GmbH, e ssa  nasce nel 
1915, nel 1916 r ia ttiv a  il molino d i H asserode, che  già a fine  '800 
e ra  se rv ito  p e r  lavorazion i c iocco la tie re , im pegnandosi però 
inizialm ente in  p roduzion i a lim en ta ri b e llico -au ta rch ich e . Già nel 
1919, av v ia ta  la  co stru z io n e  d i u n  nuovo v asto  opificio dotato  d i 
derivazione fe rro v ia r ia  e su ccess iv am en te  d i c e n tra le  e le ttr ic a  
autonoma, l 'a z ie n d a  s i ded ica  alle  p ro d u z io n i a b a se  d i cacao. Nel
1921 s i  tra s fo rm a  in  socie tà  p e r  azioni e l 'an n o  seg u e n te  v iene 
acq u is ta ta , p robab ilm en te  con la  mediazione della M itteldeutsche 
C red itbank , dadlo zuccherific io  d i W ulfersted t. Q uest'ultim o, alla fine 
degli an n i '20 , quando l 'a z ie n d a  e n tr a  in  c r is i , la  passa  in fine  alla 
Kaurstadt, u n a  delle  p rin c ip a li c a te n e  te d esc h e  d i g ra n d i magazzini.
Cfr. G e s e l  l s c h a f t e n  m i t  b e s c h r ä n k t e n  H a f t u n g  i n  1921, in  
"G ordian” , 645 (III.1922), p .3463sgg ., HdAG, 1922-1923, II, pp.1886- 
1887, le  no te  in  "K azett", 1922, 8, p.250 e 1928, 10, p.293; nonché 
Die  d e u t s c h e  K a ka o -  u n d  S c h o k o l  a d e n i n d u s t r i e . . . c i t . ,  p p .124-125.
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1 8 8 6 ,  1 0 0 . 0 0 0  n e l  1900 e 2 4 0 . 0 0 0  n e l  1 9 1 3 , q u a n d o  q u e l l a  

t o t a l e  t e d e s c a  assomma a 2 , 7  m i l i o n i  d i  t o n n e l l a t e .  D i v e n u t a  

s o c i e t à  p e r  a z i o n i  n e l  1 9 0 6 ,  c on  6 m i l i o n i  d i  Mk. d i  c a p i t a l e  

e  4 d i  o b b l i g a z i o n i  e m e sse  a t t r a v e r s o  l a  B e r l i n e r  

H a n d e l s g e s e l l s c h a f t ,  l a  T a n g e r m ü n d e r  è i n o l t r e  n e l  1913 i l  

s e c o n d o  z u c c h e r i f i c i o  t e d e s c o  p e r  v o l u m e  d i  b i l a n c i o ,  c o n  2 2 , 2  

m i l i o n i  d i  Mk. , dopo l a  Z u c k e r f a b r i k  F r a n k e n t h a l  ( 2 6 , 5  m i l . )  e 

d a v a n t i  a l l o  z u c c h e r i f i c i o  d i  K l e i n - W a n z 1 e b e n  e x - R a b b e t h g e  & 

G i e s e c k e  ( 1 7 , 1  m i l . )  c h e  v e d r e m o  a p r o p o s i t o  d e l l a  Kant  ( 6 7 ) .  

La f o r t e  d i p e n d e n z a  d a l l e  e s p o r t a z i o n i  v e r s o  l ' I n g h i l t e r r a  e ,  

p i ù  i n  g e n e r a l e ,  i  r i s c h i  d i  u n a  c r i s i ,  m o l t o  p a v e n t a t i  n e l  

s e t t o r e  z u c c h e r i e r o  a l l ' e p o c a  d e l l a  C o n v e n z i o n e  d i  B r u x e l l e s ,  

s p i n g o n o  l ' a z i e n d a  a r i c e r c a r e  n u o v i  s b o c c h i  p e r  l a  p r o p r i a  

p r o d u z i o n e .  Nel  1903 e n e l  1904  e s s a  p o r t a  c o s ì  a t e r m i n e  l a  

c o s t r u z i o n e ,  a l l ' i n t e r n o  d e l  p r o p r i o  c o m p l e s s o  i n d u s t r i a l e ,  d i  

d u e  m o d e r n i  i m p i a n t i  p e r  l a  p r o d u z i o n e  r i s p e t t i v a m e n t e  d i  

m a r m e l l a t e  e d i  c i o c c o l a t o .  Nel  c a s o  d e l  p r i m o  i  r i s u l t a t i  

s o n o  i n i z i a l m e n t e  a l  d i s o t t o  d e l l e  a s p e t t a t i v e ,  i l  c he  s p i n g e  

l o  z u c c h e r i f i c i o  a c o s t i t u i r e  n e l  19 0 6  u n a  j o i n t - v e n t u r e  c on  

u n a  g r a n d e  d i t t a  d e l  s e t t o r e ,  l a  J . K e i l l e r  & Son d i  Dun d e e .  

F o r t e  d e i  m a r c h i  e d e l l e  r i c e t t e  b r i t a n n i c h e ,  l a  K e i l l e r  

Germany L t d . ,  con  s e d e  a L o n d r a  e 5 0 . 0 0 0  £ (1 m i l . M k )  d i  

c a p i t a l e  d i v i s o  a m e tà  t r a  l e  d ue  p a r t i ,  a v r à  un n o t e v o l e  

s v i l u p p o  n e g l i  a n n i  s u c c e s s i v i  e t o r n e r à  p o i ,  d u r a n t e  l a  

g u e r r a ,  s o t t o  i l  c o m p l e t o  c o n t r o l l o  d e l  s o c i o  t e d e s c o  ( 6 8 ) .

67. La r a f f i n e r i a ,  p e r a l t r o ,  r i m a n e  a n c h e  a l l ’ i n d o m a n i  d e l l a  
p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e ,  s o t t o  i l  c o n t r o l l o  d e l l a  f a m i g l i a  
M e y e r .  Nel  1 9 0 7 ,  i n o l t r e ,  l ' a z i e n d a  o c c u p a  o l t r e  2000 o p e r a i ,  
i n  c u i  s o n o  c o m p r e s i  t u t t a v i a  a n c h e  q u e l l i  d e i  r e p a r t i  
d o l c i a r i  e d e l l e  p r o d u z i o n e  a g r i c o l e .  HdAG, 1913-1914, I, passim ; 
100  J a h r e  Z u c k e r r a f f i n e r i e  T a n g e r m ü n d e  ( 1 8 2 6 - 1 9 2 6 ),  M agdeburg, 
F aber, 1926; Fr . M e y e r s  S o h n , T an g e rm ü n d e , in  "G ordian", 267
(VI.1906), p.627 e 282 (1.1907), p.996; LHASA, Rep.I Z u c k e r f a b r i k  
F r . M e y e r s  Sohn AG, Nr. 1996 "K red itan le ihe ...be i d e r  B erliner 
H andelsgesellschaft ..." e N r.1086 "K apitalkonto d es A ktionäre, 1922".
68. LHASA, Rep I c±t., Nr. 1038 "V ertra g se n tw ü rfe  z u r  Gründung von 
Jam es Keiller & Son, Ltd, Germ any, 1906" e Nr. 1064 "Aufnahme der 
Fa.J.K eiller, London, sowie des gesam ten en g lisch en  Kapitals d u rch  
d ie K onservenfabrik  T angerm ünde"; D i e  K o n s e r v e n f a b r i k  i n
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R i g u a r d o  a l  c i o c c o l a t o ,  i n v e c e ,  l a  Mey e r  s i  muove p r a t i c a m e n t e  

da  s o l a ,  c o s t i t u e n d o  u n a  GmbH d i  c u i  c o n t r o l l a  200 d e i  300 .000 

Mk. d i  c a p i t a l e  ( 6 9 ) .  Q u e s t o  a m b i t o ,  p e r a l t r o ,  da un  l a t o  è J 

p r o b a b i l m e n t e  meno i m p o r t a n t e  d i  q u e l l o  d e l l e  m a r m e l l a t e  come i 

s b o c c o  d i  p r o d u z i o n i  z u c c h e r i e r e ,  d a l l ' a l t r o  p r e s e n t a  

p o s s i b i l i t à  d i  a f f e r m a z i o n e  m a g g i o r i ,  a l l ' e p o c a ,  p e r  

u n ' i m p r e s a  c o n  u n ' a m p i a  c a p a c i t à  d i  i n v e s t i m e n t o  p r o d u t t i v o  e 

c o m m e r c i a l e  com e l a  M e y e r .  E n t r o  l a  p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e ,  i n  

o g n i c a s o ,  l e  p r o d u z i o n i  c i o c c o l a t i e r e  d e l l ' a z i e n d a  h a n no  una ! 

buona  a f f e r m a z i o n e  i n  G e r m a n i a .  N e l l a  d i f f i c i l e  s i t u a z i o n e  d i  

m e r c a t o  d e g l i  a n n i  ' 2 0 ,  t u t t a v i a ,  l a  T a n g e r m ü n d e r ,  a l  p a r i  d i  ! 

m o l t e  a l t r e  s o c i e t à  d e l  r a m o ,  a v r à  b i s o g n o  d i  m i g l i o r a r e  l e  J 

p r o p r i e  p o s i z i o n i ,  i l  c h e  p o r t e r à  a l l ' u l t e r i o r e  a c q u i s i z i o n e  |

d i  una  d i t t a  a n t i c a  e p r e s t i g i o s a  com e l a  Lobeck  d i  I

D r e s d a ( 10)  . |
M i n o r i  i n f o r m a z i o n i  s o n o  d i s p o n i b i l i  s u l l a  Kant  d i  W i t t e n b e r g .  

A l l ' o r i g i n e  d e l l a  s o c i e t à  s t a  l a  AG f ü r  A u t o m a t i s c h e n  V e r k a u f  

(Spa  p e r  l a  v e n d i t a  a u t o m a t i c a ) ,  c o s t i t u i t a  ad Amburgo |

n e l l ' a g o s t o  1886  d a l l a  P o s t  C a r d  A u t o m a t i c  S u p p l y  C y . L t d .  d i  

Lo n dr a  con 1 1 0 . 0 0 0  Mk d i  c a p i t a l e  p e r  l o  s f r u t t a m e n t o  d e l  

b r e v e t t o  d i  u n o  d e i  p r i m i  d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i .  Come s i  

v e d r à  p i ù  a v a n t i ,  g l i  i n g l e s i  a r r i v a n o  c o n  q u a l c h e  a n t i c i p o  a 

q u e s t a  n o v i t à  n e l  campo d e l l a  d i s t r i b u z i o n e ,  b e n c h é  con  

r i s u l t a t i  t e c n i c i  c h e ,  i n  b r e v e ,  s i  r i v e l a n o  i n f e r i o r i  a 

q u e l l i  t e d e s c h i .  La s o c i e t à  b r i t a n n i c a  ha  comunque un r a p i d o

T a nge rmünde  (M itteilung d e r  H andelskam m er zu H a lb erstad t), in 
''G ordian” , 199 (VIII.1903), p.3775. Tale v icenda è ben  ra p p re se n ta tiv a  
dell'esord io  d e ll 'in d u s tr ia  delle  m arm ellate te d e sc a , n a ta  appun to  
per d a r sbocco alla p roduzione z u cc h e rie ra , ma con g rosse  
d ifficoltà te cn ich e , nonché su l p ian o  della q u alità  e della 
com m ercializzazione. Cfr. l 'in tro d u z io n e  di F .Z entis, D i e  d e u t s c h e  
Mar me l a d e n i n d u s t r i e  u n t e r  B e z i e h u n g  d e r  A u s w i r k u n g  d e s  
V o r t r a g e s  ü b e r  d i e  E u r o p ä i s c h e  W i r t s c h a f t s g e m e i n s c h a f t ,  Köln,
Diss., 1961, in  p a rt.p .8 . . . . . . .
69. La re s ta n te  p a rte  è s o t to s c r i t ta  da soci locali vicin i alla 
famiglia Meyer. LHASA, Rep.I, Nr.1089 "R ev is io n b e rich t fü r d as  
G eschäftjah r 1915 der S ch oko laden fab rik  T angerm .”
70. LHASA, R ep.I, Nr.1040 "K auf d e r  Aktien d e r Fa.Lobeck, D resden, 
d u rch  die Z u ck e rra ffin e rie  T angerm ünde, 1928-1930".
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s v i l u p p o .  G i à  n e l  1887 a p r e  una  f i l i a l e  b e r l i n e s e ,  c h e  d i  

f a t t o  d i v e n t e r à  l a  s e d e  p r i n c i p a l e ,  g e s t i t a  d i r e t t a m e n t e  d a l  

t i t o l a r e  F r e d e r i c k  Simms,  e d  a umen t a  i l  s u o  c a p i t a l e  a 4 0 0 . 0 0 0  

Mk. ,  c on  p a r t e c i p a z i o n i  d e l l ' a r m a t o r e  C a r l  Woermann e d e l l a  

H a r t w i g  & V o g e l  d i  D r e s d a .  P a r a l l e l a m e n t e  c o s t i t u i s c e  f i l i a l i  

p e r  l a  g e s t i o n e  d e i  s u o i  d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i  a Monaco ,  

C o l o n i a ,  D a n z i c a ,  K ö n i g s b e r g  e B r e s l a v i a .  S i n  d a l l ' i n i z i o ,  

i n o l t r e ,  d i s t r i b u i s c e  a n c h e  d o l c i u m i  e c i o c c o l a t o ,  

a p p o g g i a n d o s i  p e r  q u e s t o  i n i z i a l m e n t e  a l l a  H a r t w i g  & V o g e l ,  i  

c u i  p r o p r i e t a r i  s i e d o n o  n e l  C o n s i g l i o  d i  s u p e r v i s i o n e ,  e d  a l l a  

S p r e n g e l  d i  H a n n o v e r .  Ludwig S t o l l w e r c k ,  c h e  p i ù  o meno n e l l o  

s t e s s o  p e r i o d o  s i  i n t e r e s s a  a l l a  d i s t r i b u z i o n e  a u t o m a t i c a ,  

c e r c a  d i  o t t e n e r e  l ' e s c l u s i v a  p e r  l a  R e n a n i a .  Non t r o v a t o  

l ' a c c o r d o ,  e g l i ,  n e l  1 8 8 7 ,  d e c i d e  d i  p e r s e g u i r e  l ' a f f a r e  p e r  

s u o  c o n t o ,  r i v o l g e n d o s i  a d i t t e  m e c c a n i c h e  t e d e s c h e  ed 

e n t r a n d o  n e l  s e t t o r e  d e l l a  d i s t r i b u z i o n e  a u t o m a t i c a  i n  

c o n c o r r e n z a  c o n  l a  AG f ü r  A u t o m a t i s c h e n  V e r k a u f .  L e no r me  

s u c c e s s o  c h e  1 ' a z i e n d a  d i  C o l o n i a  r i s c u o t e r à  p e r  q u e s t a  v i a  

s a r à  o g g e t t o  d i  un p r o s s i m o  c a p i t o l o .

Nel  1 8 9 3 / 9 4  p e r a l t r o ,  f o r s e  a n c h e  p e r  e f f e t t o  d i  q u e s t o  

s u c c e s s o ,  i  p r o p r i e t a r i  o r i g i n a r i  s i  r i t i r a n o  d a l l a  AG f ü r  

A u t o m a t i s c h e n  V e r k a u f ,  f a c e n d o  s c e n d e r e  i l  c a p i t a l e  a 2 0 0 . 0 0 0  

Mk e v e n e n d o  s o s t i t u i t i  da  Thomas M o r g a n ,  p u r e  p r o b a b i l m e n t e  

un i n g l e s e .  Q u e s t i  o r i e n t e r à  l ' a t t i v i t à  d e l l a  d i t t a  a n c h e  s u  

n uove  c o s t r u z i o n i  m e c c a n i c h e  ( m o t o r i ,  v e i c o l i ,  e c c . ) ,  t e n t e r à  

a n c o r a ,  s e n z a  e s i t o ,  n e l  1901 un a c c o r d o  c on  l a  S t o l l w e r c k  e 

a l l a r g h e r à  i  s u o i  r i f e r i m e n t i  p e r  l e  f o r n i t u r e  d i  c i o c c o l a t o  

a l l a  S a r o t t i  ed  a l l a  H i l d e b r a n d .  Nel  1 9 0 2 ,  i n f i n e ,  d o t a t a  

c o m ' è  d i  u n a  v a s t a  r e t e  d i  d i s t r i b u z i o n e ,  l a  s o c i e t à  d e c i d e  d i  

c o s t i t u i r e  u n a  s u a  p r o p r i a  f a b b r i c a  d i  c i o c c o l a t o  a 

W i t t e n b e r g ,  c on  una s e s s a n t i n a  d i  o p e r a i  ed  i l  m a r c h i o  

" K a n t " ( 7 1 ) .

71. C fr. su  tu t t a  q u esta  v icenda: LHASA, Rep.CllO  H a l l e ,
F i r m e n a k t e n  W i t t e m b e r g ,  Nr.993 "K ant", in  part.cc.132-133; R e p .C lll  
I n d u s t r i e -  und  H a n d e l skammer  H a l l e ,  Nr.993 "Fa.Kant , q u e s t ultimo
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E'  s u  q u e s t o  a f f a r e  c h e  s i  i n s e r i s c e  a n c h e  l a  R a b b e t h g e  & 

G i e s e c k e ,  un g r a n d e  g r u p p o  a g r o - i n d u t r i a l e  c o n  r a m i f i c a t i  

i n t e r e s s i  n e l  s e t t o r e  z u c c h e r i e r o  ( g l i  i m p i a n t i  d i  K l e i n -  

W an z le b en  e p e r t e c i p a z i o n i  n e l l e  r a f f i n e r i e  d i  M a g d e b u r g o ,  

O s c h e r s 1 e b e n ) , g r a n d i  p r o p r i e t à  t e r r i e r e  t r a  l a  p r o v i n c i a  d i  

Magdeburgo  e l a  P o m e r a n i a  a n t e r i o r e ,  e d  u n ' a t t i v i t à  d i  

s e l e z i o n e  d e l l e  s e m e n ti  d i  b a r b i e t o l a  d i  r i l i e v o  

i n t e r n a z i o n a l e .  Non è b e n  c h i a r o  s e  l ' i n s e r i m e n t o  d e l l a  

R a b b e t h g e  a v v e n g a  g i à  n e l  1 9 0 2 ,  a l l ' e p o c a  d e i  m a g g i o r i  

a m p l i a m e n t i  d e l l a  c a p a c i t à  p r o d u t t i v a  d e l l a  K a n t ,  o v v e r o  

a t t o r n o  a l  1 9 1 0 , q ua nd o  l ' a z i e n d a  g i u n g e  a d  a v e r e  un c a p i t a l e  

d i  1 , 5  m i l i o n i  d i  Mk, o ,  a n c o r a ,  n e l  p r i m o  d o p o g u e r r a .  S t a  d i  

f a t t o  com unque c h e ,  q u a n t o  m eno d a g l i  a n n i  V e n t i  i n  p o i ,  

l ' a z i e n d a  è  s a l d a m e n t e  i n s e r i t a  n e l  g r a n d e  g r u p p o  a g r a r i o 

z u c c h e r i e r o ,  d i  c u i  c o s t i t u i s c e  u n ' i m p o r t a n t e  a p p e n d i c e ,  con  

c i r c a  500 o c c u p a t i  ed un  p o s t o  d i  r i l i e v o  s u l  m e r c a t o  

c i o c c o l a t i e r o  t e d e s c o .

Già  a l l ' o r i g i n e  d e l l a  K a n t ,  a c c a n t o  a l l ' i n v e s t i m e n t o  d i  

u n ' i m p r e s a  z u c c h e r i e r a ,  un r u o l o  c e n t r a l e  e p r o b a b i l m e n t e  

p r e d o m i n a n t e  ha  l ' i n t e r e s s e  d i  u n ' a z i e n d a  d i  d i s t r i b u z i o n e  

c o m m e r c i a l e  d i  i n t e r n a i i z z a r e  l e  p r o d u z i o n i  che  l e  s o n o  a 

m o n te .  C o s ì  f a c e n d o  e s s a  p u ò  a p p r o p r i a r s i  d e i  p r o f i t t i  c h e  s i  

r e a l i z z a n o  i n  q u e l l ' a r e a ,  m i g l i o r a r e  l e  e c o n o m i e  d i  f l u s s o  

c o m p l e s s i v e  e a d a t t a r e  c on  m a g g i o r  l i b e r t à  t i p i  e q u a l i t à  d e i  

p r o d o t t i  a l l e  p r o p r i e  e s i g e n z e  d i  c o m m e r c i a l i z z a z i o n e  -  n e l  

c a s o  s p e c i f i c o  a i  d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i .

A n a l o g a m e n t e ,  p e r  l a  J . K a i s e r s  K a f f e e g e s c h ä f t ,  s i  d e v e  p a r l a r e  

d i  i n t e g r a z i o n e  a m o n t e  d a l l a  d i s t r i b u z i o n e ,  p i u t t o s t o  c h e ,  i n  

q u e s t o  c a s o ,  d i  d i f f e r e n z i a z i o n e  p r o d u t t i v a  d a l  c o m p a r t o  d e l  

c a f f è .  T r a  i l  1885 ed i l  1 8 9 7 ,  i n f a t t i ,  e s s a  c o s t i t u i s c e  una

però esc lu siv am en te  re la tivo  al periodo  t r a  le due  g u e rre ; D i e  
d e u t s c h e  K a k a o -  und S c h o k o l  a d e n i n d u s t  r i  e ... c it., p.99; HdAG, 1936, 
p .H 9 1 sg g ., 1941, I, pp .65sgg. e 880, 1944, I, pp .503ssg .; B.Kuske, 
A u s f ü h r l i c h e  F i r m e n g e s c h i c h t e  ! c it., p p .375-377; FASt, Nr.52,
Gr.25/1 "A utom atie, 1884-1893''.
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r e t e  d i  un c e n t i n a i o  d i  n e g o z i  d i f f u s a  i n  t u t t a  l a  G e r m a n i a ,  

a l l a r g a n d o  p o i ,  n e l  1898 ,  l e  s u e  a t t i v i t à  m a n i f a t t u r i e r e  d a l l a  

l a v o r a z i o n e ,  a p p u n t o ,  d e l  c a f f è  a n c h e  ad  una  f a b b r i c a  d i  

c i o c c o l a t o  ( 7 2 ) .  Q u e s t a  d e c i s i o n e ,  p a r a l t r o ,  è d e t t a t a ,  o l t r e  

c h e  d a l l e  m o t i v a z i o n i  i n d i c a t e  p e r  l a  K a n t ,  d a l l a  n a t u r a  d e i  

p u n t i  v e n d i t a  d e l l ' a z i e n d a ,  p i c c o l i  e s p e c i a l i z z a t i  i n  u n ' a r e a  

m e r c e l o g i c a  r i s t r e t t a ,  c h e  p e r c i ò  t r o v a n o  n e l  c i o c c o l a t o  una  

d e l l e  p oche  p o s s i b i l i t à  d i  r e a l i z z a r e  e c o n o m i e  d i  p r o c e s s o .

Non a c a s o ,  come s i  v e d r à  p i ù  o l t r e ,  l a  c r e a z i o n e  d i  u n a  

c a t e n a  d i  p i c c o l i  n e g o z i ,  una  s o r t a  d i  m u l t i p l e  s p e c i a l i z z a t i ,  

s a r à  una  d e l l e  s t r a t e g i e  c o m m e r c i a l i  p r i n c i p a l i  d e l l o  s t e s s o  

c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o .

S e m p r e  t r a  g l i  i n v e s t i m e n t i  p r o v e n i e n t i  d a l  s e t t o r e  

c o m m e r c i a l e ,  v a n n o  p o i  a n n o v e r a t i  q u e l l i  p r o v e n i e n t i  d a l l a  

g r a n d e  d i s t r i b u z i o n e .  I l  c o i n v o l g i m e n t o  d i  q u e s t ' u l t i m a  n e l l a  

m a n i f a t t u r a  d e l  c a c a o  p r e s e n t a ,  t u t t a v i a ,  c a r a t t e r i s t i c h e  

a n c o r a  d i v e r s e :  a v v i e n e  a n z i t u t t o  con un  c e r t o  r i t a r d o ,  c i o è  

n e l  p e r i o d o  t r a  l e  due  g u e r r e ,  e s i  t r a d u c e  p r e v a l e n t e m e n t e  

n e l l ' a c q u i s i z i o n e  d i  i m p r e s e  p r e e s i s t e n t i ,  a n z i c h é  n e l l a  

r e a l i z z a z i o n e  d i  n u o v i  i m p i a n t i .

I l  p r i m o  c a s o  d i  q u e s t o  t i p o  è q u e l l o  d e l l ' a z i e n d a  d e l  

m o v i m e n t o  c o o p e r a t i v o  t e d e s c o ,  l a  " F o r t s c h r i t t "  P r o d u k t i v -

72. La Joseph  K aisers K affeegeschàft so rg e  a V iersen , nel 1880, 
da  u n  p reced en te  negozio di a rtico li coloniali. La lavorazione  del 
c a ffè , molto p iù  sem plice d i quella  del cacao, sp o s ta  l 'a s s e  di 
sv ilu p p o  del com parto  sulla  d is trib u z io n e , che è ap p u n to  l'am bilo d i 
m aggior afferm azione dell'az ienda su lla  concorrenza . La su a  c re sc ita  
p e ra l tro  non s i  ferm a al livello d i fin e  '800: nel 1905/06 i  suoi 
p u n t i  vendita  sono a d d ir i t tu ra  un migliaio ed il suo  p erso n a le  
ra g g iu n g e  com plessivam ente le 2000 u n ità . Più ta rd i ,  n e g li ann i '30, 
i  p rim i d iven tano  c irc a  1700 e coprono o ltre  al m ercato tedesco , 
a n ch e  quello sv izze ro  e Danzica, m entre  gli occupati oscillano su i 
7-8000. Nei prim i t r e  decenni del secolo, ino ltre , accan to  alla 
p roduzione  c iocco la tiera  ed ai g ra n d i im pianti p e r  la to s ta tu ra  del 
c a ffè  a V iersen, S pandau  (Berlino), H eilbronn e Basilea, la Kaiser s i  
d o ta  d i una fa b b ric a  d i caffè d i malto, una di p ro d o tti  do lciari e 
da  fo rno , di u n a  c a r t ie r a  e d i a t tre z z a tu re  tip o g ra fich e  p e r le 
confezioni. Cfr. J o s e f  K a i s e r  s i e b z i g  J a h r e  a l t ,  in "G ordian", 900 
(X.1932), p.47; 75.  G e b u r t s t a g ,  Iv i, 1020 (X.1937), p.47.
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G e n o s s e n s c h a f t  GmbH, d i  A m b u r g o - A l t o n a  ( 7 3 ) ,  s o r t a  n e l  1904 

d a g l i  s c i o p e r i  d e l l ’ a u t u n n o  d e l l ' a n n o  p r i m a  e s t r e t t a m e n t e  

l e g a t a ,  s p e c i e  d a l  190 9 ,  a l l a  GEG. Q u e s t ' u l t i m a , l a  

c o o p e r a t i v a  d i  d i s t r i b u z i o n e  t e d e s c a ,  n e  c o m m e r c i a l i z z a  i  2 / 3  

d e l l a  p r o d u z i o n e  e n e l  1918 n e  a s s u m e  d i r e t t a m e n t e  l a  

p r o p r i e t à .  La F o r t s c h r i t t ,  t u t t a v i a ,  a n c o r a  a l l a  v i g i l i a  d e l l a  

g u e r r a ,  o c c u p a  s o l o  una  s e t t a n t i n a  d i  p e r s o n e  e d  è 

p r e v a l e n t e m e n t e  u na  f a b b r i c a  d o l c i a r i a ,  b e n c h é  d a l  1910 

p r o d u c a  a n c h e  c i o c c o l a t o .

Un c e r t o  s v i l u p p o ,  a n c h e  n e l  s e t t o r e  d e l  c a c a o ,  l ' a z i e n d a  l o  

a v r à  s o l o  n e l  c o r s o  d e g l i  a n n i  ' 2 0 ,  a l l o r c h é  s a r à  f a v o r i t a  d a i  

p r e z z i  c o n t e n u t i ,  d a l l a  g a r a n z i a  d i  q u a l i t à  e d a l l a  v a s t a  

d i s t r i b u z i o n e  ch e  a s s i c u r a  i l  m a r c h i o  e l a  s t r u t t u r a  d e l l a  

GEG. I n  q u e l l o  s t e s s o  p e r i o d o ,  a n c h e  l e  m a g g i o r i  i m p r e s e  

p r i v a t e  d e l l a  g r a n d e  d i s t r i b u z i o n e ,  a c q u i s i s c o n o  i l  c o n t r o l l o  

d i  f a b b r i c h e  c i o c c o l a t i e r e :  l a  K a r s t a d t  r i l e v a  l a  K a r n a t z k i  AG

d i  W e r n i g e r o d e ,  e l a  W o o l wo r t h  t e d e s c a  f a  a l t r e t t a n t o  con  

u n ' a l t r a  m e d i a  i m p r e s a ,  l a  H o l e x  d i  Bad Homburg  ( 7 4 ) .

Ne l  c o m p l e s s o  t u t t a v i a ,  i  c a s i  d i  i n t e g r a z i o n e  a monte  d e l l a  

g r a n d e  d i s t r i b u z i o n e  r i m a n g o n o  1 i m i t a t i ( 7 5 ) .

P o i c h é  i  m a g g i o r i  v a n t a g g i  s u i  c o s t i  d i  v e n d i t a
a l l ' i n g r o s s o  ed  a l  d e t t a g l i o  p r o v e n g o n o  d a l l o  s f r u t t a m e n t o

73. Cfr .Die  d e u t s c h e  Kakao-  und  S c h o k o l  a d e n i n d u s t  r ie . . .c i t . ,  
p .135-139 (il volume è appunto  c u ra to  d a i s in d ac a ti 
dell'alim entazione), E.Hasselmann, G e s c h i c h t e  d e r  d e u t s c h e n  
K o n s u m g e n o s s e n s c h a f t e n ,  F ra n k fu r t  a.M., Knapp, 19W, p.372;
74. Si t r a t ta ,  tu tta v ia , in en tram bi i  cas i, d i az iende  d i 
dim ensioni medie o m edio-piccole. Neue  H a n d e l s f o r m e n ,  in "Gordian , 
724 (V.1928), p p .7258-7261 e 726 (VI.1928), pp.7389-7391
75. A quelli c ita ti va agg iun to  quello  della S an tosa  d i D resda, di 
c u i  s i  p a rle rà  più av an ti, a p roposito  delle  ca ten e  d i n eg o z i al 
d e ttag lio , e quello della  Ungemach, u n 'az ien d a  a lsaz ian a  d i co n serv e  
v e g e ta li e s o p ra ttu tto  d i commercio a ll 'in g ro sso , s o r ta  n e l 1812 e 
c h e  nel 1888 d iv en ta  società p e r azioni con 1 milione d i Hk. di 
c ap ita le . Negli an n i su ccessiv i e ssa  amplia u lte rio rm en te  il suo g iro  
d 'a f f a r i  anche p roduzion i dolciarie e c iocco la tiere . Nel 1913 giunge
a o ltre  1000 o ccu p a ti -  solo in piccola p a r te  però , n a tu ra lm en te , 
a d d e t t i  ai r e p a r t i  d o lc ia ri di Schiltigheim , p re sso  S tra s b u rg o  -, 2,5 
milioni di cap ita le  ed  un fa ttu ra to  com plessivo d i 13-14 milioni di 
Mk. Cfr.  Ungem ach AG, 1 8 8 8 - 1 9 1 3 , in  "G ordian” , 449 (1.1914), p.6865
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d e l l e  e c o n o m i e  d i  s c a l a  e d i  p r o c e s s o  n e l l a  d i s t r i b u z i o n e ,  
l e  n u o ve  i m p r e s e  d e l l a  d i s t r i b u z i o n e  d i  m a s s a  non  a v e v a n o  
p a r t i c o l a r i  s p i n t e  a l l ' i n t e g r a z i o n e  a m o n t e  n e l l a  
m a n i f a t t u r a .  E s s e  s e g u i v a n o  q u e s t a  s t r a d a  s o l o  q u a n d o  n o n  
a v e v a n o  l a  p o s s i b i l i t à  d i  o t t e n e r e  p r o d o t t i  a l  p r e z z o ,  
n e l l a  q u a n t i t à  o con l e  c a r a t t e r i s t i c h e  r i c h i e s t e ,  o 
quando  a v e v a n o  b i s o g n o  d i  un  d e t e r m i n a t o  a r t i c o l o  i n  t a l i  
d i m e n s i o n i  d a  p o t e r l o  p r o d u r r e  s t a b i l m e n t e  s u  s c a l e  m i n i m e  
d i  e f f i c i e n z a  e p e r c i ò  c on  e c o n o m i e  p a r i  a q u e l l e  d e i  
p r o d u t t o r i  a u t o n o m i  ( . . . )  Una v o l t a  a s s i c u r a t a s i  u n a  f o n t e  
d i  a p p r o v v i g i n a m e n t o  a f f i d a b i l e ,  p e r a l t r o ,  ( . . .  m o l t i )  
g r a n d i  m a g a z z i n i  s p e s s o  p r e f e r i v a n o  a l i e n a r e  l e  l o r o  
p a r t e c i p a z i o n i ,  p e r s i n o  s e  i  l o r o  a c q u i s t i  g a r a n t i v a n o  
o p e r a z i o n i  s u  s c a l e  m i n i me  d i  e f f i c i e n z a ,  p e r c h é  l a  
g e s t i o n e  d i  a t t r e z z a t u r e  p r o d u t t i v e  e r a  m o l t o  d i v e r s a  d a  
q u e l l a  d e l l a  g r a n d e  d i s t r i b u z i o n e  ( 7 6 ) .

L e  o s s e r v a z i o n i  d i  C h a n d l e r ,  b e n c h é  r i f e r i t e  a g l i  S t a t i  U n i t i ,  

s i  a d a t t a n o  m o l t o  b e n e  a n c h e  a l  t e r z o  t i p o  d i  i m p r e s e  

c o m m e r c i a l i  d i  c u i  s i  s t a  t r a t t a n d o .  Non a i  p r i m i  d u e ,  q u e l l o  

d e i  g e s t o r i  d i  r i v e n d i t o r i  a u t o m a t i c i  e  q u e l l o  d e l l e  c a t e n e  d i  

p i c c o l i  n e g o z i  d i  p r o d o t t i  c o l o n i a l i  e v o l u t t u a r i ,  i n  c u i  a l  

c o n t r a r i o  s i  ha a n z i t u t t o  s p e s s o  a che  f a r e  c o n  p r o d o t t i  

s p e c i f i c i ,  e ,  s o p r a t t u t t o ,  u na  f o r t e  s p e c i a l i z z a z i o n e  

d e l l ' a t t i v i t à  c o m m e r c i a l e .  S o l o  l a d d o v e  e s s a  r a g g i u n g e  v o l u m i  

d i  v e n d i t e  s u f f i c i e n t i ,  f a t t e  s a l v e  p o i  l e  d i f f i c o l t à  

m a n a g e r i a l i ,  e s s a  è s p i n t a  a l l ' i n t e g r a z i o n e  a m o n t e .  P i ù  

s p e s s o ,  t u t t a v i a ,  come s i  v e d r à ,  a c c a d e  i l  c o n t r a r i o ,  v a l e  a 

d i r e  l o  s v i l u p p o  a u t o n o m o ,  da p a r t e  d e l l e  a z i e n d e  

c i o c c o l a t i e r e  d i  g r a n d i  d i m e n s i o n i ,  d i  p r o p r i e  s t r u t t u r e  d i  

d i s t r i b u z i o n e  a l  d e t t a g l i o .

L ' u l t i m o  g r u p p o  d i  i m p i a n t i  d e l  c o m p a r t o  s o r t i  p e r  e f f e t t o  d e l  

t r a s f e r i m e n t o  d i  r i s o r s e  da a l t r i  s e t t o r i ,  è i n f i n e  q u e l l o  c h e  

f a  c a p o  ad a l t r e  a z i e n d e  a l i m e n t a r i ,  e n e l l a  m a g g i o r a n z a  d e i  

c a s i  ad a z i e n d e  d o l c i a r i e .  Si  è d e t t o  c h e  d i  norma  q u e s t e  

u l t i m o  a p p a r t e n g o n o  ad un c o m p a r t o  p o c o  c o n c e n t r a t o .  E s i s t o n o  

t u t t a v i a  s e z i o n i ,  come q u e l l a  d e i  b i s c o t t i ,  c h e  c o n o s c o n o

76. A.D.Chandler, S c a l e  a nd  S c o p e , c it., p.61.
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u n ’ e v o l u z i o n e  a s s i m i l a b i l e  a q u e l l a  d e l l e  p r o d u z i o n i  

c i o c c o l a t i e r e ,  o n i c c h i e  p r o d u t t i v e ,  come q u e l l a  d e i  w a f f e l n  o 

d e i  m a r z a p a n i ,  i n  c u i  s i  c r e a n o  m a r g i n i  d i  s p e c i a l i z z a z i o n e  e 

s p a z i  p e r  l a  c r e s c i t a  d i  a l c u n e  i m p r e s e  d i  d i m e n s i o n i  m e d i o 

g r a n d i  ( 7 7 ) .  A z i e n d e  q u a l i  l a  L a n d s h u t e r  B i s k u i t -  und 

K e k s f a b r i k  H . L . K l e i n ,  l a  B i e l e f e l d e r  K e k s f a b r i k  S t r a t m a n n  und 

Mey er  o l a  F . G . M e t z g e r  d i  N o r i m b e r g a ,  p r o d u t t r i c e  d e i  f a m o s i  

p a n f o r t i  d i  q u e s t a  c i t t à  ( N ü r n b e r g e r  L e b k u c h e n ) , a c q u i s i s c o n o  

c o s ì ,  n e l  t r e n t e n n i o  a c a v a l l o  t r a  ' 8 0 0  e ' 9 0 0 ,  c a r a t t e r i  

i n d u s t r i a l i  ( 7 8 ) .  Quando l a  s c a l a  d e l l e  l o r o  l a v o r a z i o n i  l o  

c o n s e n t e ,  e s s e  s p e s s o  c o m i n c i a n o  a  r e a l i z z a r e  p e r  p r o p r i o  

c o n t o  l a  p r o d u z i o n e  -  o p a r t i  d e l l a  l a v o r a z i o n e  -  d e i  

s e m i l a v o r a t i  a b a s e  d i  c a c a o  d i  c u i  a b b i s o g n a n o  p e r  i  p r o p r i  

a r t i c o l i .  I n  a l c u n i  c a s i ,  com e p e r  e s e m p i o  i n  q u e l l o  d e l l a  

B a h l s e n  d i  H a n n o v e r ,  t a l i  l a v o r a z i o n i  m a n t e n g o n o  un c a r a t t e r e  

a u s i l i a r i o  ( 7 9 ) ,  i n  a l t r i ,  s p e c i e  q u a n d o  s i  t r a t t a  d i  i m p r e s e  

s p e c i a l i z z a t e  i n  n i c c h i e  d i  m e r c a t o  p i u t t o s t o  a n g u s t e ,  q u a l i  

q u e l l a  d e i  w a f f e l n  o q u e l l a  a p p u n t o  d e i  p a n f o r t i  d i  

N o r i m b e r g a ,  s v i l u p p a n o  n uo v e  l i n e e  d i  p r o d o t t i ,  p r o p r i a m e n t e  

c i o c c o l a t i e r i . C o s ì  f a c e n d o ,  e s s e  s o p r a t t u t t o  r i s p o n d o n o  a l l a  

s p i n t a  ad o t t i m i z z a r e  i  b e n e f i c i  p r e v e n i e n t i  da  un m a r c h i o  b e n  

a f f e r m a t o ,  u t i l i z z a n d o l o  i n  a m b i t i  c o n t i g u i  a q u e l l o  i n  c u i  

o r i g i n a r i a m e n t e  q u e s t o  s i  i m p o n e ,  e c o m p l e t a n d o  c o s ì  l a  

p r o p r i a  l i n e a  d i  p r o d o t t i .  U n ' o p e r a z i o n e  a n a l o g a ,  s p e s s o ,

77. Cfr. in p ro p o sito  H.S taud t, D i e  d e u t s c h e  D a u e r b a c k w a r e n 
i n d u s t r i e ,  N ü rn b e rg , S chräg , 1935.
78. Per inform azioni su  queste  az ien d e , ove manchino u lte r io r i 
ind icazion i, s i  vedano  p rincipalm ente  le v a rie  edizioni an n u a li dello 
HdAG e la ra s se g n a  D i e  d e u t s c h e  K a k a o -  und S c h o k o l  a d e i n d u s  t  r i  e, 
c it .,  1931.
79. Vari te n ta tiv i, f a t t i  dall'az ienda, d i lan c ia re  un Leibniz -  
Schokolade, re s ta n o  p r iv i  d i successo , e  solo nel 1968 la Bahlsen 
e n tr a  nel s e tto re  acq u is tan d o  una  fa b b ric a  specia lizza ta , la  Gubor.
Cfr  .la J u b i  1 ä u m a u s g a b e  di  "B ah lsen -In fo . L e ibn iz-B lä tte r. Zeitung fü r  
Hi** M itarbeiter d e r B ah lsen -G ruppe '', 3/1989, p.3, nonché, più  in 
g e n e ra le , H . B a h l s e n  K e k s f a b r i k ,  1 8 8 9 - 1 9 3 9 ,  F r a n k fu r t ,  Schaefer, 
1939; H. K essler, 1 8 8 9 - 1 9 6 4 - B a h l  s e n ,  H annover, (1964); Id ., Hermann 
B a h l s e n ,  H annover, S c h e rre r , [1969].
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v i e n e  c o m p i u t a  d a l l e  m a g g i o r i  f a b b r i c h e  c i o c c o l a t i e r e  i n  s e n s o  

o p p o s t o .

A n ch e  a p r o p o s i t o  d i  q u e s t e  d i n a m i c h e ,  p e r a l t r o ,  g l i  s v i l u p p i  

m a g g i o r i  s i  v e r i f i c a n o  n e l  p e r i o d o  t r a  l e  d ue  g u e r r e ,  q u a n d o ,  

c h i u s a s i  l a  f a s e  d i  e s p a n s i o n e  d e g l i  i n i z i  d e l  s e c o l o ,  

m a g g i o r e  d i v e n t a  l ’ i m p u l s o  a l l a  d i v e r s i f i c a z i o n e  ed a l l a  

r a z i o n a l i z z a z i o n e .  P r ima  d e l  c o n f l i t t o ,  c a s i  d i  q u a l c h e  

r i l i e v o  s o n o  c o s ì  s o l o  q u e l l o  d e l l a  Hörmann,  s o r t a  n e l  1895 e 

d i v e n u t a  i n  b r e v e  l a  p r i n c i p a l e  p r o d u t t r i c e  t e d e s c a  d i  

w a f f e l n ,  c h e  n e l  1908 r i n n o v a  i n t e g r a l m e n t e  i  s u o i  i m p i a n t i  e 

v i  a g g i u n g e  p r o d u z i o n i  c i o c c o l a t i e r e  ( 8 0 ) ;  q u e l l o  d e l l a  

M e t z g e r  e d e l l a  c o n c o r r e n t e  H a e b e r l e i n ,  d u e  a n t i c h e  d i t t e  d i  

N o r i m b e r g a  c h e  c o n o s c o n o  u na  f a s e  d i  i n t e n s a  c r e s c i t a  a 

p a r t i r e  d a g l i  a n n i  *80 ed  a p p r o d a n o  i n  b r e v e  t e mp o  a n c h e  a 

l a v o r a z i o n i  a b a s e  d i  c a c a o  ( 8 1 ) ;  q u e l l o  d e l l a  g i à  c i t a t a  

L a n d s h u t e r ,  ch e  a l l ’ a t t o  d e l l a  s u a  t r a s f o r m a z i o n e  i n  s . p . a . ,  

n e l  191 2 ,  p u r e  c o m i n c i a  ad  e s s e r e  a t t i v a  n e l  campo d e l  

c i o c c o l a t o .

N e i  p r i m i  a n n i  d e l  s e c o l o ,  i n o l t r e ,  o p e r a z i o n i  d i  

d i v e r s i f i c a z i o n e  p r o d u t t i v a  da  a l t r i  c o m p a r t i  a l i m e n t a r i  q u a s i  

n o n  s i  v e r i f i c a n o ,  s e  s i  e s c l u d e  l ' a c q u i s t o  d e l l a  K a s s e l e r  

H a f e r - K a k a o - F a b r i k  Ha use n  & Co,  a t t o r n o  a l  1 9 0 0 ,  da p a r t e  

d e l l a  H o h e n l o h e s c h e  N ä h r m i t t e i f a b r i k  AG d i  G e r a b r o n n  

( W ü r t t e m b e r g ) ,  u n ' i m p r e s a  c o n s e r v i e r a  c h e  t u t t a v i a  i n c o r p o r e r à  

l a  c o n t r o l l a t a  s o l o  n e l  1 9 1 5 .

Con q u e s t o  i l  q u a d r o  d e l  t i p o  e d e l l a  p r o v e n i e n z a  d e g l i  

i n v e s t i m e n t i  r e a l i z z a t i  n e l  c o m p a r t o  è p i ù  o m eno c o m p l e t o .  

Come s i  v e d e ,  l a  g r a n  p a r t e  d e l l e  177 a z i e n d e  c h e  s e c o n d o  i  

c a l c o l i  d e l  " G o r d i a n ” n e l  1905 p r o d u c o n o  c a c a o  a p a r t i r e  d a l l a

80. Sulla Hörmann s i  vedano in  p a rtico la re  anche le n o te  in 
"G ord ian", 432 (IV.1913), p.6168; 640 (XII.1925), p.3125, e , a p a rtire  
p e rò  solo dal 1915, BAP, 93 Sammlung G e s c h ä f t b e r i c h t e ,  Nr.4626 e 
N r.10961.
81. Die du e tsch e  Kakao- und Schokoladeindustr ie ,  c it., p.71sgg;
HdAG, 1922-1923, II, p.1880.
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m a t e r i a  p r i m a  s i  b a s a  p r i n c i p a l m e n t e  s u l  r e i n v e s t i m e n t o  d e i  

p r o f i t t i  ed h a  un  p e r c o r s o  d i  c r e s c i t a  g r a d u a l e  ( 8 2 ) . Se s i  

c o n s i d e r a n o  l e  a z i e n d e  m a g g i o r i ,  u n  q u a l c h e  p e s o ,  d a l l ' i n i z i o  

d e l  s e c o l o ,  h a  i l  f i n a n z i a m e n t o  i n d u s t r i a l e  d e l l e  g r a n d i  

b a n c h e ,  c o s ì  come un  c e r t o  p e s o ,  b e n c h é  m i n o r i t a r i o  a n c h e  i n  

q u e s t o  c a s o ,  ha  n e l l a  f o r m a z i o n e  d e l l ' a p p a r a t o  i n d u s t r i a l e  d e l  

c o m p a r t o  l ' i n v e s t i m e n t o  p r o v e n i e n t e  da  a l t r i  s e t t o r i  o 

d a l l ' e s t e r o .  P i ù  c h e  m e t t e r e  i n  d i s c u s s i o n e

l ' a u t o f i n a n z i a m e n t o  come s t r u m e n t o  p r i n c i p a l e  d i  c r e s c i t a ,  

i n s omma ,  q u e s t i  t r a s f e r i m e n t i  d i  r i s o r s e ,  s e  c o n s i d e r a t i  n e l  

l o r o  i n s i e m e ,  t e s t i m o n i a n o  s o p r a t t u t t o  d e l l a  r e d d i t i v i t à ,  

d e l l ' i n t e r e s s e  e d e l l e  a s p e t t a t i v e  d i  s v i l u p p o  c h e ,  a l me no  a 

p a r t i r e  d a l  v o l g e r e  d e l  s e c o l o ,  p r e s e n t a  un  s i m i l e  t i p o  d i  

p r o d u z i o n i  d i  g e n e r i  d i  c o n s u m o .

82. E'  l a  l i s t a  g i à  c i t a t a  n e l  c a p . I I I ,  D i e  d e u t s c h e  
S c h o k o l a d e - F a b r i k a n t e n ,  "G ordian", 241 (V.1905), p .9 sg g .. Un'elenco 
analogo, ma p iù  se le ttiv o  n e ll'in d ica re  le  im prese p ro p riam en te  
ciocco latiere , è la l is ta  degli a d e re n ti  a ll'o rgan izzazione  d i 
d is trib u z io n e  del cacao  so rta  dalla KEG d u ra n te  la prim a g u e rra  
mondiale, e perc iò  delle  uniche az ien d e  che  non rin u n c ian o  a q uesto  
tip o  di produzion i, non o stan te  il blocco e le diffico ltà  belliche. Di 
e s s a  fanno p a r te  99 d itte  ted esch e  e 26 a u s tr ia c h e , boeme ed 
u n g h e re s i. BAP, 88.26 KKG H am burg, Nr.3 (227/91) "B erich te  über den 
G esch äftsg an g ..." , L iste  d e r G ese llsch afte r der K riegs-K akao- 
G esellschaft mbH zu Hamburg.
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N e l l e  p a g i n e  p a s s a t e  s i  è g i à  a v u t o  modo d i  a c c e n n a r e  p i ù  

v o l t e  a l l a  c e n t r a l i t à  che l ' a m b i t o  c o m m e r c i a l e  assu m e p e r  l o  

s v i l u p p o  d e l l e  i m p r e s e  d e l  c o m p a r t o .
S i  è v i s t o  come i n  m o l t i  c a s i ,  s p e c i e  d a l l a  f i n e  d e l l ' 8 0 0 ,  l a  

m e c c a n i z z a z i o n e  d e l  c i c l o  p r o d u t t i v o  non p r e s e n t i  p r o b l e m i  

i n s o r m o n t a b i l i  d a l  p u n t o  d i  v i s t a  p r o p r i a m e n t e  t e c n i c o .  Anche  

i n  p r e c e d e n z a ,  d ' a l t r a  p a r t e ,  m o l t e  d e l l e  i n n o v a z i o n i  t e c n i c o 

m e c c a n i c h e ,  q u a l i  i l  m e l a n g e u r  o l ’ a p p l i c a z i o n e  d e l l a  m a c c h i n a  

a v a p o r e ,  n o n  s i  b a s a n o  s u  i n v e n z i o n i  p a r t i c o l a r i ,  ma s o n o  

p i u t t o s t o  u n ' i m m e d i a t a  c o n s e g u e n z a  d e l l a  n e c e s s i t à  - o d e l l a  

p o s s i b i l i t à  -  d i  a d e g u a r e  l a  p r o d u z i o n e  a 1 1 ' a u m e n t a t o  v o l u m e  

d e l l e  v e n d i t e .
S i  è a n c h e  a c c e n n a t o  a l  f a t t o  c h e  l a  s t e s s a  c a p a c i t à  d i  

a t t i n g e r e  a l  m e r c a t o  d e i  c a p i t a l i ,  p u r  c o s t i t u e n d o  una  r i s o r s a  

i m p o r t a n t e ,  non  a ssu m e  un r u o l o  a s s o l u t a m e n t e  d e c i s i v o  p e r  l o  

s v i l u p p o  a z i e n d a l e .  S i c u r a m e n t e ,  s o p r a t t u t t o  i n  q u e s t o  s e c o l o ,  

c h i  r i e s c e  ad a s s i c u r a r s i  l ' a p p o g g i o  d i  g r o s s i  i s t i t u t i  

b a n c a r i  ha  u n ' a u t o n o m i a  d i  i n v e s t i m e n t o  c h e  r a p p r e s e n t a  un 

v a n t a g g i o  i m p o r t a n t e  s u i  c o n c o r r e n t i .  C o s ì  com e f a v o r i t e  s o n o  

q u e l l e  i m p r e s e  c h e ,  s i n  d a l l a  n a s c i t a ,  p o s s o n o  c o n t a r e  s u  una  

c o s p i c u a  c o p e r t u r a  f i n a n z i a r i a ,  f r u t t o  d i  r i s o r s e  a c c u m u l a t e  

i n  a l t r i  r a m i  d e l l ' a t t i v i t à  e c o n o m i c a  o r e s e s i  d i s p o n i b i l i  ad  

a l t r o  t i t o l o .  T u t t a v i a ,  a n c h e  s o t t o  q u e s t o  a s p e t t o ,  l a  

p o s s i b i l i t à  d i  l i m i t a r e  l a  p r o p r i a  a t t i v i t à  a s i n g o l e  p a r t i  

d e l  c i c l o  d i  l a v o r a z i o n e ,  d i  s u d d i v i d e r e  l ' i n v e s t i m e n t o  

t e c n i c o - p r o d u t t i v o  d i  b a s e  i n  s t a d i  s u c c e s s i v i  e ,  i n  

d e f i n i t i v a ,  d i  c r e s c e r e  g r a d u a l m e n t e  f a c e n d o  r i c o r s o  

a l l ' a u t o f i n a n z i a m e n t o ,  r i m a n e  u n a  v i a  p e r c o r r i b i l e  a l m e n o  f i n o  

a l l a  c r i s i  d i  f i n e  a nn i  ' 2 0 .
E l e m e n t o  c r i t i c o  non  e l u d i b i l e ,  c o n d i z i o n e  n e c e s s a r i a  ed  i n  

c e r t a  m i s u r a  s u f f i c i e n t e  è  a l  c o n t r a r i o  l ’ a f f e r m a z i o n e  

d e l l ' i m p r e s a  i n  campo c o m m e r c i a l e .  E'  d a l l a  c a p a c i t à  d i  

a l l o c a r e  s u l  m e r c a t o  l a  p r o p r i a  p r o d u z i o n e ,  d a l l e  d i m e n s i o n i  

d e l  vo lu me  d i  v e n d i t e ,  c h e  d i p e n d e ,  i n  m a n i e r a  m o l t o  d i r e t t a .



319

l a  c o n v e n i e n z a  a m e c c a n i z z a r e  l e  p r o p r i e  l a v o r a z i o n i  e l a  

p o s s i b i l i t à  d i  r e p e r i r e  l e  r i s o r s e  p e r  f a r l o ,  a t t r a v e r s o  

l ' a u t o f i n a n z i a m e n t o  o a l t r i  c a n a l i .  C i ò ,  c h e  n a t u r a l m e n t e  i n  

c e r t a  m i s u r a  è v e r o  p e r  o g n i  t i p o  d i  a t t i v i t à  m a n i f a t t u r i e r a ,  

l o  è p e r ò  i n  modo p a r t i c o l a r e  n e l  c a s o  d i  q u e l l a  

c i o c c o l a t i e r a .  Va i n o l t r e  t e n u t o  p r e s e n t e  c h e ,  p r o p r i o  p e r  

l ' a l t a  i m i t a b i l i t à  d e i  p r o d o t t i  e l ' e l e v a t o  c o s t o  d e l l e  

m a t e r i e  p r i m e ,  o l t r e  ch e  p e r  l a  p o s s i b i l i t à  d i  c o p r i r e  s o l o  

p a r t i  d e l  c i c l o  d i  l a v o r a z i o n e ,  s i n  d a l l a  m e t à  d e l l ' 8 0 0  

p r o l i f e r a n o  n e l  c o m p a r t o  t u t t a  una  s e r i e  d i  p r o d u z i o n i  d i  

b a s s a  q u a l i t à ,  d i  s u r r o g a t i  e  a v o l t e  d i  v e r i  p r o p r i  g e n e r i  

a d u l t e r a t i .  C iò  ha  p e r  p r i n c i p a l e  c o n s e g u e n z a  i l  f a t t o  c he  

q u a s i  non e s i s t a n o  l i m i t i  a l l e  p o s s i b i l i t à  d i  r i b a s s o  d e i  

p r e z z i  e c h e ,  s e  s i  c o n s i d e r a  e s c l u s i v a m e n t e  q u e s t o  f a t t o r e ,  

p e r  i  f a b b r i c a n t i  d i  a r t i c o l i  d i  q u a l i t à  non  e s i s t e r e b b e  l a  

p o s s i b i l i t à  d i  t e n e r  d i e t r o  a q u e s t a  c o n c o r r e n z a .

P e r  l ' i n d u s t r i a  c i o c c o l a t i e r a ,  c o s ì ,  p i ù  c h e  l a  t e c n o l o g i a  

i n c o r p o r a t a  n e l  p r o d o t t o  - p r e s c i n d e n d o  p e r  o r a  da q u e l l a  

n e c e s s a r i a  a s v i l u p p a r n e  d i  n u o v i  - d i v e n t a  c r u c i a l e  l a  

r i c o n o s c i b i l i t à  d i  q u e s t ' u l t i m o  e d e l l a  s u a  q u a l i t à  i n  un 

m e r c a t o  a n o n i m o ,  l a  s ua  d i s p o n i b i l i t à  i n  v a s t e  a r e e  d i  consumo  

o l a  s u a  a d e g u a t e z z a  a l l e  t r a s f o r m a z i o n i  d e l  g u s t o  e d e l l e  

mo de .  E'  p e r c i ò  p r i m a r i a m e n t e  s u l  t e r r e n o  d e l l a  messa  a p u n t o  

d e i  p r o d o t t i ,  s u  q u e l l o  d e i  m a r c h i  e d e l l a  l o r o  p r o m o z i o n e ,  o 

a n c o r a  n e l l a  d i s t r i b u z i o n e  c h e  s i  o r i g i n a  i l  s u c c e s s o  d e l l e  

i m p r e s e  d e l  s e t t o r e .  E'  i n  q u e s t i  a m b i t i  c h e  p r i n c i p a l m e n t e  s i  

m i s u r a  l a  l o r o  c a p a c i t à  d i  c o m p e t e r e  l e  u ne  c on  l e  a l t r e  e 

c h e ,  s o p r a t t u t t o ,  v e ng o n o  e r e t t e  l e  b a r r i e r e  c h e  o s t a c o l a n o  

l ' i n g r e s s o  d i  n u o v i  c o n c o r r e n t i  ( 1 ) .

1. Cfr. p e r  il peso  re la tivo  della tecnologia r is p e tto  alla 
com m ercializzazione, in te sa  in  senso  ampio, nel com plesso 
d e ll 'in d u s tr ia  a lim entare  T.Horst, A t Home A b r o a d .  A S t u d y  o f  t h e  
D o m e s t i c  a n d  F o r e i g n  O p e r a t i o n s  o f  t h e  A m e r i c a n  F o o d - 
P r o c e s s i n g  I n d u s t r y ,  Cam bridge (M ass.), B allinger, 1974, pp.2-5 . II 
su ccesso  di molte delle  g ra n d i aziende a lim entari am ericane di 
a rtic o li di marca, secondo q u esti, p u r  o rig inandosi sp e sso  
inizialm ente nella m essa a p u n to  di nuov i p ro d o tti, v iene  poi
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V . i . -  in n o v a z i o n e  e  p o l i t i c a  d e l  p r o d o t t o

I l  p r i m o  d i  q u e s t i  a s p e t t i  p r e s u p p o n e  n a t u r a l m e n t e  a n c h e ,  i n  

p a r t e ,  c a p a c i t à  t e c n i c o - p r o d u t t i v e ,  a c c a n t o  a l l e  q u a l i ,  

t u t t a v i a ,  un  p e s o  i m p o r t a n t e  h a  l a  s e n s i b i l i t à  v e r s o  i  g u s t i  e 

l e  t r a s f o r m a z i o n i  d e l  m e r c a t o  -  n o n c h é ,  e v e n t u a l m e n t e ,  l a  

c a p a c i t à  d i  i n f l u e n z a r l i  a t t r a v e r s o  t e c n i c h e  p r o m o z i o n a l i .  Va 

t e n u t o  p r e s e n t e  a q u e s t o  p r o p o s i t o  ch e  a b b a s t a n z a  s p e s s o  l a  

m e s s a  a p u n t o  d i  p r o d o t t i  d i  s u c c e s s o  s i  b a s a  p i ù  su  f o r m u l e  e 

r i c e t t e  p a r t i c o l a r i  ch e  n o n  s u  m a c c h i n a r i  c o m p l e s s i  e f o r t i  

i m m o b i l i z z a z i o n i  d i  c a p i t a l e  f i s s o .  I n  g e n e r a l e  insomma,  

a l m e n o  v e r s o  l a  f i n e  d e l l * 8 0 0 ,  p e r  a z i e n d e  c h e  a b b i a n o  

r a g g i u n t o  g i à  d i m e n s i o n i  m e d i e  o m e d i o - g r a n d i  i l  p a s s a g g i o  

d e c i s i v o  è p i ù  c h e  a l t r o  q u e l l o  d e l l a  s c e l t a ,  d i  n a t u r a  

c o m m e r c i a l e ,  d i  p u n t a r e  s u  d e t e r m i n a t e  s e z i o n i  d e l  m e r c a t o .  La 

r e l a t i v a  a c c e s s i b i l i t à  d e l l e  t e c n o l o g i e  d e l  c o m p a r t o  e g l i  

ampi  m a r g i n i  c h e  e s s e  o f f r o n o  a l l ' i m i t a z i o n e ,  i n f a t t i ,  r e n d o n o  

s p e s s o  a s s a i  p i ù  i m p o r t a n t e  l a  d e c i s i o n e  c i r c a  g l i  a r t i c o l i  da  

p r o d u r r e  c h e  n o n  p o i  l ' a c q u i s i z i o n e  d e l l e  t e c n i c h e  n e c e s s a r i e

a l l o  s c o p o .

m antenuto e  consolidato  p rin c ip a lm en te  a t tra v e r s o  investim enti, 
p u b b lic ita ri o nel s e t to re  della d is tr ib u z io n e . (...Q )uando 1 v an tag g i 
tecno log ici sono p e rd u ti ,  i  s e g re t i  e  le  form ule d e c if ra ti , 1 
p ro c e ss i copiati, il successo  d i u n 'a z ie n d a  a lim entare  v iene  a 
d ip en d ere  sem pre meno dagli a t t r ib u t i  o rig inali de i su o i p ro d o tti e 
sem pre più dai su o i metodi d i com m ercializzazione. La 
com m ercializzazione ( m a r k e t i n g )  è q u i  defin ita  in  sen so  vasto. Essa 
non  include solo la  d is trib u z io n e  del p ro do tto  in  sen so  fisico, m 
an ch e  la p u b b lic ità  e  il re la tiv o  te n ta tiv o  d i in f lu e n z a re  la 
percezione del p ro d o tto  da p a r te  del consum atore  sen za  a lte ra re  ù  
p ro do tto  s te sso "  (p .4 ). Si veda  in o ltre , in gen era le , p e r  il ruolo 
della  com m ercializzazione come com plesso degli s tru m e n fl d iv e rs i d d  
p rezzo  che in fluenzano  le v e n d ite  H.Daems, The R i s e  ° f r í l dw  
i n d u s t r i a i  E n t r e p n s e :  A New P e r s p e c t i v e  m  ^ -Chandler, 
H.Daems, M a n a g e r i a l  H i e r a r c h i e s ,  c it., pp.203-223, in  part.pp .212
216.
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V . l . a )  C acao  i n  p o l v e r e

S i  è g i à  a c c e n n a t o  a l  s u c c e s s o  d e l  c i o c c o l a t o  s o l i d o  " a l l a  

f r a n c e s e "  d e i  d e c e n n i  a t t o r n o  a l l a  m e t à  d e l  s e c o l o  s c o r s o ,  

a l l a  s c a r s i t à  d e l l e  n o t i z i e  d i s p o n i b i l i  e a come comunque  i l  

s u o  consum o r i m a n g a  a n c o r a  r e l a t i v a m e n t e  e l i t a r i o  i n  G e r m a n i a .  

La p r i ma  "m oda" d i  c u i  r e s t i n o  v a s t e  t r a c c e  n e l l a  

d o c u m e n t a z i o n e  q u i  d i s p o n i b i l e  e che  v e d a  c o a g u l a r s i  a m p ie  

f a s c e  d i  domanda  s u  un s i n g o l o  p r o d o t t o ,  r i g u a r d a ,  a p a r t i r e  

d a g l i  a n n i  ' 6 0  - ' 7 0 ,  i l  c a c a o  i n  p o l v e r e  o l a n d e s e .  A l l a  b a s e  

d e l  su o  s u c c e s s o  s t a  l ' i n v e n z i o n e  d e l  m e t o d o  d i  s g r a s s a t u r a  

c h i m i c a  d e l  c a c a o .  G r a z i e  ad  e s s o ,  n o n c h é  a d  u na  l u n g a  

t r a d i z i o n e  c o m m e r c i a l e  e a l l ' a s s e n z a  d i  d a z i  s u l l e  

i m p o r t a z i o n i  d i  m a t e r i a  p r i m a ,  l ' O l a n d a  d i v e n t a  i l  p r i n c i p a l e  

f o r n i t o r e  d i  b u r r o  d i  c a c a o  d e i  p a e s i  i n  c u i  man mano i l  

c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o  v i e n e  e s p a n d e n d o s i .  I l  vo lume d i  

v e n d i t e  c h e  d e r i v a  da q u e s t a  p o s i z i o n e  s u l  m e r c a t o  

i n t e r n a z i o n a l e  f a v o r i s c e  l o  s v i l u p p o  d i  un s e t t o r e  i n d u s t r i a l e  

a d  a l t a  i n t e n s i t à  d i  c a p i t a l e  e f o r t e m e n t e  c o n c e n t r a t o  ( 2 ) .  

P a r a l l e l a m e n t e  i  P a e s i  B a s s i  s i  s p e c i a l i z z a n o  n e l l a  p r o d u z i o n e  

d i  c a c a o  i n  p o l v e r e ,  c h e  p u r e ,  a p p u n t o  d a i  p r i m i  a n n i  ' 7 0 ,  

v i e n e  e s p o r t a t a  ( 3 ) .  E s s a  g o d e  d i  v a n t a g g i  a n a l o g h i  a q u e l l a  

d e l  b u r r o  s u l  p i a n o  t e c n o l o g i c o ,  d o g a n a l e ,  d e l l e  e c o n o m i e  d i  

s c a l a  n o nc h é  -  c o n d i v i d e n d o  i l  c i c l o  d i  p r o d u z i o n e  con  

q u e s t ' u l t i m o  -  d i  q u e l l e  d i  p r o c e s s o  ( s c o p e  e c o n o m i e s ) .  

A b b a s t a n z a  r a p i d a m e n t e ,  p e r a l t r o ,  g l i  e s p o r t a t o r i  o l a n d e s i  

r a f f o r z a n o  q u e s t a  p o s i z i o n e  m e d i a n t e  n o t e v o l i  i n v e s t i m e n t i  

p u b b l i c i t a r i .  I n  p a r t i c o l a r e ,  t a l e  a t t i v i t à  p r o m o z i o n a l e  m i r a ,

2. Nel 1912 l 'in d u s tr ia  o landese co n sta  di ca. 40 aziende  con 
ap p en a  3700 occupati, che tu tta v ia  lavorano un  volume d i m ateria 
prim a pari p iù  o meno alla metà d i quello del com parto  tedesco  e di 
poco in fe rio re  a quello  ing lese  o fran c ese . Cfr. no ta 13 del 
capitolo II.
3. Le prim e e sp o rtaz io n i in  F ran c ia  d i cacao in  p o lv ere  olandese 
risalgono p robab ilm ente  già ag li a n n i '50. La lo ro  m aggiore 
espansione, specialm ente in  Germania ed in In g h il te r ra  risa le  
tu t ta v ia  alla prim a metà deg li an n i '70. A.W.Knapp, O p . c i t . ,  p. 23-28 
e H.Fincke, D ie  E n t w i c k l  u ng ..., c il., p p .36-37.
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com e s i  è g i à  a c c e n n a t o ,  a d  a c c r e d i t a r e  p r e s s o  m e d i c i  e 

p u b b l i c o  l e  q u a l i t à  e n e r g e t i c h e  e  r i c o s t i t u e n t i  d e l  c a c a o  i n  

p o l v e r e  ed a s o t t o l i n e a r e  com e l ' a l t a  s o l u b i l i t à  g a r a n t i t a  

d a l l a  s g r a s s a t u r a  a l c a l i n a  n e  e s a l t i  1 ’ a s s o c i a b i 1i t à  c o n  i l  

l a t t e ,  f a v o r e n d o  a n c h e  un m a g g i o r e  consum o d i  q u e s t ' u l t i m o  

s p e c i e  p e r  i  b a m b i n i ( 4 ) .
T u t t o  c i ò  non  i m p e d i s c e ,  t u t t a v i a ,  c he  a l m e n o  i n  G e r ma n ia  s i  

s v i l u p p i n o ,  n e l  t r e n t e n n i o  a c a v a l l o  t r a  i  d u e  s e c o l i ,  una  

s e r i e  d i  i m p r e s e  c a p a c i  d i  c o m p e t e r e  con  s u c c e s s o  non s o l o  s u l  

m e r c a t o  i n t e r n o ,  ma a n c h e ,  s e b b e n e  i n  m i s u r a  m i n o r e ,  s u  q u e l l o  

i n t e r n a z i o n a l e .
L ' e m e r g e r e  d e l l a  c o n c o r r e n z a  t e d e s c a  è i n  p r i m a  i s t a n z a  da  

m e t t e r e  i n  r e l a z i o n e  con l a  c r e s c i t a  d e l l a  dom anda i n t e r n a  e 

s o p r a t t u t t o  con  l a  f a v o r e v o l e  p o l i t i c a  d o g a n a l e  d e g l i  a n n i  80 

e  ' 9 0 .  I l  r a d d o p p i o  d e l l a  t a r i f f a  s u l l a  p o l v e r e  d i  c a c a o  t r a  

i l  1879  ed  i l  1885  ha s i c u r a m e n t e  un p e s o  d e c i s i v o  i n  q u e s t o  

s e n s o .  L ' e s p a n s i o n e  g e n e r a l i z z a t a  d e l l a  p r o d u z i o n e  d i  c a c a o  i n  

p o l v e r e ,  t u t t a v i a ,  c o i n c i d e  c o n  l a  r e v i s i o n e  d o g a n a l e  d e l  

1 8 9 5 ,  ch e  s e g n a  l ' a u m e n t o  d e l l a  p r o t e z i o n e  d a l  3,7% a l  16% d e l  

p r e z z o  d e l  b u r r o  d i  c a c a o  ed  h a  p r i m a r i a m e n t e  l ’ e f f e t t o  d i  

d i n a m i z z a r e  l a  p r o d u z i o n e  d i  q u e s t o  s e m i l a v o r a t o ,  f a v o r e n d o n e  

1 ' i n t e r n a i i z z a z i o n e  da p a r t e  d e l l e  i m p r e s e  t e d e s c h e .  S t i m o l a t a  

p e r  q u e s t a  v i a  p e r ò ,  n e l l a  m a g g i o r a n z a  d e i  c a s i ,  l a  p r o d u z i o n e  

d i  c a c a o  i n  p o l v e r e  è p r i v a  d i  q u a l u n q u e  r i g u a r d o  p e r  l a  

q u a l i t à .  S e m p l i c e  s o t t o p r o d o t t o  d e l  b u r r o ,  e s s o  è o f f e r t o  a 

p r e z z i  b a s s i s s i m i  ed a l i m e n t a  u n  m e r c a t o  d i  g e n e r i  c o r r e n t i ,  

i n  c u i  l a r g o  s p a z i o  h a nn o  l ’ a d u l t e r a z i o n e  e d  i  s u r r o g a t i ,  e 

c h e  g i à  a t t o r n o  a l  v o l g e r e  d e l  s e c o l o  è a f f e t t o  da p r o b l e m i  d i

s o v r a p p r o d u z i o n e .

4. c f r .  K .Schlegel-M atthies, O p . c i t . ,  in part.pp .295-297 . 
l 'I n a h i l te r r a  ove un qualche peso ne lla  d iffusione  del cacao hann 
a n c h ^ U  te m p eran ce"m o v em en  t  e la  prom ozione delle p u b l i c  h o u s e s  

com battere il consumo di alcoolici da p a rte  deg li opera i, c fr . 
r o t ^  Op c i  t  .?p P 81-82 e 85-87. e  F i d a l i ,  M a r h e t i n g ^ C o n s u m e r  
D r n r J n r f «! p p f o r e 1914.* R o w n t r e e s  a nd  E l e c t  Cocoa ,  in 
R .P .T .D avenport-H ines(cur.), M a r k e t s  a n d  Bagmen, A ldershot, Gower, 
1986, p p .16-56, in  part.p .19 .
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A q u e s t o  t i p o  d i  c o n c o r r e n z a  i nr-n/i
, .  ' P o d u t t o r i  o l a n d e s i  h a n n o  modo

d i  r e p l i c a r e  a b b a s t a n z a  a g e v o l m ^ n t «  «,«
s o s t e n e n d o  l a  p r o p r i a

i m m a g in e  d i  q u a l i t à  a t t r a v e r s o  l a  w u i • . . .
a P u b b l i c i t à ,  m i g l i o r a n d o  l a

p r o p r i a  d i s t r i b u z i o n e ,  n on c hé  ae ,  n on c hé  a v o l t e  s p i n g e n d o s i  a n c h e  i n
o p e r a z i o n i  d i  dump i n o  n , ,

99 l an dò  l e  b a r r i e r e  d o g a n a l i  c on
f i l i a l i  m  G e r m a n i a ,  s i  è g i à  a c c e n n a t o ,  a q u e s t ’u l t i m o  

P r o p o s i t o ,  a l l ’ a g e n z i a  d i  s p e d i z i o n i  d e l l a  v an  Hou t en  a
D u s s e l d o r f ,  a p p u n t o  de l  1885 e dot-afa rì<' e d ° t a t a  d i  un i m p i a n t o  d i
i m p a c c h e t t a m e n t o  che  l e  c o n s e n ta« i e  c o n s e n t e  d i  r i e n t r a r e  n e l l a  t a r i f f a
p r e f e r e n z i a l e  p e r  i l  o-i

, P c i  o c c o l a t o ,  m e n t r e  n e l  1900 è l a  B e n s d o r p
a d  a p r i r e  u n ’ i m p i a n t o  d i  p r o d u z i o n e  a K le v e

u n a  s i m i l e  p o l i t i c a ,  d ’ a l t r a  p a r t e ,  v i e n e  s p e r i m e n t a t a  con 

s u c c e s s o ,  a d  e s e m p i o  d a l l a  van  Houten ,  g i à  d a g l i  a n n i  ’ 70 i n  

G r a n  B r e t a g n a ,  ove  non vengono  e r e t t e  b a r r i e r e  d o g a n a l i  ma p e r  

c o n v e r s o  a n c h e  l a  m a t e r i a  p r i ma  è t a s s a t a  p o c h i s s i m o ,  e n e g l i  

S t a t i  U n i t i  d o p o  l a  s v o l t a  p r o t e z i o n i s t a  d i  f i n e  s e c o l o < 6 ) .

Se  l a  G e r m a n i a ,  a l  c o n t r a r i o  d i  q u e s t i  u l t i m i  p a e s i ,  r i e s c e  a 

c o n t e n e r e  a l m e n o  i n  p a r t e  l a  p e n e t r a z i o n e  o l a n d e s e ,  e 

s o p r a t t u t t o  a p r o p o r s i ,  a l l a  v i g i l i a  d e l l a  p r i m a  g u e r r a  

m o n d i a l e ,  come l ’ u n i c o  a l t r o  e s p o r t a t o r e  s u l  m e r c a t o  

i n t e r n a z i o n a l e  d e l  c a c a o  i n  p o l v e r e  ( l a  t a b e l l a  V . l  a p . 3 9 7 ) ,  

c i ò  insom m a è d o v u t o  a nche  a f a t t o r i  u l t e r i o r i  r i s p e t t o  a l l a  5

5; ,  S o p ra ttu tto  il cacao Bensdorp, prodotto in Germania, viene 
o ffe r to  m  d e te rm in a ti periodi a p rezzi che provocano d u r e  reazioni 
d a  p a r te  dei p ro d u tto r i tedeschi. Attorno al 1907, ad esempio esso  
v ien e  vendu to  a meno di 2 Mk al chilo, quando una qualità  media 
te d e sc a  si a g g ira  s u i 3 Hk ed una di importazione su i 4-5 Mk. Cfr 
t r a  ì  f re q u e n ti a rtico li su questo  argomento, He u te  h o l l ä n d i s c h e ]  
K a k a o  b i l l i g . ' ,  in ’’Gordian", 281 (1.1907), pp .972-973 e Da r f
-5oc°/w ai r t ? Ì f C Ìle r" Kakao  i n  D e u t s c h l a n d  f a b r i z i e r t  werden?,  386 (V.1911), p p .4319-4321.
6. La van Houten di Düsseldorf, so rta  nel 1885 e
successivam en te  tra s fe r i ta s i  a Krefeld, rimane una filiale di 
im pacchettam ento  e spedizione fino al 1922 quando s i trasform a 
a n ch e  in im pianto p rodu ttivo . L 'azienda di Weesp gestisce  ino ltre  dal 
1870 una fab b rica  a Londra (con 6 agenzie commerciali in Gran 
B retagna) e, nei prim i anni del '900, impianti anche a Parigi, New 
York e Chicago. La Bensdorp è p resen te  in Germania dal 1900 con 
u n a  filiale anche  p ro d u ttiv a  a Kleve dal 1900. Cfr. H un d e r t  J a h r e  
v a n  Hout en ,  in "G ordian", 792 (IV.1928), pp.7107-7108.

Ivi,
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p o l i t i c a  d o g a n a l e .  Un s uo  r i l i e v o  h a ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  l a  

s c e l t a  i m p r e n d i t o r i a l e ,  c h e  a v o l t e  r i s a l e  g i à  a l l a  f i n e  d e g l i  

a n n i  ' 7 0 ,  d i  p u n t a r e  s u  q u e s t o  n u o v o  t i p o  d i  p r o d o t t o ,  p i ù  

e c o n o m i c o ,  c o n s u m a b i l e  i n  q u a n t i t à  m a g g i o r i  e p a s s i b i l e  d i  una  

c o l l o c a z i o n e  n e l l a  d i e t a  -  l a  c o l a z i o n e  m a t t u t i n a  - p i ù  

s t a b i l e  r i s p e t t o  a l  c i o c c o l a t o  s o l i d o .

I n  a l c u n i  c a s i ,  come p e r  e s e m p i o  i n  q u e l l o  d e l l a  S t o l l w e r c k  e 

d e l  s u o  A d i e r - K a k a o  n e g l i  a n n i  ’ 9 0 ,  l e  a z i e n d e  t e d e s c h e  s i  

l i m i t a n o  p i ù  o meno ad  i m i t a r e  i l  m e t o d o  d e g l i  a l c a l i  o l a n d e s e  

e d  h a n n o  modo d i  i m p o r s i  s e m p l i c e m e n t e  i n  v i r t ù  d e l l a  l o r o  

a f f e r m a z i o n e  i n  a l t r e  s e z i o n i  d e l  m e r c a t o  c i o c c o l a t i e r o .

A l t r e  v o l t e ,  t u t t a v i a ,  q u e s t a  b a s e  d i  p r e s t i g i o  non e s i s t e ,  e 

i l  s u c c e s s o  è p r i m a r i a m e n t e  da  a t t r i b u i r e  ad  una  p o l i t i c a  d i  

p r o d o t t o  p a r t i c o l a r m e n t e  f o r t u n a t a .  T a l e ,  ad  e s e m p i o ,  è i l  

c a s o  d e l  c a c a o  f o r t e m e n t e  s g r a s s a t o ,  c h e  c o s t i t u i s c e  

p r o b a b i l m e n t e  l a  p r i n c i p a l e  e  p i ù  o r i g i n a l e  r i s p o s t a  t e d e s c a  

a l l ' a r t i c o l o  o l a n d e s e .
L a n c i a t o  c o n  i l  nome d i  Kakao  V e r o  d a l l a  H a r t w i g  & Voge l  a l  

p i ù  t a r d i  n e g l i  a n n i  ' 8 0 ,  s u  d i  e s s o  p o g g i a  i n  l a r g a  m i s u r a  l a  

p r i m a  f a s e  d i  s v i l u p p o  d e l l ' a z i e n d a  d i  D r e s d a ,  che  d a l l a  

q u a r a n t i n a  d i  a d d e t t i  d e l  1870 g i u n g e  a d  o c c u p a r n e  c i r c a  1200 

n e l  1 8 9 3 ( 7 ) .  S u l l a  s t e s s a  s t r a d a  d e l  c a c a o  c o s i d d e t t o  p u r o  , 

p e r  l a  f o r t e  e s t r a z i o n e  d i  g r a s s i  e l ' a s s e n z a  d i  t r a c c e  d i  

p o t a s s a ,  s i  m e t t e  p o i ,  a f i n e  a n n i  ' 9 0 ,  l a  R e i c h a r d t  c h e ,  

a c c e n t u a n d o  a n c o r a  q u e s t e  c a r a t t e r i s t i c h e ,  h a  modo,  come s i  e 

v i s t o ,  d i  i m p o r s i  come u n a  d e l l e  p r i n c i p a l i  a z i e n d e  n a z i o n a l i .  

L ' i n n o v a z i o n e  c o n s i s t e  n e l  r i d u r r e  i l  t e n o r e  d i  g r a s s o  d e l l a  

p o l v e r e  a l  d i  s o t t o  d e l  25-35% d e l  p r o d o t t o  o l a n d e s e ,  f i n o  ad 

un  mi n imo d i  c i r c a  i l  10%, r i p e t e n d o  v a r i e  v o l t e  l a  
s g r a s s a t u r a  e i n t r a m e z z a n d o l a  c o n  p a s s a g g i  a l l e  r a f f i n a t r i c i  a 

t e m p e r a t u r a  c o n t r o l l a t a .  C i ò ,  a s s i e m e  ad  u n a  t o s t a t u r a  m o l t o  

l e g g e r a ,  r a f f o r z a  l ’ a roma  ed e s a l t a  l e g g e r e z z a  d e l  p r o d o t t o ,  7

7. Die  G r o ß - I n d u s t r i e  d e s  K ö n i g s r e i c h s  S a c h s e n , D resden, 1893, 
vol.II, p p .87-88; B e r i c h t  d e r  H a n d e l s -  und  Gewerbekammer  zu 
D r e s d e n , 1885 , D resden , H einrich , 1886, p.120
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r e n d e n d o l o  c o s ì  c o n s u m a b i l e  i n  q u a n t i t à  a n c o r a  m a g g i o r i  e d  

a u m e n t a n d o  t r a  l ' a l t r o  l a  p a r a l l e l a  p r o d u z i o n e  d i  b u r r o  d i  

c a c a o .  I l  p r o c e s s o  non  p o g g i a  s u  a t t r e z z a t u r e  m e c c a n i c h e  

p a r t i c o l a r i ,  a p a r t e  l e  p r e s s e  i d r a u l i c h e  d i  a u m e n t a t a  

p o t e n z a ,  d i  c u i  p e r a l t r o  b e n e f i c i a n o  g l i  s t e s s i  o l a n d e s i  e p i ù  

i n  g e n e r a l e  t u t t i  i  f a b b r i c a n t i  d e l  c o m p a r t o ,  s p e c i e  do p o  i l  

1 8 8 5 ( 8 )  .

C a r a t t e r i s t i c h e  a n a l o g h e  h a n n o  a n c h e  l e  a l t r e  i n n o v a z i o n i  d i  

p r o d o t t o  i n  q u e s t o  campo.  T r a  d i  e s s e  va  a n z i t u t t o  c i t a t a  

q u e l l a  d e l  c a c a o  s g r a s s a t o  s e n z a  i l  r i c o r s o  a p r o c e d i m e n t i  

c h i m i c i ,  p a r t i c o l a r m e n t e  f o r t u n a t a  i n  G r a n  B r e t a g n a ,  ove  

l a  Cad bu ry  e l a  F r y  g i à  n e i  t a r d i  a n n i  ' 6 0  o t t e n g o n o  p r e g e v o l i  

r i s u l t a t i  con i  l o r o  C ocoa E x t r a c t  e C ocoa E s s e n c e ( 9 ) .  I n  

G e r m a n i a  è s o p r a t t u t t o  l a  L o b e c k ,  d i  D r e s d a ,  a s e g u i r e  q u e s t a  

s t r a d a ,  con  un me todo  b a s a t o  s u l  t r a t t a m e n t o  a l  v a p o r e  

b r e v e t t a t o  n e l  1883 .  La R ù g e r ,  s e m p r e  d i  D r e s d a ,  i n t r o d u c e  n e l  

1 8 7 8 ,  un p r o c e d i m e n t o  a b a s e  d i  c a r b o n a t o  d i  ammonio,  una  

s o s t a n z a  p u r e  a l c a l i n a  ma c o n  un e f f e t t o  p i ù  b l a n d o  d i  q u e l l a  

o l a n d e s e .  La M o s e r - R o t h  ( S t o c c a r d a ) ,  l a  G a e d k e  (Amburgo)  e  l a  

D a v i d  ( H a l l e )  t r a  i l  1890 ed  i l  1895 p e r f e z i o n a n o  q u e s t o  

m e t o d o  r i c o r r e n d o  ad a m m o n i a c a ( 1 0 ) .  A l t r e  a z i e n d e ,  i n f i n e ,  

p u n t a n o  s u l l e  m e s c o l a n z e ,  a s s o c i a n d o  i l  c a c a o  con a v e n a ,  8 9 10

8. Cfr.F.Neumann, V e r f a h r e n  z u r  H e r s t e l l  ung von Fa k ao p u l  v e r ,  in 
E .F ranke, O p . c i t . ,  1914, p p .115-116; H .S p ries te rb ach , K a f f e e ,
K a k a o ,  T ee, Hamburg,  Cram de G ru y te r, 1959, p.53. Il p ro lungato  
p rocesso  d i raffinazione  e m escolatura è di fa tto  assim ilabile al 
concaggio, u tilizzato  per il cioccolato solido fo n d e n te  a a p a r tire  
d a i primi an n i '90. Prima d i q u esta  data, l'elem ento c a ra tte r iz z a n te  
il cacao "p u ro "  è, probabilm ente, solo co stitu ito  dalla rip e tu ta  
s g ra s s a tu ra . Q uest'u ltim a, p e ra ltro , viene rea lizza ta  dalla R eichard t 
e  dalla Hartwig & Vogel associando  tan to  il p roced im ento  chimico 
(alcali) che quello meccanico (p re sse ) .
9. Vari a u to ri, t r a  cu i Goodall, Othick e lo s te s so  Williams, fanno 
riferim en to  all'im portazione in  In g h ilte r ra  di m acch inari e metodi di 
s g ra s s a tu ra  o landesi. Tanto per la produzione Cadbur y  e Fry,  
q u an to  per il cacao Row ntree (e p e r  l ' E l e c t  Cocoa) ,  non si fa 
riferim en to  al procedim ento  chimico, che co stitu isce  l'e ssen za  del 
"m etodo o landese".
10. Cfr. p e r  i  v a r i  metodi s o p ra ttu tto  P .Z ipperer, O p . c i t . ,  1889, 
p p .136-139 e 1924, pp.189-213.



s o s t a n z e  a l b u m i n o s e ,  m a l t o  e  p e r f i n o  e s t r a t t o  d i  g h i a n d e ,  c h e  

e s a l t a n o  d i  v o l t a  i n  v o l t a  l a  d i g e r i b i l i t à ,  l e  c a p a c i t à  

n u t r i t i v e ,  l a  s o l u b i l i t à  o a l t r i  a s p e t t i  d i e t e t i c i  e 

m e r c e o l o g i c i  d e l l ' a r t i c o l o  ( 1 1 ) .

N e l  c o m p l e s s o  l ' o r i g i n a r i o  v a n t a g g i o  t e c n o l o g i c o  o l a n d e s e  ha  

insom m a u n ' i m p o r t a n z a  t e m p o r a n e a  e  p i u t t o s t o  l a b i l e .  La 

r i s p o s t a  d e l l a  c o n c o r r e n z a  t e d e s c a  r i c o r r e ,  i n  l a r g a  m i s u r a ,  

s o l t a n t o  a l l ' i m i t a z i o n e  e m p i r i c a  o a l  p i ù  a c o l l a b o r a z i o n i  

s o l o  t e m p o r a n e e  d i  c h i m i c i  a c c a d e m i c i .  G r a n  p a r t e  d e i  n u o v i  

p r o d o t t i ,  d ' a l t r a  p a r t e ,  s o n o  p i u t t o s t o  i l  f r u t t o  d i  

m e s c o l a n z e  o d e l  r i c o r s o  a  s o s t a n z e ,  p r o c e d i m e n t i  ed 

a t t r e z z a t u r e  c h e  p r e s i  s i n g o l a r m e n t e  s o n o  g e n e r a l m e n t e  n o t i  e 

d i s p o n i b i 1i .
C e n t r a l e  è i n v e c e ,  s t a n t i  l e  o p p o r t u n i t à  o f f e r t e  d a g l i  

o r i e n t a m e n t i  d o g a n a l i ,  l a  s c e l t a  i m p r e n d i t o r i a l e  i n  t e r m i n i  d 

p o l i t i c a  d e l  p r o d o t t o .  La d e c i s i o n e  d i  p r o d u r r e  un c a c a o  p i ù  

l e g g e r o  d i  q u e l l o  o l a n d e s e ,  p r i v o  d i  r e s i d u i  c h i m i c i  o 

m e s c o l a t o  ad  a v e n a  è a l l a  b a s e  d e l l ’ a f f e r m a z i o n e  d i  v a r i e  

a z i e n d e  d e l  s e t t o r e .  La m e ssa  a p u n t o  d i  n u o v i  a r t i c o l i ,  

p e r a l t r o  n o n  i m p l i c a  n e c e s s a r i a m e n t e  un l o r o  m i g l i o r a m e n t o  

" o g g e t t i v o ” . N o n o s t a n t e  l e  a c c u s e  d i  s o f i s t i c a z i o n e  m o s s e g l i  

d a l l a  c o n c o r r e n z a ( 1 2 ) ,  ad e s e m p i o ,  l a  l a v o r a z i o n e  o l a n d e s e  * &

11 Cacao in  p o lv ere  mescolato ad a v en a  viene p re p a ra to  con 
su cc e sso  dalla H ausen d i Kassel, dalla H ildebrand e in p artico la re  
da lla  Petzhold & A ulhorn d i D resda, ch e  con il suo  Nahrkakao ha un 
no tevo le  successo  g ià  alla fine d eg li a n n i '70. T ra 8 e 900 
vengono  p e ra ltro  m esse su l commercio u n 'in fin ità  d i mescolanze, t r a  
c u i  ap p u n to  a d d ir i t tu r a  un cacao a l l 'e s tr a t to  di g h ian d e , p rep a ra to  
dalla  Stollw erck con l'ausilio  di un  chim ico, il Dr.M ichelis, e dalla 
H artw ig  & Vogel su lla  r ic e tta  del D r.S cheiz inger. Cfr. Was i s t  
E i c h e l  - Ka kao ? ,  in  "G ordian” , 399 ( X H . 1 9 1 1 )  pp.4837-4839 e P e t z h o l d
& A u l h o r n  AG, D r e s d e n ,  7 5 j a h r i g e s  J u b i l a u m ,  in Gordian , 569 (I.
1919), p.9776. . .  . .
12. Talli accuse , ch e  co n tes tan o  l 'u so  d i so stan ze  chim iche e, in  
v ia  su b o rd in a ta , m irano ad o tte n e re  ch e  quello o landese  non possa 
f r e g ia r s i  del tito lo  d i cacao "p u ro " , vengono mosse a tto rn o  al
1892-93 in Germania, come anche in  F ran c ia , e rip e tu tam en te , a n o  
1907, in  Gran B re tag n a . La loro in co n sis ten za , al d i la  delle 
defin izioni, è p e ra ltro  d im ostra ta  dal fa tto  che il metodo degli 
a lca li viene la rg am en te  u tilizzato  in t u t t i  q u e s ti paesi. C fr. I I



TAB V .1 -  BILANCIO DELL'INTERSCAMBIO COMMERCIALE DI BURRO DI 
CACAO, CACAO IN POLVERE E CIOCCOLATO PER ALCUNI DEI 
PRINCIPALI PAESI NEL 1 9 1 1 /1 9 1 2  ( m e d i a  a n n u a l e  i n  
m i g l i a i a  d i  q u i n t a l i )

P a e s i

P a e s i

e s p o r t a t o r i

B u r r o  d i  
c a c a o

01 a nda 5 0 , 6
G e r ma n i a 3 6 , 0
S v i z z e r a  
F r a n c i a  
T o t a l e (  *) ( 8 6 , 6 ;

i m p o r t a t o r i  
G. B r e t a g n a 6 , 4
S t a t i  U n i t i 1 8 , 6
Ge rma n i a
B e l g i o 1 0 , 1
S v i z z e r a 1 6 , 5
F r a n c i a 1 / 4
I t a l i a 3 , 9
A u s t r i a  U. 9 , 6
R u s s i a 8 , 8
Spagna 0 , 7
T o t a l  e ( *) ( 7 6 , o ;

Cac ao  i n  
p o l v e r e

C i o c c o l a t  
s o l i d o ( **

1 2 1 , 1 9 , 2
1 0 , 3 6 , 6

1 3 9 , 4
1 5 , 8

( 1 3 1 , 4 ) ( 1 7 1 , 0 )

9 6 , 2( ** )
1 3 , 8( ** )

7 , 3 1 8 , 1
1 / 9 
2 , 3

8 , 2

1 4 , 3 7 , 3
6 , 5 1 9 , 2
0 , 6 4 , 6

1 0 , 6 6 , 5

( 2 1 7 , 4 ** )

F o n t e :  W e i t v e r k e h r  i n  K a k a o b u t t e r , ( . . . ) i n  K a k a o p u J v e r , ( . . . )  i  
S c h o k o l a d e n ,  i n  " G o r d i a n " ,  440 ( V i l i . 1 9 1 3 ) ,  p p . 6 4 9 7 - 6 4 9 9 .  ( * )  
t o t a l i  p a r z i a l i ,  r e l a t i v i  a i  s o l i  i  p a e s i  c i t a t i ;  ( * * ) : so mm a  
d i  c a c a o  i n  p o l v e r e  e c i o c c o l a t o ;  ( * * * ) :  a l m e n o  n e l  c a s o  t e d e  
s c o ,  i l  d a t o  r i g u a r d a  s o l o  i l  c i o c c o l a t o  s o l i d o  i n  s e n s o  
s t r e t t o  ( t a v o l e t t e ) ,  e non  g l i  a l t r i  p r o d o t t i  a b a s e  d i  c i o c 
c o l a t o  ( c o p e r t u r a ,  p r a l i n e ,  e c c . )  che  f a r e b b e r o  q u a s i  r a d d o p 
p i a r e  i l  v a l o r e  d e l l e  e s p o r t a z i o n i  ( v d . A p p . I I , t a b .1 e D e u t s c h  
l a n d  im J a h r e  19 1 2  ( I I ) ,  i n  " G o r d i a n " ,  42 7 ,  1 1 . 1 9 1 3 ,  p . 5 9 5 5 ) .  
Q u e s t o  e l e m e n t o ,  a s s i e m e  a l l e  d i s c r e p a n z e  d e i  t o t a l i ,  è 
i n d i c a t i v o  d i  come l a  t a b e l l a  a b b i a  s o l o  v a l o r e  i n d i c a t i v o  
a p p r o s s i m a t o .

Cagao  e l e  s u e  a g g i u n t e ,  in "G azzetta  dei p a s tic c ie ri" , 3 (VII.1893), 
p.3; F .F ilsinger, Z u r  B e u r t e i l u n g  d e s  u n t e r  Anwendung von 
Al k a l  i k a r b o n a t  a u f g e s c h l o s s e n e n  K a k a o p u l v e r s ,  in "G ordian", 234 
(1.1905), pp .4466-4467; E i n e  Re d e  Van H o u t e n s ,  Iv i, 406 (III.1912), 
p p .5113-5114.
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r i s u l t a  a n c o r a , n e l l e  a n a l i s i  s c i e n t i f i c h e  d i  i n i z i o  d e l  *900 ,  

l a  m i g l i o r e  d a l  p u n t o  d i  v i s t a  d e l  r a p p o r t o  t r a  p o t e r e  

n u t r i t i v o , d i g e r i b i l i t à  e s o l u b i l i t à ( 1 3 ) .

L ' i n n o v a z i o n e  d i  p r o d o t t o ,  i n o l t r e ,  non s i  i d e n t i f i c a  d i  p e r  

s é  c on  l a  p u b b l i c i t à ,  i l  m a r c h i o  o l a  d i s t r i b u z i o n e ,  s e b b e n e  

t a l i  e l e m e n t i  p o s s a n o  a v e r e  un  r u o l o  d e c i s i v o  n e l  f a r l a  

a f f e r m a r e  o n e l  s o s t e n e r n e  i l  s u c c e s s o .  E s s a  è  p i u t t o s t o  i n  

d i r e t t o  r a p p o r t o  c on  l e  e s i g e n z e ,  r e a l i  o meno ,  o a n c h e  

s o l t a n t o  c on  i  g u s t i ,  l e  m ode o l e  c r e d e n z e  d i f f u s e  d e l  

momen t o ,  c h e  p u r e ,  s p e c i e  n e l  c a s o  d i  g e n e r i  d i  consumo n o n  

n e c e s s a r i ,  p o s s o n o  e s s e r e  m o l t o  l a b i l i  e i n f l u e n z a b i l i .

V . l . b )  C i o c c o l a t o  a l  l a t t e  e  f o n d e n t e

A n c o r a  p i ù  e v i d e n t e  è p o i  l ' i m p o r t a n z a  d e l l ' i n n o v a z i o n e  d i  

q u e s t o  t i p o  n e l  c a s o  d e l  c i o c c o l a t o  a l  l a t t e ,  che  n e i  t a r d i  

a n n i  ' 9 0  s o s t i t u i s c e  i l  c a c a o  i n  p o l v e r e  a l l a  f r o n t i e r a  d e l l o  

s v i l u p p o  d e l  c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o .  I n v e n t a t o  d a l l o  s v i z z e r o  

P e t e r  n e l  1 8 7 6 ,  q u e s t o  a r t i c o l o  s i  b a s a  a n c o r a  p i ù  d e l  

p r e c e d e n t e  s u  d o s a g g i  p a r t i c o l a r i  d e i  s u o i  c o m p o n e n t i  -  p a s t a  

d i  c a c a o ,  z u c c h e r o ,  b u r r o ,  l a t t e  - a n z i c h é  s u  r i t r o v a t i  

s t r e t t a m e n t e  m e c c a n i c i .  I l  s u o  s u c c e s s o  è a l l ' o r i g i n e  

d e l l ' e n o r m e  e s p a n s i o n e  d e l l e  e s p o r t a z i o n i  s v i z z e r e  s u i  m e r c a t i  

i n t e r n a z i o n a l i  ( v e d i  t a b e l l a  V . l ) ,  n o n c h é  d e l l o  s p e t t a c o l a r e  

s v i l u p p o  d e l l a  P e t e r  e d e l l e  a l t r e  a z i e n d e  e l v e t i c h e  c h e  l a

13. F.Hueppe, ü n t e r s u c h u n g  ü b e r  Kakao m i t  b e s o n d e r e  B e r ü c k 
s i c h t i g u n g  d e r  h o l l ä n d i s c h e n  A u f s c h l i e s s u n g s m e t h o d e  und m i t  
V o r s c h l ä g e n  z u r  g e s e t z l i c h e n  R e g e l u n g  i n  D e u t s c h l a n d  und  
O e s t e r r e i c h ,  B erlin , H irschw ald, 1905; il confron to  t r a  1'A d l e r -  
Kakao  S tollw erck (metodo o lan d ese) e il Monar ch  fo rtem ente  
sg ra ssa to  R e ich a rd t condotta  da E.Luhm ann (Kakao  und S c h o k o l a d e ,  
Leipzig, Jän eck e , 1909, p.125) è meno c ritica  v e rso  il secondo e 
tu tta v ia  conv iene  nel re sp in g e re  le  accuse  d i ad u lte raz io n e  ad 
primo.
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r ; * ; q u e s t o t e r r e n ° ' c o m e i a ^ m e r „ i .
; r < 1 4 ) ;  N 6 9 l i  S t a t i  U n i t i ' p r o n t e z z a  con  c u i  M i l t o n

1 8 9 3  ne  1 , ÌmP ° r t a n 2 a  d e l  - o c c o l a t o  a l  l a t t e  e n e l
f , ° n t ° U  P r o d u z i o n e ,  g l i  c o n s e n t e  d i

d v e n t a r e ,  n e l  g i r o  d i  un v e n t e n n i o .  „  p r i n c i p a l e  p r o d ( j t t o r e

ì o c c o l a t i e r o  d e l  nuovo c o n t i n e n t e ,  s u p e r a n d o  l a  B ak e r  e l a
s u a  t r a d i z i o n e  u l t r a c e n t e n a r i a  ( 1 5 ) n

. . .  , I l  r i c o n o s c i m e n t o  d e l
r i l i e v o  d e l  n u o v o  p r o d o t t o  è i n n l t r o  ue i n o l t r e  i n  buona  m i s u r a
r e s p o n s a b i l e  t a n t o  d e l  r i l a n r i o  i „

d e l l a  C a d b u r y ,  che  n e l  1905
p r e s e n t a  i l  s u o  D a i r v  Chnnni „  i
, y  C h o c o J a t « s u l  m e r c a t o  b r i t a n n i c o ,  q u a n t o

d e l l a  p e r d i t a  d i  t e r r e n o  d e l l a  c o n c o r r e n t e  R e n t r e e ,  c h e  
i n v e c e  r i t a r d a  a  m u o v e r s i  i n  q u e s t o  s e n s o  ( 1 6 ) .

A n c h e  i n  G e r m a n i a  i l  s u c c e s s o  d e l  c i o c c o l a t o  a l  l a t t e  è 

n o t e v o l i s s i m o ,  b e n c h é  p r o b a b i l m e n t e  un p o ’ i n f e r i o r e  r i s p e t t o  
a i  p a e s i  a n g l o s a s s o n i .  N e g l i  a n n i  ’ 30,  quando  ormai  l a  

p r o d u z i o n e  d i  q u e s t o  t i p o  d i  a r t i c o l o  è u n i v e r s a l m e n t e  

d i f f u s a ,  l a  s u a  i n c i d e n z a  è s t i m a t a  a l l '85% e 864 d e i  c on s umi  

d i  c i o c c o l a t o  r i s p e t t i v a m e n t e  b r i t a n n i c i  e s t a t u n i t e n s i ,  e a l  
64% d i  q u e l l i  t e d e s c h i  ( 1 7 ) .  i n  German ia ,  i n o l t r e ,  i 

p r o d u t t o r i  c a r a t t e r i z z a n o  i l  l o r o  p r o d o t t o  p e r  un m i n o r  

c o n t e n u t o  d i  l a t t e  e d i  z u c c h e r o  r i s p e t t o  a q u e l l o  s v i z z e r o  ed  

a n g l o s a s s o n e ( 1 8 ) .  C i ò ,  s e  da un l a t o  r i s p o n d e  a l  1 ' e s i g e n z a  , 
a n a l o g a m e n t e  a q u a n t o  s i  è d e t t o  pe r  i l  c a c a o  i n  p o l v e r e  

" p u r o " ,  d i  d a r e  un c o n n o t a t o  o r i g i n a l e  a l l a  p r o d u z i o n e ,  

d a l l  a l t r o  p r o b a b i l m e n t e  r i s p e c c h i a  - e a l  t empo s t e s s o  

c o n t r i b u i s c e  a f o r m a r e  - un p a r t i c o l a r e  g u s t o  d e l  p u b b l i c o

14. A ll'invenzione del cioccolato al la tte  e i suoi r if le ss i sullo 
sv ilu p p o  d e ll 'in d u s tr ia  elvetica si r ito rn erà  più diffusam ente nel 
capito lo  VII.
15. T.Horst, O p . c i t . ,  pp .21-22.
16. R .Fitzgerald, R o w n t r e e  and  Mar ke t  S t r a t e g y ,  1897- 1939 ,  in 

B usiness and Economie H istory", Il.a  serie, 18 (1989), p p .45-58, in
part.p .47 .
17. F.Klopstock, K akao ...cit., 1937, pp.74-75.
18. D e u t s c h l a n d  i m  J a h r e  1912,  in "Gordian” , 423 (XII.1912), 
p p .5791-5793.
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t e d e s c o  p e r  a r t i c o l i  meno d o l c i  e  c o n  un p i ù  m a r c a t o  g u s t o  d i  
c a c a o .

Un r u o l o  p i o n i e r i s t i c o ,  a n c h e  i n  q u e s t o  a m b i t o  m e r c e o l o g i c o ,  è 

s v o l t o  d a l l a  S t o l l w e r c k ,  c h e  n e l  1900 s i  p r o c u r a ,  a t t r a v e r s o  

d i r e t t o r e  d e l l a  s u a  c o n t r o l l a t a  s v i z z e r a  p e r  l a  g e s t i o n e  

d e i  d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i  -  l a  S c h w e i z e r i s c h e  A u t o m a t e n -  

G e s e l 1s c h a f t  - ,  u n a  r i c e t t a  d e l  p r o d o t t o .  La f o r m u l a  v i e n e  

t o r n i t a  da d u e  t e c n i c i  e l v e t i c i ,  M a r s e i l l e r  e G e n t o n ,  c o s t a  

a l l a  d i t t a  d i  C o l o n i a  6 . 5 0 0  f r a n c h i ,  e n o n  è b e n  c h i a r o  i n  che  

m i s u r a  s i a  i l  f r u t t o  d i  r i c e r c h e  o r i g i n a l i ,  d i  i m i t a z i o n e  o d i  

v e r o  e p r o p r i o  s p i o n a g g i o  i n d u s t r i a l e  ( 1 9 ) .

P i ù  o meno n e g l i  s t e s s i  a n n i  -  o f o r s e  a d d i r i t t u r a  con q u a l c h e  

a n t i c i p o  - a n c h e  l a  R e i c h a r d t  a v v i a  una  s u a  p r o d u z i o n e  d i  

c i o c c o l a t o  a l  l a t t e ( 2 0 ) .  P i ù  i n  g e n e r a l e ,  e n t r o  l a  p r i m a  

g u e r r a  m o n d i a l e  t u t t e  l e  d i t t e  m a g g i o r i ,  d a l l a  H a r t w i g  & Vogel  

a l l a  S a r o t t i  a l l a  H i l d e b r a n d ,  s i  d e d i c a n o  a q u e s t o  t i p o  d i  

a r t i c o l o .  C i ò  p e r a l t r o  non r i d u c e  i l  s u c c e s s o  d e l l e  a z i e n d e  

e s p o r t a t r i c i  e l v e t i c h e  c he  i n  v a r i  c a s i  p o s s o n o  c o n t a r e  a n c h e  

s u  f i l i a l i  e r e t i  d i  d i s t r i b u z i o n e  i n  G e r m a n i a .  T a l e  è ,  come 

s i  è a c c e n n a t o ,  l a  s i t u a z i o n e  l a  S u c h a r d ,  p r e s e n t e  a L ö r r a c h  e 

c h e  n e l  1904  l a n c i a  i l  s u o  M i l k a ,  d e l l a  P e t e r  & K ö h l e r  c h e ,  i n  

v i r t ù  d e l l ’ a c c o r d o  con l a  N e s t l é ,  può c o n t a r e  q u e l l o  s t e s s o  

a n n o  s u l l a  f i l i a l e  d i  q u e s t a  a L i n d a u  p e r  l a  d i s t r i b u z i o n e  d e l  

G a l a  P e t e r ,  e i n f i n e  d e l l a  B e r n a l p e n  M i l c h g e s e l l s c h a f t  d i  

S t a l d e n ,  c h e  n e l  1906 r e g i s t r a  i l  m a r c h i o  A l p e n b o t e  i n  

G e r m a n i a  e  c i n q u e  a n n i  d o p o  a p r e  un  p r o p r i o  i m p i a n t o  n e l l e  

A l p i  b a v a r e s i ( 2 1 ) .

A n a l o g a ,  o l t r e  c h e  p i ù  o m eno c o e v a ,  è i n f i n e ,  a n c o r a ,  l a  

v i c e n d a  t e d e s c a  d e l  c i o c c o l a t o  f o n d e n t e .  In  q u e s t o  c a s o

19. B.Kuske, A u s f  i ih r  l i  ch e ... d t . ,  p p .91-92.
20. Cfr. la  nota in  "G ordian", 252 (X.1905), p.264 e S t o l l w e r c k s  
' G o l d '  -  R e i c h a r d t s  ' B o n a ' ,  in "G ordian” , 563 (X. 1918), pp.9845- 

9846.
21. Cfr. G e s c h ü t z t e  W a r e n z e i c h e n ,  in "G ordian", 271 (Vili. 1906), 
p p .712-713. Almeno dal 1906 il c ioccolato al la tte  P e te r & Köhler 
v iene  com m ercializzato anche d ire tta m e n te  con il m archio Nestlé. Per 
le  a ltre  aziende s i  v ed a  il capitolo VII su lla  S v izzera.
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p e r a l t r o ,  come i n  q u e l l o  d e l  c a c a o  i n  p o l v e r e ,  l a  c o m p o n e n t e  

t e c n i c o - m e c c a n i c a  e q u e l l a  m e r c e o l o g i c a  d e l  1 * i n n o v a z i o n e  s o n o  

p i ù  i n t r e c c i a t e  t r a  d i  l o r o  d i  q u a n t o  n o n  a v v e n g a  p e r  i l  

c i o c c o l a t o  a l  l a t t e  - c h e  i n v e c e  non s i  b a s a  s u  a t t r e z z a t u r e  

p a r t i c o l a r i .  Le c o n c h e s ,  i  m a c c h i n a r i  i n  c u i  l a  p a s t a  d i  

c i o c c o l a t o  v i e n e  a l u n g o  r i m e s c o l a t a  a  t e m p e r a t u r a  

c o n t r o l l a t a ,  a c q u i s e n d o  l a  c a r a t t e r i s t i c a  v e l l u t a t e z z a  d e l  

f o n d e n t e ,  s o n o  t u t t a v i a  p r o d o t t e  d a l l ' i n d u s t r i a  m e c c a n i c a  

s p e c i a l i z z a t a  g i à ,  come s i  è v i s t o ,  a p a r t i r e  d a l l a  m e t à  d e g l i  

a n n i  ' 9 0 .  La r i c e t t a  p e r  c o n t r o ,  v a l e  a  d i r e  i l  d o s a g g i o  d e l  

b u r r o  d i  c a c a o  e d e g l i  a l t r i  c o m p o n e n t i ,  r i m a n e  a l u n g o  s o l o  

f r u t t o  d i  t e n t a t i v i  ed a g g i u s t a m e n t i  e m p i r i c i ,  d a l  momento  c h e  

f i n o  a l me no  a l  p e r i o d o  t r a  l e  d ue  g u e r r e  l e  t r a s f o r m a z i o n i  

m o l e c o l a r i  c h e  i n t e r v e n g o n o  d u r a n t e  q u e s t o  t i p o  d i  l a v o r a z i o n e  

r i m a n g o n o ,  a n c h e  da un p u n t o  d i  v i s t a  c h i m i c o - a n a l i t i c o ,  

p i u t t o s t o  o s c u r e .  I l  c o n c a g g i o  v i e n e  p e r t a n t o  u t i l i z z a t o  

a b b a s t a n z a  l i b e r a m e n t e  d a i  v a r i  p r o d u t t o r i ,  a p p l i c a t o  con 

v a r i a  i n t e n s i t à  a n c h e  a l  c i o c c o l a t o  a l  l a t t e  o a l  c a c a o  i n  

p o l v e r e ,  e s p e s s o  a d d i r i t t u r a  c o l l o c a t o  i n  f a s i  d i v e r s e  d e l  

c i c l o  d i  p r o d u z i o n e ( 2 2 ) .

Di  un c e r t o  r i l i e v o  è i n  q u e s t o  s e n s o  l a  v i c e n d a  d e l l a  

S p r e n g e l  d i  H a n n o v e r .  A p p u n t o  a l  s u c c e s s o  d e l  s u o  f o n d e n t e  

e s s a  d e v e ,  a p a r t i r e  d a l  1 9 0 7 ,  l a  s ua  f a s e  d i  m a g g i o r e  

s v i  1u p p o .

22. Per lungo  tem po, al concaggio  s i adatta  p e rfe ttam en te  la 
defin izione d i R osenberg  p e r cu i la tecnologia è "u n a  conoscenza di 
te cn ich e , metodi e  form e che  funzionano in c e r t i  modi e con 
d e term ina te  conseguenze , anche  se  non se ne sa  sp ie g a re  
esa ttam en te  il perché"! N .Rosenberg, S c i e n z a  e  t e c n o l o g i a  n e l  
v e n t e s i m o  s e c o l o , in R .G iannetti, P.A. Toninel-li (c u r .) , 
I n n o v a z i o n e ,  i m p r e s a  e  s v i l u p p o  e c o n omi co ,  Bologna, Il Mulino, 
1991, p.227., nonché, N .Rosenberg, I n  q u a l e  m i s u r a  l a  s c i e n z a  è 
e s o g e n a ? ,  in  Id ., D e n t r o  l a  s c a t o l a  n e r a ,  c it., p p .229-253.
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V . l . c )  O r i e n t a m e n t i  g e n e r a l i  d e l l a  p o l i t i c a  d i  p r o d o t t o

E l e m e n t o  f o r s e  p i ù  i m p o r t a n t e ,  n e l l a  v i c e n d a  d e l l a  S p r e n g e l , è  

c he  i n o l t r e ,  i n  s e g u i t o  a  t a l e  e s p a n s i o n e  l ' a z i e n d a  abbandona 

l e  c o l l a t e r a l i  p r o d u z i o n i  d o l c i a r i e  e d i  p r o d o t t i  da  f o r n o ,  

c o n c e n t r a n d o s i  s u  q u e l l e  a b a s e  d i  c a c a o  ( 2 3 ) .
U n ' e v o l u z i o n e  d i  q u e s t o  t i p o  è  i n  c e r t a  m i s u r a  t i p i c a  d i  m o l t e  

d e l l e  m a g g i o r i  i m p r e s e  c i o c c o l a t i e r e  t e d e s c h e  d e i  p r i m i  de l  

• 900 ,  e c o s t i t u i s c e  u n a  u l t e r i o r e  a r t i c o l a z i o n e  d e l l a  p o l i t i c a  

d i  p r o d o t t o .  S c h e m a t i z z a n d o  u n  p o ' ,  s i  p u ò  a f f e r m a r e  c h e ,  f i n  

v e r s o  l a  f i n e  d e l  s e c o l o  s c o r s o ,  l a  c r e s c i t a  d e l l e  d i m e n s i o n i  

d ' i m p r e s a  t e n d a  ad a c c o m p a g n a r s i  con  i l  m o l t i p l i c a r s i  d e l l e  

l a v o r a z i o n i  e  l ' a m p l i a r s i  d e i  c a m p i o n a r i ,  d a l l a  c i o c c o l a t e n a , 

a l l a  p a s t i c c i e r i a ,  a l l e  c a r a m e l l e ,  a i  p r o d o t t i  da f o r n o ,  e 

s p e s s o  p e r s i n o  a l i q u o r i  e  c o l o n i a l i .  Con i l  nuovo  s e c o l o ,  

q u e s t a  t e n d e n z a  p r e n d e  a d  i n v e r t i r s i .  La c r e s c i t a  d e l l a  
dom anda e l ' e s i g e n z a  d i  m e c c a n i z z a r e  l e  l a v o r a z i o n i  s p i  g 

v e r s o  u na  c r e s c e n t e  s p e c i a l i z z a z i o n e  p r o d u t t i v a .  Le i m p r e s e  

m a g g i o r i  p r e n d o n o  v i a  v i a  a  c o n c e n t r a r s i  s o l o  su t r e  a r e e  

p r i n c i p a l i :  i l  c a c a o  i n  p o l v e r e ,  i  c i o c c o l a t i  so  i d i
t a v o l e t t e  e .  v e r s o  i l  1 9 1 0 .  l e  p r a l i n e ;  q u e s t e  u l t i m e  p r o d o t t e  

i n  s i n g o l i  c i o c c o l a t i n i  o i n  a s s o r t i m e n t i  p i ù  o meno v a s t i  a 

s e c o n d a  d e l  vo l u me  d e l l e  v e n d i t e  e d e i  v i n c o l i  c h e  e s s o  p o n e  

a l  numero  d i  l i n e e  d i  l a v o r a z i o n e  f i n a l e  (model  1 a g g i o ) (24 .

M o l t e  c a s e  i n d u s t r i a l i  s i  s p i n g o n o ,  o l t r e  c he  v e r s o  i  P

23. F.W .Euler, S p r e n g e l  , e i n e P P ^ - S .  Tale sv iluppo  si 
werk,  « t . .  S.P.; 125 -F .h re  S p r e n . g e l ^  e
in q u ad ra  p e ra ltro  nel Piu  9 J  p assag g io  alla guida
m eccanizzazione ap erto si ne l 1902 con u  p ^  e
dell'azienda del figlio del fon . ' a ll 'a ltra  g ra n d e  d itta
com pletatosi ne l 1912 con l ^ e s s  d i tu t to  l'im pianto p e r i
dolciaria di H annover, la B ahlsen  vdjsco

p ro d o tti da fo rn o . . d e tto  la p ro d u z io n e  di p ra line  può
24. Solo a ta li condizioni a  e  d e tto  *  P a rtig ian a li d i
e sse re  com petitiva r isp e tto  a <1 p e ra ltro , q u e s t i  ultimi
cioccolateria. Nel primo dopogu  ' g raz ie  a lla  d iffusione di 
re c u p e re ra n n o  in  p a rte  c o - o r r e n z ^ t à  
motori e le t tr ic i  e di im pianti f n g o m e r i  a i  v
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d u e ,  a n c h e  v e r s o  un q u e s t o  t e r z o  a m b i t o  s i a  i l  p r e s t i g i o  c h e  

q u e s t i  p r o d o t t i  d i  q u a l i t à  a s s i c u r a n o ,  s i a  p e r  f a r  f r o n t e  a l  

r i b a s s o  d e i  p r e z z i  d e g l i  a r t i c o l i  c o r r e n t i  p i ù  s t a n d a r d i z z a t i .  

N a t u r a l m e n t e ,  l e  d i v e r s e  a z i e n d e  r i c o n o s c o n o  l ' o p p o r t u n i t à  d i  

u n a  t a l e  s p e c i a l i z z a z i o n e  s u i  g e n e r i  a  b a s e  d i  c i o c c o l a t o  c on  

p r o n t e z z a  e s u c c e s s o  d i v e r s i .

N o t e v o l e  p e r  l a  s u a  p r e c o c i t à  e l a  s u a  r a d i c a l i t à  è ad  e s e m p i o  

l a  s c e l t a  o p e r a t a  i n  q u e s t o  s e n s o  d a l l a  R e i c h a r d t ,  c h e  com e s i  

è  d e t t o ,  a l l ' a t t o  s t e s s o  d i  c o s t r u i r e  i l  s u o  s t a b i l i m e n t o  

a m b u r g h e s e  ( 1 8 9 8 ) ,  o p t a  d i r e t t a m e n t e  p e r  un  numero  

r i s t r e t t i s s i m o  d i  l a v o r a z i o n i ,  f o r t e m e n t e  m e c c a n i z z a t e ,  n u o v e  

s o t t o  i l  p r o f i l o  m e r c e o l o g i c o  e s o s t e n u t e  d a  una  f o r t e  

p u b b l i c i t à  ( 2 5 ) .

La S t o l l w e r c k ,  d ' a l t r a  p a r t e ,  a p p r o d a  a l l a  r a z i o n a l i z z a z i o n e  

d e l l e  s u e  p r o d u z i o n e ,  p e r  v i a  " m a n a g e r i a l e " :  p a r a l l e l a m e n t e  

a l l a  t r a s f o r m a z i o n e  i n  s o c i e t à  p e r  a z i o n i ,  a t t o r n o  a l  1 9 0 2 ,  

Ludwi g  S t o l l w e r c k  i m p o s t a  u n a  v a s t a  r i s t r u t t u r a z i o n e  d e l l a  

g e s t i o n e  a z i e n d a l e ,  s u d d i v i d e n d o n e  l a  c o n t a b i l i t à  e 

l ' a m m i n i s t r a z i o n e  p e r  a r e e  d i  p r o d o t t o .  T a l e  p i o n i e r i s t i c a  

r i f o r m a ,  l a  c u i  p o r t a t a  va a l  d i  l à  d e i  s u o i  r i f l e s s i  s u l l a  

p o l i t i c a  d i  p r o d o t t o  i n  s é  ( 2 6 ) ,  ha u n o  d e i  s u o i  e s i t i  p r o p r i o  

n e l l ' i n d i v i d u a z i o n e  d e g l i  a r t i c o l i  d i  m a g g i o r  r e d d i t i v i t à  e 

n e l l ' e l i m i n a z i o n e ,  n e g l i  a n n i  s u c c e s s i v i ,  d i  m o l t i  d i  q u e l l i  

n o n  s t r a t e g i c i .

P i ù  l e n t a  è a l  c o n t r a r i o  q u e s t ' o p e r a  d i  r a z i o n a l i z z a z i o n e  da  

p a r t e  d e l l e  i m p r e s e  i n  c u i  i l  t r a d i z i o n a l i s m o  d e l l a  p r o p r i e t à  

f a m i l i a r e  e l ' o r g o g l i o  d i  p o t e r  e s i b i r e  c a m p i o n a r i  v o l u m i n o s i

25. Oltre a cacao in  po lvere  "p u ro " , ed al cioccolato  al la tte , 
l 'az ien d a  p ro d u ce  dal 1907 anche p ra line , in p a r tic o la re  i 
"R e ich a rd t-L eck e rb issen " , c ioccolatin i con ciliege ch e  neg li ann i '20 
v e rran n o  p ro d o tti  anche n eg li S ta ti Uniti. R e i c h a r d t  i n  Ame r i ka ,  in 
"G ordian", 797 (VII.1925), p.7464.
26. Cfr. A .D.Chandler, S c a l e  a n d  Scope,  c it., p p .401-402, che 
ind iv idua  in  ta le  r is tru t tu ra z io n e , che  s i colloca in una  politica di 
p iù  generale  potenziam ento dello s ta f f  m anageriale, uno dei t r a t t i  
p iù  s ign ifica tiv i d e ll 'a ttiv ità  d i Ludwig Stollw erck, in n ovativa  p e r 
molti v e rs i r is p e tto  allo s te s so  modello im prend ito ria le  tedesco .



h a n n o  un p e s o  m a g g i o r e .  A nche i n  q u e s t o  c a s o ,  come p e r  

1 * a c q u i s i z i o n e  d i  forme  d i  p r o p r i e t à  a n o n i m a  e p e r  l ' i n g r e s s o  

n e l  m e r c a t o  f i n a n z i a r i o ,  un  r u o l o  d e c i s i v o  h a n n o  m o l t o  s p e s s o  

i  p a s s a g g i  g e n e r a z i o n a l i .

U n ' a l t r a  s f e r a  i n  c u i  l a  S t o l l w e r c k  ha  u na  p o s i z i o n e  

p i o n i e r i s t i c a ,  i n  q u e s t o  c o n t e s t o ,  è q u e l l o  d e l l a  s t a b i l e  

a p p l i c a z i o n e  d e l l ' a t t i v i t à  s c i e n t i f i c a  a l  p r o c e s s o  p r o d u t t i v o .  

S i n  d a l  1884 l ' a z i e n d a  d o t a  i n f a t t i  i l  s u o  s t a b i l i m e n t o  d i  

C o l o n i a  d i  un l a b o r a t o r i o  c h i m i c o ,  g u i d a t o  d a  p e r s o n a l e  con  

u na  f o r m a z i o n e  a c c a d e m i c a  ( 2 7 ) .  Almeno d a l  p u n t o  d i  v i s t a  

c r o n o l o g i c o ,  u n a  s i m i l e  e v o l u z i o n e  è p i u t t o s t o  i n  l i n e a  c on  i  

s e t t o r i  i n d u s t r i a l i  p i ù  a v a n z a t i ,  come i l  c h i m i c o  o 

1 ' e l e t t r i c o ( 2 8 ) ,  ch e  non c o n  q u e l l o  d o l c i a r i o - c i o c c o l a t i e r o  i n  

c u i ,  f i n o  ed o l t r e  l a  p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e ,  s i  c o n t i n u a  

p r e v a l e n t e m e n t e  a r i c o r r e r e  a  c o l l a b o r a z i o n i  s a l t u a r i e  e 

t e m p o r a n e e  con  c h i m i c i  e t e c n i c i  e s t e r n i .  An c he  a l  d i  f u o r i  

d e l l a  G e r m a n i a ,  p e r a l t r o ,  l ' i n g l e s e  C a d b u r y  c o s t i t u i s c e  ad  

e s e m p i o  i l  s u o  l a b o r a t o r i o  s o l o  n e l  1 9 0 1 ( 2 9 ) .

P e r  a l t r o  v e r s o ,  t u t t a v i a ,  l a  f u n z i o n e  d e l  l a b o r a t o r i o  

S t o l l w e r c k  n e l l ' i n n o v a z i o n e  d i  p r o d o t t o  non  va  t r o p p o  

e n f a t i z z a t a .  S i  è v i s t o  come i n  a m b i t i  c r u c i a l i  come i l  c a c a o  

i n  p o l v e r e  e i l  c i o c c o l a t o  a l  l a t t e ,  l ' a z i e n d a  r i s p e t t i v a m e n t e  

i m i t i  s e n z a  t r o p p a  o r i g i n a l i t à  i  p r o c e d i m e n t i  o l a n d e s i  e

27. H.Fincke, 50 J a h r e  C h e m i k e r t ä t i g k e i  t  i n  d e r  d e u t s c h e n  
S c h o k o l a d e n i n d u s t r i e .  F e s t s c h r i f t  zum f ü n f z i g j ä h r i g e n  
B e s t e h e n  d e s  C em isch en  L a b o r a t o r i u m s  d e r  G e b r ü d e r  S t o l l w e r c k  
AG, Köln, S tollw erck AG, 1934.
28. J.Kocka, I m p r e s a  e o r g a n i z z a z i o n e  m a n a g e r i a l e  ...c it., pp. 175- 
308, in p a r t .  p p .264-267
29. Cfr. in  p ro p o sito  S.M .Horrocks, C o n s u m i n g  S c i e n c e :  S c i e n c e , 
T e c h n o l o g y  and  Food i n  B r i t a i n ,  1 8 7 0 -1 9 3 9 , M anchester, Diss., 
1993, pp .102-130. Benché una sez io n e  d i r ic e rc a  compaia solo nel 
1911, l 'a t t iv ità  de l labora to rio  ha g ià  un  ruolo, ad esem pio, nella 
messa a p u n to  de l c ita to  D a i r y  M i l k  Choco l  a t e  nel  1905. Tale 
a ttiv ità , p e ra ltro , rim ane anche  nel caso  b ritan n ico , sem pre 
in c e n tra ta  su l miglioram ento e lo sv ilu p p o  di p ro d o tti  e p rocessi 
e s is te n ti  anziché  su lla  r ice rca  program m aticam ente r iv o lta  alla 
realizzazione di innovazioni.
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a c q u i s t i  f o r m u l e  m e sse  a p u n t o  a l l ' e s t e r n o  ( 3 0 ) .  I l  r u o l o  d i  

q u e s t a  s t r u t t u r a ,  p i u t t o s t o ,  è i m p o r t a n t e  i n  a t t i v i t à  d i  

r o u t i n e ,  non  meno p r e z i o s e  p e r  l a  v e r i t à ,  come i l  c o n t r o l l o  

d e i  p r o d o t t i  f i n i t i ,  l ' a n a l i s i  d e l l e  p a r t i t e  d i  c a c a o  e d i  

s e m i l a v o r a t i ,  l ' a d a t t a m e n t o  ad  e s s i  d i  p r o c e s s i ,  m a c c h i n a r i  e 

r i c e t t e  n o n c h é  i l  m i g l i o r a m e n t o  d i  q u e s t i  u l t i m i  p e r  p i c c o l i  

a g g i u s t a m e n t i  s u c c e s s i v i .

Al d i  l à  d e l  s u c c e s s o  d e i  s i n g o l i  a r t i c o l i ,  i nsomma,  g i à  i n  

q u e s t a  f a s e  l a  c a p a c i t à  d i  r i l a n c i a r e  p e r i o d i c a m e n t e  i l  

m a r c h i o  a z i e n d a l e ,  p o r t a n d o  s u l  m e r c a t o  s e m p r e  n u o v i  p r o d o t t i  

d i  s u c c e s s o ,  a c q u i s t a  un p e s o  n o t e v o l e .  Almeno  p r i m a  d e l l a  

g u e r r a ,  t u t t a v i a ,  s e m b r a  d i f f i c i l e  p o t e r  a f f e r m a r e  c h e ,  a n c h e  

n e l l e  r e a l t à  i m p r e n d i t o r i a l i  p i ù  a v a n z a t e  d e l  s e t t o r e ,  q u e s t a  

c a p a c i t à  v e n g a  c o n s a p e v o l m e n t e  i n c o r p o r a t a  i n  s t r u t t u r e  

a z i e n d a l i  c h e  s i  d e d i c h i n o  s t a b i l m e n t e  a l l a  r i c e r c a .  D ' a l t r a  

p a r t e ,  a n c h e  l e  c o r r i s p o n d e n t i  s t r a t e g i e  d i  p r o d o t t o ,  c h e  

p u n t a n o  p r o g r a m m a t i c a m e n t e ,  a c c a n t o  a l l e  s p e c i a l i t à  

t r a d i z i o n a l i  d e l l ’ a z i e n d a  e d  a g l i  a r t i c o l i  s t a g i o n a l i ,  s u  

p r o d o t t i  con  un  c i c l o  d i  v i t a  b r e v e  e  s u l  c o n t i n u o  r i n n o v o  d e i  

c a m p i o n a r i ,  v e n g o n o  f o r m u l a t e  c o m p i u t a m e n t e  s o l o  i n  p e r i o d i  

m o l t o  p i ù  r e c e n t i ,  v a l e  a d i r e ,  d i  f a t t o ,  n e l  s e c o n d o  

d o p o g u e r r a  ( 3 1 ) .

R i a s s u m e n d o ,  1 ' imi  t a b i  1 i t à  e ,  a n c h e  u na  v o l t a  a v v i a t a  

l ' i n d u s t r i a l i z z a z i o n e  d e l  c o m p a r t o ,  l a  r e l a t i v a  s e m p l i c i t à  

d e g l i  a r t i c o l i  d o l c i a r i ,  a c c e n t u a  i n  g e n e r a l e  l ’ i m p o r t a n z a  d e l  

c o n t e n u t o  c o m m e r c i a l e  r i s p e t t o  a q u e l l o  t e c n i c o - m e c c a n i c o

30. Anche p e r il fonden te , la Stollw erck s i  basa sem plicem ente 
su ll’acquisto  d i m acchinari e sull'im itazione, in  p a rtico la re , del 
prodotto  L indt. Q uest'u ltim a, t r a  l 'a ltro , è uno  de i fa t to r i  del 
successo della Weltmarke nel 1909, d i cui s i  p a r le rà  più av an ti 
(Cfr.G.Laute, S t o l  l w e r c k - R e i c h a r d t ,  cit., p.21) Un ruolo 
maggiormente innovativo  ha  probabilm ente l'o ffic in a  meccanica 
dell'azienda, ch e  tu tta v ia , come s i  è detto , a p a r t i r e  dal 1900 
viene p ro g ressiv am en te  d ism essa.
31. Cfr. ad esem pio U.Collesei, L ' i n d u s t r i a  d o l c i a r i a ,  Milano, 
E tas, 1969 (ma 1968), p p .125-126 e 130sgg.



d e l l e  i n n o v a z i o n i  d i  p r o d o t t o .  P e r  q u e s t o  m o t i v o ,  a  p a r t i r e  

d a l l a  f i n e  d e l l ' 8 0 0 ,  è s u l  t e r r e n o  l a  s e n s i b i l i t à  v e r s o  l e  

t r a s f o r m a z i o n i  d e i  g u s t i  d e l  m e r c a t o ,  p i ù  c h e  s u  v a n t a g g i  

s t r e t t a m e n t e  t e c n o l o g i c i ,  c h e  s i  m i s u r a  p r i m a r i a m e n t e  l a  

c o m p e t i t i v i t à  d e l l e  a z i e n d e  d e l  c o m p a r t o .  C i ò  n a t u r a l m e n t e  

c o n t r i b u i s c e  a t e n e r e  b a s s e  l e  b a r r i e r e  a l l ' e n t r a t a  p e r  nu ov i  

c o n c o r r e n t i .  C o s ì ,  s u l  m e d i o  p e r i o d o ,  a l  d i  l à  d e i  s i n g o l i  

p r o d o t t i  i n n o v a t i v i ,  è n e l l a  c a p a c i t à  d i  r i l a n c i a r e  

p e r i o d i c a m e n t e  l ' i m m a g i n e  d ' a z i e n d a  c o n  a r t i c o l i  d i  s u c c e s s o ,  

n e l l a  r a z i o n a l i z z a z i o n e  d e l l e  l i n e e  d i  p r o d o t t i  e d e l l a  l o r o  

g e s t i o n e ,  o l t r e  c h e  n e l l a  p r e s e n z a  p u b b l i c i t a r i a  s u l  m e r c a t o  e 

n e l l ' a m p i e z z a  d e l l e  s t r u t t u r e  d i  d i s t r i b u z i o n e ,  c h e  s i  

c o n c r e t i z z a n o  i  v a n t a g g i  p r i n c i p a l i  d e l l e  i m p r e s e  m a g g i o r i  e ,  

con  c i ò ,  i  f a t t o r i  che  n e  f a v o r i s c o n o  l a  c o n t i n u a z i o n e  d e l l a  

c r e s c i t a .

V.2  -  C o n f e z i o n i ,  m a r c h i  e  p u b b l i c i t à .

V . 2 . a )  C o n f e z i o n i

Benché  a l i v e l l o  t e o r i c o  1 ' i m p a c c h e t t a m e n t o  p o s s a  i n  g e n e r a l e  

e s s e r e  c o n s i d e r a t o  u n ' o p e r a z i o n e  a t t i n e n t e  a l l a  d i s t r i b u z i o n e ,  

n e l l a  m o d e r n a  i n d u s t r i a  c i o c c o l a t i e r a  e s s o  è p r a t i c a m e n t e  

s e m p r e  s t a t o  s v o l t o  come a p p e n d i c e  d e l  p r o c e s s o  

p r o d u t t i v o ( 3 2 ) .  Cacao  i n  p o l v e r e  e c i o c c o l a t o  s o l i d o  n a s c o n o ,  

n e l l a  p r i m a  m e t à  d e l l ' 8 0 0 ,  com e p r o d o t t i  c o n f e z i o n a t i ,  s i a  

p u r e  s o m m a r i a m e n t e  con s e m p l i c e  c a r t a  o i n  p a c c h i  p e r  l a  

d i s t r i b u z i o n e  a 1 1 ' i n g r o s s o . C i ò  v a l e ,  d ' a l t r a  p a r t e ,  a n c h e  ne l  

c a s o  d e l l a  b o t t e g a  a r t i g i a n a  c h e ,  non  a p p e n a  s i  t r a s f o r m a  i n

32. C fr.ad esem pio A.D.Chandler, S c a l e  and  S c o p e ,  c it., p.64, 
laddove afferm a ch e , quando i  p ro d u tto r i  d i s ig a re t te  o di cerea li 
da colazione am erican i cominciano ad  im p acche tta re  i  p ro p ri p ro d o tti 
e ad ap p o rv i in  p ro p rio  m archio, e s s i  "assum ono su  d i sé  un 
funzione d i b ase  del g ro ss is ta , que lla  di su d d iv id e re  le fo rn itu re  
a ll 'in g ro sso  in piccole porzioni, p ro n te  per e s s e re  d is tr ib u ite  a i 
d e ttag lian ti" .
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p i c c o l a  a z i e n d a  con  un  g i r o  d ' a f f a r i  e s t e r n o  a l  p r o p r i o  

n e g o z i o ,  c o m i n c i a  ad i m p a c c h e t t a r e  i  p r o p r i  p r o d o t t i .

Dal  p u n t o  d i  v i s t a  s t r e t t a m e n t e  t e c n i c o ,  1 ' i m p a c c h e t t a m e n t o  

s e r v e  i n f a t t i  a g a r a n t i r e  l ' i g i e n e  e l a  t r a s p o r t a b i l i t à  

s t e s s a  d e l  p r o d o t t o ,  n o n c h é  a f a v o r i r n e  l a  c o n s e r v a z i o n e .  

Q u e s t ' u l t i m a  f u n z i o n e ,  p r e m i n e n t e  n e l  c a s o  d e i  g e n e r i  

a l i m e n t a r i  d e p e r i b i l i  l a  c u i  c o m m e r c i a b i l i t à  i n  v a s t i  m e r c a t i  

v i e n e  a d i p e n d e r e  a p p u n t o  d a l  p r o g r e s s o  d e l l e  t e c n i c h e  d i  

c o n f e z i o n a m e n t o ,  ha  a l  c o n t r a r i o  un p e s o  p i ù  m o d e s t o  p e r  c a c a o  

e c i o c c o l a t o .  Al r i p a r o  d a l l ' u m i d i t à  e d a l  c a l o r e ,  e s s i  s i  

m a n t e n g o n o  v a r i  mes i  s e n z a  r i c h i e d e r e ,  ad  e s e m p i o ,  

l ' u t i l i z z a z i o n e  d i  s p e c i f i c h e  e c o s t o s e  a t t r e z z a t u r e  

f r i g o r i f e r e ,  m e n t r e  u n ' i m p a c c h e t t a m e n t o  a c c u r a t o  ed  uno 

s t o c c a g g i o  i n  l u o g h i  r i p a r a t i  s on o  s u f f i c i e n t i  a p r o t e g g e r l i  

d a l l a  l u c e ,  o d a l l ' e c c e s s i v o  r i c a m b i o  d ' a r i a .  Ciò non  t o g l i e ,  

p e r a l t r o ,  c h e  a n c h e  i n  q u e s t o  ramo l a  d i f f u s i o n e ,  t r a  g l i  a n n i  

' 7 0  e ' 8 0  d e l l ' 8 0 0 ,  d i  l a t t e  m e t a l l i c h e  e c a r t a  s t a g n o l a  

r a p p r e s e n t i  un  p a s s o  a v a n t i  d i  n o t e v o l e  r i l i e v o  n e l l a  

c o n s e r v a z i o n e  d e i  p r o d o t t i  e n e l l a  p o s s i b i l i t à  d i  g a r a n t i r n e  

l a  q u a l i t à ( 3 3 ) .  A mp l i a n d o  c on  c i ò  l e  p o s s i b i l i t à  d i  

d i s t r i b u z i o n e ,  t a l i  t e c n i c h e  d i  c o n f e z i o n a m e n t o  ha nn o  p e r t a n t o  

un  p e s o  n o t e v o l e  a n c h e  n e l  f a v o r i r e  l ' a u m e n t o  d e i  v o l u m i  d i  

p r o d u z i o n e .

S o p r a t t u t t o  l ' i n t r o d u z i o n e  d e l l a  s t a g n o l a ( 3 4  ) , i n o l t r e ,  ha  

a n c h e  c o n s e g u e n z e  r i l e v a n t i  s u l  c i c l o  d i  p r o d u z i o n e :  g l i  

e v i d e n t i  v a n t a g g i  d i  i n c a r t a r e  con e s s a  i  p r o d o t t i  ad  uno  ad

33. F.R.Menne, Kul  t u r g e s c h i  c h t  e d e r  S c h o k o l  ade ,  cit., p.27. L atte  
d i metallo vengono usate  g ià dag li anni '10 , s o p ra t tu t to  in 
In g h ilte r ra . Il lo ro  prezzo cala e la loro d iffusione  c re sc e  
enorm em ente tu t ta v ia  in Germania nell'ultim o tre n te n n io  dell'800, 
g raz ie  agli sv ilu p p i d e ll 'in d u s tr ia  m etallurgica. Esse costitu iscono
la tip ica confezione, a ll'in g ro sso  o al de ttag lio , p e r il cacao in 
polvere.
34. La c a r ta  s tag n o la  v iene p u r e  in tro d o tta  su  la rg a  scala 
a tto rn o  al 1880. Ad essa , p e r  via delle ten sio n i sp ecu la tiv e  che ne 
fanno c re sc e re  i  p rezzi, ten dono  a so s titu irs i  a ll'in izio  del secolo i 
fogli di allum inio. Cfr.  W i e d e r  d i e  Z i n n s p e k u l a t i o n ,  in "G ordian",
432 (IV.1913), p p .6159-6161.



338

u n o ,  c o n t r i b u i s c o n o  a r e n d e r e  q u e l l e  d i  i m p a c c h e t t a m e n t o  

o p e r a z i o n i  i r r i n u n c i a b i l i  e a d  a l t a  i n t e n s i t à  d i  l a v o r o .  I 

p e z z i  i n c a r t a t i  s i n g o l a r m e n t e  o f f r o n o  i n f a t t i  g a r a n z i e  d i  

q u a l i t à  m o l t o  p i ù  a l t e  a l  c o n s u m a t o r e  d i  q u e l l i  i m b a l l a t i  

a l l ' i n g r o s s o  e l a s c i a t i  p o i  a l l a  c u r a  d e l  d e t t a g l i a n t e .

P i ù  che  s o t t o  i l  p r o f i l o  s t r e t t a m e n t e  t e c n i c o ,  t u t t a v i a ,  p e r  

i l  c i o c c o l a t o  l a  c o n f e z i o n e  a s s u m e  un r u o l o  d e c i s i v o  d a l  p u n t o  

d i  v i s t a  c o m m e r c i a l e .  T r a t t a n d o s i  d i  b e n i  d i  consumo 

v o l u t t u a r i o  p r i v i  -  s p e c i e  n e l  c a s o  d e i  p r o d o t t i  s o l i d i  -  d i  

una  f u n z i o n e  s t r u t t u r a l e  n e l l a  d i e t a ,  a c q u i s t a t i  m o l t o  s p e s s o  

come r e g a l o ,  o i n  p e r i o d i  d i  f e s t a  o a n c o r a ,  s e m p l i c e m e n t e ,  i n  

r i s p o s t a  ad  i m p u l s i  d e l  g u s t o ,  g l i  a r t i c o l i  a b a s e  d i  c a c a o  

devono  m o l t o  d e l  l o r o  s u c c e s s o  a l  modo i n  c u i  s i  p r e s e n t a n o .

I n  q u e s t o  s e n s o ,  l a  v a r i e t à  d e l l e  c o n f e z i o n i  e d e l l e  l o r o  

f o r m e ,  l a  r i c c h e z z a  e l a  f a n t a s i a  con c u i  s o n o  r e a l i z z a t e ,  i  

c o l o r i ,  l e  s c r i t t e  e l e  i m m a g i n i  s u  d i  e s s e ,  c o s t i t u i s c o n o  

buona  p a r t e  d e l l a  l o r o  a t t r a t t i v a .  La c o n f e z i o n e  i n o l t r e  

r a p p r e s e n t a  i l  s u p p o r t o  m a t e r i a l e  d e l  m a r c h i o ,  v a l e  a d i r e ,  

come v e d re m o ,  d i  uno s t r u m e n t o  e s s e n z i a l e  o l t r e  che  p e r  l a  

p u b b l i c i t à ,  p e r  i l  r i c o n o s c i m e n t o  s t e s s o  d i  un p r o d o t t o  l a  c u i  

q u a l i t à  non  è a l l ' a t t o  d e l l ' a c q u i s t o  i m m e d i a t a m e n t e  e v i d e n t e .  

I l  r u o l o  d e t e r m i n a n t e  d e l l e  c o n f e z i o n i  d a l  p u n t o  d i  v i s t a  

p r o m o z i o n a l e  ha  c o n s e g u e n z e  n o t e v o l i  s u l l a  s t r u t t u r a  s t e s s a  

d e l l e  i m p r e s e  d e l  c o m p a r t o .  L ' i m p o r t a n z a  d e l l a  l o r o  v a r i e t à  

p e r  f o r me  e t i p i ,  d e l  l o r o  p e r i o d i c o  r i n n o v o ,  d e l  f a t t o  c he  s i  

a d a t t i n o  p e r f e t t a m e n t e  a i  t a n t i  d i v e r s i  a r t i c o l i  d i  una  d i t t a ,  

f a  s ì  c h e  l a  l o r o  p r o d u z i o n e  e l a  l o r o  s t a m p a  d e b b a n o  e s s e r e  

s t r e t t a m e n t e  r a c c o r d a t e  a q u e l l a  d e i  p r o d o t t i  c i o c c o l a t i e r i . 

C iò  s p i n g e  l e  i m p r e s e  c i o c c o l a t i e r e  a r i c e r c a r e  s t a b i l i  

r a p p o r t i  d i  c o l l a b o r a z i o n e  c o n  t i p o g r a f i e  s p e c i a l i z z a t e  e 

s u c c e s s i v a m e n t e  a i n t e r n a i i z z a r e  d i r e t t a m e n t e  l a  l a v o r a z i o n e  

d e i  c a r t o n a g g i  e  l a  l o r o  s t a m p a ( 3 5 ) .  S i  è a c c e n n a t o  a come,

35. E' q u e s ta  in f a t t i  una t ip ic a  tra n sa z io n e  in  cu i ad  un fo rn ito re , 
in  questo  caso u n a  tip o g ra fia , v iene  rich ie sto  di fa re  investim en ti 
-  in m acchinari, te cn ich e  d i s tam pa, ab ilità  -  s tre tta m e n te
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v e r s o  l a  m e t à  d e l  1 * 8 00 ,  l a  J o r d a n  & T im a e u s  d i  D r e s d a ,  c h e  

a l l ' e p o c a  è l a  m a g g i o r e  m a n i f a t t u r a  n e l l ' a r e a  t e d e s c a ,  p r o d u c a  

p e r s i n o  i  c o l o r i  con  c u i  s t a m p a  l e  p r o p r i e  e t i c h e t t e ( 3 6 ) .  P e r  

q u e s t o ,  come p e r  l a  c a r t a  o i  r u l l i  d i  s t a g n o l a ,  n e l l a  s e c o n d a  

m e t à  d e l  s e c o l o ,  l e  i m p r e s e  d e l  s e t t o r e  p o s s o n o ,  c on  m a g g i o r  

p r o f i t t o ,  r i c o r r e r e  a l  m e r c a t o .  E s t r e m a m e n t e  f r e q u e n t e ,  

t u t t a v i a ,  è c h e  l e  a z i e n d e  d e l  c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o  -  come 

d i  a l t r e  i n d u s t r i e  d i  b e n i  d i  consum o co n  c a r a t t e r i s t i c h e  

a n a l o g h e  - d i s p o n g a n o  d i  u n a  p r o p r i a  o f f i c i n a  t i p o g r a f i c a  e d i  

un  i m p i a n t o  d i  c a r t o n a g g i ,  o l t r e  ch e  d i  un  r e p a r t o  d i  

f a l e g n a m e r i a  p e r  g l i  i m b a l l a g g i .  Al v o l g e r e  d e l  s e c o l o ,  

l ' i n v e s t i m e n t o  i n  q u e s t e  a t t r e z z a t u r e  p r o d u c t - s p e c i f i c  f a  

p a r t e  i n t e g r a n t e  d e l  p e r c o r s o  d i  c r e s c i t a  g i à  n e l l ' a m b i t o  

d e l l a  m e d i a  i m p r e s a  d e l  s e t t o r e ( 3 7 ) .  N e l l e  a z i e n d e  m a g g i o r i ,  

d ' a l t r a  p a r t e ,  l ' a t t i v i t à  d i  p r o d u z i o n e  d i  i n c a r t i  ed 

i m b a l l a g g i  s f o c e r à  s p e s s o ,  n e l  p r o s i e g u o  d i  q u e s t o  s e c o l o ,  

n e l l a  c o s t i t u z i o n e  d i  v e r i  e p r o p r i  p o l i g r a f i c i  i n d u s t r i a l i ,  

non  d i  r a d o  d o t a t i  a n c h e  d i  un p r o p r i o  g i r o  d ' a f f a r i  a u t o n o m o ,  

e s t e r n o  a l l ’ a z i e n d a .

V . 2 . b )  L ' a f f e r m a z i o n e  d e i  m a rc h i

O l t r e  e p i ù  c h e  d a l  p u n t o  d i  v i s t a  s t r e t t a m e n t e  t e c n i c o  d e l l a  

c o n s e r v a z i o n e ,  s i  è d e t t o ,  l e  c o n f e z i o n i  a s sumono

finalizzati alle e s ig en ze  del suo acq u iren te , la miglior salvaguard ia  
dei quali sono s ta b ili legam i di cooperazione o, d ire ttam en te , 
l 'in teg raz io n e  v e rtic a le  t r a  i due. Cfr.in p roposito  O.E.Williamson, Le 
i s t i t u z i o n i  e c o n o m i c h e  d e l  c a p i t a l i s m o ,  Milano, Angeli, 1992(2; ma 
1986) p p .l0 9 sg g .
36. C fr.p a rag ra fo  II I .l .
37. Questo p assag g io  è, ad esem pio, ben docum entato  per la R iquet 
d i Lipsia, nel c u i in v en ta rio , a ll 'a tto  d i p a ssa re  a socie tà  per 
azioni nel 1905, compaiono ap p u n to  a ttre z z a tu re  d i lavorazione e 
stam pa delle confezioni. C fr. SSALp, A m t s g e r i c h t  L e i p z i g ,  
H an d elsreg ister A 4192 "F a .R iquet... cit.", v o i.I li, A tti per la 
costituzione in  socie tà  p e r azioni. Nel caso della Stollw erck, ad 
esempio, la fa b b ric a  c o s tru ita  a Berlino nel 1899 è s in  dall'inizio 
dotata  d i un su o  re p a rto  ca rto n ag g i.
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n e l l ' e c o n o m i a  d e l  c o m p a r t o  d e l  c a c a o  p r e m i n e n t e m e n t e  u n a  

f u n z i o n e  d i  t i p o  p r o m o z i o n a l e , p e r  l ' a t t r a t t i v a  che  e s s e  

p o s so n o  a v e r e  s u l  c o n s u m a t o r e  e p e r  i l  f a t t o  d i  c o s t i t u i r e  i l  

s u p p o r t o  m a t e r i a l e  d e l  m a r c h i o .

Secondo  M i r a  W i l k i n s ,  q u e s t ' u l t i m o  -  s i a  e s s o  i l  nome 

d e l l ' a r t i c o l o ,  d e l l a  f a b b r i c a  o q u a n t ' a l t r o  -  ha un r u o l o  

e s s e n z i a l e  n e l l o  s v i l u p p o  d e l l a  g r a n d e  i m p r e s a  i n  m o l t i  

s e t t o r i  d e l l ' a t t i v i t à  e c o n o m i c a ( 3 8 ) .  Una v o l t a  che  s i  e s c e  da 

r i s t r e t t i  a m b i t i  d i  m e r c a t o  l o c a l e ,  i n  c u i  v i g e  una  c o n o s c e n z a  

p e r s o n a l e  d i r e t t a  t r a  p r o d u t t o r e  e c o n s u m a t o r e ,  e s i  e n t r a  i n  

g r a n d i  m e r c a t i  a n o n i m i ,  i l  m a r c h i o  è s p e s s o  l ' u n i c o  e l e m e n t o  

ch e  c o n s e n t e  d i  r i c o n o s c e r e  e  v e i c o l a r e  i n f o r m a z i o n i  s u l  

p r o d o t t o .  E s s o  p e r m e t t e  l a  r i p e t i z i o n e  d e l l ' a c q u i s t o  - t a n t o  

da p a r t e  d e l  s i n g o l o  a c q u i r e n t e  n e l  t e m p o ,  q u a n t o  d i  

c o n s u m a t o r i  d i v e r s i ,  c h e  a t t r a v e r s o  i l  m a r c h i o  a p p u n t o  

r i c e v o n o  i n f o r m a z i o n i ,  c o m p r e s e ,  t r a  l ' a l t r o ,  q u e l l e  d i  t i p o  

p u b b l i c i t a r i o .  Con c i ò ,  i l  m a r c h i o  d i v e n t a  uno  d e g l i  s t r u m e n t i  

p r i n c i p a l i  a t t r a v e r s o  i  q u a l i  l ' i m p r e s a  s i  a s s i c u r a  i l  

c o n t r o l l o  d i  v o l u m i  d i  v e n d i t e  s t a b i l i ,  da  c u i  d i p e n d o n o  l e  

s u e  p o s s i b i l i t à  d i  r e a l i z z a r e  l e  e c o n o m i e  d i  p r o d u z i o n e ,  che  a 

l o r o  v o l t a  s o n o  a l l a  b a s e  d e l l a  s u a  c r e s c i t a .

N a t u r a l m e n t e ,  i l  m a r c h i o  ha  u n ' i m p o r t a n z a  d i v e r s a  a s e c o n d a  

d e l  t i p o  d i  a r t i c o l o  c u i  s i  r i f e r i s c e :  non  n e  ha ,  ad  e s e m p i o ,  

n e l  c a s o  d i  g e n e r i  l a  c u i  q u a l i t à  è i m m e d i a t a m e n t e  

r i c o n o s c i b i l e  da  p a r t e  d e l 1 ' a c q u i r e n t e ( 39)  o ,  come s i  è d e t t o ,  

s e  l o  s c a m b i o  non  a v v i e n e  t r a  p a r t i  a n o n i m e  -  i l  c h e  può  d a r s i  

p e r  l a  p i c c o l a  b o t t e g a  d i  q u a r t i e r e  come p e r  d e t e r m i n a t i  

m e r c a t i  d i  b e n i  d i  p r o d u z i o n e .  Ha s c a r s o  r i l i e v o ,  p e r  s e t t o r i

38. M.Wilkins, The N e g l e c t e d  I n t a n g i b l e  A s s e t :  The I n f l u e n c e  of  
t h è  T r a d e  Mar k  on t h è  R i s e  o f  t h è  M o d e m  C o r p o r a t i o n ,  in 
"B usiness H isto ry", 34, 1 (1.1992), p p .66-95.
39. L 'esempio della  Wilkins è in  p roposito  il caso della f ru t ta  al 
banco d i un m ercato , la cu i q u a lità  è im m ediatam ente ev iden te  per 
l 'a c q u ire n te . Si n o ti p e ra ltro  che  recen tem en te , con il c re sce re  ad 
esempio delle p reoccupazion i p e r il tra tta m e n to  chimico dei p ro d o tti 
fresch i, non riconoscib ile  fac ilm en te , l 'u so  del m archio s i è d iffu so  
anche in  q u e s ti  am biti.
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i n  c u i  v i g e  un r e g i m e  d i  m o n o p o i i o ( 40 )  o i n  c u i  l e  e c o n o m i e  d i  

s c a l a  n on  h a n n o  m o l t a  i m p o r t a n z a ( 4 1 ) .

Dal p u n t o  d i  v i s t a  d e l  c o n s u m a t o r e /  i l  m a r c h i o  c o n s e n t e  

e c o no mi e  s u i  c o s t i  d i  t r a n s a z i o n e  i n e r e n t i  a l l a  s c e l t a  d e l  

p r o d o t t o  da a c q u i s t a r e ,  i n c o r p o r a n d o  i n f o r m a z i o n i  s u  

q u e s t ' u l t i m o  n o n c h é  un c e r t o  g r a d o  d i  g a r a n z i a  s u l l a  s u a  

q u a l i t à  -  d a l  momento c he  c o n s e n t e  a n c h e  d i  non r i p e t e r n e  

1 ' a c q u i s t o ( 4 2 ) .  Dal p u n t o  d i  v i s t a  d e l  p r o d u t t o r e ,  i n v e c e ,  

n e l l a  m i s u r a  i n  c u i  è un p r e r e q u i s t o  n e c e s s a r i o  p e r  i l  

m a n t e n i m e n t o  d i  un v o lu me  d i  v e n d i t e ,  e s s o  c o s t i t u i s c e  

a n z i t u t t o  u n a  s a l v a g u a r d i a  d e l l ' i n v e s t i m e n t o  i n  a t t r e z z a t u r e  

s p e c i f i c h e  r i s p e t t o  a q u e s t a  p r e s e n z a  s u l  m e r c a t o ,  v a l e  a d i r e  

d e l l a  p r o p r i a  c a p a c i t à  p r o d u t t i v a ( 4 3 ) .  Su q u e s t o  v e r s a n t e ,  

i n o l t r e ,  i l  m a r c h i o  p e r m e t t e  d i  s o s t e n e r e  t a l e  p r e s e n z a ,  ed 

e v e n t u a l m e n t e  a m p l i a r l a ,  a t t r a v e r s o  l a  p u b b l i c i t à .  I n f i n e ,  

l a d d o v e  non s i  t r a t t i  d e l  nome d i  un  s i n g o l o  a r t i c o l o ,  ma d i  

q u e l l o  d e l  p r o d u t t o r e  e p o s s a  e s s e r e  u t i l i z z a t o  a n c h e  p e r  a r e e  

d i  p r o d o t t o  c o l l a t e r a l i  -  i n  c u i  i l  p r e s t i g i o  che  i n c o r p o r a

40. 0 comunque quando la s tab ilità  dei volumi d i vend ite  è 
a ss icu ra ta  con a l t r i  mezzi, quali ad esempio la fissaz ione  di quote 
di mercato a ttra v e rso  accord i d i sindacato .
41. C fr.P .S cran ton , D i v e r s i  t y  i n  D i v e r s i  t y  : F l e x i b l e  P r o d u c t i o n  
and  A m e r i c a n  I n d u s t r i a i  i z a t i o n  : 1 8 8 0 - 1 9 3 0 , in "B usiness H istory  
Review", 1991, 65, p p .27-90, in  part.p .55 , in  cu i s i  so tto linea come
nei s e tto r i  in c u i p revale  la piccola im presa s i r ic o r ra  
p revalen tem ente  ad a ltr i s tru m e n ti di com m ercializzazione.
42. L 'im portanza del marchio, p e r il consum atore, è in questo  
senso ta n to  m aggiore quan to  m aggiore è il p rezzo  u n ita rio  
dell'artico lo  da acq u is ta re : " (p )e r  il com pratore -  a sse risce  la 
Wilkins ( Op . c i  t . ,p.69) -  i  co sti d i sp o s ta rs i v e rso  un nome generico  
o non fam iliare cambiano sostanzialm ente a seconda  del se tto re .
Essi sono estrem am ente a lti quando  il bene è costoso  e ca ttive  
scelte  hanno s e r ie  rip e rc u ss io n i (...). Sono b a ss i ad  esempio nel 
caso di caram elle". In a l t r i  te rm in i, va te n u to  p re s e n te  che 
l'im portanza del marchio in  un com parto d i ben i d i consumo durevo li, 
ad esempio, è molto m aggiore che  non in quello  cioccolatiero . Tra i 
p ro do tti a lim en tari e v o lu ttu a ri, tu tta v ia , il cioccolato, specie se 
d i qualità  e so p ra ttu tto  a ll’inizio d i questo  secolo, non ha un 
prezzo u n ita rio  tro p p o  basso.
43. O.E.Williamson, Le i s t i t u z i o n i . . .  c it., p .l0 9 sg g .; F.M .Scherer, 
I n d u s t r i a i  M a r k e t  S t r u c t u r e  and  E conomi e  P e r f o r m a n c e ,  Chicago, 
Rand McNally College, 1970, cap.14 (p.324sgg).
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m a n t e n g a  e f f i c a c i a  - ,  e s s o  c o n s e n t e  d i  r e a l i z z a r e  e c o n o m i e  di  

p r o c e s s o ( 4 4 ) .  T u t t o  c i ò  n e  f a  u n a  r i s o r s a  d e l  1 ' i m p r e s a ( 4 5 ) ,  

i m m a t e r i a l e  a l  p a r i  d e i  b r e v e t t i ,  c he  come q u e s t i  v i e n e  

p r o t e t t a  d a l l a  l e g i s l a z i o n e ,  e può  e s s e r e  v e n d u t a  o c e d u t a  

t e m p o r a n e a m e n t e .
P u r  e s s e n d o  p r a t i c a m e n t e  s e m p r e  e s i s t i t o ,  n e l l ' e c o n o m i a  

mode rna  i l  m a r c h i o  -  e l a  s u a  p r o t e z i o n e  l e g a l e ,  c h e  è 

l ' o g g e t t o  p r o p r i o  d e l l ' a r t i c o l o  d e l l a  W i l k i n s  - assu m e 

u n ' i m p o r t a n z a  c r e s c e n t e  v e r s o  l a  f i n e  d e l  XIX s e c o l o ,  a l l o r c h é  

1 ' i n t e g r a z i o n e  d e i  m e r c a t i  e  l a  n a s c i t a  d e l l a  p r o d u z i o n e  e 

d e l l a  d i s t r i b u z i o n e  d i  m a s s a  n e  a c u i s c o n o  i l  s i g n i f i c a t o ( 4 6) .  

N e l l ' a m b i t o  d e l  s e t t o r e  c i o c c o l a t i e r o  t e d e s c o  l a  

c o n s a p e v o l e z z a  e l ' e s i g e n z a  d i  una  o r g a n i c a  p o l i t i c a  a q u e s t o  

p r o p o s i t o  c o m i n c i a  ad e m e r g e r e  g i à  n e g l i  a n n i  ' 7 0 .

I n  q u e l l a  f a s e ,  l a  c r e s c e n t e  a n o n i m i t à  d e i  m e r c a t i ,  l ' a s s e n z a  

d i  l e g i s l a z i o n e  s p e c i f i c a  e l a  n o v i t à  s t e s s a  d e i  p r o d o t t i  a 

b a s e  d i  c a c a o ,  l a  c u i  q u a l i t à  è d i  p e r  s é  d i f f i c i l m e n t e  

r i c o n o s c i b i l e  p r i m a  d e l  c o n s u m o ,  d e t e r m i n a n o  una f o r t e  

d i f f u s i o n e  d i  a r t i c o l i  a d u l t e r a t i  e d i  s u r r o g a t i .

Una s i m i l e  o f f e r t a  d i  g e n e r i  d i  b a s s a  q u a l i t à  c h e ,  b a s a n d o s i  

s p e s s o  s u  v e r e  e p r o p r i e  s o f i s t i c a z i o n i ,  p r a t i c a  p r e z z i  44 45

44 M.Wilkins ( O p . c i t . ,  in  p a r t .  pp .82sgg.) p e ra ltro  ind iv idua  tu t ta  
una se rie  di a l tre  economie che il p re s tig io  in co rp o ra to  nel marchio 
p ro cu ra  alla d itta , su l piano ad esem pio dei r a p p o r t i  con il m ercato 
del lavoro  o d i quello dei cap ita li.
45 Secondo H.Daems (The S i z e  Of t h è  Fi  rm, c it., p.83) il marchio 
inco rpo ra , e co n sen te  di c ap ita liz z a re , gli in v estim en ti e ffe ttu a ti
da un 'im presa  nella promozione del p rodotto , nella su a  qualità  e
nella pu b b lic ità . .
46. Negli USA la prima leg is laz io n e  specifica  r isa le  al lti/v , 
benché già ne i decenni p re c e d e n ti  e sis tano  elem enti norm ativi in 
proposito  (M.Wilkins, O p . c i t ,  pp.71 sg g .). In  Germania la pro tezione 
dei m archi è in  p a rte  contem plata  dalla legge im periale su i b re v e tt i  
del 1877, che v iene  poi in te g ra ta  da p rovved im en ti o rgan ic i ap posi 
del 1891 e 1894. Cfr. W o r t l a u t  d e s  G e s e t z e s  zuw  S c h u t z e  d e r  
W a r e n z e i c h n u n g e n  vom 1 2 . Mai  1894 i n  K r a f t  s e i t  dem 1 O k t o b e r  
1894, in  "G ordian", 217 (V.1904), p p .22-24 e A.Lang, Das P a t e n t - ,  
M u s t e r -  und W a r e n z e i c h e n r e c h t ,  in Das g o i d e n e  Buch d e s  
S iis s w a re n g e w e rb e s , a c u ra  del R eichsverband  d e r  D eutschen 
S iiaw aren-G roahàndler, B erlin , Bredow, 1925, pp.140-148.
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b a s s i s s i m i ,  c o s t i t u i s c e  p e r a l t r o ,  f i n o  e d  o l t r e  i l  p e r i o d o  t r a  

l e  due  g u e r r e ,  una c o s t a n t e  d e l  c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o . C i ò  ha 

l a  s u a  c a u s a  p r i n c i p a l e  n e l l ' a l t o  c o s t o  d e l l e  m a t e r i e  p r i m e ,  

c he  da s o l e  p o s s o n o  a r r i v a r e  a c o p r i r e  c i r c a  1 / 3  d e l  p r e z z o  

d e l  p r o d o t t o  i n  c o m m e r c i o ( 4 7 ) .  Nei  d e c e n n i  s u c c e s s i v i  a l l a  

m e t à  d e l  s e c o l o  s c o r s o ,  t u t t a v i a ,  t a l e  s i t u a z i o n e  è a g g r a v a t a  

d a l l a  p o l i t i c a  d o g a n a l e .  M ossa  p i ù  d a  p r e o c c u p a z i o n i  e r a r i a l i  

c h e  da i n t e n t i  p r o t e z i o n i s t i c i ,  i n f a t t i ,  q u e s t ' u l t i m a  t a s s a  

p r e v a l e n t e m e n t e  l a  m a t e r i a  p r i m a  a n z i c h é  l e  i m p o r t a z i o n i  d i  

a r t i c o l i  l a v o r a t i ,  d i s i n c e n t i v a n d o  c o s ì  l ' u s o  d i  c a c a o  t r a  i  

p r o d u t t o r i  n a z i o n a l i  e f a v o r e n d o n e  l a  s o s t i t u z i o n e  con  

s u r r o g a t i .  S i  c r e a n o  c o s ì ,  p r a t i c a m e n t e ,  d u e  m e r c a t i  

p a r a l l e l i .  Da un l a t o  s t a n n o  i  p r o d o t t i  d i  q u a l i t à  s t r a n i e r i ,  

ad  a l t o  p r e z z o ,  i l  c u i  c o n t e n u t o  d i  c a c a o  è c o n t r o l l a t o ,  o l t r e  

t u t t o ,  d a i  l a b o r a t o r i  d o g a n a l i .  Su un  p i a n o  i n f e r i o r e ,  e s u  

f a s c e  d i  p r e z z o  n e c e s s a r i a m e n t e  p i ù  b a s s e  p e r  l a  f o r t e  

c o n c o r r e n z a  d e i  s u r r o g a t i  c u i  s ono  e s p o s t i ,  s i  c o l l o c a n o  p o i  i  

p r o d o t t i  n a z i o n a l i ,  i d e n t i f i c a t i  t o u t  c o u r t  da l  p u b b l i c o  con  

g l i  a r t i c o l i  c o r r e n t i  ( 4 8 ) .

P e r  p o r r e  r i m e d i o  ad  un s i m i l e  s t a t o  d i  c o s e ,  l a  S t o l l w e r c k ,  

l a  Moser  d i  S t o c c a r d a  ed a l t r e  a z i e n d e  e m e r g e n t i  t e d e s c h e  

c r e a n o ,  come s i  è a c c e n n a t o  n e l  1 8 7 6 ,  i l  Ve rb an d  d e u t s c h e r  

S c h o k o l a d e n - F a b r i k a n t e n . L ' a s s o c i a z i o n e  d i  s e t t o r e ,  

s i g n i f i c a t i v a m e n t e ,  s i  muove s u  d ue  f r o n t i .  Da un l a t o ,  come 

s i  è v i s t o  n e l  c a p i t o l o  I I I ,  i l  VdSF c h i e d e  a l  g o v e r n o  l a  

r e v i s i o n e  d e l l a  p o l i t i c a  d o g a n a l e ,  d a l l ' a l t r o  l a n c i a  p e r  

p r o p r i o  c o n t o ,  g i à  n e l  1 8 7 7 ,  un m a r c h i o  c o l l e t t i v o  d i

47. G.Pohle, P r o b l e m e .  . .e it.,  p p .55 e 66sgg.
48. C fr.in p roposito  le re laz ion i delle cam ere d i commercio, ad 
esempio lo J a h r e s b e r i c h t  d e r  H a n d e l s -  und Gewerbe-Kammer  z u  
S t u t t g a r t  f ü r  1 8 75, S tu t tg a r t ,  G rün inger, 1876, p.56, o l'ed izione  
del 1878 a p.24, nonché, su l problem a dei s u r ro g a t i  e dello s ta n d a rd  
qualita tivo  an che  E.Alpers, R e i n h e i t  und Normal  i s i e r u n g  i n  d e r  
d e u t s c h e n  S c h o k o l a d e n i n d u s t r i e ,  in Volume j u b i l a i r e . . .  p o u r  
L o u i s  E . C . D a p p l e s ,  Vevey, N estlé, 1938, p p .676-690.
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q u a l i t à ( 4 9 ) .  R o sso  p e r  i l  c i o c c o l a t o  e  b l u  p e r  i l  c a c a o  i n  

p o l v e r e ,  e s s o  g a r a n t i s c e  l ' a s s e n z a  d i  s u r r o g a t i  e 

l ' u t i l i z z a z i o n e  d i  s o l o  z u c c h e r o  e c a c a o .

L ' i n i z i a t i v a ,  c he  v i e n e  u f f i c i a l m e n t e  p i a u d i t a  d a g l i  o r g a n i s m i  

s a n i t a r i  g o v e r n a t i v i ,  r i c e v e  u n a  l a r g a  p u b b l i c i t à  e può 

v a l e r s i ,  d a l  1 8 8 5 ,  d e l l a  c o l l a b o r a z i o n e  t e c n i c a  d e l l ’Unione  

d e g l i  a n a l i s t i  c h i m i c i  t e d e s c h i .  P a r a l l e l a m e n t e  i l  VdSF s i  

im pegna a n c h e  s u l  v e r s a n t e  d e l l a  l e g i s l a z i o n e ,  c o m i n c i a n d o  

p e r ò  ad  o t t e n e r e  q u a l c h e  p a r z i a l e  r i s u l t a t o  s o l o  n e l  1893 con 

l ' i n s e r i m e n t o  d e l  c i o c c o l a t o  n e l l a  l e g i s l a z i o n e  s u l l e  

s o f i s t i c a z i o n i  a l i m e n t a r i .

I l  m a r c h i o  d i  q u a l i t à  c o l l e t t i v o ,  d ' a l t r a  p a r t e ,  n o n  ha  

n a t u r a l m e n t e  l ' e f f e t t o  d i  e l i m i n a r e  l ' o f f e r t a  d i  a r t i c o l i  

c o r r e n t i ,  c h e  a n z i  c o n t i n u a  a s v i l u p p a r s i  s p e c i e  a g l i  i n i z i  

d e l  s e c o l o ,  q u a n d o ,  come s i  è v i s t o ,  i l  consumo  c i o c c o l a t i e r o  

c o m i n c i a  a c o i n v o l g e r e  a n c h e  i  c e t i  p o p o l a r i ( 5 0 ) .  E s s o  

t u t t a v i a  ha un  r u o l o  n o n  s e c o n d a r i o  n e l  f a v o r i r e  l ' a c c e s s o  

d e l l a  p r o d u z i o n e  t e d e s c a  n e l  m e r c a t o  d e i  p r o d o t t i  d i  q u a l i t à .  

I n o l t r e ,  l ' i n i z i a t i v a  d e l  VdSF a t t i r a  l ' a t t e n z i o n e  d e i  

p r o d u t t o r i  n a z i o n a l i  s u l l ' i m p o r t a n z a  d i  q u e s t o  a s p e t t o  d e l l a  

p o l i t i c a  c o m m e r c i a l e .

L ' a p p r o d o  ad  u na  c o e r e n t e  p o l i t i c a  d e l  m a r c h i o  è p i u t t o s t o  

f a t i c o s o  e r i c h i e d e  a n c o r a  q u a l c h e  d e c e n n i o .  P a r a l l e l a m e n t e  a l  

s i g i l l o  d i  g a r a n z i a  d e l l ' a s s o c i a z i o n e ,  c o m i n c i a n o  a

49. C fr.O .R üger, F e s t s c h r i  f  t . . .c i t . ,  1901, p.12; C .Greiert, 
F e s t s c h r i f t . . . c i t . ,  1926, p .l5 sg g .;  B undesverband  d e r deu tsch en  
S üaW aren industrie , 1 8 7 7 - 1 9 7 7 .  C h ro n ik ...c i t . ,  p p .44-46
50. Ancora ne l 1910, ad esem pio, le au to rità  s a n ita r ie  sasso n i 
compiono 5340 con tro lli su  p ro d o tti  cioccolatieri, scop rendo  130 
casi di ad u lte raz io n e , prevedente m ente c o n sis te n ti n e ll 'ag g iu n ta  di 
farine  e d i co tico le  di cacao. P artico larm en te  r ic o r re n te  è anche il 
caso d i u n 'az ie n d a  d i G lauchau, fo rs e  la F iedler & Vieweger, che 
so stitu isce  olio d i sesamo ad b u rro  d i cacao. Nel 1907 la d itta  
acqu ista  122 q .li d i questo  tip o  d i su rro g a to  con un  risparm io di 
almeno 20.000 Mk, per p ro d u r re  poi, nei due an n i su ccessiv i, almeno 
1500 q .li d i c ioccolato a d u lte ra to . SHADr, M i n i s t e r i u m  d e s  I n n e r n ,  
6509, K önigliches M edizinal-Kollegium, Ja h re s -B e r ic h t über die 
amtliche K ontrolle der N a h ru n g s- und  G eni^m ittel, sowie 
G eb rau ch sg eg es tän d e  in K önigreichs Sachsen auf d a s  Jah r 1910.
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p r o l i f e r a r e  l e  c o s i d d e t t e  P r i v a t m a r k e n , p e r  l o  p i ù  d i  a z i e n d e  

e s t e r n e  a l  VdSF.  Non c o r r i s p o n d e n d o  d i  f a t t o  ad e l e v a t i  

s t a n d a r d  q u a l i t a t i v i , e s s e  p e r ò  non s o r t i s c o n o  p a r t i c o l a r i  

r i s u l t a t i .  Le s t e s s e  i m p r e s e  m a g g i o r i ,  p e r a l t r o ,  i n  q u e s t a  

f a s e  s e m b r a n o  non c o g l i e r e  a p p i e n o  l ' i m p o r t a n z a  e l e  

p o t e n z i a l i t à  d e l  m a r c h i o  d i  f a b b r i c a .  N e g l i  u l t i m i  d e c e n n i  

d e l l ' 8 0 0  s i  c o n t i n u a  p r e v a l e n t e m e n t e  a p u n t a r e ,  m e t t e n d o l i  i n  

e v i d e n z a  n e l l e  c o n f e z i o n i  e r e c l a m i z z a n d o l i ,  s u i  nom i d i  

s i n g o l i  a r t i c o l i ,  a n z i c h é  s u  q u e l l o  d e l l a  d i t t a  i n  s é .  E '  c o s ì  

c h e ,  n o n  d i  r a d o ,  u n a  v o l t a  che  s i n g o l i  p r o d o t t i  r a g g i u n g o n o  

i l  s u c c e s s o ,  q u e s t a  s i  v e d e  q u a s i  c o s t r e t t a  a c a m b i a r e  nome.

La D a v id  d i  H a l l e ,  a d  e s e m p i o ,  d a l  1890 h a  una  n o t e v o l e  

a f f e r m a z i o n e ,  non s o l o  i n  G e r ma n ia ,  ma a n c h e  i n  I n g h i l t e r r a ,  

A u s t r i a  e R u s s i a ,  c o n  i l  s u o  Mign o n - K a k a o . S u c c e s s i v a m e n t e  è 

p i ù  n o t a  c o n  q u e s t o  m a r c h i o  che  con  i l  s u o  nome,  c he  p e r a l t r o  

n e l  1933 -  a q u e l  p u n t o ,  p r o b a b i l m e n t e ,  p e r  m o t i v i  d i  

o p p o r t u n i t à  p o l i t i c a  - c a m b i e r à  a p p u n t o  i n  Mignon 

S c h o k o l a d e n w e r k e . A n a l o g a m e n t e ,  non  è b e n  c h i a r o  q u a n t o  v o l u t a  

s i a  l a  s i t u a z i o n e  d e l l a  Monheim d i  A c q u i s g r a n a ,  c h e  a p a r t i r e  

d a g l i  a n n i  ' 1 0  è p i ù  n o t a  p e r  i l  c i o c c o l a t o  Trumpf  c he  p e r  i l  

s uo  v e r o  n o m e ( 5 1 ) .  Dal  c a c a o  Hansa  d e l l a  Gaedke  d i  Amburgo,  a l  

c i o c c o l a t o  C o l o n i a  d e l l a  S t o l l w e r c k ,  e s i s t o n o  m o l t i s s i m i  c a s i  

d i  p r o d o t t i  d i  q u a l i t à  i n  c u i  i l  nome d e l l ' a z i e n d a  non è 

e v i d e n z i a t o  o ,  a v o l t e ,  n e a n c h e  c o m p a r e .  C i ò  da un l a t o  

f a c i l i t a  l ' a p p r o p r i a z i o n e  o l ' i m i t a z i o n e  d i  q u e s t i  m a r c h i  da 

p a r t e  d i  a l t r i  p r o d u t t o r i ,  a p r e n d o  o n e r o s i  c o n t e n z i o s i  l e g a l i ,  

d a l l ' a l t r o  i m p e d i s c e  a l l ' a z i e n d a  d i  c a p i t a l i z z a r e  p i e n a m e n t e  

i l  s u c c e s s o  d e i  p r o d o t t i  s u  c u i  s o n o  a p p o s t i  ( 5 2 ) .

51. Sulla Monheim c fr . H .Birling, O p . c i  t . ,  e D i e  d e u t s c h e  K a k a o - 
...cit., p .63sgg.
52. C fr. ad e s . "H a n sa " , in "G ordian", 420 (X.1912), p p .5677-5678, 
sullo sco n tro  t r a  la Gaedke d i Amburgo, ch e  ha re g is tra to  il 
marchio Hansa nel 1899-1900, e la H ansa-C akes-F abrik  o Der  Kampf  
um d i e  Mar ke  " M i l k a " ,  in "G ordian", 391 (V ili.1911), pp.4530-4532, 
sullo sco n tro , in  Sv izzera, t r a  la Suchard e la Milka Nährmittel 
GmbH.
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L ’ e f f e t t o  d i  t r a s c i n a m e n t o  c h e  l a  f o r t u n a  d i  un  s i n g o l o  

a r t i c o l o  può a v e r e  a n c h e  s u g l i  a l t r i  d e l l a  s t e s s a  d i t t a ,  

c o m i n c i a  ad  e s s e r e  s f r u t t a t o  c o n  m a g g i o r  f r e q u e n z a  d a i  t a r d i  

a n n i  ' 9 0 ,  q u a n d o  p r e n d o n o  a d  a f f e r m a r s i  l e  l i n e e  d i  a r t i c o l i  

c on  uno s t e s s o  nome.  C o s ì ,  ad  e s e m p i o ,  n e l  1 8 9 5  compar e  H a n s i ,  

i l  bam bino  d i s e g n a t o  d a l  p i t t o r e  d i  D r e s d a  P a u l  Z i e g l e r  che  

c o n t r a s s e g n a  l a  n u ov a  s e r i e  d i  p r o d o t t i  d e l l a  R ü g e r ,  e n e g l i  

a n n i  s u c c e s s i v i  i l  m a r c h i o  T e l i  p e r  g l i  a r t i c o l i  d i  q u a l i t à  

d e l l a  H a r t w i g  & V o g e l ( 5 3 ) .

S o l o  a l  v o l g e r e  d e l  s e c o l o ,  t u t t a v i a ,  i l  m a r c h i o  d i  f a b b r i c a  

i n  q u a n t o  t a l e ,  v a l e  a d i r e  i l  l o g o  ed i l  s i m b o l o  che  

c o n t r a d d i s t i n g u o n o  i l  nome d e l  p r o d u t t o r e ,  d i v e n t a n o  o g g e t t o  

d i  a t t e n z i o n e  i n  s é ,  v e n g o n o  a f f i d a t i  a l l a  r e a l i z z a z i o n e  d i  

d i s e g n a t o r i  s p e c i a l i z z a t i  e  p o s t i  a l  c e n t r o  d i  m i r a t e  campagne 

d i  p r o m o z i o n e .  P e r  l a  S t o l l w e r c k ,  Emil  D o e p l e r ,  i n s e g n a n t e  a l  

Museo d i  C o l o n i a ,  r e a l i z z a  c o s ì  n e l  1899  q u e l l o  che  è i l  p r imo  

v e r o  m a r c h i o  d i  f a b b r i c a  d e l l ' a z i e n d a ,  l a  s t e l l a  f i l a n t e  con 

l e  t r e  c o r o n e ,  c h e  l ' a n n o  s u c c e s s i v o  v i e n e  a p p o s t o  s u  t u t t i  i  

p r o d o t t i  d i  q u a l i t à  d e l l ' a z i e n d a  ( 5 4 ) .  Nel  1902  è l a  v o l t a  

d e l l a  R e i c h a r d t ,  c he  a f f i d a  l a  r e a l i z z a z i o n e  d e l  su o  m a r c h i o  

a l  p i t t o r e  J o h n ,  m e t t e n d o  a p u n t o  un l o g o  c h e ,  s a l v o  una  b r e v e  

i n t e r r u z i o n e  t r a  1928 e 1 9 3 3 ,  n e  m a r c h e r à  i  p r o d o t t i  f i n o  a l l a  

s e c o n d a  g u e r r a  m o n d i a l e (  5 5 ) .  A l l ' a t t o  d i  t r a s f o r m a r s i  i n  

s . p . a . ,  n e l  1 9 0 3 ,  l a  H o f f m a nn  & T i e d e  d e c i d e  d i  a s s u m e r e  

u f f i c i a l m e n t e  i l  nome S a r o t t i , p i ù  c o n o s c i u t o  ed 

o r i g i n a l e ( 5 6 ) ,  m e n t r e  l ' a n n o  s u c c e s s i v o  l a  T a n g e r m ü n d e r

53. C.A.R üger, O t t o  Rüger ,  d s ., S tu t tg a r t ,  1972, p p .67-68; Hartwig &
Vogel AG, N ä h r u n g sm i  11e l  a u s  s o n n i g e n  L ä n d e r n ,  D resden,sd .,p .8sgg .
54. Cfr. FASt, N r.42, Gr.22/2 "Reklam e, A usste llung , V erpackung , 
H oflieferanten, 1891-1904".
55. R e i c h a r d t  -  d i e  G e s c h i c h t e  e i n e r  Wer bung ,  in "Der Mit- 
A rbeiter" , a ll."G ordian", 1004, p p .172-174 e 1005, p p .179-183.
56. Felix und S a ro tt i  è il nome del vecchio  negozio  b erlinese  
rileva to  da Hoffmann nel 1878. Il nome S a ro tti è ut i l izzato  per i  
p ro d o tti d e ll'az ien d a  sin  dal 1881. Nel 1894 v iene  r e g is tr a to  e la 
su a  im portanza c re sc e  ap p u n to  fino a so s ti tu ire  il nome dei 
p ro p r ie ta r i . Il m archio dell'az ienda  v ien e  tra s fo rm a to  ancora  nel 
1918 quando l 'a p e  col miele ch e  accom pagna il logo, cambia nel
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Z u c k e r r a f f i n e r i e  Meye r  e n t r a  n e l  m e r c a t o  c on  i l  m a r c h i o  

Fai t e r ( 57 ) .

La p r i m a  a c o n c e r t a r e  u n ’ o r g a n i c a  p o l i t i c a  i n  q u e s t o  a m b i t o  è 

i n f i n e ,  n e l  1 9 0 9 ,  a n c o r a  l a  S t o l l w e r c k .  Q u e l l ' a n n o  e s s a  

r e a l i z z a  l a  n u o v a  W e l t m a r k e ,  un g l o b o  c o n  l a  s c r i t t a  

S t o l l w e r c k  d a l l a  f o r m a  v a g a m e n t e  l i b e r t y  c h e  r i m a n e  a n c o r a  

o g g i .  I l  s u o  l a n c i o  a v v i e n e  c o n t e s t u a l m e n t e  a q u e l l o  d e l l e  

l i n e e  c o m p l e t e  d i  n u o v i  p r o d o t t i  S t o l l w e r c k - G o l d  e S t o l l w e r c k -  

S i l b e r  ( c i o c c o l a t o  f o n d e n t e ,  a l  l a t t e ,  c a c a o  i n  p o l v e r e ,  

e c c . ) ,  l e g a n d o s i  a l  c o n t e m p o  a n c h e  a l l ' a v v i o ,  a m p i a m e n t e  

p u b b l i c i z z a t o ,  d e l l e  p r o d u z i o n i  n e g l i  S t a t i  U n i t i .  Q u e s t o  

c o m p l e s s o  b e n  c o o r d i n a t o  d i  i n i z i a t i v e  i m p r i m e  un f o r t e  

r i n n o v a m e n t o  a l l ' i m m a g i n e  d e l l ' a z i e n d a ,  c o n f e r e n d o l e  p r e s t i g i o  

ed una  m a r c a t a  c o n n o t a z i o n e  i n  s e n s o  i n t e r n a z i o n a l e ( 5 8 ) .  I l  

f a t t o  d i  l a n c i a r e  u n ' i n t e r a  l i n e a  d i  a r t i c o l i  a n z i c h é  s i n g o l i  

p r o d o t t i  l e  c o n s e n t e  i n o l t r e  n o t e v o l i  e c o n o m i e  n e l l a  p u r  

m a s s i c c i a  campagna  p u b b l i c i t a r i a  ( 5 9 ) .

Al d i  l à  d i  q u e s t a  e v o l u z i o n e  i n t e r n a  d e l l e  p o l i t i c h e  

p r o m o z i o n a l i ,  i  p r o d o t t i  d i  ma rca  a c q u i s t a n o  a t t o r n o  a l  

v o l g e r e  a l  v o l g e r e  d e l  s e c o l o  un l a r g o  p e s o  ne l  c o m p a r t o  

c i o c c o 1a t i e r o , come i n  v a r i  a l t r i  d e l  s e t t o r e  a l i m e n t a r e ( 6 0 ) .

piccolo moro con tu rb a n te  che re s ta  da a llo ra  fino  agli ann i '60.
Cfr. H.Eisele, E t a p p e n  u n s e r e s  Weges zum M a r k e n z e i c h e n ,  in "Der 
Saro t t i - Mohr", c it., p p .60-62; F.R.Menne, K u l t u r g e s c h i c h t e  d e r  
S c h o k o l a d e ,  c it., p p .38-39.
57. W a r e n z e i c h e n  m i t  s c h w a c h e n  M o t i v e n .  F a i t e r - S c h m e t t e r l i n g ,  
in "G ordian", 456 (IV.1914), p p .7136-7137.
58. FASt, N r.44, Gr.22/3 "Reklame... O k t.l9 0 5 -Ju n i 1910"; B.Kuske, 
A u s f ü h r l i c h e  F i r m  e n g e s c h i c h t e ! ,  c it., pp .250sgg.
59. Nel 1906, su  di un fa t tu ra to  di 1,2 milioni d i Mk. delle varie  
qualità m igliori di cioccolato, cacao e predine, le sp ese  per la 
pubblicità  c o r re n te  ad e s s i re la tiv a  - e sc lu se  le in iziative 
promozionali sp ec ia li - è di c a .300.000 Mk. Nel quadrienn io  1910-13, 
con il lancio della nuova linea S t o l  l w e r c k - G o l d ,  il volume di 
vendite  di ta l i  p ro d o tti sale  in  media ad o ltre  2 milioni di Mk. 
l'anno e quello  delle sp e se  p u b b lic ita rie  re la tiv e  a 400.000 Mk. I v i ,  
pp.291.
60. Si veda, ad esempio, la rico s tru z io n e  g io rn a lis tica  della 
vicenda di m archi quali quelli del Kaffee HAG, del lievito O etker o
dei b isco tti Bahlsen in W .Bongard, F e t i s c h e  d e s  Konsums,  Hamburg,  
Nannen-Vlg., 1964.
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I l  s i m b o l o  d i  q u a l i t à  d e l  VdSF v i e n e  a p p o s t o  i n  m e d i a  s u  3 , 9  

m i l i o n i  d i  p e z z i  l ' a n n o  t r a  i l  1877 ed  i l  1901 e s u  5 , 4  

m i l i o n i  i n  c i a s c u n o  d e i  s u c c e s s i v i  d i e c i  a n n i .  S econdo  

u n ' i n d a g i n e  s u  un c a m p i o n e  d i  n e g o z i  d i  g e n e r i  c o l o n i a l i ,  ne l  

1913 i  p r o d o t t i  d i  m a r c a  c o n  un p r e z z o  b a s e  p r e f i s s a t o  coprono 

una  q u o t a  o s c i l l a n t e  t r a  i l  30 ed i l  50% d e l  f a t t u r a t o  d i  

c a c a o  i n  p o l v e r e  ed i l  40-50% d i  q u e l l o  d i  c i o c c o l a t a ,  a 

s e c o n d a  ch e  s i  t r a t t i  d i  r i v e n d i t e  l o c a l i z z a t e  i n  z on e  u r b a n e  

o r u r a l i ( 6 1 ) .

Nel 1903  v i e n e  a n ch e  c o s t i t u i t a  u n ' a s s o c i a z i o n e  d e i  

f a b b r i c a n t i  d i  p r o d o t t i  d i  m a r c a  ( V e r b a n d  d e r  F a b r i k a n t e n  von 

M a r k e n a r t i k e l n  e . V . ,  a n c h e  d e t t o  M a r k e n s c h u t z v e r b a n d ) ,  s u l  

m o d e l l o  d e l l a  a n a l o g a  s t r u t t u r a  i n g l e s e  d e l  1896 .  Al c o n t r a r i o  

d i  q u e s t ' u l t i m a , che  r i u n i s c e  p r o d u t t o r i  e d i s t r i b u t o r i  e 

s v o l g e  a n c h e  un  r u o l o  d i  c o n t r o l l o  s u l l a  c o n c o r r e n z a  s l e a l e ,  

l ' a s s o c i a z i o n e  t e d e s c a  r i m a n e  l i m i t a t a  a i  s o l i  f a b b r i c a n t i .  La 

s u a  a t t i v i t à  m a g g i o r e ,  p r i m a  d e l l a  g u e r r a ,  r i g u a r d a  i l  

c o n t e n z i o s o  c o n  l a  g r a n d e  d i s t r i b u z i o n e ,  ed  i l  p a r t i c o l a r e  con 

l a  GEG - l a  s t r u t t u r a  d e l l e  c o o p e r a t i v e  i n  q u e s t o  campo - 

s u l l a  f i s s a z i o n e  d e i  p r e z z i  m i n i mi  n e i  g r a n d i  m a g a z z i n i .  N e l l o  

s p e c i f i c o  d e l  c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o , t a l e  i n i z i a t i v a  è 

a p p u n t o  da  i n q u a d r a r e  i n  q u e l l o  s c o n t r o  c o n  l a  c o n c o r r e n z a  d e i  

p r o d o t t i  c o r r e n t i  i n t r a p r e s o  d a i  f a b b r i c a n t i  d i  a r t i c o l i  d i  

q u a l i t à  a t t r a v e r s o  l ' a d o z i o n e  d e i  m a r c h i .  Sempre  s u l  f r o n t e  

d e i  p r e z z i ,  i l  M a r k e n s c h u t z v e r b a n d ,  i n o l t r e ,  s v o l g e r à  un c e r t o

61. B u n d e s v e r b a n d  d e r  d e u t s c h e n  S ü ß w a r e n i n d u s t r i e  e . V . , 18 77 -  
1977 .  C h ro n ik .. .c i t . ,p .45; W .H erzberger, De r  M a r k e n a r t i k e l  i n  d e r  
K o l o n i a l W a r e n b r a n c h e ,  S tu t tg a r t ,  Poeschel, 1931, p p .28-30, 34-36 e 
100-101. Il d a to  è da c o n s id e ra rs i solo come in d ica tiv o  dal momento 
che l 'in d a g in e  è in fa tti r i f e r i ta  a poco più d i una tre n tin a  d i 
e se rc iz i commerciali. Una p e rc en tu a le  di p ro d o tti d i marca su p e rio re  
a quella del cioccolato (50%) s i re g is tra  p e ra ltro  solo per i saponi, 
la m argarina , i  s u r ro g a ti  del ca ffè  e i p ro d o tti in  polvere (liev iti, 
e s t r a t t i ,  ecc .). Cacao e cioccolato, ino ltre , ra p p re se n ta n o  appena il 
3,5% del f a t tu r a to  di ta li e se rc iz i commerciali, e ssen d o  
p rev a len tem en te  v en d u ti da  n eg o zi specia lizza ti in  dolciumi e 
spec ia lità , in  c u i l'in c id en za  d e i p ro d o tti d i m arca è probabilm ente 
m aggiore.
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r u o l o  n e i  t a r d i  a n n i  *20,  q u a n d o  c o s t i t u i r à  un c a n a l e  p e r  i  

t e n t a t i v i  d i  p o r r e  un  f r e n o  a i  r i b a s s i  c h e  s i  s u s s e g u o n o  i n  

q u e l  l a  f a s e ( 62 ) .

I n  g e n e r a l e  i nsomma ,  a g l i  i n i z i  d e l  ' 9 0 0 ,  l e  a z i e n d e  m e d i o 

g r a n d i  h a n n o  t u t t e  u n a  p r o d u z i o n e  d i  m a r c a ,  i l  c u i  p r e s t i g i o  e 

l a  c u i  e s t e n s i o n e  r i s p e t t o  a l  t o t a l e  d e l  f a t t u r a t o  v a r i a n o  i n  

r e l a z i o n e  a l l o  s p a z i o  c h e  e s s e  r i e s c o n o  a c o n q u i s t a r s i  s u l  

m e r c a t o  d e i  g e n e r i  d i  q u a l i t à  e d e l l e  r i s o r s e  d i  c u i  

d i s p o n g o n o  p e r  s o s t e n e r e  t a l e  p r e s e n z a  c o n  l a  p u b b l i c i t à  ed 

una  r e t e  d i  com m essi v i a g g i a t o r i .  A c c a n t o  a i  p r o d o t t i  d i  

m a r c a ,  l a  m a g g i o r  p a r t e  d e l l e  i m p r e s e  d e l  s e t t o r e  c o n t i n u a  

p e r a l t r o ,  a l m e n o  f i n o  a l l a  p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e ,  a p r o d u r r e  

s e m i l a v o r a t i  ( b u r r o ,  ma s o p r a t t u t t o  c i o c c o l a t o  d i  c o p e r t u r a  

p e r  l e  p a s t i c c e r i e )  e s p e s s o  a n c h e  a r t i c o l i  c o r r e n t i  a n o n i m i ,  

d i  q u a l i t à  i n f e r i o r e  e b a s s o  p r e z z o ,  con  c u i  c o m p e t e r e  s u l  

m e r c a t o  d e i  p r o d o t t i  d i  consumo p o p o l a r e .

V . 2 . c )  P u b b l i c i t à

Una c o e r e n t e  p o l i t i c a  d e l  m a r c h i o ,  s i  è d e t t o ,  s i  l e g a  d a  una  

p a r t e  a l  m a n t e n i m e n t o  d i  uno  s t a n d a r d  d i  q u a l i t à  d e l  p r o d o t t o ,  

d a l l ' a l t r a  a d  u n ' a t t i v i t à  p u b b l i c i t a r i a  c h e ,  ad un t e m p o ,  è 

a g e v o l a t a  da  t a l e  s t r u m e n t o  d i  c o m m e r c i a l i z z a z i o n e  e ne 

s o s t i e n e  l ' e f f i c a c i a .

Anche s u  q u e s t ' u l t i m o  v e r s a n t e ,  q u e l l o  d e l l a  p u b b l i c i t à ,  i l  

c o m p a r t o  ha i n  G e r m a n i a  un r u o l o  d i  r i l i e v o .  Secondo  un 

r e c e n t e  s t u d i o ,  " t r a  i  g e n e r i  a l i m e n t a r i ,  v o l u t t u a r i  e n o n ,  l a  

p r i m a  p u b b l i c i t à  a t t r a v e r s o  a n n u n c i  ( s u i  g i o r n a l i )  i n  g r a n d e  

s t i l e  v i e n e  r e a l i z z a t a  p e r  i l  c a c a o  e l a  c i o c c o l a t a " ( 63)  e 

d a t a ,  come g i à  s i  è a v u t o  modo d i  r i c o r d a r e  p a r l a n d o  d e i  

p r o d u t t o r i  o l a n d e s i  d i  c a c a o  i n  p o v e r e ,  a g l i  a n n i  ' 7 0 .

62 I v i ,  pp .87-88.
63. K .Schlegel-M atthies, O p . c i t . ,  p.279.



Nei  d e c e n n i  s u c c e s s i v i  q u e s t o  p e s o  n o n  s i  a t t e n u a :  t r a  g l i  

a n n i  *90 e l a  p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e  l e  i n s e r z i o n i  r i g u a r d a n t i  

c a c a o  e c i o c c o l a t o  o s c i l l a n o  a t t o r n o  a l  20-30% d i  q u e l l e  d i  

p r o d o t t i  a l i m e n t a r i  ( a  l o r o  v o l t a  c i r c a  i l  10% d e l  t o t a l e )  su  

r i v i s t e  a g r a n d e  t i r a t u r a  p e r  un  p u b b l i c o  r e l a t i v a m e n t e  

i n d i f f e r e n z i a t o ,  m e n t r e  s c e n d o n o  a t t o r n o  a l  10-15% s u i  

p e r i o d i c i  f e m m i n i l i  o c o n  p i ù  s o f i s t i c a t i  c o n n o t a t i  a r t i s t i c o -  

l e t t e r a r i .  Nel  c o m p l e s s o ,  t a l e  p r e s e n z a  p u b b l i c i t a r i a  r i s u l t a  

m a g g i o r e  r i s p e t t o  a p r o d o t t i  -  p u r e  f o r t e m e n t e  r e c l a m i z z a t i  - 

t a n t o  d i  consum o d i  m a s s a ,  com e l a  m a r g a r i n a ,  che  d i  l u s s o ,  

come i l  v i n o  s p u m a n t e (  6 4 ) .  Né q u e s t a  i m p o r t a n z a  d e l  c o m p a r t o  

c i o c c o l a t i e r o  è i n f e r i o r e  p e r  a l t r i  m e z z i  d i  c o m u n i c a z i o n e ,  

come l a  c a r t e l l o n i s t i c a  s t r a d a l e ( 6 5 )  o l e  i n s e g n e  s m a l t a t e  i n  

n e g o z i  e l o c a l i  p u b b l i c i ( 6 6 )  .

P i ù  i n  g e n e r a l e ,  q u e l l o  c i o c c o l a t i e r o  è u n o  d e i  s e t t o r i  c h e  

m a g g i o r m e n t e  a f f i a n c a ,  a l l a  t r a d i z i o n a l e  p r o m o z i o n e  i n d i r e t t a  

d e l l e  v e n d i t e  s v o l t a  da  r a p p r e s e n t a n t i  e com m essi v i a g g i a t o r i  

p r e s s o  n e g o z i a n t i  e d i s t r i b u t o r i ,  q u e l l a  r i v o l t a  d i r e t t a m e n t e  

a l  c o n s u m a t o r e ( 6 7 ) .
D ' a l t r a  p a r t e  va  p u r e  c o n s i d e r a t o  c h e ,  a n c h e  a l l a  f i n e  

d e l l ' 8 0 0 ,  l a  p u b b l i c i t à  n o n  c o s t i t u i s c e  d i  p e r  s é  s e m p r e  

u n ' a t t i v i t à  i n n o v a t i v a  n e l  s e n s o  p r o p r i o  d e l  t e r m i n e ,  b e n c h é  

d e t e r m i n a t e  cam pagne  p o s s a n o  n a t u r a l m e n t e  a v e r e  una  f o r t e

64. I v i ,  pp.287 e 295-299
65. La S to llw erck , ad esem pio, com incia ad u tilizza re  pannelli 
a ll 'ap e rto  dal 1867, dal 1870 ca. s i  co n cen tra  su  s tr a d e , stazion i e 
luoghi d i passag g io , e dai ta r d i  a n n i '80 su i c e n tr i  tu r is tic i, i  
luoghi d i sv ago  e di vacanza Cfr.B. Kuske, 100 J a h r e . . . ,  c it., p.72 
sgg .
66. Cfr. F.R.Menne, Kul t u r g e s c h i c h t e . . . c i t . ,  p p .36-38, che rico rd a  
come l 'u so  d i in seg n e  sm altate  p e r  réclam e s i  d iffonda n e g l i  a n n i  
' 6 0  d e l l ' 8 0 0  so p ra ttu tto  in  In g h il te r ra  -  dove p e ra ltro  sono 
p reced u te  dalle  crom olitografie, in v e n ta te  ne l 1827. A fine secolo 
esse  hanno un  g ran d e  su ccesso  in  Germania, in c u i alla vigilia 
dell'u ltim a g u e r ra  sono fa b b r ic a te  da ben 300 aziende.
67. R .K ynast, D i e  d e u t s c h e  S c h o k o l  a d e n i n d u s  t  r i  e. ..cit., 1921, 
p p .30-33. Negli an n i '70 g li in d u s tr ia l i  c iocco la tieri sono so liti 
a s s e r ire  che g li annunci s u i  g io rn a li fanno risp a rm ia re  in 
v iagg ia to ri. La Stollw erck, dal c a n to  suo, ne l 1914 pubblica 
in se rz io n i su  ben  350 te s ta te .
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c o n n o t a z i o n e  d i  q u e s t o  t i p o .  Buona p a r t e  d e l l a  s p e s a  i n  q u e s t o  

a m b i t o ,  i n f a t t i ,  è d e s t i n a t a  ad a n n u n c i ,  i n s e g n e ,  e c c .  c h e ,  

f a t t a  e c c e z i o n e  p e r  l a  m a g g i o r e  o m i n o r e  o r i g i n a l i t à  d e l  

m e s s a g g i o ,  n o n  p r e s e n t a n o  p a r t i c o l a r i  t r a t t i  d i  n o v i t à .  Una 

c o s p i c u a  q u o t a  d e g l i  i n v e s t i m e n t i  p u b b l i c i t a r i e  è d e s t i n a t a  

c i o è  ad  i n i z i a t i v e  d i  r u o t i n e ,  d i  a c c o m p a g n a m e n t o  d i  un 

p r o d o t t o  o d i  s o s t e g n o  d e l l ' i m m a g i n e  d e l l ' a z i e n d a .

Vi s on o  c a s i  i n  c u i  u n a  cam pagna p u b b l i c i t a r i a ,  o p i ù  i n  

g e n e r a l e  p r o m o z i o n a l e ,  p a r t i c o l a r m e n t e  i n n o v a t i v a  r a p p r e s e n t a  

l ' u n i c o ,  o q u a n t o  m eno i l  f a t t o r e  d e t e r m i n a n t e  d e l  s u c c e s s o  d i  

un d e t e r m i n a t o  a r t i c o l o  e ,  a l  l i m i t e ,  d i  u n ' i n t e r a  i m p r e s a .  In  

p a r t i c o l a r e  i n  un c o m p a r t o  d i  g e n e r i  non  e s s e n z i a l i  come 

q u e l l o  d e l  c i o c c o l a t o  c i ò  a v v i e n e  a n c h e  c o n  una  c e r t a  

f r e q u e n z a .

A q u e s t o  p r o p o s i t o  s i  p o t r e b b e  c i t a r e  a n c o r a  una v o l t a  l a  

S t o l l w e r c k .  Nel  1877 ad  e s e m p i o  l ' a z i e n d a  ha  un g r o s s i s s i m o  

s u c c e s s o  c o l  l e g a n d o  i  s u o i  t r a g a n t  -  un p r o d o t t o  a b a s e  d i  

z u c c h e r o ,  d i  moda ma non p a r t i c o l a r m e n t e  o r i g i n a l e  i n  q u e l  

momento - a l l a  campagna  d i  s e n s i b i l i z z a z i o n e  c o n t r o  

l ' i n v a s i o n e  d e i  c o l e o t t e r i  d e l l e  p a t a t e .  Le s c a t o l e t t e  d i  

c o l e o t t e r i  d i  t r a g a n t  S t o l l w e r c k  v e n g o n o  d i s t r i b u i t e  da 

c o m i t a t i  r u r a l i  a g l i  s c o l a r i  ed a i  l a v o r a t o r i  d e l l e  c amp ag n e  

i n  F r a n c i a  ( i l  g o v e r n o  f r a n c e s e ,  da  s o l o ,  a c q u i s t a  8 0 . 0 0 0  

p e z z i ) ,  G e r m a n i a ,  B e l g i o  e d  i n  a l t r o  p a e s i  c e n t r o  e 

n o r d e u r o p e i , i m p e g n a n d o  p e r  p a r e c c h i  m e s i  g r a n  p a r t e  d e i  

l a v o r a t o r i  d e l l ' a z i e n d a  e v a l e n d o  a d  e s s a  una  n o t e v o l i s s i m a  

n o t o r i e t à  ( 6 8 ) .  A n a l o g a m e n t e ,  un c a r a t t e r e  i n n o v a t i v o  h a n n o  

a l t r e  i n i z i a t i v e  p u b b l i c i t a r i o - p r o m o z i o n a l i  d e l l ' a z i e n d a  d i  

C o l o n i a ,  com e l ' i n s e r i m e n t o  d i  p i c c o l i  g i o c h i  n e l l e  c o n f e z i o n i  

n a t a l i z i e ,  l a  t r o v a t a  d e l  " c i o c c o l a t o  p a r 1a n t e " (  69)  e ,

68. FASt, Nr.41, Gr.22/1 "Reklame, A usstellung , V erpackung,
H oflieferanten 1830-1890"
69. A ta li  id e e  la Stollw erck è sp in ta  d a ll 'in te n sa  collaborazione 
con aziende m eccaniche ed  e lettrom eccan iche  nel s e tto re  dei 
d is tr ib u to r i autom atici. Nel 1895, in p a rtico la re , Ludwig Stollwerck 
costitu isce  con l'am ericano Thomas Alva Edison, la  Deutsche
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s o p r a t t u t t o ,  q u e l l a  d e g l i  a l b i  p e r  l a  r a c c o l t a  d i  f i g u r i n e  

a c c l u s e  a i  p r o d o t t i .  L ' i d e a  d i  u n i r e  a i  p r o d o t t i  i m m a g i n i  da 

c o l l e z i o n e  d i  p e r  s é  n o n  è n u o v a  e r i s a l e ,  p r o b a b i l m e n t e ,  g i à  

a l l a  p r i m a  m e t à  d e l l ' 8 0 0 .  Ne l  1872 v i e n e  u t i l i z z a t a  con 

s u c c e s s o  d a l l a  L i e b i g  e  a t t o r n o  a l  1 8 8 0 ,  p e r  l a  p r i m a  v o l t a  

n e l  c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o ,  d a l l a  S u c h a r d  o l t r e  c h e  d a l l a  

s t e s s a  S t o l l w e r c k .  E'  t u t t a v i a  q u e s t ' u l t i m a  ch e  ne  s f r u t t a  

m a g g i o r m e n t e  l e  p o t e n z i a l i t à  a p a r t i r e  d a l  189 7 ,  c on  f i g u r i n e  

d i s e g n a t e  da  n o t i  a r t i s t i  d e l l ' e p o c a ,  t r a  c u i  ad e s e m p i o  Max 

L i e b e r m a n n ,  s u  t e m i  s t o r i c i ,  m i l i t a r i  o d i  f a n t a s i a  e con  

r i s u l t a t i  t e c n i c i  d i  s t a m p a  e d  a r t i s t i c i  p a r t i c o l a r m e n t e  

e f f i c a c i .  Ne i  p r i m i  t r e  a n n i ,  t r a  i l  1897 ed  i l  1 8 9 9 ,  

l ' a z i e n d a  d i s t r i b u i s c e  1 0 0 . 0 0 0  a l b i  e 150 m i l i o n i  d i  f i g u r i n e ,  

r a d d o p p i a n d o ,  c e r t a m e n t e  a n c h e  p e r  e f f e t t o  d i  t a l e  c a m p a gn a ,  

l e  s u e  v e n d i t e  i n  G e r m a n i a .  E n t r o  i l  1916 s i  s u s s e g u o n o  16 

a l b i  d i  f i g u r i n e ,  m e n t r e  i n i z i a t i v e  a n a l o g h e  v e ng o n o  p r o m o s s e  

da m o l t i  c o n c o r r e n t i ,  l a  B e r g e r ,  l a  D a v i d ,  d a l  F e l s c h e ,  l a  

G a e d k e , o l t r e  c h e  d a l l a  S u c h a r d  e d a l l a  v a n  Hou t en  ( 7 0 ) .  

I n n o v a z i o n i ,  i n  p a r t e  a n c h e  d a l  p u n t o  d i  v i s t a  p u b b l i c i t a r i o 

p r o m o z i o n a l e ,  p o s s o n o  e s s e r e  i n f i n e  c o n s i d e r a t e  p a r t i c o l a r i  

i n i z i a t i v e  n e l  campo d e l l a  d i s t r i b u z i o n e ,  d i  c u i  s i  p a r l e r à  

p i ù  a v a n t i ,  come i  d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i ,  l e  c a t e n e  d i  

n e g o z i  a z i e n d a l i ,  o l a  v e n d i t a  p e r  c o r r i s p o n d e n z a .

N e l l a  m a g g i o r a n z a  d e i  c a s i ,  t u t t a v i a ,  l e  i n n o v a z i o n i  

p u b b l i c i t a r i e  i n  q u a n t o  t a l i  -  p r e s c i n d e n d o  p e r c i ò  da e l e m e n t i

Phonographen GmbH per la com m ercializzazione del fonografo in 
Germania. L 'in iz ia tiva  farà  r e g is t r a r e  notevoli p e rd ite  in iziali e 
v e rrà  ced u ta  alla Siemens dopo il 1903, g raz ie  ai buoni uffici della 
D eutsche Bank. Da essa , tu t ta v ia , l 'az ienda  d i Colonia tra e , nel 
Natale d i q u e ll'an n o , l’idea d i d isc h i d i cioccolato p e r grammofoni 
giocattolo. Cfr. Jo es t, O p . c i t . ,  p p .97-98 e FASt, Nr.110, Gr.37/2 
"B eteiligung D eutsche E d ison -P h o n o g rap h en -G es., A ug.1895-1901 e 
N r . l l l ,  G r.37/3 "B ete iligung ..., S ep t.l9 0 1 -Ju n il9 0 4 " .
70. C fr. in p ro p o sito  V .H epner, Ludwig  S t o l l w e r c k  und d i e  
K ü n s t l e r  s e i n e r  Sammela l b e n  O r i g i n a l  e a u s  den  J a h r e n  1 8 9 7 -1 9 1 5 , 
(Köln, 1980?) b ro s su ra  della  m ostra  della K re issp a rk asse  Köln sulle 
racco lte  c o n se rv a te  nell'A rchiv io  Stollw erck; A.e A.Hoff, L i e b i g  
B i l d e r ,  M ünchen, Heyne, 1979; nonché le c ita te  o p e re  di F.R.Menne, 
p .44-45; Jo es t, p.62; Kuske, 100 J a h r e . . . ,  pp.70-72.
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a g g i u n t i v i ,  come g l i  a c c o r d i  g o v e r n a t i v i  p e r  i  t r a g a n t  d e l l a  

S t o l l w e r c k  -  p r e s e n t a n o  un g r a d o  d i  i n s t a b i l i t à  f o r s e  a n c o r a  

p i ù  a l t o  d e l l e  i n n o v a z i o n i  d i  p r o d o t t o .  N o nd i m e n o ,  l a  

p u b b l i c i t à  come p r a t i c a  p r o m o z i o n a l e  c o r r e n t e ,  e p e r c i ò  s c e v r a  

d i  p a r t i c o l a r i  e l e m e n t i  d i  n o v i t à ,  è  d e s t i n a t a r i a  d i  c r e s c e n t i  

r i s o r s e  da p a r t e  d e l l e  a z i e n d e  d e l  s e t t o r e .
C i ò  s i  s p i e g a  non  t a n t o  p e r  l a  s u a  f u n z i o n e  d i  i n n o v a z i o n e

c h e  p u r e  o c c a s i o n a l m e n t e  s u s s i s t e ,  come n e i  c a s i  o r a  r i c o r d a t i

-  q u a n t o  p e r  q u e l l a  d i  s o s t e g n o  d e l l a  p r e s e n z a  d e l l ’ i m p r e s a  e

d e l  s u o  m a r c h i o  s u l  m e r c a t o ,  d i  m a n t e n i m e n t o  e p r o g r e s s i v o

a m p l i a m e n t o  d e l  v o l ume  d e l l e  v e n d i t e »

Di p e r  s é ,  -  s e c o n d o  A . D . C h a n d l e r  - l a  p u b b l i c i t à  n o n  c r e a  
v a n t a g g i  da  f i r s t - m o v e r  ( . . . )Al c o n t r a r i o ,  m  q u e i  s e t t o r i  
con  e c o n o m i e  d i  s c a l a  s i g n i f i c a t i v e  n e l l a  p r o d u z i o n e ,  
q u a l i  q u e l l i  d e l l e  s i g a r e t t e ,  d e l  s a p o n e  e d e i  c e r e a l i  
c o l a z i o n e ,  campagne  p u b b l i c i t a r i e  f i n a n z i a t e  d a g l i  a l t i  
i n t r o i t i  g e n e r a t i  d a i  v a n t a g g i  d i  s c a l a  s u i  c o s t i ,  
d i v e n t a n o  p o t e n t i  d e t e r r e n t i  a l l ' e n t r a t a .  T u t t a v i a ,  l a  
p u b b l i c i t à  r i n f o r z a  i  v a n t a g g i  d e l  f i r s t - m o v e r  s o l o  i n  
p o c h i  s e t t o r i  ( . . . d i )  p r o d o t t i  d i  m a r c a  c o n f e z i o n a t i ,  
a l t r i  g e n e r i  d i  consumo ,  q u a l i  m a c c h i n e  da c u c i r e  o
m a c c h i n e  da s c r i v e r e ,  e n e i  s e t t o r i  d i  b e n i  d i  , .

». . n ^ n e f  r i  a l  i a z ì  e n d e  l e a d e r  s p e n d o n o  m o l t oi n v e s t i m e n t o  i n d u s t r i a l i ,  i e  a z i e n u e  r
p i ù  i n  s t r u t t u r e  d i  c o m m e r c i a l i z z a z i o n e  e s e r v i z i  a i
c l i e n t i  c he  non i n  p u b b l i c i t à .  Le r e t e  p r o d u c t - s p e c i  f i c
c h e  i  f i r s t  mover  c r e a n o  p e r  c o m m e r c i a l i z z a r e  e
d i s t r i b u i r e  i  l o r o  p r o d o t t i  s u  s c a l a  n a z i o n a l e  ®
i n t e r n a z i o n a l e ,  c o s t i t u i s c e  u na  b a r r i e r a  a l l  e n t r a t a  d i
g r a n  l u n g a  m a g g i o r e  d e l l a  p u b b l i c i t à ( 7 1 ) .

La s e c o n d a  p a r t e  d e l l a  c i t a z i o n e  è  s t a t a  q u i  i n s e r i t a  p e r  

e v i d e n z i a r e ,  o l t r e  a l l a  f u n z i o n e ,  a n c h e  i  l i m i t i  d e l l e  

s t r a t e g i e  c o m m e r c i a l i  i m p e r n i a t e  s u l l a  p u b b l i c i t à .  E d ’ a l t r a  

p a r t e ,  s e b b e n e  i l  c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o  non  r i c h i e d a  

n e c e s s a r i a m e n t e  s t r u t t u r e  e s e r v i z i  d i  d i s t r i b u z i o n e

71. A.D.Chandler, S c a l e  a n d  S cope , c it.,  p.229; anatoga e 1 ip o te s i 
in  proposito  d i T.Horst, Op. c i  t . .A ciò va  a g g iu n to  che, neU ambito 
dei p ro d o tti d i consumo alim entare di m arca, una  n e tta  prem inenz 
delle s t r u t tu r e  d i d is trib u z io n e  sulla pubb lic ità  s i  re g is tra  ne 
caso d i g e n e r i d ep erib ili o ch e  comunque rich ied o n o  a ttre z z a tu re  
re fr ig e ra n ti  p r o d u c t - s p e c i  f i  c, come la b ir ra  o la carne, « r  in  
proposito  an ch e  A.D.Chandler, La mano v i s i b i l e ,  c it., pp .489sgg.
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s p e c i f i c i ,  m o l t e  a z i e n d e  f o n d a n o  a n c h e  s u  d i  e s s i  l a  l o r o  

p o l i t i c a  c o m m e r c i a l e .  Come s i  v e d r à  n e l  p a r a g r a f o  s u c c e s s i v o ,  

i n f a t t i ,  l a  s c e l t a  d i  i n v e s t i r e  n e l l a  d i s t r i b u z i o n e  può  e s s e r e  

p r e s a  d i  c o n c e r t o  con  q u e l l a  p e r  l a  p u b b l i c i t à  o ,  i n  c e r t i  

c a s i ,  i n  a l t e r n a t i v a  a d  e s s a .
I n  g e n e r a l e  c omunque ,  b e n c h é  n e l  s e t t o r e  l e  e c o n o mi e  d i  s c a l a  

a b b i a n o  r i l i e v o  i n f e r i o r e  c h e  i n  q u e l l i  d e l l e  s i g a r e t t e  o d e l  

s a p o n e  -  o a n c o r a ,  p e r  l ' a l i m e n t a r e ,  d e l l a  m a r g a r i n a  - ,  l a  

p u b b l i c i t à  h a  p r i m a r i a m e n t e  q u e s t a  f u n z i o n e  d i  c o n s o l i d a m e n t o  

d e l l a  c r e s c i t a .  M o l t o  p i ù  d e l l a  t e c n o l o g i a ,  e s s a  d i v e n t a  i l  

t e r r e n o  d i  c o n f r o n t o  t r a  l e  i m p r e s e  d i  m a g g i o r i  d i m e n s i o n i ,  ed  

uno d e g l i  o s t a c o l i  p r i n c i p a l i  p e r  l a  c r e s c i t a  d i  q u e l l e  

m i n o r i .  Qu a nd o  i n f a t t i  n o n  i n t e r v e n g o n o  q u e l l e  i n n o v a z i o n i  

p u b b l i c i t a r i e  d i  c u i  s i  è f a t t a  m e n z i o n e  s o p r a ,  n é  s i  d i s p o n e  

d i  s t r u m e n t i  a l t e r n a t i v i  d i  p o l i t i c a  c o m m e r c i a l e ,  q u a l i  r e t i  

d i  d i s t r i b u z i o n e  o s t r a t e g i e  d i  p r o d o t t o  d i  med i o  p e r i o d o ,  l a  

c o m p e t i z i o n e  a v v i e n e  t u t t a  s u l  p i a n o  q u a n t i t a t i v o  d e i  v o l u m i  

d i  p u b b l i c i t à  c he  s i  è i n  g r a d o  d i  m e t t e r e  m  campo,  e p e r c i ò  

d e l l e  r i s o r s e  f i n a n z i a r i e  c h e  ad  e s s a  v e n g o n o  d e s t i n a t e .

Non s o n o  q u i  d i s p o n i b i l i  d i  d a t i  q u a n t i t a t i v i  s u g l i  

i n v e s t i m e n t i  p u b b l i c i t a r i  r i s p e t t o ,  ad e s e m p i o ,  a l  f a t t u r a t o .  

T u t t a v i a ,  n e l  c a s o  d e l l a  S t o l l w e r c k ,  s i  è a c c e n n a t o  come a i  

p r i m i  d e l  ' 9 0 0  l e  s p e s e  p r o m o z i o n a l i  p e r  c a c a o ,  c i o c c o l a t o  e

p r a l i n e  d i  q u a l i t à  - i  p r o d o t t i  d i  p u n t a  d e l l ' a z i e n d a  -
. i i 4-o f r a  i l  20 e d  i l  25% d e l l e  v e n d i t ec o p r a n o  u n a  q u o t a  o s c i l l a n t e  t r a  l i  e a  u

d i  t a l i  a r t i c o l i  i n  G e r m a n i a ( 7 2 ) .  A z i e n d e  come l a  R e i c h a r d t  o 72

72 C fr.n o ta  5*. A.D.Chandler ( S c a l e  a n d  S c o p e  cit. P.148sgg.) 
indica una s o g l i  del 5% del f a t tu r a to  come limite o ltre  il quale, 
negli an n i '40 del '900, s i  può p a r la re  d i fo r te  o rien tam ento  di
un 'im presa  v e rs o  la p u b b lic ità . Secondo ì  c . f co^  ^  f  °,hl*900 ,
(P ro b ie m e ...c i t . ,  pp.55, 66-67 e 72-73) t r a  il 1895 ed il 1900 la 
pubb lic ità  c o p re  ca.il 3% del p re z zo  finale  dei p ro d o tti S tollw erck, 
per 2 /3  a  c a r ic o  della d is tr ib u z io n e  commerciale. Tali p e rcen tu a li 
sono tu t ta v ia  estrem am ente  ap p ro ssim a te  e
articolo . Negli S ta ti U niti in o ltre  su  un p ro f itto  lo rdo  per il 1913 
di ca  200 000 U$ (ca.835.000 Mk) ed  un fa t tu ra to  d i quasi 2 milioni 
di U$ (ca.8,3 mil.Mk.) le sp e se  p u b b lic ita r ie  della Stollw erck sono di 
30.000 U$ (125.000 Mk.). La lo ro  b a ssa  in c id en za  sulle  vend ite
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l a  S a r o t t i  s i  t r o v a n o  i n  s e r i e  d i f f i c o l t à  f i n a n z i a r i e  p e r  v i a  

d e l l e  c amp a gn e  p u b b l i c i t a r i e  con c u i  s o s t e n g o n o  g l i  

a m p l i a m e n t i  d e l l a  l o r o  c a p a c i t à  p r o d u t t i v a  r i s p e t t i v a m e n t e  n e l  

1 9 0 0 -1 9 0 4  e n e l  1 9 1 2 ( 7 3 ) .  E i n  a l c u n i  c a s i ,  come i n  q u e l l o  d e l  

t e n t a t i v o  d e l l a  s v i z z e r a  T o b l e r  d i  a f f e r m a r s i  s u l  m e r c a t o  

a m e r i c a n o  n e g l i  a n n i  ' 2 0 ,  l ' o n e r e  d e l l e  c ampagne  p r o m o z i o n a l i  

p o r t a  a l  d i s s e s t o  l e  s t e s s e  c a s s e  d e l l a  c a s a  m a d r e ( 7 4 ) .  

L ' i m p o r t a n z a  d e l  vo l ume  d e g l i  i n v e s t i m e n t i  p u b b l i c i t a r i ,  o l t r e  

a m u t a r e  i n  r e l a z i o n e  a l l e  c o n d i z i o n i  d e l  m e r c a t o  n e i  v a r i  

p a e s i  e d e l l a  p o l i t i c a  c o m m e r c i a l e  d e l l e  s i n g o l e  a z i e n d e ,  

p e r a l t r o ,  n o n  è s e m p r e  u g u a l e  n e l  t e m p o .  E s s a  a u m e n t a  

p r o g r e s s i v a m e n t e  t r a  l a  f i n e  d e l l ' 8 0 0  e i  p r i m i  d e l  ' 9 0 0 ,  

p a r a l l e l a m e n t e  a l l ' e s p a n s i o n e  d e l  c o m p a r t o  e d e l l e  d i m e n s i o n i  

d e l l e  i m p r e s e  a l l ' i n t e r n o  d i  e s s o ( 7 5 ) .  La s u a  i m p o r t a n z a ,  a l  

p a r i  d i  q u e l l a  d e g l i  a l t r i  s t r u m e n t i  d i  c o m m e r c i a l i z z a z i o n e ,  

c r e s c e r à  p e r ò  s o p r a t t u t t o  n e l  p e r i o d o  t r a  l e  due  g u e r r e ,

(ca.1,5%) s i sp ieg a  in p a r te  con la p reva lenza  delle  p roduzioni di 
sem ilavorati, ed  è com unque in d ica tiv a  del fa tto  ch e  le politiche 
pubb lic ita rie  possono e sse re  molto d iv erse . Sem pre negli USA, ad 
esempio, la H ershey  d iven ta  in  queg li s te s s i  an n i la prima azienda 
del paese (5 mil.U$ di fa t tu ra to  nel 1911) con il motto "la qualità  
è la migliore pub b lic ità" , cioè sen za  sp en d e re  q u a s i nulla in q uesto  
ambito. Cfr. FASt, Carte sp a rse , no ta feb b ra io  1914 'The firm of 
G ebrüder S to llw erck ....'; D.L.Lewis, H e r s h e y ,  M i l t o n  S n a v e l y ,  in 
D i c t i o n a r y  o f  A m e r i c a n  B i o g r a p h y ,  Suppl.3 , 1941-1945, 1973, p.358- 
359 e T.H orst, O p . c i t . ,  p.21.
73. Cfr. la no ta  del "G ordian" (420 [X.1912],p .5691) su ll'assem blea 
S aro tti del 1912, in cui s i  ad d eb ita  la flessione  d e i d iv idendi al 6% 
d i quell'anno (r isp e tto  al 10-12% del tr ien n io  p reced en te ) in la rg a  
misura ad eccess iv e  sp ese  di réclam e. Analogam ente, le difficoltà 
della R eichard t nei prim i ann i del '900 sono riconducib ili, t r a  
l 'a ltro , ai fo r t i  o n eri della pubb lic ità .
74. ASuTo, TB, 255 'H isto rique  Tobler...', H .J.Berckum , Tobler-D aten 
ab  1845, ds., 1952, p.18 e Tobler AG, J a h r  e s b e r  i  c h t  des
V e r w a l t u n g s r a t s  p r o  1 9 2 8 / 1 9 2 9 ,  G eneral-versam m lung 25.X.1929.
75. D ie  d e u t s c h e  S c h o k o l a d e n i n d u s t r i e  und  i h r  Ä u s s e n h a n d e l  
1911, in  "G ordian", 404 (11.1912), p p .5027-5031, ove s i  o sse rv a  come 
negli an n i im m ediatam ente p re c e d e n ti gli in v estim en ti pu b b lic ita ri 
hanno a ssu n to  nella politica delle  g ran d i im prese  tedesche  
im portanza analoga se non m aggiore a quella  che s in  dal ta rd o  '800 
e ss i hanno p e r  i  s e tto r i  sv izze ro  e so p ra ttu tto  o landese.
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a l l o r c h é  i l  r i s t a g n o  d e l l a  dom anda  a c u i r à  l o  s c o n t r o  t r a  

g r a n d i  g r u p p i  p e r  i l  c o n t r o l l o  d e l  m e r c a t o .

V.3  La d i s t r i b u z i o n e .

Un u l t i m o  a m b i t o  i n  c u i  s i  c o n c r e t i z z a  l o  s v i l u p p o  

d e l l ' i m p r e s a  n e l l ' i n d u s t r i a  d e l  c i o c c o l a t o  è p o i  q u e l l o  d e l l e  

s t r u t t u r e  d i  d i s t r i b u z i o n e .  A t t r a v e r s o  d i  e s s e ,  non meno c h e  

a t t r a v e r s o  l a  p u b b l i c i t à  o e f f i c a c i  p o l i t i c h e  d i  p r o d o t t o ,  l e  

a z i e n d e  d e l  c o m p a r t o  h a n n o  modo d i  a f f e r m a r e ,  s t a b i l i z z a r e  e 

a m p l i a r e  p r o g r e s s i v a m e n t e  l a  p r o p r i a  p r e s e n z a  s u l  m e r c a t o ,  

e r g e n d o  c o s ì  b a r r i e r e  p e r  i  n u o v i  v e n u t i .

Come s i  è a c c e n n a t o  p r e c e d e n t e m e n t e ,  g l i  a r t i c o l i  a b a s e  d i  

c a c a o  d i  p e r  s é  non  r i c h i e d o n o  s t r u t t u r e  d i  t r a s p o r t o  e d i  

d i s t r i b u z i o n e  m o l t o  s p e c i a l i z z a t e ,  n é ,  n a t u r a l m e n t e ,  

p a r t i c o l a r i  s e r v i z i  d i  v e n d i t a  a i  c l i e n t i .  T a l i  p r o d o t t i  non  

s on o  c i o è  p a r a g o n a b i l i  a g e n e r i  a l i m e n t a r i  i m m e d i a t a m e n t e  

d e p e r i b i l i ,  com e l a  c a r n e ,  c h e  r i c h i e d o n o ,  s p e c i a l i  

a t t r e z z a t u r e  f r i g o r i f e r e  p e r  e s s e r e  t r a s p o r t a t i  e v e n d u t i  s u  

g r a n d e  s c a l a .  A m a g g i o r  r a g i o n e ,  p e r  e s s i  non  v e ng o n o  

r i c h i e s t i  s e r v i z i  d i  a s s i s t e n z a  né t a n t o  meno c o n s u l e n z e  p e r  

l ' i n s t a l l a z i o n e ,  come a d  e s e m p i o  a v v i e n e  p e r  m o l t i  b e n i  d i  

consum o d u r e v o l i  o p e r  b e n i  d i  i n v e s t i m e n t o  a t e c n o l o g i a  

a v a n z a t a .  E '  t u t t a v i a  i n n e g a b i l e ,  come s i  v e d r à ,  c h e  m o l t e  

d e l l e  a z i e n d e  m a g g i o r i  d e l  c o m p a r t o ,  i n  G e r ma n i a  come a l t r o v e ,  

s v i l u p p i n o  p r o p r i e  s t r u t t u r e  d i  d i s t r i b u z i o n e ,  p e r  q u a n t o  

q u e s t e  s i a n o  d i  norma m o l t o  meno s p e c i a l i z z a t e  - e c o s t o s e  -  

d i  q u e l l e  d e l l ' i n d u s t r i a  d e l l a  b i r r a ,  d e l l e  m a c c h i n e  da  c u c i r e  

o d e l l ' i m p i a n t i s t i c a .

A l l a  b a s e  d i  q u e s t a  e v o l u z i o n e  s t a n n o  p r i n c i p a l m e n t e  d ue  t i p i  

d i  m o t i v a z i o n i ,  uno t e c n i c o  ed  u n o ,  a n c o r a  una  v o l t a ,  d i  

o r d i n e  p r e v a l e n t e m e n t e  p r o m o z i o n a l e .
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I n  p r i m o  l u o g o ,  i n f a t t i ,  c a c a o  e c i o c c o l a t o ,  p u r  e s s e n d o  b e n  

c o n s e r v a b i l i ,  r i m a n g o n o  g e n e r i  a l i m e n t a r i  p i u t t o s t o  

d e l i c a t i ( 7 6 ) .  E s s i  s o n o  s p e d i b i l i  p e r  f e r r o v i a  e s t o c c a b i l i  

p e r  v a r i  m e s i i n  m a g a z z i n o .  Ma e n t r a m b e  q u e s t e  o p e r a z i o n i  

r i c h i e d o n o  u na  c e r t a  c u r a :  i  p r o d o t t i  d e v o n o  e s s e r e  t e n u t i  a l  

r i p a r o  d a l  s o l e ,  d a l  c a l o r e  e c c e s s i v o ,  d a l l ' u m i d i t à ,  d e v o n o  

e s s e r e  m a n e g g i a t i  c o n  a t t e n z i o n e  e non  p o s s o n o  e s s e r e  m e s s i  i n  

commerc i o  o l t r e  un c e r t o  t empo d a l l a  d a t a  d i  f a b b r i c a z i o n e .  In  

r e l a z i o n e  a c i ò ,  u na  r e t e  d i  d i s t r i b u z i o n e  p r o p r i a ,  a n c h e  s o l o  

d i  d e p o s i t i  a l  1 ' i n g r o s s o , p r e s e n t a  m o l t i  v a n t a g g i .  S o p r a t t u t t o  

p e r  i  p r o d o t t i  d i  m a r c a ,  l a  m essa  i n  v e n d i t a  d i  a r t i c o l i  

a v a r i a t i ,  d e f o r m a t i  o s c a d u t i  può p r o d u r r e  l a  d u r e v o l e  

d i s a f f e z i o n e  d e l  c l i e n t e  ( 7 7 ) .

T u t t a v i a ,  a l  d i  l à  d i  q u e s t i  f a t t o r i  l e g a t i  a l l e  

c a r a t t e r i s t i c h e  f i s i c h e  d e l  c i o c c o l a t o ,  l e  s t r u t t u r e  d i  

d i s t r i b u z i o n e  c o s t i t u i s c o n o  s o p r a t t u t t o  p o t e n t i  s t r u m e n t i  p e r  

a f f e r m a r e  e  p r o m u o v e r e  l a  p r e s e n z a  d i  u n a  d i t t a  s u l  m e r c a t o .

Un m a g a z z i n o  o u n ' o r g a n i z z a z i o n e  d i  co m m essi v i a g g i a t o r i  

c o n s e n t o n o  d i  r i f o r n i r e  c o n  c o n t i n u i t à  i  n e g o z i  d i  una  

r e g i o n e ,  s e g u i r n e  e c o n t r o l l a r n e  i n  c e r t a  m i s u r a  l e  v e n d i t e ,  

v a l u t a r n e  l e  p o t e n z i a l i t à  d i  s v i l u p p o  e r i c e v e r n e  i n d i c a z i o n i  

s u l l ' a n d a m e n t o  d e l  m e r c a t o .  Un r i l i e v o  d e c i s i v o ,  i n o l t r e ,  ha  

da  q u e s t o  p u n t o  d i  v i s t a  a n c h e  i l  c a r a t t e r e  s t a g i o n a l e  d e l  

consumo.  P o i c h é  i n f a t t i  l e  v e n d i t e  d e l  s e t t o r e  s i  c o n c e n t r a n o  

p r e v a l e n t e m e n t e  n e i  m e s i  f r e d d i  e ,  a l m e n o  p e r  c e r t i  t i p i  d i

76. I p ro d o tti a base d i cacao possono e s s e re  in s e r i t i  nella 
categoria  dei g e n e ri sem ideperib ili, il cui valore -  secondo H.Daems, 
The R is e .. .c i t . ,  in A.D.C hand ler, H.Daems,c u r .,  M a n a g e r i a l  
H i e r a r c h i e s ,  c il., p.216) "è in  rappo rto  in v e rso  al tempo rich ie s to  
dal ciclo di p roduzione e d is tribuz ione ; p iù  (q u es ti)  beni vengono 
t r a t te n u t i  nella  fase  d i lavorazione e d is trib u z io n e , più e ss i 
perdono in fresch ezza  e minore sa rà  il lo ro  valore  d i m ercato".
77. Non sono in fre q u e n ti le lam entele de i p ro d u tto r i  per 
l'esposizione tro p p o  p ro lu n g a ta  del cioccolato in v e tr in a  o la sua 
conservazione in  magazzino a co n ta tto  con form aggi, saponi, tabacco  
o petro li, che ne rov inano  il sap o re . Cfr. ad  esem pio
Kl e i n h a n d e l  s iin d e n , in "G ordian", 414 (VII.1912), p p .5435-5437 e 416 
(V ili.1912), p p .5526-5527.



a r t i c o l i ,  l e  p o c h e  s e t t i m a n e  a t t o r n o  a l l e  f e s t i v i t à  n a t a l i z i e  

e p a s q u a l i  g i u n g o n o  q u a s i  a  e s s e r e  d e c i s i v e  p e r  l e  s o r t i  d i  

u n ' a n n a t a ,  l a  d i s p o n i b i l i t à  d i  u na  r e t e  d i  d i s t r i b u z i o n e  

s p e c i f i c a  e r o d a t a  può  e s s e r e  p r e z i o s a  p e r  s f r u t t a r e  a l  m e g l i o  

l ' i m p e n n a t a  d e l l e  o r d i n a z i o n i  ( 7 8 ) .  A m a g g i o r  r a g i o n e  p o i  l e  

f u n z i o n i  p r o m o z i o n a l i  r i s u l t a n o  e s a l t a t e  s e  d a l l a  

d i s t r i b u z i o n e  i n d i r e t t a  s i  p a s s a ,  come a v o l t e  a c c a d e ,  a 

q u e l l a  d i r e t t a  a l  c o n s u m a t o r e .
N a t u r a l m e n t e ,  l a  c o n v e n i e n z a  a  i n t e r n a i i z z a r e  a v a l l e  l e  

s t r u t t u r e  d i  d i s t r i b u z i o n e ,  s i a n o  e s s e  a l l ' i n g r o s s o  o a l  

d e t t a g l i o ,  d i p e n d e  d a l  v o l u m e  d e l l e  v e n d i t e ,  d a l l a  p r e s e n z a  

c i o è  d i  e c o n o m i e  d i  s c a l a  e  d i  f l u s s o  p a r i  o s u p e r i o r i  a 

q u e l l e  d e l l e  i m p r e s e  c o m m e r c i a l i  c h e  o p e r a n o  i n  q u e s t o  a m b i t o  

m e r c e o l o g i c o .  C i ò  s p i e g a  p e r c h é  s i a n o  s o l o  l e  a z i e n d e  dx 

m a g g i o r i  d i m e n s i o n i  a d i s p o r r e  d i  p r o p r i e  o r g a n i z z a z i o n i  d i  

v e n d i t a :  s o l o  o l t r e  c e r t i  l i m i t i  d i  f a t t u r a t o ,  i n f a t t i ,  s i  

s u p e r a  q u e l l a  c he  p o t r e b b e  e s s e r e  c h i a m a t a  l a  " s o g l i a  d i  

c o n v e n i e n z a "  a  d i s p o r r e  d i  s t r u t t u r e  d i  d i s t r i b u z i o n e  a n z i c h é  

r i c o r r e r e  a  q u e l l e  o f f e r t e  d a l  m e r c a t o  -  v a l e  a d i r e  a 

g r o s s i s t i  e  d e t t a g l i a n t i  i n d i p e n d e n t i .  Va t u t t a v i a  a n c h e  

c o n s i d e r a t o  c h e  g l i  e f f e t t i  e  l e  r i c a d u t e  p r o m o z i o n a l i  d i  u n a  

g e s t i o n e  i n  e s c l u s i v a  d e l l a  c o m m e r c i a l i z z a z i o n e ,  a t t r a v e r s o  

u n ’ o r g a n i z z a z i o n e  p r o p r i a ,  t e n d o n o  a d  a b b a s s a r e  q u e s t a  " s o g l i a  

d i  c o n v e n i e n z a " .  In  a l t r i  t e r m i n i ,  a n c h e  l a d d o v e ,  come a d  

e se m p io  p e r  a z i e n d e  m e d i e  o m e d i o - g r a n d i ,  l a  g e s t i o n e  d i r e t t a  

d i  u na  s t r u t t u r a  d i  d i s t r i b u z i o n e  c o m p o r t i  e c o n o m i e  i n f e r i o r i  

a q u e l l e  d e i  d i s t r i b u t o r i  s p e c i a l i z z a t i ,  e s s a  t u t t a v i a  p u ò  

e s s e r e  i n t r a p r e s a  n e l l a  m i s u r a  i n  c u i  c o n s e n t e  d i  p r o m u o v e r e

78. C fr. in  proposito  U.Collesei, O p . c i  t . ,  pp.97-106. Un simile 
elem ento, asso lu tam en te  d ecis iv o  p e r  la g ra n d e  im presa . .
secondo d o p o g u e rra , ha com unque un c e r to  r i l^ v o  anche ag k  in iz i 
del secolo, s e  non in Ita lia , alm eno in  p a es i come la Germania, in 
cui i  consum i d i cacao sono re la tiv am en te  e lev a ti e  d iffusi.
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l e  v e n d i t e  e ,  come s i  è d e t t o ,  d i  g a r a n t i r e  una  m i g l i o r e  

q u a l i t à  d e l  p r o d o t t o ( 7 9 ) .

I n f i n e ,  come n e l  c a s o  d e l l a  p u b b l i c i t à ,  a n c h e  a p r o p o s i t o  

d e l l o  s v i l u p p o  d i  o r g a n i z z a z i o n i  d i  d i s t r i b u z i o n e  p r o p r i e  da 

p a r t e  d e l l e  a z i e n d e  d e l  s e t t o r e ,  v a  d i s t i n t a  l ' e v o l u z i o n e  i n  

c e r t a  m i s u r a  " n o r m a l e "  d e l l e  g r a n d i  a z i e n d e ,  d a l l e  s t r a t e g i e  

con c a r a t t e r i  p i ù  m a r c a t a m e n t e  i n n o v a t i v i .

Cos ì  come e s i s t e  u n ' a t t i v i t à  p u b b l i c i t a r i a  c o r r e n t e ,  p r a t i c a t a  

p i ù  o meno da  t u t t i  i  p r o d u t t o r i  e p r i v a ,  a l  d i  l à  d e l l a  

r i c e r c a  d i  s l o g a n  a d  e f f e t t o ,  d i  p a r t i c o l a r e  o r i g i n a l i t à ,  n e l  

campo d e l l a  d i s t r i b u z i o n e  s i  v e r i f i c a  u n ' e v o l u z i o n e  

p r o g r e s s i v a  d e l l e  s t r u t t u r e  ad e s s a  p r e p o s t e  c he  a cc om u n a  

q u a s i  t u t t e  l e  a z i e n d e  m a g g i o r i  d e l  c o m p a r t o  e c h e  d i  s o l i t o  

r i g u a r d a  p r e v a l e n t e m e n t e  l ' a m b i t o  d e l l a  c o m m e r c i a l i z z a z i o n e  

a l l ' i n g r o s s o .

A c c a n t o  a t a l e  e v o l u z i o n e  n o r m a l e ,  v i  s o n o  p o i  s t r a t e g i e  con  

un m a g g i o r  c o n t e n u t o  i n n o v a t i v o ,  p a r a g o n a b i l i  a l l e  i n i z i a t i v e  

p u b b l i c i t a r i e  s p e c i a l i  d i  c u i  s i  è  d e t t o ,  d a l l e  r a c c o l t e  d i  

f i g u r i n e  a l  c o l l e g a m e n t o  con l e  c a m p a g n e  p u b b l i c h e  d i  

d i s i n f e s t a z i o n e .  Q u e s t e  i n n o v a z i o n i  s o n o  p r i n c i p a l m e n t e  d i  t r e  

t i p i :  l e  v e n d i t e  p o s t a l i ,  l a  d i s t r i b u z i o n e  a u t o m a t i c a  e l e

79. Si è già accennato , parlando  dell'acqu isiz ione  d i fab b rich e  
cioccolatiere da p a rte  della g r a nd e  d is trib u z io n e , al movimento d i 
in teg razione  verticale  opposto , dal s e tto re  commerciale a quello 
m an ifa ttu riero . Anche in  quel caso, la "soglia  d i convenienza" 
de ll'in teg raz io n e , in te rm in i d i p u re  economie d i scala e d i flusso , 
può e sse re  a b b assa ta  da f a t to r i  in e ren ti a i c o s ti d i transaz ione , 
come la n ecess ità  dei su p e rm ark e t di d isp o rre  d i artico li con 
c a ra tte r is tic h e  specifiche  - caso  tu tta v ia  p iu tto s to  ra ro  per i 
p ro d o tti cioccolatieri. Cfr il p a r, IV.4.b.
N aturalm ente, su lla  convenienza  ad in te g ra re  produzione e 
d is trib u z io n e  in  una s te s s a  im presa agiscono an ch e  forze c o n tra r ie , 
vale a d ire  la d ifficoltà e l'ineffic ienza  della  g estio n e  di due  tip i 
d i a ttiv ità  economica co sì d iffe re n ti t ra  d i loro, e  perciò i co sti 
d i una s t r u t tu r a  m anageriale. Per una tra tta z io n e  in  term in i 
genera li di q u e s ti  problem i s i  vedano il g ià c ita to  A.D.C handler,
S c a l e  and S co p e , pp .60sgg .,
nonché G.P o r te r , C .Livesay, M e r c h a n t s  a n d  M a n u f a c t u r e s . S t u d i e s  
i n  C h a n g i n g  S t r u c t u r e  o f  N i n e t e e n t h - C e n t u r y  M a r k e t i n g ,  
Baltimore, John  Hopkins P re ss , 1971, in p a r t .p p .214-227.



c a t e n e  d i  n e g o z i  a l  d e t t a g l i o .  E s s e  r i g u a r d a n o  t u t t e  an che  

1 ' i n t e r n a l i z z a z i o n e  d e l l e  f u n z i o n i  d e l l a  d i s t r i b u z i o n e  a l  

d e t t a g l i o ,  m e t t e n d o  i n  r a p p o r t o  d i r e t t o  i l  p r o d u t t o r e  con i l  

c o n s u m a t o r e .  In  q u a n t o  t a l i ,  s a r a n n o  t r a t t a t e  i n  m a n i e r a  a sé 
s t a n t e .

Q u e l l a  c h e  può e s s e r e  d e f i n i t a  l a  p r e s e n z a  " t r a d i z i o n a l e "  

d e l l e  a z i e n d e  c i o c c o l a t i e r e  n e l  cam po d e l l a  d i s t r i b u z i o n e ,  ha 

l e  s u e  r a d i c i  n e l l a  d o p p i a  a t t i v i t à ,  p r o d u t t i v a  e c o mm e r c i a l e  

s v o l t a  g i à  d a l l e  b o t t e g h e  a r t i g i a n e  f i n o  a l l a  p r i m a  m e t à  de l  

s e c o l o  s c o r s o .  I l a b o r a t o r i  d i  p a s t i c c i e r i a  e d i  

c i o c c o l a t e r i a ,  c h e  s p e s s o  so n o  a l l ' o r i g i n e  d e l l e  i m p r e s e  de l  

c o m p a r t o ,  v e ndono  a n c h e  l a  l o r o  p r o d u z i o n e ,  n e g l i  s t e s s i  

l o c a l i  d i  l a v o r a z i o n e  o i n  n e g o z i  e c a f f è  i m m e d i a t a m e n t e  

a t t i g u i ( 8 0 ) .  E s s i  f a n n o  r i f e r i m e n t o  a r i s t r e t t e  a r e e  d i  

m e r c a t o  l o c a l e  ed  a r a p p o r t i  d i r e t t i  c on  i  c o n s u m a t o r i ,  p e r  

c u i ,  p e r  t o r n a r e  a l l a  t e m a t i c a  d e i  m e r c h i ,  i  l o r o  p r o d o t t i  

p o s s o n o  e s s e r e  v e n d u t i  s f u s i  o c omunque  s e n z a  c o n t r a s s e g n i  

p a r t i c o l a r i .

Una s p e c i a l i z z a z i o n e  d e l l a  p i c c o l a  d i s t r i b u z i o n e ,  l a  c o m p a r s a  

c i o è  d i  n e g o z i  a l  d e t t a g l i o  i n  s e n s o  p r o p r i o  c he  n on  s v o l g o n o  

f u n z i o n i  p r o d u t t i v e ,  c o m i n c i a  i n  g e n e r a l e  a c o m p a r i r e  s u l l a  

s c e n a  u r b a n a  t e d e s c a  a p a r t i r e  d a l l a  m e t à  d e l  s e c o l o  s c o r s o ,  

p e r  s v i l u p p a r s i  p o i  p i ù  m a r c a t a m e n t e  n e l l ' u l t i m o  t r e n t e n n i o  

d e l l ’ ' 8 0 0 .  N e l l ' a m b i t o  d o l c i a r i o ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  s i  s v i l u p p a  

u n a  v a s t a  s c h i e r a  d i  p i c c o l i  e s e r c i z i  s p e c i a l i z z a t i ,  c h e  

d i s t r i b u i s c o n o  c a c a o ,  c i o c c o l a t o ,  b i s c o t t i ,  t è  ed a r t i c o l i  

s i m i l i .  O l t r e  c h e  da  e s s i ,  p o i ,  l a  v e n d i t a  d i  p r o d o t t i  a b a s e  

d i  c a c a o  v i e n e  c o n d o t t a  d a l  n o r m a l e  c i r c u i t o  d i  r i v e n d i t e  d i  

d r o g h e r i a  e g e n e r i  c o l o n i a l i ,  d a i  n e g o z i  d i  p r o d o t t i

80. Cfr. D.Denecke, G.Shaw, T r a d ì  t i o n a l  R e t a i  1 S y s t e m s  i n  
Germany ,  in  J.Benson, G.Shaw (cu r.) , The E v o l u ì i o n  o f  R e t a i  1 
S y s te m s , L eicester, L e ices te r UP, 1992, p p .76-86. Tale è il caso , 
come s i  è  v is to , di g ra n  p a r te  delle im p rese  del com parto, dalla  
S a ro tti, a lla  H ildebrand, alla R iquet. Caffè vengono inizialm ente 
g e s ti t i  dalla  S tollw erck, la David, la F elsche.
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a l i m e n t a r i  d i  l u s s o  e s p e c i a l i t à  e ,  a p a r t i r e  d a g l i  *80,  d a l l a  

n a s c e n t e  g r a n d e  d i s t r i b u z i o n e ( 8 1 ) .

P a r a l l e l a m e n t e ,  i  p r o d u t t o r i  c i o c c o l a t i e r i  c r e s c o n o ,  

r i c o r r e n d o  a p p u n t o  a t e r z i  p e r  l a  v e n d i t a  d e i  l o r o  a r t i c o l i .  

R a r a m e n t e ,  t u t t a v i a ,  l e  i m p r e s e  che  s o n o  n a t e  come b o t t e g h e  

a r t i g i a n e  o p a s t i c c e r i e  d i s m e t t o n o  i l  l o r o  o r i g i n a r i o  p u n t o  

v e n d i t a ,  b e n c h é  l a  s u a  r i l e v a n z a  s u l  g i r o  d ' a f f a r i  d e c r e s c a  

p r o g r e s s i v a m e n t e .  La s t e s s a  S t o l l w e r c k ,  l a  S a r o t t i  o l a  

H a r t w i g  & V o g e l , c o n t i n u a n o  a m a n t e n e r e ,  a n c h e  q u a n do  i n  

q u e s t o  s e c o l o  s i  muovono o r m a i  s u i  m e r c a t i  i n t e r n a z i o n a l i ,  i l  

t r a d i z i o n a l e  n e g o z i o  c e n t r a l e ,  r i s p e t t i v a m e n t e  a C o l o n i a ,  

B e r l i n o  e D r e s d a .  Di f a t t o ,  s o l o  l e  a z i e n d e  c h e  n a s c o n o  g i à  

com e c o m p l e s s i  d i  d i m e n s i o n i  i n d u s t r i a l i ,  p e r  e f f e t t o  d i  

p r o c e s s i  d i v e r s i f i c a z i o n e  p r o d u t t i v a  da  a l t r i  s e t t o r i  o s u l l a  

b a s e  d i  g r o s s i  p i a n i  d i  i n v e s t i m e n t o  -  e p e r c i ò  

p r e v a l e n t e m e n t e  dopo i l  v o l g e r e  d e l  s e c o l o  -  s o n o  p r i v e  d i  

q u e s t a  o r i g i n a r i a  s t r u t t u r a  d i  v e n d i t a .

Ne l  s u o  p a s s a g g i o  d a l l a  p i c c o l a  d i m e n s i o n e  a r t i g i a n a  a q u e l l a  

d e l l a  m e d i a ,  o a n c h e  s o l o  d e l l a  m e d i o - p i c c o l a  i n d u s t r i a ,  

l ' i m p r e s a  v e d e  d un q u e  s p o s t a r s i  l a  p a r t e  p r i n c i p a l e  d e l  s u o  

f a t t u r a t o ,  d a l l e  v e n d i t e  d i r e t t e  a t t r a v e r s o  t a l e  t r a d i z i o n a l e  

n e g o z i o  a l  m i n u t o ,  a q u e l l e  i n d i r e t t e  a g r o s s i s t i ,  m e d i a t o r i  

c o m m e r c i a l i  d i  v a r i o  t i p o  o a n c h e  a l t r i  d e t t a g l i a n t i .  Q u e s t i  

u l t i m i ,  a l o r o  v o l t a ,  p o s s o n o  e s s e r e  r i v e n d i t e  g e n e r i c h e  d i  

p r o d o t t i  a l i m e n t a r i  e c o l o n i a l i ,  o,  s o p r a t t u t t o  i n  G e r m a n i a  s i  

è  v i s t o ,  n e g o z i  s p e c i a l i z z a t i  i n  a r t i c o l i  d o l c i a r i .  Nel  p r i m o  

c a s o  è n a t u r a l m e n t e  p i ù  f a c i l e  che  i n t e r v e n g a n o  c o n t r a t t i  d i  

f o r n i t u r a  e s c l u s i v a  c on  una  s i n g o l a  c a s a  p r o d u t t r i c e .  Uno d e i  

p u n t i  d i  f o r z a  d e i  r i v e n d i t o r i  s p e c i a l i z z a t i  d i  d o l c i u m i  

c o n s i s t e ,  a l  c o n t r a r i o ,  p r o p r i o  n e l l ' o f f r i r e  una  v a s t a  v a r i e t à  

d i  m a r c h e ,  o l t r e  c h e ,  e v e n t u a l m e n t e ,  a n c h e  u n a  p r o p r i a

81. Cfr.G.Shaw, L a r g e - S c a l e  R e t a i  1 i n g  i n  Germany  and t h è  
Deve l  opment  o f  New R e t a i  1 O r g a n i z a t i o n s ,  in J.B enson, G .Shaw (cur.), 
O p . c i t . ,  p p .166-185. In p a rtic o la re , i  negozi sp ec ia lizza ti in 
cioccolati e dolciumi ragg iungono  il numero d i 5327 con circa  10.000 
occupati nel 1907. S ta tis tik  des D eutschen R eichs , vo i.213, p.23
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p r o d u z i o n e  a r t i g i a n a ( 8 2 ) .  G i à  l e  a z i e n d e  d i  m e d i e  d i m e n s i o n i ,  

i n o l t r e ,  -  e s p e s s o  a n c h e  l e  p i c c o l e  -  r i c o r r o n o  ad a g e n t i  e 

com m essi v i a g g i a t o r i ,  c h e  s v o l g o n o  a s s i e m e  a i  g r o s s i s i t i ,  una 

f u n z i o n e  d i  m e d i a z i o n e  t r a  i l  p r o d u t t o r e  e i  d e t t a g l i a n t i .  

A nche i n  q u e s t o  c a s o ,  g l i  a g e n t i  p o s s o n o  l a v o r a r e  i n  p r o p r i o ,  

s u  c o m m i s s i o n e ,  o p o s s o n o  e s s e r e  a l l  e s c l u s i v a  d i p e n d e n z a  di  

s i n g o l e  a z i e n d e ,  e c o s t i t u i r e  c o s ì  i l  p r i m o  n u c l e o  d i  

u n ' o r g a n i z z a z i o n e  d i  v e n d i t a  g e s t i t a  d i r e t t a m e n t e  d a l  

p r o d u t t o r e ( 8 3 ) .  S p e sso  l e  a z i e n d e  u t i l i z z a n o  e n t r a m b e  q u e s t e  

f i g u r e ,  ed  h a n n o  a l  t empo s t e s s o  r a p p o r t i  c o n  g r o s s i s t i  e 

s p e d i z i o n i e r i .  F r e q u e n t e m e n t e ,  i n o l t r e ,  n o n  e s i s t e  una  c h i a r a  

d i s t i n z i o n e  t r a  com m essi e a g e n t i ,  c he  p o s s o n o  e s s e r e  p a g a t i  

i n  p a r t e  con  u n o  s t i p e n d i o  f i s s o ,  i n  p a r t e  s u  p r o v v i g i o n e ,  e 

c he  m a g a r i  p o s s o n o  m a n t e n e r e  l a  l i b e r t à  d i  s v o l g e r e  l a v o r i  d i  

r a p p r e s e n t a n z a  a n c h e  p e r  a l t r e  d i t t e  d i  s e t t o r i  m a n i f a t t u r i e r  

a f f i n i  ( c a f f è ,  l i q u o r i ,  e c c . ) ( 8 4 ) .  Nei  c a s i  d e l l e  a z i e n d e  p i ù  

p i c c o l e ,  i n f i n e ,  i  com m essi v i a g g i a t o r i  p o s s o n o  e s s e r e  a n c h e  

d i p e n d e n t i  a d i b i t i  s o l o  t e m p o r a n e a m e n t e  a q u e s t a  m a n s i o n e .  In  

q u e s t o  campo ,  insomma,  l a  p r a s s i  c o m m e r c i a l e  o t t o c e n t e s c a  

o f f r e  u n a  s e r i e  m o l t o  v a r i e g a t a  d i  p o s s i b i l i t à  e c o m b i n a z i o n i  

La s o l u z i o n e  s c e l t a  da  o g n i  s i n g o l a  a z i e n d a  d i p e n d e  p i u  che

i

82. Le c a ra t te r is t ic h e  di uno d i q u e s ti  e se rc iz i sono d e sc r itte  in
F.R.Menne, Kul t u r g e s c h i c h t e . . . c i t . ,  p p .22-25.Il negozio  K orner 
L ippert" d i Zwickau (Sassonia), o ltre  che g en e ri a lim en tari 
a ll'in g ro sso , commercia dal 1892 in  cioccolato e cacao (Hauswaldt, 
Riquet, H ildeb rand , Sprengel, H artw ig & Vogel e S tollw erck), b isco tti, 
m arzapani ed a l t r i  dolciumi, nonché tè  e occasionalm ente p ro d o tti
o rien ta li (se te  e  porcellane). .
83. Su ta le  dinam ica c fr. anche G .Porter, H .C.Livesay, O p . c i  . ,

8421 F ried e ric h  Neumann, il fo n d a to re  della R eich ard t, è ad esem pio 
o rig inariam en te , t r a  gli an n i '70 e i '90, un ag en te  deba  David di 
Halle. Egli lav o ra  tu tta v ia  anche p e r  a ltre  d itte  non cioccolatiere 
e avvia una s u a  p ro p ria  a ttiv ità  commerciale - che sfocia ap p u n to  
nella c o s titu z io n e  della R eichard t. Wilhelm Krüger ,  o ltre  che a ttiv o  
ra p p re se n ta n te  a Berlino della S tollw erck, svolge an ch e  un a ttiv ità  
simile p e r  la Gummifabrik C louth, p u r e  di  Colonia. Max Rieck, ed ito re  
e re d a tto re  del "G ordian", è sem pre  negli an n i '70 uno dei due  o 
t r e  commessi v iag g ia to ri della Jo rd a n  & Timaeus d i D resda.



363

a l t r o  d a l l e  s u e  d i m e n s i o n i ,  d a i  m e r c a t i  s u  c u i  e s s a  s i  muove  e 

d a l l e  r i s o r s e  c h e  e s s a  d e c i d e  d i  i m p e g n a r e  i n  q u e s t o  a m b i t o .  

N e l  c a s o  d e l l e  i m p r e s e  m a g g i o r i  una  p r i m a  a r t i c o l a z i o n e  d e l l a  

p o l i t i c a  d e l l a  d i s t r i b u z i o n e  c o n s i s t e  n e l  c r e a r e  

u n ’ o r g a n i z z a z i o n e  s t a b i l e  ed  a b b a s t a n z a  n u m e r o s a  d i  

v i a g g i a t o r i ,  c h e  c o n s e n t a  d i  s e g u i r e  l ' a n d a m e n t o  d e l l e  v e n d i t e  

s u  d i  un m e r c a t o  p l u r i r e g i o n a l e  ( 8 5 ) .

P r i m a  d e g l i  a n n i  ' 8 0 ,  p e r a l t r o ,  è r a r o  c h e  a  c i ò  s i  

a c c o m p a g n i n o  i n v e s t i m e n t i  d i  c a p i t a l e  f i s s o  i n  s t r u t t u r e  d i  

d i s t r i b u z i o n e ,  come d e p o s i t i  o n u o v i  n e g o z i .  L a d d o ve  c o m p a i o n o  

f i l i a l i ,  s i  t r a t t a ,  s a l v o  q u a l c h e  e c c e z i o n e ,  d i  r a p p r e s e n t a n t i  

a u t o n o m i ,  c h e  m e t t o n o  a d i s p o s i z i o n e  d e l l a  d i t t a  i l  p r o p r i o  

m a g a z z i n o ,  l a  p r o p r i a  r e t e  d i  v i a g g i a t o r i  e ,  n e l  c a s o  s i a n o  

a n c h e  d e t t a g l i a n t i ,  i l  p r o p r i o  p u n t o  v e n d i t a ( 8 6 ) .

F i n o  a l  1 8 8 5 ,  ad  e s e m p i o ,  l a  S t o l l w e r c k ,  c h e  è una  d e l l e  

a z i e n d e  a l l ' a v a n g u a r d i a  a n c h e  d a l  p u n t o  d i  v i s t a  c o m m e r c i a l e ,  

g e s t i s c e  d i r e t t a m e n t e  4 n e g o z i  a C o l o n i a ,  c h e  t u t t a v i a  non  

p o s s o n o  e s s e r e  c o n s i d e r a t i  i l  f r u t t o  d i  una  c o e r e n t e  s t r a t e g i a  

n e l l ' a m b i t o  d e l l a  d i s t r i b u z i o n e  a l  d e t t a g l i o ( 87 ) ,  e d ue  s o l e

85. In a lcun i cas i, le aziende cioccolatiere s i fe rmano a questo  
t ip o  d i s t r u t tu r a ,  sv iluppandola  nel senso  del numero dei  
v iag g ia to ri. La G ebrüder F ischer, ad  esempio, so r ta  ad  Apolda 
(T u rin g ia ) nel 1859 e sv ü u p p a ta s i poi p rev a len tem en te  - ma non 
esc lu sivam en te  -  nel campo della p roduzione d i sem ilavo ra ti (p as ta  
d i  cacao, d i cioccolato, di m arzapane, ecc.) d ispone d i un centinaio
d i opera i e 140 a g en ti e v iag g ia to ri. Cfr. Die  D e u t s c h e  I n d u s t r i e .  
Fes tg a b e .. .c i t . ,  p.XLVII-27.
86. Tale è ad esem pio il caso  della filiale d i Vienna della 
S tollw erck, dal 1875 al 1887, g e s ti ta  dalla d itta  K aru th  & K raniger, 
d o ta ta  in o ltre  d i un  p roprio  lab o ra to rio  e la c u i a t t iv i tà  s i 
e s te n d e  p e ra ltro  a tu t ta  l'A u stria . P ure  simili sono in izialm ente gli 
a s s e t t i  della filiale d i K önigsberg, c re a ta  nel 1876 e g e s ti ta  
d a ll 'ex -v iag g ia to re , Schremmer, d i quella di Berlino, a ffid a ta  nel 
1877 ad un ra p p re se n ta n te  in d ip en d en te , il g ià  c ita to  Wilhelm K üger, 
d i quella d i Amburgo,  dove la Stollw erck collabora s in  dal 1845 con 
l'im presa  commerciale H eim erdinger, e di quelle di Monaco e di Brema. 
C fr .la seg u en te  tab e lla  V.2.
87. Dei q u a ttro  e se rc iz i d i Colonia, in fa tti, uno v iene  ap erto  sin  
d a i primi an n i '40 da un cug ino  d i F ranz S tollw erck, ed a ltr i due  
sono i  tip ic i p u n ti vendita  risp e ttiv am en te  della  casa -m ad re  e della 
d it ta  gemella g e s ti ta  dai fig li di F r anz  Stollwerck t r a  il 1871 ed il
1876.
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s t r u t t u r e  c o m m e r c i a l i  r e g i o n a l i ,  a  F r a n c o f o r t e  ( 1 8 7 4)  e d  a 

B r e s l a v i a  ( 1 8 7 7 ) ,  i n  S l e s i a ,  c o m p r e n d e n t i  c i a s c u n a  un 

d e p o s i t o ,  un n e g o z i o  e d  un  n u c l e o  d i  co m m essi v i a g g i a t o r i  

( 8 8 ) .  P e r  i l  r e s t o  s i  a f f i d a  a d  u na  r e t e ,  p e r a l t r o  m o l t o  

r a m i f i c a t a ,  d i  r a p p r e s e n t a n t i  e  g e s t o r i  a u t o n o m i .

N e g l i  a n n i  s u c c e s s i v i ,  t u t t a v i a ,  l ’ a u m e n t o  d e l  g i r o  d ' a f f a r i  e 

l ' a c u i r s i  d e l l a  c o n c o r r e n z a  n e i  s i n g o l i  m e r c a t i  r e g i o n a l i  

r i c h i e d o n o  u n a  s e m p r e  m a g g i o r e  s p e c i a l i z z a z i o n e  d e l l e  

o r g a n i z z a z i o n i  l o c a l i  d i  d i s t r i b u z i o n e  d e l l e  i m p r e s e  m a g g i o r i .

I m a g a z z i n i  e  i l  c o r p o  d i  v i a g g i a t o r i  v a n n o  a m p l i a t i  e 

r a r a m e n t e  p o s s o n o  e s s e r e  u t i l i z z a t i  a n c h e  p e r  p r o d o t t i  

d i v e r s i .  L a d d o v e  e s i s t o n o  a n c h e  n e g o z i  a l  d e t t a g l i o ,  d i v e n t a  

p r e z i o s o ,  com e v ed rem o  o l t r e ,  d a l  p u n t o  d i  v i s t a  p r o m o z i o n a l e  

che  q u e s t i  a ssu m a n o  i l  nome d e l l a  d i t t a  m a d r e .  S p e s s o  c i  s i  

d o t a  d i  un p a r c o  d i  c a r r o z z e  -  e s u c c e s s i v a m e n t e  d i  

a u t o v e i c o l i  -  c h e  c o n s e n t a n o  d i  r e a l i z z a r e  a u t o n o m a m e n t e  l e  

f o r n i t u r e .  Se s i  t r a t t a  d i  s t r u t t u r e  d i  d i s t r i b u z i o n e  

a l l ' e s t e r o ,  com e s o p r a t t u t t o  i n  A u s t r i a  a v o l t e  p u r e  c a p i t a ,  

può r e n d e r s i  n e c e s s a r i o  a n c h e  d i s p o r r e  i n  l o c o  d i  i m p i a n t i  d i  

c o n f e z i o n a m e n t o  p e r  a g g i r a r e  l e  t a r i f f e  d o g a n a l i .  T u t t o  c i ò .  

l a  c r e s c e n t e  n e c e s s i t à  d i  i n v e s t i m e n t i  e d  i l  f a t t o  c he  l e  

p r o s p e t t i v e  d i  s v i l u p p o  d e l l e  a g e n z i e  r e g i o n a l i  s i a n o  s e m p r e  

p i ù  s t r e t t a m e n t e  l e g a t e  a l l e  s o r t i  e d  a l l e  p o l i t i c h e  d e l l e  

c a s a - m a d r e  i n d u s t r i a l e ,  s p i n g o n o  i  r a p p o r t i  d i  c o l l a b o r a z i o n e  

e l e  s o l u z i o n i  c o n t r a t t u a l i  v e r s o  u n a  p i ù  s t a b i l e  
i n t e g r a z i o n e .  La ddove  r e l a z i o n i  p r e e s i s t e n t i  con d i t t e  l o c a l i  

non s u s s i s t a n o  o non  s i a n o  m o d i f i c a b i l i  i n  q u e s t o  s e n s o ,  c i ò  

i n c o r a g g i a  l ' i n v e s t i m e n t o  d i r e t t o  d e l l e  a z i e n d e  p r o d u t t r i c i  i n  

s t r u t t u r e  p r o p r i e  d i  d i s t r i b u z i o n e .  La t a b e l l a  s e g u e n t e  o f f r e  

una  q u a d r o  d i  q u a n t o  s i  è  p o t u t o  r i c o s t r u i r e  d e l l o  s v i l u p p o  

d e l l a  r e t e  d i  d i s t r i b u z i o n e  d e l l a  S t o l l w e r c k .  Nel  c a s o  

d e l l ' a z i e n d a  r e n a n a  v a  p e r a l t r o  t e n u t o  p r e s e n t e  c he  un 

i n c e n t i v o  u l t e r i o r e  a l l ' i n v e s t i m e n t o  i n  q u e s t o  a m b i t o  v i e n e .

88. FASt, Nr.72, Or.27/1 'Zw eighaus Bres^au 1873-1910' e 73, 
G r.28/1 'Zw eighaus F ran k fu rt/M a in , 1874 19
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TAB.V.2 -  SVILUPPO DELLA RETE DI DISTRIBUZIONE DELLA 
STOLLWERCK FINO ALLA PRIMA GUERRA MONDIALE.

R a p p r e s e n t a n t i  G e s t i o n e  I m p i a n t i
e s t e r n i  ( d i t t e )  d i r e t t a  p r o d u t t i v i

C o l o n i a
N e g . c e n t r a l e 1 8 3 9 - 43 p a s t i c c . d a l  183

1 8 4 3 - 61 c a f f è
1 8 6 1 - n e g o z i o

a l t r i  n e g . ( 3 ) 1 8 42- 1 8 7 1 - e 1 8 7 7 -
F r a n c o f o r t e  M. 1874
B r e s l a v i a 1 8 7 4 -7 5 v . D o n a t

1 8 75 -7 7 P e t z o l d 1877
K a s s e l 1885
L i p s i a 1885
B e r i  i n o 1 8 7 7 - 8 6 K r ü g e r 1886 1899 f a b b r i c a
V i e n n a / A U 1 8 7 5- 87 K a r u t h  & 1887 1873 1a b o r . p o i

K r a n z i n g e r f a b b r .
P r e f ì b u r g / A U 1896 f a b b r i c a
USA 1869- Her x

a a . ' 8 80 - We y ga nd t
e a l t r i 1 8 8 7 ( SS &c . )

1 8 8 8 - 904Volkmann 1 9 0 2 ( VS&c. ) 1 9 0 7 f a b b r i  ca
L o n d r a / G . B r . a a . ' 8 6 0 - G i 1e s & B a k e r ,

H a r t l  , a l t r i 1889 1903 f a b b r i c a
K ö n i g s b e r g 1 8 7 6 -9 1 Schremmer 1891 1880- 91 l a b o r .
Amburgo 
Monaco  B a . 
A n v e r s a / B e . 
B u d a p e s t /AU 
Brema
Ams te r dam/ NL 
P a r i g i / F r . 
B e r n a / C H

M a g d e b u r g o  
B u c a r e s t / R o .

1845-
1 8 4 6 -  92 
1 8 8 0 -

H e i m e r d i n g e r  
Rav i  z z a  
M a t t e n k l a d t

1 8 4 4 - 9 0 1  S c h i  11 ing&V 
1 8 8 5 - 9 0 4  M a t t e n k l a d t  
a a . 9 0 -  K r a t z , a l t r i  
a a . 9 0 -  R o os c h ü z

( 1 9 0 3 , Mi 1 ano 
1904-  S o l l e

1892
1892
1 8 9 2 ( B r u x . )
1900 1913
1901 
1904
1904(DAG)

1a b o r a t

1913

F on ti: FASt, N r.25-31 e 93-95.
N.B. Ciascuna sed e  consta d i norm a d i deposito , negozio e 
o rgan izzazione  d i v iagg ia to ri.
S&S: soc.d i d itribuzione  S chilling , Stollwerck &Co.,con la casa
commerciale di Brema Schilling & Volkmann, tra s fo rm a ta s i poi in 
V olkm ann,Stollw erck &Co.(VS&c.).

d o p o  i l  1 8 8 7 ,  d a l l a  n e c e s s i t à  d i  g e s t i o n e  d e i  d i s t r i b u t o r i  

a u t o m a t i c i ,  c h e  v e ng o n o  a f f i d a t i  a l l e  f i l i a l i  c o m m e r c i a l i  o a
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s o c i e t à  e r a p p r e s e n t a n t i  che  l a v o r a n o  i n  s t r e t t o  r a p p o r t o  con

e s s e .
Un’ e v o l u z i o n e  non d i s s i m i l e  d e l l e  s t r u t t u r e  d i  d i s t r i b u z i o n e  

r i g u a r d a  p e r a l t r o  g r an  p a r t e  d e l l e  a z i e n d e  magg ior i  del  
compa r to ,  anche  se  s p e s s o  con un c e r t o  r i t a r d o  r i s p e t t o  a l l a  
S t o l l w e r c k  e su  un a r co  d i  tempo che a b b r a c c i a  anche i l  primo 
d o p o g u e r r a .  La H a r t v i g  6 Vogel  ne l  1893,  o l t r e  a l l a  f i l i a l e  
p r o d u t t i v a  d i  Bodenbach,  i n  Boemia,  ed a i  negoz i  d i  Dresda ed 
Annaberg ,  una l o c a l i t à  t u r i s t i c a  su l  1 ’E r z g e b i r g e , d i sp on e  di  
una s t r u t t u r a  commerc i a l e  p r o p r i a  a B e r l i n o  e di  una s e n e  di  
s u c c u r s a l i ,  l e g a t e  a l l a  c a s a  madre da s t r e t t i  v i n c o l i  
c o n t r a t t u a l i ,  a K a s s e l , L i p s i a .  P l au en .  S t e t t i n o .  Potsdam.  
Amburgo, Brema,  F r a n c o f o r t e  s u l  Meno e Monaco. Nel 1911. 
a l l ' a p e r t u r a  d e l l a  t e r z a  f a b b r i c a ,  a V ienna ,  l e  f i l i a l i  
commerc i a l i  g e s t i t e  d i r e t t a m e n t e  sono d i v e n t a t e  almeno s e i :  

B e r l i n o ,  Annaberg ,  Monaco, L i p s i a ,  p i ù  S t r a s b u r g o  e 
Hannover (89)  , o l t r e  n a t u r a l m e n t e  a q u e l l e  boema e a u s t r i a c a .
Nel 1902 l a  R e i c h a r d t  d i s p o n e  d i  c e n t r i  d i  d i s t r i b u z i o n e  in  
ben 16 c i t t à  d e l l a  Germania  ( 9 0 ) .  Agl i  i n i z i  del  s e c o l o  anche 
l a  H i l d e b r a n d  d i  B e r l i n o  comi nc i a  a c o s t i t u i r e  una r e t e  di  
d i s t r i b u z i o n e  g e s t i t a  d i r e t t a m e n t e ,  che n e g l i  anni  Vent i  
g i u n g e r à  a c o p r i r e  15 c i t t à  t e d e s c h e  p iù  i l  S u d a f r i c a  e New 

York(91 ) •  D e l l a  S a r o t t i  è n o t o  che ne l  1911,  o l t r e  a due 
neg oz i  b e r l i n e s i ,  ha f i l i a l i  commerc ia l i  a l l ’ i n g r o s s o  a 
c o l o n i a  e F r a n c o f o r t e  su l  Meno. E’ mol to  p r o b a b i l e  t u t t a v i a  
Che ad e s s e  debba e s s e r e  a g g i u n t a  q u e l l a  d i  Monaco e f o r s e  
i l t r e  a n co ra  ( 92 ) .  Un’ e v o l u z i o n e  s i m i l e ,  benché n a t u r a l m e n t e  
p i ù  l e n t a ,  f anno  r e g i s t r a r e  anche impre se  p i u  p i c c o l e ,  come a 
Sprenge l  d i  Hannover ,  che n e l  1868 a p re  una f i l i a l e  b e r l i n e s e ,  
a n co r a  g e s t i t a  t u t t a v i a  da un suo e x - a g e n t e ,  e s u c c e s s iv a m e n t e  89

89 FAEf f. Hartwig 7 Vogel AG. sf. 'Grunder-Bericht’ e BAP, 285/91

r  Sbb^ln6 1902'Vl9 e ii9-
&  c t z .  Ig n o ta  ^ w n d a d ina ’’̂ d i a ; ’’/ 419 (X.1911). P-5651
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c o m i n c i a  a  c r e a r e  s u c c u r s a l i  c o m m e r c i a l i  p r o p r i e ,  a d  A m burgo 

n e l  1885 ed  a F r a n c o f o r t e  ed  a Brema n e l  1 8 9 0 ( 9 3 ) .

A l t r e  a z i e n d e ,  come l a  M a u x i o n  d i  S a a l f e l d  o l a  Mos t  d i  H a l l e ,  

s i  m e t t o n o  s u  q u e s t a  s t r a d a  s o l o  a l l a  v i g i l i a  d e l l a  p r i m a  

g u e r r a  m o n d i a l e ,  p e r  p r o s e g u i r e  po i  n e g l i  a n n i  t r a  l e  d ue  

g u e r r e ( 9 4 ) ,  q u a n d o  p e r a l t r o  l o  s v i l u p p o  d e l l e  r e t i  d i  

d i s t r i b u z i o n e  c o n t i n u a  ed a n z i  a c c e l e r a .

V . 3 . a )  La d i s t r i b u z i o n e  a u t o m a t i c a

A c c a n t o  o i n  a l t e r n a t i v a  a q u e s t a  l i n e a  d i  s v i l u p p o ,  c he  n o n  

p r e s e n t a  f o r t i  t r a t t i  d i  o r i g i n a l i t à  ed  è p i u t t o s t o  

i n q u a d r a b i l e  come u n ' e v o l u z i o n e  d e l l a  n o r m a l e  p r a s s i  

c o m m e r c i a l e  o t t o c e n t e s c a ,  a l c u n e  i m p r e s e  e l a b o r a n o  s t r a t e g i e  

d i  c r e s c i t a  p i ù  i n n o v a t i v e .  C o n n o t a t o  com une d i  s i m i l i  

p o l i t i c h e  c o m m e r c i a l i  è 1 ' i n t e r n a i i z z a z i o n e  d e l l e  f u n z i o n i  

d e l l a  d i s t r i b u z i o n e  a l  d e t t a g l i o .  C i ò  p r e s e n t a  i l  d o p p i o  

v a n t a g g i o  d i  e l i m i n a r e  u n ' i n t e r m e d i a z i o n e  c h e  g r a v a  p e r  i l  

25-30% d e l  p r e z z o  f i n a l e  d e l l a  merce  - a n c h e  s e  n a t u r a l m e n t e  

c o m p o r t a  d e i  c o s t i ,  r i s p e t t o  a i  q u a l i  d e c i s i v o  è ,  come s i  è 

d e t t o ,  i l  v o l u m e  d e l  f a t t u r a t o  - e d i  p o r t a r e  a d i r e t t o  

c o n t a t t o  i l  p r o d u t t o r e  con i l  c o n s u m a t o r e ,  c on  un e f f e t t o  c h e  

d i  p e r  s é  i n c e n t i v a  l e  v e n d i t e  e che  c omunque  f a c i l i t a  l e  

p o l i t i c h e  p r o m o z i o n a l i .

La p r i m a  d i  t a l i  i n n o v a z i o n i ,  i n  o r d i n e  d i  t empo ma a n c h e  d i  

i m p o r t a n z a ,  è q u e l l a ,  c u i  s i  è a v u t o  modo v a r i e  v o l t e  d i  f a r  

r i f e r i m e n t o ,  d e i  d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i .  S i  è g i à  a c c e n n a t o  a 

come q u e s t e  a t t r e z z a t u r e  v e n g a n o  i n i z i a l m e n t e  s v i l u p p a t e  i n  

I n g h i l t e r r a  p e r  una  s e r i e  d i  p r o d o t t i  c h e  v a n n o  d a l l e  

c a r t o l i n e  a i  t a b a c c h i ,  e c h e  i n g l e s e  s i a  o r i g i n a r i a m e n t e  i l

93. 125  J a h r e  S p re n g e i . . .c i t . ,s .p .
94. La Mauxion g iu n g erà  a fine  an n i '20 a d isp o rre  d i ca. 90 
v iag g ia to ri e p ro p r i  d ep o siti in 10 c ittà  ted esch e  e a Copenaghen.
Cfr.  Die  d e u t  s c h e  Kakao- . . . ,  c it.,  p.63. P er la Most s i  veda il 
so tto p a rag ra fo  V.3.C più av an ti.
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c a p i t a l e  d e l l a  AG f ü r  A u t o m a t i s c h e n  V e r k a u f  d i  Amburgo (Spa  

p e r  l a  v e n d i t a  a u t o m a t i c a )  c h e  p e r  p r i m a  l e  i n t r o d u c e  i n  

G e r m a n i a  n e l l ’ a g o s t o  d e l  1 8 8 6 ( 9 5 ) .  N e l l ’ i n v e r n o  s u c c e s s i v o ,  

m e n t r e  a v v i a  l a  c o s t i t u z i o n e  d i  u n a  r e t e  d i  f i l i a l i ,  l a  d i t t a  

a m b u rg h e se  r i c e r c a  r a p p o r t i  d i  f o r n i t u r a  n e l  s e t t o r e  

c i o c c o l a t i e r o , l e g a n d o s i  i n  p a r t i c o l a r e  a l l a  S p r e n g e l  e 

s o p r a t t u t t o  a l l a  H a r t w i g  & V o g e l .  E s s a  e n t r a  i n  c o n t a t t o  n e l  

m a r z o - a p r i l e  1 8 8 7  a n c h e  c o n  L u d w i g  S t o l l w e r c k ,  che ha  g i à  

c o n o s c i u t o  i  d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i  i n  un s u o  v i a g g i o  n e g l i  

S t a t i  U n i t i ,  e  c h e  c h i e d e  d i  p o t e r  p a r t e c i p a r e  a l l ' a f f a r e  

o t t e n e n d o  l ' e s c l u s i v a  p e r  l a  R e n a n i a ( 9 6 ) .  La p r o p o s t a  v i e n e  

t u t t a v i a  a c c o l t a  con  f r e d d e z z a  e ,  dopo  una  b r e v e  t r a t t a t i v a ,  

l a s c i a t a  c a d e r e .

P e r  i n c i s o ,  q u e s t a  t e n d e n z a  a l l a  c o o p e r a z i o n e  è una c o s t a n t e  

n e l l o  s t i l e  i m p r e n d i t o r i a l e  d e l l ' a z i e n d a  d i  C o l o n i a ,  ed i n  

p a r t i c o l a r e  d i  Ludwig S t o l l w e r c k .  Un s i m i l e  a t t e g g i a m e n t o  è ,  

come s i  è v i s t o ,  a l l a  b a s e  d e l l a  c o s t i t u z i o n e  e d e l l ' a t t i v i t à  

d e l  VdSF,  l ' a s s o c i a z i o n e  d i  s e t t o r e ,  d i  c u i  l a  S t o l l w e r c k  

r a p p r e s e n t a  i l  p r i n c i p a l e  m o t o r e ,  o d e l l a  KEG, l a  s t r u t t u r a  d i  

a c q u i s t i  c o l l e t t i v i  s u l  m e r c a t o  d e l  c a c a o  c r e a t a  n e l  1907 .  

A l t r e t t a n t o  s i g n i f i c a t i v o  è  p e r a l t r o  c he  t a l e  a t t i t u d i n e  a l l a  

c o l l a b o r a z i o n e  s i  s c o n t r i ,  c o n  una  d i v e r s a  c o n c e z i o n e  d e g l i  

a f f a r i  d e l l e  i m p r e s e  a n g l o s a s s o n i ;  s i a n o  e s s e ,  l a  P o s t  Card  

A u t o m a t i c  S u p p l y  C y . L t d .  n e l  c a s o  q u i  i n  esam e d e i  

d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i ,  l a  C a d b u r y  p e r  l ' a m p l i a m e n t o  d e l l a  

KEG a l l e  d i t t e  i n g l e s i  o ,  a n c o r a ,  l a  W r i g l e y ,  i l  c o l o s s o

95. C fr.il p a ra g ra fo  IV.4.b, p .308sgg . E' d ifficile  r in tra c c ia re  le 
o rig in i d e ll'id ea  d i u sare  co n g eg n i autom atici per la d is tribuz ione  
commerciale. Le prim e a t tr e z z a tu re  del g en e re  vengono com unque 
b re v e tta te  in  In g h ilte r ra  nel 1857. In  Germania il primo b rev e tto  è 
del 1883 e r ig u a rd a  un d is tr ib u to re  di s ig a r i. L 'avvio di una  la rg a  
utilizzazione commerciale è tu t ta v ia  p resum ibilm ente da a t tr ib u ir s i  
a im prese  b r ita n n ic h e  come la AG fü r  A utom atischen V erkauf o la 
In te rn a tio n ad er V ertrieb  fü r  au tom atische  A pparate  W.C.Peters, 
sem pre ad A m burgo, di c u i p u r e  r ife r is c e  B.Kuske ( A u s f ü h r l  i c h e  ... 
c it., p.378). C fr .anche F.R.Menne, O p . c i t . ,  p.30-32.
96. P er q u e s ta  rico stru z io n e , o l tr e  che le c ita te  opere  di Kuske 
e Jo e s t, c f r . FASt, Nr.52, G r.25/1 ’’Automatie, 1884-1893” .
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a m e r i c a n o  d e l  c he wi n g  gum, c o n t r o  i l  c u i  r i f i u t o ,  com e s i  

v e d r à ,  a l l a  v i g i l i a  d e l l a  p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e  s i  i n f r a n g e  l a  

p r o p o s t a  d e l l a  S t o l l w e r c k  d i  c r e a r e  u n  s i n d a c a t o  p e r  l a  

d i s t r i b u z i o n e  a u t o m a t i c a  n e g l i  S t a t i  U n i t i .  T a l i  e p i s o d i ,  i n  

a l t r i  t e r m i n i ,  p o t r e b b e r o  e s s e r e  l e t t i  com e e m b l e m a t i c i  d i  

c u l t u r e  i m p r e n d i t o r i a l i  d i v e r s e :  q u e l l a  c o o p e r a t i v a  t e d e s c a ,  

q u e l l a  p r o f o n d a m e n t e  s e g n a t a  d a l l ' o p z i o n e  a n t i t r u s t  

s t a t u n i t e n s e  e q u e l l a  i n d i v i d u a l i s t i c a  d e l  c a p i t a l i s m o  

f a m i l i a r e  b r i t a n n i c o .
T o r n a n d o  a i  d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i ,  non  a p p e n a  s i  i n c r i n a n o  

l e  p r o s p e t t i v e  d i  una  c o l l a b o r a z i o n e  c on  l a  AG A u t o m a t i s c h e n  

V e r k a u f ,  Ludwig S t o l l w e r c k  a f f i d a  ad u na  p i c c o l a  d i t t a  

m e c c a n i c a  d i  B e r l i n o ,  l a  Max Hòcker  &Co. ,  l a  r e a l i z z a z i o n e  d i  

q u e l l a  c h e  s o s t a n z i a l m e n t e  è  una  c o p i a  p o c o  o r i g i n a l e  d e i  

d i s t r i b u t o r i  b r i t a n n i c i .  G i à  n e l  m a g g i o  1887 l ' a z i e n d a  r e n a n a  

p u ò  c o s ì  a f f i t t a r e  a i  s u o i  c l i e n t i  i  p r i m i  a p p a r e c c h i  d i  

q u e s t o  t i p o .  La s v o l t a  a v v i e n e  t u t t a v i a  i l  mese  s u c c e s s i v o ,  

q u a n d o  T h e o d o r  Ber gmann ,  t i t o l a r e  d e l l a  Ber gmann  & F l i i r s h e i m  

d i  Gaggenau  ( B a d e n )  p r e s s o  c u i  l ' a z i e n d a  d i  C o l o n i a  s i  

r i f o r n i s c e  d i  i n s e g n e  p u b b l i c i t a r i e ,  e s p o s i t o r i  ed a l t r o  

m a t e r i a l e  p r o m o z i o n a l e ,  r i c e v e  l a  com m essa p e r  l a  c o s t r u z i o n e  

d i  un d i s t r i b u t o r e  a u t o m a t i c o .  Ber gmann ,  s e g n a l a  i l  

p r o g e t t i s t a  d e l l ' a p p a r e c c h i o ,  l ' i n g e g n e r e  b e r l i n e s e  Max 

S i e l a f f ,  a Ludwig  S t o l l w e r c k ,  che  ne  r i l e v a  i m m e d i a t a m e n t e  i  

b r e v e t t i .  G ià  n e l  l u g l i o  s i  a v v i a  c o s ì  un f r u t t u o s o  r a p p o r t o  

d i  c o l l a b o r a z i o n e  a t r e ,  a p p u n t o  t r a  l a  S t o l l w e r c k ,  Ber gmann  e 

S i e l a f f ( 9 7 ) .  I n  b r e v e ,  non  s o l o  v i e n e  m e s s o  a p u n t o ,  i n  p a r t e

97. Bergmann è dal 1879 tito la re  della e x - fe r r ie ra  Flùrsheim , che 
so tto  la su a  d irez ione  si dedica alla produzione d i a rtico li 
dom estici d i metallo, giocattoli, in seg n e  p u b b lic ita rie  ecc. Nel 1887 
s i  specializza nella  costruzione  d e i d is tr ib u to r i autom atici, 
rag g iu n g en d o  in  b rev e  c irca  200 occupati. Q uell'anno s i  tra sfo rm a  in  
E isenw erke G aggenau AG con 2 milioni di cap ita le , in  la rg a  p a r te  
s o tto sc r i t t i  dalla Stollw erck. Q uest'u ltim a so stien e  finanziariam en te  
anche  l’officina d i Sielaff a Berlino, che tu tta v ia  m antiene 
dim ensioni in fe r io r i (c irca  100 occupati) e solo nel 1907 viene 
tra s fo rm a ta  in AG con 502.000 Mk.di capitale. Cfr. FASt, Nr.66,
Gr.25b/1 "B ergm ann, G aggenau, 1879-Aug.l900".
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a G a g g e n a u ,  i n  p a r t e  n e l l ' o f f i c i n a  i n t e r n a  d i  C o l o n i a ,  un 

p r i mo  m o d e l l o  s o d d i s f a c e n t e  d i  d i s t r i b u t o r e ,  ma n e  v i e n e  anche 

a v v i a t a  l ' i n s t a l l a z i o n e .  E n t r o  l a  f i n e  d e l  1887 l a  S t o l l w e r c k  

d i s t r i b u i s c e  -  i n i z i a l m e n t e  a f f i t t a n d o l i ,  ma ben p r e s t o  

v e n d e n d o l i  e  r i s e r v a n d o s i  l ' e s c l u s i v a  d e l l e  f o r n i t u r e  -  c i r c a  

1600 a p p a r e c c h i  i n  t u t t a  l a  G e r m a n i a .
A p a r t i r e  d a  q u e l  momento ,  l ’ a f f a r e  d e i  d i s t r i b u t o r i  ha  uno 

s v i l u p p o  n o t e v o l i s s i m o ,  r a p p r e s e n t a n d o  p e r  una  v e n t i n a  d ' a n n i  

uno d e i  p r i n c i p a l i  v o l a n i  d e l l a  c r e s c i t a  d e l l ' a z i e n d a  r e n a n a .

La s t e s s a  e v o l u z i o n e  i n  s e n s o  m u l t i n a z i o n a l e  d i  q u e s t ' u l t i m a , 

o l o  s t a b i l e  r i c o r s o  a l  c a p i t a l e  b a n c a r i o ,  c u i  s i  è g i à  f a t t o  

c e n n o ,  v a n n o  i n  b u o n a  p a r t e  m e s s i  i n  r e l a z i o n e  c on  i l  s u c c e s s o  

e l e  e s i g e n z e  c he  q u e s t o  a f f a r e  c o m p o r t a .
Nel 1889  v e n g o n o  v e n d u t i  o l t r e  13 m i l i o n i  d i  p r o d o t t i  d e l l a  

d i t t a  a t t r a v e r s o  q u e s t o  c a n a l e ,  e n e l  1893  q u a s i  18,  p a n  a 

c i r c a  1 , 2  m i l i o n i  d i  Mk. A q u e s t i  v a n n o  ad  a g g i u n g e r s i  a l t r i  

3 3 1 . 0 0 0  Mk. d i  p r o v e n t i  d e l l a  v e n d i t a  d e g l i  a p p a r e c c h i ,  che  i n  

s e t t e  a n n i  h a n n o  r a g g i u n t o  i l  n ume ro  d i  1 5 . 0 0 0  n e l l a  s o l a

G e r m a n i a .
Dal 1894 l a  g e s t i o n e  d e l l e  a t t i v i t à  l e g a t e  a i  d i s t r i b u t o r i  

v i e n e  s c o r p o r a t a  d a l l a  c a s a  m a d r e  e d  a l l ' i n i z i o  d e l  1895 v i e n e  

a f f i d a t a  a l l a  D e u t s c h e  A u t o m a t e n - G e s e l l s c h a f t  S t o l l w e r c k  &Co. 

(DAG),  u n a  s o c i e t à  i n  a c c o m a n d i t a  c o n  1 , 1  m i l i o n i  d i  Mk. d i  

c a p i t a l e  d i  c u i  l a  c a s a  m a d r e  c o n t r o l l a  i l  68%( 98) .

I d a t i  d i s p o n i b i l i  s u l l e  v e n d i t e  d i  p r o d o t t i  d o l c i a r i  

S t o l l w e r c k  m e d i a n t e  l a  DAG n e g l i  a n n i  s u c c e s s i v i  so n o  

r i p o r t a t i  n e l l a  s e g u e n t e  t a b e l l a  V . 3 .
Nel 1896 i l  c i o c c o l a t o  v e n d u t o  a t t r a v e r s o  l a  DAG assomm 

c i r c a  1 / 5  d e l l e  1084 t o n n e l l a t e  d i  p r o d o t t i  a b a s e  d i  c a c a o  98

98 II re s to  v iene  s o tto sc r i t to  da  una c o rd a ta  facen te  capo a 

g“ p p f un“ S i ¿ eU¿  ì ^ d t ^ ^ b e s s ^ d e U a  R uhr II

in te g ra m e n te  so tto  il con tro llo  della S tollw erck. Cfr.B.Kuske, 
A u s f ü h r  1 ic h e . . .c i t . ,  p .390sgg.
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l a v o r a t i  d a l l a  S t o l l w e r c k  n*l  iqqqCK' ne l  1899 a 600 s u  2227 t o n n e l l a t e
t o t a l i ( 9 9 ) . I l  boom d i  quel t r i e n n i «  a ^4 t r i e n n i o  e da a s c r i v e r s i  m  p r i m o
l u o g o  a l  s u c c e s s o  d e l l a  g i à  r i c o r d a t a  cam pagna p u b b l i c i t a r i a  

d e g l i  a l b i  d i  f i g u r i n e .  Ad e s s o  s i  soirana t u t t a v i a ,  d a l  1 8 9 8 ,  

una  d e l l e  v a r i e  f a s i  d i  e s p a n s io n e  d e l l e  v e n d i t e  a u t o m a t i c h e .

TAB.V.3 -  VENDITE DI PRODOTTI DOLCIARI ATTRAVERSO
DISTRIBUTORI AUTOMATICI E INDICE DEL FATTURATO 
TOTALE STOLLWERCK ( i n  m i l i o n i  d i  Mk. ;  i n d i c i

A u t o m a t i c i  F a t t . t o t .  
V e n d i t e  n . i .  n . i .

A u t o m a t i c i  
V e n d i t e  n . i

F a t t . 
n . i

1 8 8 6 / 7 : 0 , 0 0 0 0 45 1899: 4 , 254 327 141
.  .  . 1900: 4 , 236 326 146
18 94 :  1 , 2 9 9 100 100 1901: 3 , 800 296
1 8 95 :  1 , 5 6 4 120 92 . . .
18 96 :  1 , 7 5 5 135 92 1903: 4 , 180 322
1 89 7 :  2 , 2 4 0 172 100
18 98 :  2 , 8 5 8 220 112 1912: 5 , 760 443

Fonte: B.Kuske, A u s i u h r i  i  che...cit, p.360; G.Pohle, 
Prob i  em e...c it., p . l l .  n.i.: numero indice.

i n  p a r t i c o l a r e  q u e l l a  l e g a t a  al  l a n c i o  d e i  d i s t r i b u t o r i  d e l l e  

s t a z i o n i  f e r r o v i a r i e ,  che da s o l i  n e l  1900 g i u ng o n o  a c o p r i r e  

c i r c a  1 / 4  d e l  f a t t u r a t o  d e l l a  DAG.

Come i n d i c a  l a  t a b e l l a  s e g u e n t e  V.4 ,  l ' a p i c e  d e l l ' i n f l u e n z a  

d e l  g i r o  d ' a f f a r i  i mme di a t a men t e  l e g a t o  a q u e s t i  mezz i  d i  

d i s t r i b u z i o n e  s u l l a  c r e s c i t a  d e l l a  S t o l l w e r c k  v i e n e  t o c c a t o

99. Non è possib ile  o ffrire  da ti più precisi sul fa ttu ra to  to tale 
Stollw erck. E sis te  in proposito solo l'indice di Pohle usato in 
tabella  V.3 - ma senza indicazione dei valori asso lu ti - dal 1879/80 
(= 25) al 1900 (appunto  = 146). Anche i dati del fa ttu ra to  dei 
d is tr ib u to r i autom atici sono complicati da due fa tti: a) la 
Stollwerck non produce solo generi a base di cacao ma anche 
p ro d o tti genericam ente dolciari (compresi nei dati in tabella), ) la 
DAG d is tr ib u isc e  anche p rodo tti di altre d itte , benché naturalm ente 
d i solito non dolciarie (il cui fa ttu ra to  in questo caso non e però 
com preso in tabella).



p r o b a b i l m e n t e  n e i  p r im i  a n n i  d i  q u e s t o  s e c o l o ,  q ua nd o  ancora 
e s s i  m a n t e n g o n o  l ' a t t r a t t i v a  d e l l e  n o v i t à  e l a  l o r o

d i f f u s i o n e ,  come v e d r e mo ,  n o n  r i s e n t e  d i  u n a  s o r t a  d i  e f f e t t o  

d i  s a t u r a z i o n e .  N e g l i  a n n i  s u c c e s s i v i ,  a l l a  v i g i l i a  d e l l a  

p rim a  g u e r r a  m o n d i a l e ,  l ’ a s s e  p r i n c i p a l e  d e l l a  c r e s c i t a  

d e l l ’ i m p r e s a  s i  s p o s t a  i n v e c e ,  p i u t t o s t o ,  s u l l a  p a r t e c i p a z i o n e  

a l l ’ e s p a n s i o n e  d e i  co n su m i d o l c i a r i  d e l l ’ a r e a  d a n u b i a n a  ed di  
q u e l l a  s t a t u n i t e n s e  e s u l  g i à  r i c o r d a t o  l a n c i o  d e l l a  
Wel t m a r k e .

TAB.V.4.  FATTURATO DELLA STOLLWERCK NEL 1903 E NEL 1912 
( d a t i  i n  m i g l i a i a  d i  Mk, p e r c e n t u a l i  a p p r o s s i m a t e )

1903 1912

G e r ma n i a 6 . 1 6 1 40% 1 1 . 4 2 1 34%DAG ( d i s t . a u t . ) 4 . 1 8 0 27% 5 . 7 6 0 17%A me r i c a 1 . 9 7 6 13% 6 . 8 5 0 21%I n g h i 1 t e r r a 1 . 0 5 6 7% 983 3%
A u s t r i a  Ungh. 1 . 2 1 0 8% 7 . 0 7 9 21%
B e l g i o  e Olanda 550 3% 604 2%
A l t r i  p a e s i 400 2% 464 1%

T o t a l e 1 5 . 5 3 3 3 3 . 1 6 1

Fonte: FASt, Nr.103, G r.34/2 "B e tr ie b su n k o s te n ..."

L’ a f f a r e  d e i  d i s t r i b u t o r i ,  p e r a l t r o ,  t r a v a l i c a  l ' a m b i t o  d e l l a  

s t e s s a  p r o d u z i o n e  d o l c i a r i a .  Dopo i l  m a n c a t o  a c c o r d o  con g l i  

i n g l e s i ,  Ludwig  S t o l l w e r c k ,  i n f a t t i ,  s i  p r e o c c u p a  d i  m a n t e n e r e  

una p o s i z i o n e  c e n t r a l e  i n  t u t t o  i l  r a m o ,  s v i l u p p a n d o  l a  sua  
i n i z i a t i v a  s u  p i ù  d i r e z i o n i .

Sul v e r s a n t e  d e l l a  p r o d u z i o n e  d e l l e  a t t r e z z a t u r e  m e c c a n i c h e ,  

l a  f e c o n d a  c o l l a b o r a z i o n e  c on  Be r gmann  e S i e l a f f  e l a  s t e s s a  

a b i l i t à  d e l l ' o f f i c i n a  S t o l 1werck-DAG ( 1 0 0 )  m e t t o n o  a 

d i s p o s i z i o n e  d e l l ' a z i e n d a  s o l u z i o n i  t e c n i c h e  a l l ' a v a n g u a r d i a ,

100. Solo p e r  c itare  un caso, nel 1889 il m eccanico della 
Stollwerck Philipp Reiner m ette a pun to  un  nuovo  d ispositivo  di 
sicurezza  p e r le monete.
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n o n  s o l o  n e l  p an o ram a  t e d e s c o  d e l  s e t t o r e .  F o r t e  d i  q u e s t a  

b a s e , e s s a  s v i l u p p a  t u t t a  u n a  r e t e  d i  c o l l a b o r a z i o n i  t e c n i c h e ,  

c e s s i o n i  d i  b r e v e t t i  e p a r t e c i p a z i o n i  f i n a n z i a r i e  c h e ,  o l t r e  a 

n o t e v o l i  p r o v e n t i ,  l e  a s s i c u r a n o  un r u o l o  p r i m a r i o  m  q u e s t o  

a m b i t o  d e l l e  c o s t r u z i o n i  m e c c a n i c h e .
I n  q u e s t a  d i r e z i o n e ,  a n z i ,  Ludwig  S t o l l w e r c k  s i  s p i n g e  a n c o r a  

p i ù  a v a n t i ,  m o sso  i n  p a r t e  d a l l a  c u r i o s i t à  p e r  l e  n o v i t à  
t e c n o l o g i c h e ,  i n  p a r t e ,  p r o b a b i l m e n t e ,  d a l  t i m o r e  d i  r i m a n e r e  

i n d i e t r o  i n  a f f a r i  c h e  p o t r e b b e r o  a v e r e  s v i l u p p i  a n a l o g h i  a 

q u e l l i  d e g l i  A u t o m a t e n .  C o s ì ,  p e r  c i t a r e  s o l o  l e  i n i z i a t i v e  

p i ù  i m p o r t a n t i ,  n e l  1895  e g l i  p a r t e c i p a  a l l o  s f r u t t a m e n t o  

c o m m e r c i a l e  d e l l e  i n v e n z i o n i  d e l  l ' a m e r i c a n o  Thomas A l v a  E d i s o n  

n e l  campo d e l l a  c i n e t o s c o p i a  e d e l l a  g r a m m o f o n i a ,  c o n c o r r e n d o  

a l l a  c o s t i t u z i o n e  d e l l a  D e u t s c h - Ö s t e r r e i c h i s c h e  E d i s o n -  

K i n e t o s k o p  GmbH e d e l l a  D e u t s c h e  E d i s o n  P h o n o g r a p h e n -  

G m b H( l O l ) .  Nel  1896 a c q u i s t a  p e r s i n o ,  p e r  un  a n n o ,  ì  d i r i t t i  

p e r  l a  G e r m a n i a  de l  c i n e m a t o g r a f o  d e i  f r a t e l l i  L u m i e r e ,  c h e  

a p p u n t o  i n  q u e s t o  modo v i e n e  i n t r o d o t t o  p e r  l a  p r i m a  v o l t a  n e l  

p a e s e  c on  m a n i f e s t a z i o n i  a C o l o n i a  e d  a B e r  1 i n o ( 1 0 2 ) .  G i à  m  

p r e c e d e n z a ,  i n o l t r e ,  l a  S t o l l w e r c k  è i n  r a p p o r t o  c on  l e  

i m p r e s e  e l e t t r o t e c n i c h e  b e r l i n e s i  p e r  l a  m e ssa  a p u n t o  d i  

a c c u m u l a t o r i  p e r  i d i s t r i b u t o r i .  A f i n e  a n n i  ' 90  e s s a  

p a r t e c i p a  p o i  a l l a  B r a u n s  T e l e g r a p h e n  GmbH, da c u i  p o i  s i  

r i t i r a  n e l  1 9 0 3 ,  q u a nd o  l ’ a z i e n d a  c o n f l u i s c e  n e l l a  

G e s e l l s c h a f t  f ü r  D r a h t l o s e  T e l e g r a p h i e  mbH ( T e l e f u n k e n )  

c o n t r o l l a t a  da  S i e me n s  e AEG. Q u e s t a  i n c u r s i o n e  n e l l a  

r a d i o t e l e g r a f i a  c o s t a  a l l a  S t o l l w e r c k  p e r d i t e  p e r  o l t r e  mezzo  

m i l i o n e  d i  m a r c h i  ed è s i g n i f i c a t i v a  d e l l ' a m p l i a m e n t o ,  a v o l t e  

i n c o n g r u e n t e  p e r  u n ' a z i e n d a  d o l c i a r i a ,  d e l  g i r o  d a f f a r i

101. Grammofoni e "cinetoscop i" (g li ap p a recch i ch e  precedono il 
cinem atografo) vengono u tiliz za ti dalla Stollw erck a scopo 
pubb lic itario  -  s i è accennato  al cioccolato p a r la n te  - o m ontati
su  d is tr ib u to r i  autom atici. Cfr. FASt, Nr.110, Gr*3^ /2  .
D eutsche Edison Phonographen-G esellschaft,. Aug* 1895-1901_ e  N r.l , 
Gr.37b/1 "K inem atograph und a n d e re  op tische  A pparate , 1892 194U
102. I b i de m.
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l e g a t o  a i  d i s t r i b u t o r i ( 1 0 3 ) .

P a r a l l e l a m e n t e  a s i m i l i  a t t i v i t à ,  p o i ,  l ’ a z i e n d a  e 

s u c c e s s i v a m e n t e  l a  c o n t r o l l a t a  DAG g e s t i s c o n o  d i r e t t a m e n t e ,  

con l ' a u s i l i o  d e l l e  f i l i a l i  c o m m e r c i a l i  e  d e i  c o n c e s s i o n a r i  

l o c a l i ,  l a  v a s t a  r e t e  d i  d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i  i n  Ge rman i a .  

C iò  c o n c r e t a m e n t e  s i g n i f i c a  c h e  e s s e  v e n d o n o  a c r e d i t o  a t e r z i  

-  l o c a l i  p u b b l i c i ,  n e g o z i ,  ma a n c h e ,  ad  e s e m p i o ,  c o mp ag n i e  d i  

n a v i g a z i o n e  -  i  p r o p r i  a p p a r e c c h i ,  r i s e r v a n d o s i  p e r ò  

l ' e s c l u s i v a  d e l l e  f o r n i t u r e ,  non  s o l o  d o l c i a r i e .  S i n  d a i  p r i m i  

a n n i  i n f a t t i  l a  S t o l l w e r c k  d i s t r i b u i s c e  a n c h e  a l t r i  p r o d o t t i ,  

come t a b a c c h i  o s a p o n e t t e ,  i n  p a r t e  s u i  s u o i  s t e s s i  a p p a r e c c h i  

a p i ù  u s c i t e ,  i n  p a r t e  i n s t a l l a n d o n e  a p p o s i t i  i n  s e r i e  o n e l l e  

s a l e  s p e c i a l i z z a t e .  P e r  q u e s t a  v i a ,  l ' a z i e n d a  a v v i a  c o s ì  

r a p p o r t i  d i  c o o p e r a z i o n e  c o n  p r o d u t t o r i  d i  a l t r i  s e t t o r i  

m a n i f a t t u r i e r i  che  a v o l t e  d i v e n t a n o  m o l t o  s t r e t t i .  Nel  1898 ,  

ad e s e m p i o ,  e s s a  c o n c o r r e  a l l a  c r e a z i o n e  d e l l a  f i l i a l e  

p r o d u t t i v a  d i  Mannheim d e l l a  L e v e r  B r o t h e r s  ( s a p o n i ) ,  con c u i  

p e r a l t r o  Ludwi g  S t o l l w e r c k  è c o n t a t t o  d a i  d e c e n n i  

p r e c e d e n t i ( 1 0 4 ) .  Nel 1901 l a  S t o l l w e r c k  p a r t e c i p a  po i  

f i n a n z i a r i a m e n t e  a l l a  c o s t i t u z i o n e  d e l l a  a f f i l i a t a  d e l l a  

f a b b r i c a  d i  f i a m m i f e r i  a n g l o - a m e r i c a n a  Di amond ,  m e n t r e  

i n i z i a t i v e  com uni v e n g o n o  p r e s e  con d u e  t r a  l e  m a g g i o r i  

a z i e n d e  d i  t a b a c c h i  d i  D r e s d a ,  l a  L a f e r m e  e l a  J a s m a t z i ,  e c o n  

l a  p r o d u t t r i c e  b r i t a n n i c a  d i  p r o f u m i  J o h n  G o s n e l l  &Co.

In  a m b i t i  s p e c i a l i  d e l l a  d i s t r i b u z i o n e  a u t o m a t i c a  v e ng o n o  

i n v e c e  c o s t i t u i t e  s o c i e t à  a p p o s i t e ,  s p e s s o  con s o c i  e s t e r n i .  

T a l e  è ad e s e m p i o  i l  c a s o  d e l l e  b i g l i e t t e r i e  a u t o m a t i c h e  p e r  i  

m e z z i  d i  t r a s p o r t o  ( 1 0 5 )  o q u e l l o  d e g l i  A u t o m a t e n - R e s t a u r a n t ,

103. FASt, Nr.115 e 116, G r.37c/1 e 2 "B ete iligung  D rahtlose 
T elegraph ie, 1896-1901" e "...1901-1903". Anche dopo q u este  v icende, 
p e ra ltro , la Stollw erck co n tinua  ad avere  in te r e s s i  f in an z ia ri nella 
T elefunken.
104. Cfr. in  partico la re  C.Wilson, The Hi s t o r y  o f  Uni i  e v e r ,  c il., I, 
p p .108-109.
105. In  ta le  am bito la S tollw erck collabora n eg li a n n i '90 con la 
d itta  S ch aefer & Reiner (il suo ex-m eccanico), n e l 1901 p a rte c ip a  
a ll'im presa  meccanica sp ec ia lizza ta  K.Rampseck d i Altona.
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s a l e  d i  r i s t o r a z i o n e  e d i  d i v e r t i m e n t o  i n t r o d o t t e  i n  G e r m a n i a  

d a l l a  DAG n e l  1895 s u l  m o d e l l o  f r a n c e s e  e a m e r i c a n o ,  e p e r  l a  

c u i  g e s t i o n e  v e ng o no  c r e a t e  a p a r t i r e  d a l l ’ anno  s u c c e s s i v o  

t u t t a  u n a  s e r i e  d i  s o c i e t à  a f f i 1i a t e ( 1 0 6 ) .

A m a g g i o r  r a g i o n e ,  a l l ’ e s t e r o ,  s i  p r e f e r i s c e  r i c o r r e r e  

a l l ' a p p o r t o  d i  c a p i t a l i  e s t e r n i  ed e v e n t u a l m e n t e  a l l a  

c o l l a b o r a z i o n e  con s o c i e t à  c o m m e r c i a l i  e p o s s e s s o r i  d i  

b r e v e t t i  g i à  p r e s e n t i  n e l  s e t t o r e .  A nche i n  q u e s t o  c a s o ,  

p e r a l t r o ,  o l t r e  a f a r  r i f e r i m e n t o  a l l e  f i l i a l i  c o m m e r c i a l i  o 

a i  r a p p r e s e n t a n t i  i n d i p e n d e n t i  d e l l ' a z i e n d a ,  s i  r i c e r c a  

l ' a p p o g g i o  d e i  f o r n i t o r i  d e g l i  a l t r i  p r o d o t t i  v e n d u t i  

a t t r a v e r s o  i  d i s t r i b u t o r i .  Con i l  c o n c o r s o  d i  s o c i  d i  

m i n o r a n z a  v e n g o n o  c o s ì  c r e a t e  c o n t r o l l a t e  i n  B e l g i o  ( 1 8 9 2 ) ,  

A u s t r i a ( 1 8 9 3 )  e S v i z z e r a  ( 1 8 9 4 ) .  A c c o r d i  e  p i ù  v a s t e  

c o m b i n a z i o n i  v e ng o n o  i n v e c e  p r o m o s s e ,  a l m e n o  i n i z i a l m e n t e ,  i n  

p a e s i  d o v e  l a  c o n c o r r e n z a  è p i ù  f o r t e ,  com e i n  Gr an  B r e t a g n a  

( 1 8 9 1 ) ( 1 0 7 ) ,  n e g l i  S t a t i  U n i t i  ( 1 8 9 1 ) ( 1 0 8 )  o i n  F r a n c i a  

( 1 8 9 4 ) (  1 0 9 ) .

106. S perim en ta te  inizialm ente a Colonia, q u e s te  sa le  sono già una 
quind icina alla fine  del 1895 e diventano c irca  50 neg li anni 
su ccessiv i. FASt, Nr.61, Gr.25a/1 "A utom aten-R estau ran ts, 1890- 
1900".
107. Nel 1903 poi la Stollw erck costitu isce la New London 
Automatic Machine Co., d i cu i contro lla  1/3 dei 600.000 Mk. di 
capitale , con il concorso  t r a  l 'a l tro  con la fa b b ric a  di fiammiferi 
B ryant & May, quella d i profum i Gosnell e quella ted esca  di 
s ig a re tte  Laferm e (D resda). Negli anni su ccess iv i seguono v arie  
a ltre  com binazioni che a ss ic u ra n o  all'azienda ren a n a  un posto non 
secondario  nel s e tto re  della  d is tribuzione  autom atica b ritann ica .
108. Negli S ta ti Uniti, ove la concorrenza è molto fo r te , la 
Stollwerck collabora  in izialm ente con Adam B usch, d i St.Louis, che ha 
sv iluppa to  o rig in a li a t tre z z a tu re  per bevande. Parallelam ente, p a rte  
d e ll'a ffa re  de i d is tr ib u to r i  v iene anche dato  in g estio n e  ad un 
vecchio ra p p re se n ta n te  autonom o, J.C.W eygandt, nonché alla jo in t-  
v en tu re  Stollw erck & Volkmann, che nel 1897 a p re  persino  una piccola 
fab b rica  per la  p roduzione a New York dei modelli tedesch i. Nel 
1904, poi, t u t t i  q u e s ti in te re s s i  passano so tto  il d ire tto  controllo  
della neonata  Stollw erck am ericana, che alla vigilia della g u e rra  
propone, come s i  è già accennato , il s indacato  r if iu ta to  poi dalla 
Wrigley.
109. In F ranc ia  la DAG s tip u la  inizialm ente un c o n tra tto  per lo 
sfru ttam en to  d e i p ro p r i d is tr ib u to r i  in comune con la d itta  Leoni,



Come s i  v e d e ,  l ' a f f a r e  d e i  d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i  assum e, nel 

v e n t e n n i o  t r a  ' 8  e ' 9 0 0 ,  d i m e n s i o n i  v a s t i s s i m e  e r i s v o l t i  

i n a s p e t t a t i  -  l a  c u i  d e s c r i z i o n e  d e t t a g l i a t a  e l a  c u i  

v a l u t a z i o n e  c o m p l e s s i v a ,  p e r a l t r o ,  r i c h i e d e r e b b e r o  una  sede 

a p p o s i t a .  L ' a b i l i t à  d e l l a  S t o l l w e r c k ,  è ,  o l t r e  c h e  n e l l ' a v e r n e  

i n t u i t o  l ' i m p o r t a n z a ,  n e l l ' a v e r n e  s a p u t o  s f r u t t a r e  una  p a r t e  

c o s p i c u a  d i  s v i l u p p i ,  i n  p r o p r i o  o a d o t t a n d o  una  f l e s s i b i l e  

p o l i t i c a  d i  a c c o r d i ,  j o i n t - v e n t u r e ,  c e s s i o n e  d i  d i r i t t i  e 

c o l l a b o r a z i o n i  e s t e r n e .  P u r  e s s e n d o  l o n t a n a  d a l l ' a v e r  i l  

mo no p o l i o  d e l  s e t t o r e  - c h e  s p e c i e  n e g l i  a n n i  ' 9 0  s i  

c a r a t t e r i z z a  p e r  l a  c o m p a r s a  d i  u n a  m i r i a d e  d i  c o n c o r r e n t i  e 

s empre  n u o v e  a p p l i c a z i o n i  - ,  e s s a  r i m a n e  f i n o  a i  p r i m i  del  

' 900  l a  p r i n c i p a l e  e s e r c e n t e  n e l  campo d e l l a  d i s t r i b u z i o n e  

d o l c i a r i a ,  c o n s e r v a n d o  a l  c o n t e m p o  p o s i z i o n i  d i  p r i m o  p i a n o  i n  

una s e r i e  d i  a r e e  c o n t i g u e  - d a i  s a p o n i ,  a i  t a b a c c h i ,  a i  

p r o f u m i ,  a g l i  A u t o m a t e n - R e s t a u r a n t  -  e  q u a n t o  meno una  

p r e s e n z a  i n  q u e l l e  p i ù  l o n t a n e  - a d  e s e m p i o  d e l l e  b i g l i e t t e r i e  

a u t o m a t i c h e ,  d e l l e  b i l a n c e  o d e g l i  a p p a r e c c h i  a c u i s t i c i  e 

v i s i v i .  An c he  a l l ' e s t e r o ,  i n o l t r e ,  i n  p a e s i  come l a  F r a n c i a  o 

l ' I n g h i l t e r r a ,  e s o p r a t t u t t o  n e g l i  S t a t i  U n i t i ,  l ' a z i e n d a  

r e n a n a  r i e s c e  a c o n q u i s t a r e  q u a n t o  meno una  p o s i z i o n e  t r a  l e  

m a g g i o r i  o r g a n i z z a z i o n i  d e l  s e t t o r e .

Tor nando  a l  p a r t i c o l a r e  d e l  c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o , n e l l  a r e a  

t e d e s c a  l ' u n i c a  a l t r a  i m p r e s a  ad i n c e n t r a r e  l a  p r o p r i a  

p o l i t i c a  c o m m e r c i a l e  s u l l a  g e s t i o n e  d i r e t t a  d i  una  

o r g a n i z z a z i o n e  d i  d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i  è l a  H a r t w i g  &

Vogel  c h e ,  come s i  è v i s t o ,  i n i z i a l m e n t e  p a r t e c i p a  

a l l ' i n t r o d u z i o n e  d i  q u e s t e  a t t r e z z a t u r e  i n  G e r m a n i a ,  l e g a n d o s i  

a n c h e  f i n a n z i a r i a m e n t e  a l l a  AG f ù r  A u t o m a t i s c h e n  V e r k a u f .  A g l i  

i n i z i  d e l  ' 9 0 0 ,  l ' i m p r e s a  d i  D r e s d a  h a  u n a  s u a  Automat  AG e

ricevendo in  cambio i  d i r i t t i  p e r  la Germania s u i  modelli d i questa  
per le so s ta n z e  liquide (profum i, alcoolici, b ib ite  e, nella 
fa ttisp ec ie , cacao in b ev an d a ). La Leoni fa  an ch e  da m ediatrice per 
i ra p p o rti con i  f ra te lli Lum ière. Dal 1904 poi la  DAG ha una sua  
p ropria  filia le  fran cese .
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u n a  p a r t e c i p a z i o n e  d i  m a g g i o r a n z a  n e l l a  A u t o m a t  H a r t w i g  &C.KG 

d i  V i e n n a .  P u r  e s s e n d o  d i  m i n o r i  d i m e n s i o n i ,  t a l i  s t r u t t u r e  

s o n o  c o m p e t i t i v e  r i s p e t t o  a q u e l l e  d e l l a  S t o l l w e r c k ,  t a n t o  i n  

G e r ma n i a  c h e  i n  A u s t r i a - U n g h e r i a ( 1 1 0 ) .

A t t o r n o  a l  1890  a n c h e  l a  S a r o t t i  t e n t a  d i  m u o v e r s i  i n  q u e s t a  

d i r e z i o n e ,  a p p o g g i a n d o s i  ad  un o p e r a t o r e  d e l  m e r c a t o  d e l l e  

d e r r a t e  a l i m e n t a r i ,  W i l h e l m  Wer nhahn ,  e f i n a n z i a n d o  a s s i e m e  a 

l u i  l a  B e r l i n e r  A u to m a t e n  G e s e l l s c h a f t  B o r c h e r t  &Co. Nel  1893 

t u t t a v i a ,  l ' a z i e n d a  b e r l i n e s e  p r e f e r i s c e  a c c o r d a r s i  con  l a  

S t o l l w e r c k ,  c h e  r i l e v a  l a  B o r c h e r t  e c o n c e d e  a l l a  S a r o t t i  

1 uso  d i  p a r t e  d e l l a  p r o p r i a  r e t e  d i  d i s t r i b u z i o n e .  

P a r a l l e l a m e n t e ,  i n t a n t o ,  l a  s t e s s a  AG f ü r  A u t o m a t i s c h e n  

V e r k a u f ,  t r a s f e r i t a s i  g i à  a l l a  f i n e  d e l  1887 a B e r l i n o ,  

g e s t i s c e  u na  r e t e  d i  g r o s s e  d i m e n s i o n i ,  c o n  s e d i  o l t r e  c h e  

n e l l ' o r i g i n a r i a  Amburgo,  a C o l o n i a ,  Monaco ,  D a n z i c a ,

K ö n i g s b e r g  e B r e s l a v i a .  Ad e s s a  f a n n o  r i f e r i m e n t o ,  i n  

p a r t i c o l a r e ,  l a  H i l d e b r a n d ,  l a  S p r e n g e l ,  e l a  s t e s s a  S a r o t t i .  

Nel  1 9 0 2 ,  i n o l t r e ,  s i  è v i s t o  che  l ' i m p r e s a  s i  d o t e r à  d i  una  

s u a  p r o p r i a  f a b b r i c a  c i o c c o l a t i e r a ,  l a  K a n t  d i  W i t t e n b e r g .  

S o p r a t t u t t o  a l l a  f i n e  d e l  s e c o l o  s c o r s o ,  i n o l t r e ,  i l  

m o l t i p l i c a r s i  d i  g e s t o r i  s p e c i a l i z z a t i  n e i  d i s t r i b u t o r i  

a u t o m a t i c i  o f f r e  p o s s i b i l i t à  an ch e  a d  a l t r e  d i t t e  

c i o c c o l a t i e r e .

La d i s p o n i b i l i t à  d i  una  v a s t a  s t r u t t u r a  p r o p r i a ,  i n  q u e s t o  

campo,  c o m p o r t a  t u t t a v i a  v a n t a g g i  n o t e v o l i .  O l t r e  

a l l ' e c o n o m i c i t à  i n  t e r m i n i  d i  p e r s o n a l e  e d i  l o c a l i ,  un s i m i l e  

s i s t e m a  d i  d i s t r i b u z i o n e  s i  r i v e l a ,  a l m e n o  i n i z i a l m e n t e ,  un 

e c c e l l e n t e  s t r u m e n t o  d i  p r o m o z i o n e  d e l l e  v e n d i t e ( 1 1 1 ) .  

A n z i t u t t o ,  i n f a t t i ,  i  n u o v i  a p p a r e c c h i ,  d a l l a  f o r ma

110. La Automat AG di D resda aum enta nel 1903 il suo  capitale  
sociale da 200 a 500.000 Mk. Nel 1910, in o ltre , l 'az ien d a  scissone ha 
una p artec ipaz ione  di m aggioranza di 238.000 Mk nella  società in 
accom andita v iennese . Vedi nota su ll'az ienda in "G ordian", 345 
(V.1904), p p .4133-4134 e FAEf, f."Hartwig & Vogel AG", sf. 
'P rü fu n g sb e r ic h t (1910)".
111. C fr. an che  per ta li a sp e tti  G.Laute, Ludwig  S t o l l w e r c k , c it., 
p p .104-107.
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f a n t a s i o s a ,  con  ben i m p r e s s o  i l  nom e d e l l a  d i t t a  e c o r r e d a t i  

d i  s em p r e  n u o v i  r i t r o v a t i  -  d a l  c i n e t o s c o p i o  a i  c o n g e g n i 

m u s i c a l i  -  h an n o  un i m p a t t o  p u b b l i c i t a r i o  n o t e v o l i s s i m o ,  

p a r a g o n a b i l e ,  s e  non s u p e r i o r e ,  a q u e l l o  d i  campagne  ben 

r i u s c i t e  come l e  f i g u r i n e  o i  c o n c o r s i  a p r e m i o .  In s ec o nd o  

l u o g o ,  l a  g e s t i o n e  i n  p r i m a  p e r s o n a  d e l l a  r e t e  d i  

d i s t r i b u z i o n e  c o n s e n t e ,  a l l a  S t o l l w e r c k  come a l l a  H a r t w i g  & 

V o g e l , d i  o r i e n t a r e  l a  p r o p r i a  p e n e t r a z i o n e  c o m m e r c i a l e ,  

c o n q u i s t a n d o ,  ad e s e m p i o ,  a l  con su m o  d i  c i o c c o l a t o  l e  a r e e  

r u r a l i  e meno d e n s a m e n t e  p o p o l a t e  i n  c u i  l a  d i s t r i b u z i o n e  

c o m m e r c i a l e  t r a d i z i o n a l e  è p i ù  c a r e n t e ,  o i n t r o d u c e n d o  l ' u s o  

de l  c i o c c o l a t o  come s n a c k , i n  o r e  e  s i t u a z i o n i  d i v e r s e  da 

q u e l l e  t r a d i z i o n a l i .

D ' a l t r a  p a r t e ,  p e r ò ,  i  d i s t r i b u t o r i  h a n n o  a n c h e  d e i  d i f e t t i ,  

che  non m a n c h e r a n n o  d i  e m e r g e r e  u n a  v o l t a  e s a u r i t o s i ,  p i ù  o 

meno a t t o r n o  a l l ' e p o c a  d e l l a  p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e ,  l ’ e f f e t t o  

d i  n o v i t à .  I l  f a t t o  c h e  e s s i  s i a n o  i n s t a l l a t i  s p e s s o  

a l l ' a p e r t o  (o  com unque s i a n o  e s p o s t i  a g l i  a g e n t i  a t m o s f e r i c i )  

e s e m p r e  p i ù  i n  l u o g h i  c o n  r e n d i m e n t i  d e c r e s c e n t i ,  i n  c u i  i l  

r i c a m b i o  d i  me rc e  è b a s s o ,  t e n d e  a c o m p r o m e t t e r e  l a  q u a l i t à  

d e i  p r o d o t t i ,  s p e c i e  q u a n d o  e s s i  s i a n o  t a v o l e t t e  d i  c i o c c o l a t o  

a n z i c h é  s i g a r e t t e  o a r t i c o l i  da  t o l e t t a (  112 ) . E '  

p r i n c i p a l m e n t e  p e r  q u e s t o  m o t i v o  c h e ,  n e l  p r i m o  d o p o g u e r r a ,  

quando  o r m a i  p e r a l t r o  i  d i s t r i b u t o r i  s o n o  d i v e n t a t i  un 

e l e m e n t o  c o n s u e t o  d e l l ' a r r e d o  u r b a n o ,  q u e s t a  moda r i f l u i s c e .  E 

i l  f a t t o  d i  a v e r  c o n t i n u a t o  a p u n t a r e  s u  d i  e s s i ,  s e b b e n e  un 

s i m i l e  e f f e t t o  d i  s a t u r a z i o n e  f o s s e  p e r c e p i b i l e  come s i  è 

v i s t o  g i à  p r o b a b i l m e n t e  p r i m a  d e l l a  g u e r r a ,  i n c i d e  non p oc o  

s u l l a  c r i s i  d e l l a  S t o l l w e r c k  n e g l i  a n n i  V e n t i .

112. Q uesti a sp e tti  sono in p a r tic o la re  e v id e n z ia ti  nell'opuscolo di
G.Laute, S t o l  l w e r c k - R e i c h a r d t ,  c it., p p .10-13, in  cu i il d irig en te  
della S tollw erck analizza re tro sp e ttiv a m e n te  la v icenda de i 
d is tr ib u to r i  automatici.



V.3.b) Le vendite postali e la politica commerciale della 
Reichardt

Del  t u t t o  d i v e r s o  da q u e l l a  i n c e n t r a t a  s u l l a  d i s t r i b u z i o n e  

a u t o m a t i c a  d e l l a  S t o l l w e r c k  e , s i  è v i s t o ,  i n  c e r t a  m i s u r a  

d e l l a  H a r t w i g  & Vogel  o d i  a l t r e  i m p r e s e  d e l  c o m p a r t o ,  è p o i  

l a  p o l i t i c a  c o m m e r c i a l e  s e g u i t a  a l l a  R e i c h a r d t  a p a r t i r e  d a g l  

a n n i  ' 9 0 .  I l  p e r c o r s o  d i  q u e s t a  a z i e n d a  p r e s e n t a  c a r a t t e r i  

f o r t e m e n t e  o r i g i n a l i ,  i n  p a r t e  g i à  r i c o r d a t i  i s o l a t a m e n t e  

n e l l e  p a g i n e  p r e c e d e n t i  e c h e  t u t t a v i a  è u t i l e  q u i  r i c o m p o r r e  

p e r  e v i d e n z i a r e  come s i  i n q u a d r i n o  i n  una  s t r a t e g i a  d i  

s v i l u p p o  a n c h e  n e l  s uo  c o m p l e s s o  f o r t e m e n t e  i n n o v a t i v a .  Al 

c e n t r o  d i  t a l e  s t r a t e g i a ,  a l m e n o  pe r  t u t t o  i l  v e n t e n n i o  c h e  

p r e c e d e  l a  p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e ,  s t a  uno s t r u m e n t o  d i  

c o m m e r c i a l i z z a z i o n e  come l e  v e n d i t e  p o s t a l i ,  l a  c u i  

a p p l i c a z i o n e  s u  l a r g a  s c a l a  a l  s e t t o r e  d e l  c a c a o  è ,  a l me n o  i n  

E u r o p a ,  p i u t t o s t o  s o r p r e n d e n t e  ( 1 1 3 ) .  Una s i m i l e  i d e a  v i e n e  a 

F r i e d r i c h  Neumann q u a n d o ,  a g l i  i n i z i  d e g l i  a n n i  ' 9 0 ,  è a n c o r a

113. Questa forma di  d is trib u z io n e  viene a lungo t r a t t a ta  in 
A.D.Chandler, S t r a t e g i a  e s t r u t t u r a ,  cit., p p .317-386, e ancora in 
Id ., La mano v i s i b i l e ,  Milano, Angeli, 1992(2) (ma Cam bridge, Mass., 
1977), p p .392-397 con riferim ento  però  alla S ears , Roebuck SCo. e 
ad  a ltre  im prese che  operano  prevalen tem ente  su b en i du revo li e in 
a re e  molto v aste  a bassa  d en sità  d i popolazione come le zone 
ru r a l i  am ericane. Anche in Germania le vendite  postali hanno un 
fo r te  sv iluppo v e rso  la fine  del secolo, rig u a rd an d o  però  anche in 
q u esto  caso beni d i consumo durevo le . Cfr. in  p roposito , G.Shaw,
O p . c i  t . ,p .l77 . Per a ltro  v e rso , l'occasionale u tilizzazione di questo  
s trum en to  d i com m ercializzazione da p a rte  di piccole e medie aziende 
non è in fre q u e n te , anche ad  esem pio n e ll 'a r re tra ta  situazione 
ita liana. In d ica tiv i è in p roposito  il caso della d itta  G iuseppe 
Infan to lino  di C altan isse tta , che neg li anni '90 d e ll '800 produce 
to r ro n i e dolcium i anche a base d i cacao con meno d i una tre n tin a  
d i ad detti. Lungi d a ll'av e re  un ruolo  cen trale  nella d is trib u z io n e , 
tu tta v ia , le sped iz ion i postali non d ire tte  a r iv e n d ito r i rig u a rd an o  
q u an tità  molto m odeste e p ro d o tti meno delicati del cacao. Cfr. in 
p roposito  "G azzetta dei P as ticc ie ri" , 1(1893), 11, p.3; M inistero 
A gricoltura  In d u s tr ia  e Commercio (MAIC), D irez.G enerale della 
S ta tis tica , S t a t i s t i c a  i n d u s t r i a i  e, f.LVI, N o t i z i e  s u l l e  
c o n d i z i o n i  i n d u s t r i a l i  d e l l a  p r o v i n c i a  d i  C a i t a n i s s e t t a ,  in 
"Annali d i S ta tis tica" , 1895, 80, p.32.
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un com m esso v i a g g i a t o r e  d e l l a  D a v i d  ( 1 1 4 ) .  A l l a  r a p p r e s e n t a n z a  

d e l l a  a z i e n d a  d i  H a l l e ,  d i  c u i  d i v e n t a  a n c h e  p r o c u r a t o r e ,  e g l i  

a f f i a n c a  l ' a t t i v i t à  d i  a g e n t e  a u to n o m o  d i  p r o d o t t i ,  come t è  e 

c a f f è ,  c o n  un c i r c u i t o  c o m m e r c i a l e  a n a l o g o  a q u e l l o  d i  c a c a o  e 

c i o c c o l a t a .  Nel  1892 ,  i n o l t r e ,  c o s t i t u i s c e  u n a  d i t t a  p r o p r i a ,  

s t r e t t a m e n t e  f a m i l i a r e ,  l a  K a k a o - V e r s a n d - K o m p a g n i e  T h e o d o r  

R e i c h a r d t ,  d a l  nome d e l  s u o c e r o  c h e  p u r e  v i  c o l l a b o r a .  A l l a  

b a s e  d e l l ' i m p r e s a  sono  a p p u n t o  l a  v e n d i t a  p e r  p o s t a ,  

s o p r a t t u t t o  d i  c a c a o  i n  p o l v e r e ,  i n  q u a n t i t à  c o s p i c u e  e 

d i r e t t a m e n t e  a l  c o n s u m a t o r e ,  e c o n o m i z z a n d o  c o s ì  i l  p i ù  

p o s s i b i l e  s u l l e  s p e s e  d i  c o m m e r c i a l i z z a z i o n e .  T e c n i c a m e n t e ,  

l ' i n t r o d u z i o n e  d e l  s i s t e m a  d i  s p e d i z i o n e  d i r e t t a  r i p o s a ,  o l t r e  

c h e  s u l l ' e s i s t e n z a  d i  un e f f i c i e n t e  s e r v i z i o  p o s t a l e ,  s u l l a  

p o s s i b i l i t à  d i  i m b a l l a r e  e f f i c a c e m e n t e  l a  m e r c e .  A q u e s t o  

s c o p o  Neumann u t i l i z z a  g r o s s e  l a t t e  s i g i l l a t e ,  d i  c u i  

e v i d e n z i a  l a  c a p a c i t à  d i  m a n t e n e r e  i n a l t e r a t a  l a  f r e s c h e z z a  

d e l  c a c a o  a p p e n a  p r o d o t t o .  Non è ben  c h i a r o  s e  i n i z i a l m e n t e  

t a l e  i n s c a t o l a m e n t o ,  c h e  i n  s é  p e r a l t r o  n o n  r a p p r e s e n t a  una  

n o v i t à  p e r  l a  p r o d u z i o n e  a l l ' i n g r o s s o  s i n  a l m e n o  d a g l i  a n n i  

' 8 0 ,  v e n g a  r e a l i z z a t o  d i r e t t a m e n t e  d a l l e  f a b b r i c h e  f o r n i t r i c i ,  

da  t e r z i  o ,  a l m e n o  da un  c e r t o  momento i n  p o i  d a l l a  R e i c h a r d t  

s t e s s a .  L ' i d e a  ha  comunque s u c c e s s o  e i l  g i r o  d ' a f f a r i  

r a p i d a m e n t e  s i  a m p l i a ,  t a n t o  c h e  a l l a  m e t à  d e g l i  a n n i  90 

Neumann a b b a n d o n a  l e  s u e  a l t r e  a t t i v i t à .  Lo s t e s s o  r a p p o r t o  

con  D a v id  c o m i n c i a  ad i n c r i n a r s i ,  s e b b e n e  q u e s t i  c o s t i t u i s c a  

a n c o r a  p e r  q u a l c h e  anno  i l  p r i n c i p a l e  f o r n i t o r e  ed i n  

p a r t i c o l a r e  i l  s u o  c a c a o  Mi gnon  r a p p r e s e n t i  i l  p r o d o t t o  

p r i n c i p a l e  d e l l a  R e i c h a r d t .  Nel  189 7 ,  come s i  è v i s t o ,  

l ' a z i e n d a  s i  t r a s f o r m a  i n  K a k a o - K o m p a g n i e  T h e o d o r  R e i c h a r d t  

GmbH, c o n  5 0 0 . 0 0 0  Mk. d i  c a p i t a l e ,  c u i  p a r t e c i p a n o  p e r  p i c c o l e  

q u o t e  a n c o r a  i l  s u o c e r o  d i  Neum ann ( 1% ) ,  i l  r e s p o n s a b i l e  d e l l a  

p u b b l i c i t à  R o b e r t  E x n e r  (5%) e l ' a m m i n i s t r a t o r e  P a u l  Z i l l i n g

114. Per la v icen d a  della R e ich a rd t s i  veda anche quan to  an tic ip a to  
nel p a ra g ra fo  IV.4, nonché E i n  G e d e n k t a g ,  in "R eich ard t R uf", 26 
(XI.1921).
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( 2 % ) .  L a n no  s u c c e s s i v o  c i  s i  c o l l e g a  a g l i  a m b i e n t i  

c o m m e r c i a l i  d i  Amburgo e s i  a v v i a  l a  c o s t r u z i o n e  d i  un m o d e r n o  

s t a b i l i m e n t o  p r o d u t t i v o  a Wandsbek .  G l i  a c q u i r e n t i  c u i  

1 a z i e n d a  f a  r i f e r i m e n t o  s o n o  s i n  d a l l ’ i n i z i o  s o p r a t t u t t o  i  

c e t i  m edi d e l l e  zone  r u r a l i  o d e i  p i c c o l i  c e n t r i ,  c h e  e s s a  

r a g g i u n g e  a t t r a v e r s o  l a  p u b b l i c i t à  s u  g i o r n a l i ,  p e r i o d i c i  

i l l u s t r a t i  p e r  f a m i g l i e ,  l i b r i  p o p o l a r i ,  e c c . ( 1 1 5 ) .  A p a r t i r e  

d a l l a  m e t à  d e g l i  a n n i  ' 9 0 ,  i n o l t r e ,  q u e s t a  a t t i v i t à  

p r o m o z i o n a l e ,  c h e  n a t u r a l m e n t e  ha un r u o l o  d e t e r m i n a n t e  i n  una  

s i m i l e  p o l i t i c a  c o m m e r c i a l e ,  v i e n e  r a f f o r z a t a  a t t r a v e r s o  l a  

p u b b l i c a z i o n e  i n  p r o p r i o  d i  p r o s p e t t i  con  i  p r e z z i ,  v o l a n t i n i  

p u b b l i c i t a r i  e d  o p u s c o l i  i l l u s t r a t i v i  d e l l e  q u a l i t à  d e i  

p r o d o t t i .  A f i n e  s e c o l o  s i  a r r i v a  a r e a l i z z a r e  un v e r o  e 

p r o p r i o  g i o r n a l e  p o s t a l e ,  i l  " R e i c h a r d t  R u f " ,  con t r e  o 

q u a t t r o  e d i z i o n i  l ' a n n o  ed una  t i r a t u r a  d i  o l t r e  1 0 0 . 0 0 0  

c o p i e .  A t t r a v e r s o  d i  e s s o ,  o l t r e  che  m e d i a n t e  s t r u m e n t i  

p r o p a g a n d i s t i c i  p i ù  t r a d i z i o n a l i ,  l a  R e i c h a r d t  l a n c i a  una  

i n t e n s a  c ampagna  p r o m o z i o n a l e  v o l t a ,  un p o '  a m b i z i o s a m e n t e ,  a 

" f a r e  d e l  c a c a o  una  b e v a n d a  p o p o l a r e "  c h e  s o s t i t u i s c a  t è  e 

c a f f è ,  d a n n o s i  p e r  i l  s i s t e m a  n e r v o s o ,  n e l l a  c o l a z i o n e  d e l  

p o p o l o  t e d e s c o ( 1 1 6 ) .

Lo s t e s s o  t i p o  d i  m e s s a g g i o  p u b b l i c i t a r i o  u t i l i z z a t o  è 

p a r t i c o l a r m e n t e  e f f i c a c e  e r i v o l t o  ad  e s a l t a r e  g l i  a s p e t t i  

i n n o v a t i v i  d e l l a  p o l i t i c a  d e l l ' a z i e n d a .  E s s o  i n s i s t e  da un 

l a t o  s u l l e  q u a l i t à  d i e t e t i c h e ,  d i  p u r e z z a  e d i g e r i b i l i t à  d e l  

p r o d o t t o  ( q u e l l a  che  un  p o '  pompos amen t e  s i  i n d i c a  come 

" F e t t s t r e i t " , l a  l o t t a  a l  g r a s s o ) ,  d a l l ' a l t r o  s u l l e  g a r a n z i e  

d i  i g i e n e  e f r e s c h e z z a ,  n o n c h é  s u l l a  e c o n o m i c i t à  d e l  s i s t e m a  

d i  s p e d i z i o n e  d i r e t t a  i n  l a t t e  p e r  i l  consumo  f a m i l i a r e .  Un

115. Q uesti elem enti tro v an o  conferm e nella c ita ta  r ic e rc a  della 
Schlegel-M atth ies su lla  p u b b lic ità  del cacao in  g io rn a li come la 
"B erliner I llu s tr ie r te n  Zeitung", "O ber Land und  M eer", "Dies Blatt 
g e h ò rt d e r  H ausfrau", nonché, ind ire ttam en te , de ll'inc idenza  dei 
consum i d i cacao in  po lvere  p re sso  in seg n an ti, im piegati postali e 
fe rro v ia ri, a r tig ia n i e simili, d i piccoli c en tr i ev id en z ia ta  dallo 
s tu d io  s ta tis tic o  su i b ilanci fam iliari del 1907.
116. D e n k s c h r i  f  t . . .c it .,  p p .10-11.
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u l t e r i o r e  a s p e t t o  p a r t i c o l a r m e n t e  i n  s i n t o n i a  con l e  t e n d e n z e  

d e l  momento,  è  l ’ e n f a s i  c h e  q u e s t a  c a m p a g n a  d e d i c a  a l  tem a 

d e l l ' i g i e n e ,  r i s p e t t o  a l  q u a l e ,  ad  e s e m p i o ,  s i  s o t t o l i n e a n o  l e  

p a r t i c o l a r i  p r e c a u z i o n i  p r e s e n t i  n e l l ' i m p i a n t o  d i  Wandsbek ,  

l ' e s i s t e n z a  i n  e s s o  d i  s o l e  s u p e r f i c i  l a v a b i l i  o l a  

s o s t i t u z i o n e  d e l l e  m a c c h i n e  a  v a p o r e  c o n  t u r b i n e ( ! ) .  

P a r a l l e l a m e n t e  a q u e s t i  s v i l u p p i ,  l ' a z i e n d a  p r o v v e d e  a f i n e  

' 800  a r i n n o v a r e  i l  p r o p r i o  m a r c h i o  d i  f a b b r i c a  e p oco  dopo a 

c r e a r e  una  r e t e  d i  f i l i a l i  c h e  c o n s e n t a  d i  g e s t i r e  l e  

s p e d i z i o n i  s u  b a s i  r e g i o n a l e .

C e n t r a l e  è i n f i n e  p o i  l a  p o l i t i c a  d i  p r o d o t t o ,  che  come s i  è 

v i s t o ,  s i  c o n c e n t r a  s u  un n u m e r o  r i s t r e t t i s s i m o  d i  a r t i c o l i ,  

t u t t i  r i g o r o s a m e n t e  d i  m a r c a :  n e l  1896  l ' a z i e n d a  d i s t r i b u i s c e  

s o l o  3 t i p i  d i  c a c a o  i n  p o l v e r e  ed  un p r e p a r a t o  a b a s e  d i  

c a c a o .  Nel  1 8 9 7 - 9 8  ad e s s i  s i  a g g i u n g o n o  t r e  q u a l i t à  d i  

c i o c c o l a t o  s o l i d o ,  t r a  c u i  l e  t a v o l e t t e  a l  l a t t e  R e i c h a r d t -  

Bona,  c h e  s o n o  t r a  l e  p r i m e  p r o d o t t e  da  f a b b r i c a n t i  t e d e s c h i ,  

e 1 ' A r m e e - S c h o k o l a d e . D i e c i  a n n i  p i ù  t a r d i ,  i l  c a m p i o n a r i o  s i  

a m p l i a  a l l e  p r i m e  p r a l i n e  e c o m i n c i a  a c o m p r e n d e r e  una 

c i n q u a n t i n a  d i  p r o d o t t i ,  un n u m e r o  c o mu n q u e  l i m i t a t o  r i s p e t t o  

a l l a  c o n c o r r e n z a .  A r t i c o l o  d i  p u n t a  d e l l a  l i n e a  R e i c h a r d t ,  

p e r a l t r o ,  r i m a n e  s e m p r e ,  d a l l a  f i n e  d e l l ' 8 0 0 ,  i l  c a c a o  

f o r t e m e n t e  s g r a s s a t o  ( M o n a r c h - K a k a o ) ,  non  d e l  t u t t o  o r i g i n a l e ,  

s i  è d e t t o ,  n é  m i g l i o r e  i n  a s s o l u t o  d i  q u e l l o  o l a n d e s e .  P i ù  

d e l l e  s u e  q u a l i t à  i n t r i n s e c h e ,  i n s omma ,  i l  s u o  s u c c e s s o ,  e c o n  

e s s o  l a  f o r t u n a  d e l l a  d i t t a ,  è a p p u n t o  i l  f r u t t o  d i  q u e s t a  

a r t i c o l a t a  e p e r  m o l t i  a s p e t t i  i n n o v a t i v a  s t r a t e g i a  

c o m m e r c i a l e .
A l l ' i n t e r n o  d i  q u e s t ' u l t i m a  l e  v e n d i t e  p o s t a l i  d i r e t t e  

c o s t i t u i s c o n o  u na  c o m p o n e n t e  i m p o r t a n t e .  S o t t o  un c e r t o  p u n t o  

d i  v i s t a  t a l e  s t r u m e n t o  d i  c o m m e r c i a l i z z a z i o n e  è p i ù  

f l e s s i b i l e  d e g l i  a l t r i ,  d a l  momento  c h e  e l i m i n a  d e l  t u t t o  i l  

r i c o r s o  a s t r u t t u r e  f i s s e  d i  d i s t r i b u z i o n e  a l  d e t t a g l i o .  

D ' a l t r a  p a r t e ,  t u t t a v i a ,  e s s o  i m p l i c a  un n o t e v o l e  s f o r z o  

p u b b l i c i t a r i o  p e r  a t t r a r r e  e  c o n s e r v a r e  i  c l i e n t i ,  o l t r e  che
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l a  r i n u n c i a  t o t a l e  a s o d d i s f a r e  l a  dom anda r a p p r e s e n t a t a  d a g l i  

a c q u i s t i  d ' i m p u l s o  o o c c a s i o n a l i  da p a r t e  d e l  c o n s u m a t o r e ,  c he  

p u r e  t a n t a  i m p o r t a n z a  h a nn o  ad  e se mp i o  n e l  c a s o  d e i  

d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i .  La R e i c h a r d t ,  i n o l t r e ,  d ev e  i n  l a r g a  

m i s u r a  i l  s u c c e s s o  a l l a  v e n d i t a  d i  q u a n t i t à  u n i t a r i e  d i  c a c a o  

r e l a t i v a m e n t e  c o s p i c u e ,  t a l i  da  c o p r i r e  l e  s p e s e  d i  

s p e d i z i o n e .  E s s a ,  c i o è ,  o c c u p a  un a m b i t o  d i  m e r c a t o ,  q u e l l o  

d e l  consum o f a m i l i a r e  q u o t i d i a n o  a c o l a z i o n e  d e l  c a c a o ,  c h e ,  

a l  d i  l à  d e l l ' e n f a s i  d e i  m e s s a g g i  p u b b l i c i t a r i  e d e l l e  

s p e r a n z e  d e g l i  i g i e n i s t i ,  r i m a n e  d i  f a t t o  s o s t a n z i a l m e n t e  

l i m i t a t o  a i  c e t i  m e d i ,  e p r e v a l e n t e m e n t e ,  s i  è d e t t o ,  a q u e l l i  

d e l l e  z o n e  m eno s e r v i t e  d a l l a  d i s t r i b u z i o n e  t r a d i z i o n a l e .  

L ' a l t o  t e n o r e  d e l l e  s p e s e  d i  p u b b l i c i t à  e l e  s c a r s e  

p o s s i b i l i t à  d i  a m p l i a m e n t o  d i  q u e s t o  t i p o  d i  consum i s p i e g a n o  

insomma,  t r a  1 ' a l t r o ,  p e r c h é  n e s s u n ' a l t r a  a z i e n d a  d i  r i l i e v o  

t e n t i  s e r i a m e n t e  d i  p e n e t r a r e  n e l l a  n i c c h i a  d i  m e r c a t o  d e l l a  

d i t t a  a m b u r g h e s e .
A l l a  v i g i l i a  d e l l a  p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e ,  t a l i  l i m i t i  

c o m i n c i a n o  a p e s a r e  a n c h e  s u l l a  s t e s s a  R e i c h a r d t ,  i l  c u i  

s l a n c i o ,  dopo  un v e n t e n n a l e  s u c c e s s o ,  c o m i n c i a  a d a r e  s e g n i  d i  

r i s t a g n o .  L ' a g g r e s s i v i t à  d e l l a  p o l i t i c a  v e r s o  i 

c o n c o r r e n t i ( 1 1 7  ) e i  f o r t i  c o n t r a s t i  ch e  l e  v e n d i t e  p o s t a l i  

hanno  i n g e n e r a t o  con l a  d i s t r i b u z i o n e  c o m m e r c i a l e ,  q u a s i  non  

l a s c i a n o  a Neumann a l t r a  v i a  s e  non q u e l l a  d e l l a  c r e a z i o n e  d i  

una  p r o p r i a  r e t e  d i  n e g o z i  a l  d e t t a g l i o .
S i n  d a i  p r i m i  a n n i  d e l  s e c o l o ,  p e r  l a  v e r i t à ,  p e r  d a r e  s b o c c o  

ad una a t t i v i t à  i n d u s t r i a l e  r i g i d a m e n t e  i n s p i r a t a  a i  p r i n c i p i  

d e l l a  p r o d u z i o n e  d i  m a s s a ,  l ’ a z i e n d a  a m b u r g h e s e  c o m i n c i a  

o c c a s i o n a l m e n t e  ad a f f i a n c a r e  a l l a  v e n d i t a  p e r  p o s t a  ed a 

q u e l l a  a l l ' i n g r o s s o  d e l  b u r r o  d i  c a c a o ,  a n c h e  n e g o z i  a l

117. La R eichard t, ad esem pio, non fa p a rte  di n e ssu n a  delle 
organizzazione d i se tto re . Essa è ino ltre  una delle p rinc ipali 
prom otrici, in Germania, delle accu se  di ad u lte raz io n e  al cacao 
olandese, che s i  a llargano  ad un violento sco n tro  con la Stollwerck 
ed il VdSF nel 1904-1905. Cfr. il c ita to  ' V e r b a n d '  und 
' S t o l l w e r c k '  g e g en  ’R e i c h a r d t  '.
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d e t t a g l i o  p r e s s o  l e  s u e  f i l i a l i  d i  s p e d i z i o n e  (1 1 8 ) ed  a c c o r d i  

d i  f o r n i t u r a  c o n  s i n g o l i  g r o s s i  r i v e n d i t o r i ( 1 1 9 ) .  A p a r t i r e  

d a l  1 9 1 2 -1 3 , t u t t a v i a ,  c o n  u n a  s v o l t a  n e l l a  s t r a t e g i a  

c o m m e r c i a l  e d e l l ' a z i e n d a ,  l ' a p e r t u r a  d i  p u n t i  v e n d i t a  p r o p r i  

c o m i n c i a  ad e s s e r e  p e r s e g u i t a  c o n  s i s t e m a t i c i t à .  Nel  1921 e s s i  

a v r a n n o  r a g g i u n t o  i l  n u m ero  d i  6 6 ,  c o p r e n d o  p r a t i c a m e n t e  t u t t e  

l e  c i t t à  t e d e s c h e  (a  B e r l i n o  i n  p a r t i c o l a r e  n e  e s i s t o n o  6 ) ,  e 

a l l a  f i n e  d e g l i  a n n i  V e n t i ,  q u a n d o  p e r ò  o r m a i  l a  R e i c h a r d t  è 

a n d a t a  i n c o n t r o  a t u t t a  u n a  s e r i e  d i  f u s i o n i  e p a s s a g g i  d i  

p r o p r i e t à ,  a 1 0 1 .

I l  r i n n o v o  d e l l a  s t r a t e g i a  a z i e n d a l e  d e l  1 9 1 3 ,  p e r a l t r o ,  non 

ha  g r o s s a  f o r t u n a .  E sso  s i  a c c o m p a g n a  a d  u n a  s e r i e  d i  a l t r i  

a f f a r i ,  che  i mpe gna no  N eum ann e p a r t e  c o s p i c u a  d e l l e  s u e  

f o r t u n e  i n  p r o g e t t i  d i  i n t e g r a z i o n e  a m o n t e  d e l l ' i m p o r t a z i o n e  

d e l  c a c a o  e p e r s i n o  d e l l a  s u a  c o l t i v a z i o n e  n e l l e  c o l o n i e  

t e d e s c h e ( 1 2 0 ) .

I l  c o n f l i t t o ,  o l t r e  n a t u r a l m e n t e  a f r u s t r a r e  t a l i  p i a n i ,  

c o l p i s c e  p o i  d u r a m e n t e  i l  p o t e r e  d ' a c q u i s t o  d e i  c e t i  medi  che 

c o s t i t u i s c o n o  l a  c l i e n t e l a  t a n t o  d e l l a  t r a d i z i o n a l e  a t t i v i t à  

d i  s p e d i z i o n i  d e l l ' a z i e n d a  c h e  d e l l a  r e t e  d i  n e g o z i .  La 

R e i c h a r d t  t o r n e r à  a r i p r e n d e r s i  n e g l i  a n n i  V e n t i ,  q u a n d o  p u r e ,  

t u t t a v i a ,  non  m a n c h e r a n n o  s c e l t e  c h e  c o m p r o m e t t o n o  p a r t e  de l  

p r e s t i g i o  d e l  s u o  m a r c h i o  o ,  t e n t a n d o  l a  v i a  d e l l a

118. L 'esis tenza , ad esempio, a Colonia d i d u e  p u n t i  vend ita , 
un ifica ti p e ra ltro  già nel 1906, è in d ic a tiv a  del f a t to  che in a lcun i 
cas i l'az ienda  g estisce  già a q u e s ta  d a ta  negozi esc lu siv am en te  al 
de ttag lio  e non solo riv en d ite  a n n e s se  a d e p o s iti e  filiali di 
sped izione. Cfr. la nota in "G ord ian", 265 (V.1906), p.577
119. S t o l  l w e r c k s  ' G o l d ' -  R e i c h a r d t s  ' B o n a ' ,  in "G ordian", 563 
(X.1918), pp.9845-9846. Fino al 1912, ad esem pio, la  R eichard t 
fo rn isce  il suo Bona-Schokolade a lla  d itta  (com m erciale?)
Tengelm ann, che  p era ltro  co n tin u a  a u tiliz za re  il m archio an che  dopo 
quella d a ta , provocando u n 'a s p ro  sc o n tro  legale .
120. Dal 1911 eg li s i im pegna co sì in  tu t ta  u n a  s e r ie  d i società  
con E rn s t G unther von Schlesw ig-H olstein  e il p r in c ip e  Philipp von 
S achsen-C oburg  und Gotha, che rilev an o  l 'a t t iv i tà  della  casa 
commerciale am burghese S inderm ann  &Co., co n co rro n o  al finanziam ento 
della s te s s a  R eichard t e s i  scio lgono in fine  n e l 1924. 
C fr.pararagrafo IV .4 , p.291sgg.
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m u l t i n a z i o n a l i z z a z i o n e , d i s p e r d o n o  r i s o r s e .  Nel  1 9 2 8 ,  i n f i n e ,  

Neumann s i  r i t i r e r à ,  v e n d e n d o  u n ' a z i e n d a ,  s o t t o  m o l t i  p u n t i  d i  

v i s t a ,  a l  t e r m i n e  d e l l a  s u a  p a r a b o l a .

V . 3 . c )  Le c a t e n e  d i  n e g o z i  s p e c i a l i z z a t i

L ' e v o l u z i o n e  d e l l a  s t r a t e g i a  c o m m e r c i a l e  d e l l a  R e i c h a r d t  a l l a  

v i g i l i a  d e l l a  g u e r r a  c o n s e n t e  d i  i n t r o d u r r e  un u l t i m o  a s p e t t o  

d i  r i l i e v o  d e l l e  p o l i t i c h e  d e l  c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o  n e l  

campo d e l l a  d i s t r i b u z i o n e ,  q u e l l o  d e l l a  c r e a z i o n e  d i  c a t e n e  d i  

n e g o z i  a l  d e t t a g l i o  s p e c i a l i z z a t i .  S v i l u p p i  d i  q u e s t o  t i p o  p e r  

l a  v e r i t à ,  n e l  c a s o  d e l l a  R e i c h a r d t  come i n  a l t r i ,  a c q u i s t a n o  

una  d i f f u s i o n e  e d i m e n s i o n i  c o n s i s t e n t i  s o p r a t t u t t o  n e g l i  a n n i  

V e n t i ,  q u a n d o  l a  c r e s c i t a  d e i  consum i r i s t a g n a ,  l a  l o t t a  t r a  

g r a n d i  g r u p p i  s i  a c u t i z z a  e l a  g e s t i o n e  d i  p u n t i  v e n d i t a  s i  

d i m o s t r a  una  buona  a rma  c o n t r o  i l  c r o l l o  d e i  p r e z z i  e p e r  i l  

c o n t r o l l o  d e l  m e r c a t o  d e g l i  a r t i c o l i  d i  q u a l i t à .  V e r o  è a n c h e  

p e r ò ,  c h e  l a  p o l i t i c a  i n a u g u r a t a  da Neumann i n  q u e s t o  s e n s o  

non  r a p p r e s e n t a ,  g i à  n e l  1 9 1 3 ,  una n o v i t à  i n  a s s o l u t o .

S i  è g i à  i n d i c a t o  come a f i n e  ' 8 0 0 ,  n e l  c o n t i g u o  c o m p a r t o  d e l  

c a f f è ,  J o s e p h  K a i s e r  c r e i  u na  v a s t a  o r g a n i z z a z i o n e  d i  n e g o z i  

a l  d e t t a g l i o  i n t e g r a t a  a m o n t e  con u n a  s e r i e  d i  i m p i a n t i  

p r o d u t t i v i ,  c h e  a n z i ,  o l t r e  a l l a  l a v o r a z i o n e  d i  q u e s t o  

a r t i c o l o  ed a l l a  r e a l i z z a z i o n e  d e l l e  c o n f e z i o n i ,  i n c l u d o n o  d a l  

1898 a n c h e  u na  f a b b r i c a  d i  c i o c c o l a t o ( 1 2 1 ) .  A p r o p o s i t o  d i  

q u e s t a  e s p e r i e n z a  i m p r e n d i t o r i a l e ,  v a  t u t t a v i a  t e n u t o  c o n t o  

c h e ,  i n  p r i m o  l u o g o ,  l a  l a v o r a z i o n e  d e l l e  c a f f è  ha c a r a t t e r i  

m o l t o  meno i n d u s t r i a l i  d i  q u e l l a  d e l  c a c a o .  La s u a  c o m p o n e n t e  

m a n i f a t t u r i e r a ,  i n f a t t i ,  s i  r i d u c e  s o s t a n z i a l m e n t e  a l l e  s o l e  

f a s i  i n i z i a l i  d i  m a c i n a z i o n e  e t o s t a t u r a  e d  a l l e  o p e r a z i o n i  d i  

i m p a c c h e t t a m e n t o . Q u e s t e  u l t i m e ,  t r a  l ' a l t r o ,  s i  a p p l i c a n o  d i  

un p r o d o t t o  f i n a l e  m o l t o  m eno d i f f e r e n z i a t o  d i  q u e l l i  a b a s e  

d i  c a c a o .  I m i n o r i  c o s t i  c h e  l a  m e c c a n i z z a z i o n e  d i  t a l e

121. Cfr. so tto p a rag ra fo  IV.4.b, p.310sgg.



p r o c e s s o  c o m p o r t a  ne  f a c i l i t a n o  1 ' i n t e r n a i i z z a z i o n e  da p a r t e  

d i  i m p r e s e  e s s e n z i a l m e n t e  c o m m e r c i a l i ,  q u a l e  de ve  e s s e r e  

c o n s i d e r a t a  l a  K a i s e r ,  m e n t r e  d ' a l t r a  p a r t e  l a  m i n o r  

i m p o r t a n z a  d e l l e  e co n o m ie  d i  s c a l a  n e l l a  p r o d u z i o n e  s p o s t a ,  

ben p i ù  che  n e l  c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o , a p p u n t o  n e l l ' a m b i t o  

d e l l a  c o m m e r c i a l i z z a z i o n e  i  m a r g i n i  d i  p r o f i t t o  e d i  c r e s c i t a  

I n o l t r e ,  e s i  t r a t t a  d e l l a  q u e s t i o n e  p i ù  i m p o r t a n t e ,  l a  Ka i s e r  

f3  r i f e r i m e n t o  ad un m e r c a t o  n o t e v o l m e n t e  p i ù  v a s t o  d i  q u e l l o  

d e i  g e n e r i  a b a s e  d i  c a c a o .  N o n o s t a n t e  i l  f o r t i s s i m o  r e c u p e r o  

d i  q u e s t ' u l t i m o  n e l  t r e n t e n n i o  p r e c e d e n t e ,  a l l a  v i g i l i a  d e l l a  

p r i ma  g u e r r a  m o n d i a l e ,  i l  c o n s u m o  d i  c a f f è  r i m a n e  i n  Germania  

p i ù  d i  due  v o l t e  m a g g i o r e ( 122  ) . Né p e r a l t r o ,  p r o b a b i l m e n t e ,  

c i ò  è d e l  t u t t o  s u f f i c i e n t e ,  d a l  momento  c h e  l ' a z i e n d a  d i  

V i e r s e n  a l l a r g a  a p p u n t o  a l  c i o c c o l a t o  l a  l i n e a  d i  p r o d o t t i  d e i  
s u o i  p u n t i  v e n d i t a .

Anche n e l l ' a m b i t o  d e l l e  c a t e n e  d i  n e g o z i ,  i n  a l t r i  t e r m i n i ,  l e  

e conomi e  d i  s c a l a ,  d i  p r o c e s s o  e d i  f l u s s o ,  i n g e n e r a t e  i n  

q u e s t o  c a s o  d a l  vo lume e d a l  t u r n  o v e r  d e l l ' a t t i v i t à  

c o m m e r c i a l e ,  hanno  un p e s o  i m p o r t a n t e ,  t a l e  c i o è  da  r e n d e r e  

m o t i v a t o  e r e d d i t i z i o  i l  r i c o r s o  ad u na  s i m i l e  f o r ma  d i  

d i s t r i b u z i o n e .  C o s ì ,  a d  e s e m p i o ,  è p r e v a l e n t e m e n t e  i n  s e t t o r i  

c o m m e r c i a l i  c h e  t r a t t a n o  d i v e r s e  l i n e e  d i  b e n i  a l i m e n t a r i  d i  

b a s e ,  come m a r g a r i n a ,  p a n c e t t a ,  u o v a  e a l t r i  g e n e r i  d i  

d r o g h e r i a  o l a t t e  e d e r i v a t i ,  c h e  s i  s v i l u p p a n o  i  m a g g i o r i  

m u l t i p l e  b r i  t a n n i c i ( 1 2 3 ) .  A n c h e  q u a n d o  s o n o  p r i n c i p a l m e n t e  

s p e c i a l i z z a t i  i n  a r t i c o l i  v o l u t t u a r i ,  e s s i  t r a t t a n o  g e n e r i  d i  

l a r g o  consum o p o p o l a r e  -  q u a l i  i n  I n g h i l t e r r a  s o p r a t t u t t o  i l  

t è  - o p p u r e  s o n o  i n s e r i t i  i n  c a t e n e  p i ù  v a s t e ,  come n e l  caso

122. Vedi il so tto p a rag ra fo  I l . l .a .  Il consum o di ca ffè  nel 1911-13 
assomma a 170.000 tonnella te , r is p e t to  alle 50.000 d i cacao in  
g rani. I p ro d o tti fin iti a b ase  d i q u est'u ltim o  sono natu ra lm en te  
su p erio ri, in q u an to  includono zu cch e ro , la t te  ecc ., ma non superano  
com unque il doppio di q u e s ta  c if ra .
123. Si vedano in  p roposito  i c la s s ic i s tu d i  d i J .B .Je ffre y s , Retali 
T rading in B rita in , 1850-1950, C am bridge, UP, 1954, in p a r t .p p .21-28 
e 253-267 e P.M athias, R e t a i  l i n g  R e v o l u t i o n .  A H i s t o r y  o f  
M u l t i p l e  R e t a i  l i n g ,  London, Longm ans, 1967, in  p a r t .p p .44-54.
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d e l l e  r i v e n d i t e  d i  c a f f è  d e l l a  Home & C o l o n i a l  S t o r e s ( 1 2 4 ) .  

M u l t i p l e  d i  p r o d o t t i  d o l c i a r i ,  p e r  c o n t r o ,  r a p p r e s e n t a n o  

a lm e n o  n e l  p a n o r a m a  b r i t a n n i c o  c a s i  m i n o r i ,  c h e  i n o l t r e  

t e n d o n o  s ì  a l e g a r s i ,  come i n  G e r m a n i a ,  a n c h e  ad  a t t i v i t à  

m a n i f a t t u r i e r e ,  ma a l l e  i m p r e s e  s t r e t t a m e n t e  

c i o c c o l a t i e r e ( 1 2 5 )  .
S e ,  insomma,  l a  p u r a  c o n v e n i e n z a  i n  t e r m i n i  d i  e c o n o m i e  d i  

s c a l a  e d i  f l u s s o  non s e m b r a  s em p r e  s u f f i c i e n t e  a s p i e g a r e  l a  

c r e a z i o n e  d i  c a t e n e  d i  n e g o z i  a l  d e t t a g l i o  d a  p a r t e  d e l l e  

i m p r e s e  d e l  s e t t o r e  t e d e s c o ,  va  a n c h e  i n  q u e s t o  c a s o  

c o n s i d e r a t o ,  a c c a n t o  a c i ò ,  l ’ e f f e t t o  p r o m o z i o n a l e  d i  un 

s i m i l e  s t r u m e n t o  d i  d i s t r i b u z i o n e .

O l t r e  a g a r a n t i r e  l a  f r e s c h e z z a  ed i l  b u o n o  s t a t o  d i  

c o n s e r v a z i o n e  d e l l a  m e r c e  v e n d u t a ,  i n f a t t i ,  i  n e g o z i  h a n n o  

u n ' e f f i c a c i a  s o t t o  i l  p u r o  p r o f i l o  p u b b l i c i t a r i o ,  i n  t e r m i n i  

d i  p r e s t i g i o  e n o t o r i e t à  c h e  a s s i c u r a n o  a l l  a z i e n d a  c h e  l i  

g e s t i s c e ,  a n c o r a  m a g g i o r e ,  e p i ù  d u r e v o l e ,  d e g l i  s t e s s i  

d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i .  E f f i c a c i a  i n o l t r e ,  c h e  è t a n t o  

m a g g i o r e  q u a n t o  p i ù  v a s t a  è l a  c a t e n a ,  p i ù  o n n i p r e s e n t i  i n  

c e r t o  s e n s o ,  e r i c o n o s c i b i l i  s ono  i p u n t i  v e n d i t a ,  m i g l i o r e  è 

l a  l o r o  l o c a l i z z a z i o n e  n e i  c e n t r i  u r b a n i .

I n  p i ù ,  e s s i  c o n s e n t o n o  d i  u t i l i z z a r e  d i  c o n c e r t o  t u t t a  u n a  

s e r i e  d i  t e c n i c h e  p r o m o z i o n a l i  m i n o r i  - q u a l i  1 a l l e s t i m e n t o

124. Ivi, p p .101-104 e 125sgg. Vari m u l t i p l e  in g le s i si 
specializzano nel tè , e t r a  d i e ss i in primo luogo la L ipton a fine  
'800, pu r con tinuando  tu tta v ia  a commerciare anche a l t r i  p rodo tti.
La re te  d i negozi d i caffè -  che in Gran B re tagna  ha una d iffusione 
in rap p o rto  m inore che in  Germania, e non ha  un consum o popolare 
come il tè  - della Home & Colonial co stitu isce  fo rse  l'esem pio più 
prossimo a quello  delle ca ten e  d i negozi delle az iende  cioccolatiere 
tedesche . Tale r e te  tu tta v ia , è a ffian cata  da quella , della  s te s sa  
società, o p e ra n te  nella d is trib u z io n e  di più linee d i p ro d o tti d i 
massa, come bu r r o ,  zucchero , m argarina, nonché a p p u n to  tè .
125. J .B .Je ffrey s , Op.cit., p p .257-262, indica nella M aynards Ltd. di 
Londra la prim a im presa commerciale che c o s titu isc e  una  catena  di 
negozi d i a rtico li dolciari, con 51 p u n ti v en d ita  nel 1896. Nel 1915 
esistono 21 m ultiple del s e tto re , con o ltre  750 r iv e n d ite , 
p revalen tem ente  co n cen tra te  nelle zone di Londra e d i Glasgow. 
Nessuno d i ta li multiple, tu tta v ia , è specificam ente leg ato  a 
p ro d u tto ri c iocco latieri di rilievo.
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di vetrine e l’uso di espositori, arredi o insegne -, nonché 
di valorizzare e di stimolare le vendite di articoli nuovi o 
di linee complete di prodotti. Inoltre, naturalmente, 
consentono un diretto contatto con il pubblico ed il mercato, 
di coglierne perciò le tendenze ed assecondarne - o 
influenzarne - le mode. In un certo senso, la creazione di una 
catena di negozi specializzati permette al produttore, almeno 
nell'ambito del comparto dolciario, di ricomporre in parte 
quella separazione con il consumatore che, nel paragrafo 
dedicato ai marchi, si è visto accompagna l'avvento della 
produzione e della distribuzione di massa(126).
L'approdo alla gestione diretta di reti di negozi al dettaglio 
è naturalmente molto più lento e progressivo che non, ad 
esempio, l'introduzione dei distributori automatici, visto il 
rischio e il maggior investimento che inizialmente una tale 
struttura comporta. In certa misura, quest ultima può essere 
anche considerata un'evoluzione dell organizzazione di

126. Cfr.il sottoparagrafo par.V.2.b, in aprt.p.342. In altri tempi e 
altri luoghi, così si esprime il direttore della principale azienda 
cioccolatiera italiana, l'Unica, a proposito della catena di oltre 250 
negozi aperta negli anni tra le due guerre: (...) nei centri dove
c'era già una clientela fatta, che rispondeva bene, mi accontentavo 
di mettere un negozio; nei centri in cui la clientela si rivolgeva 
più alla concorrenza aprivo 3, 4, 5 negozi ed il risultato era 
sicuro, perché i negozi diretti da noi avevano la merce sempre 
fresca (...) I negozi li impiantavamo con una certa eleganza, onde 
essi costituivano anche una grande e proficua réclame 
Interrogatorio del rag. Gerardo Gobbi (6.apriie 1946), in Ministero per 
la Costituente, Rapporto della Commissione economica presentato 
all'Assemblea Costituente, II, Industria, Appendice alla relazione 
(Interrogatori), Roma, 1946, pp.360-365, in part.p.361. Il sicuro 
successo e il forte effetto promozionale dei negozi viene 
analogamente sottolineato da Giovanni\ Buitoni, della Perugina, 
proprietaria all'epoca dell'altra grande catena commerciale e 
settore, in G.Buitoni, Storia di un imprenditore, Milano, Longanesi, 
1972, pp.46-47. Non è da escludere che i negozi, riproducendo per 
un verso il tradizionale rapporto diretto tra produttore e 
consumatore e, per l’altro, ponendo particolarmente in risalto il 
prestigio e la qualità dei prodotti, abbiano successo maggiore in 
mercati meno evoluti e meno abituati all'anonimità dei consumi 
massa di quello inglese, quali appunto quello tedesco o que o 
italiano del periodo tra le due guerre.
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depositi e filiali commerciali al 1 'ingrosso, benché tra le due 
non esista necessariamente una continuità.
Sicuramente le aziende maggiori cominciano ad apprezzare 
l'utilità dei negozi diretti quando dotano le loro filiali 
commerciali di punti vendita al dettaglio - contenendo così 
costi e rischi - o forse, almeno in parte, ancora prima, già 
attraverso i contratti in esclusiva con rivenditori al minuto 
autonomi. Come si è ricordato, inoltre, la maggior parte dei 
produttori conserva l'esercizio commerciale originariamente 
annesso alla sua attività.
In alcuni casi, anzi, si decide di puntare quasi 
esclusivamente su quest'ultimo, rimodernandolo e spostandolo 
in locali di prestigio. Ancora tra il 1912 ed il 1913, ad 
esempio, la Sarotti trasferisce il suo negozio centrale al 
"Kranz1erecke", l'incrocio tra la Unter den Linden e la 
Friedrichstrafìe, che è forse il luogo più esclusivo di 
Berlino. L'azienda costruisce un locale lussuosissimo, tutto 
in vetro e bronzo, la cui sola gestione si calcola, forse con 
un po' d'esagerazione, costi 60.000 Mk.l'anno. Una simile 
operazione rappresenta uno degli investimenti più cospicui 
dell'azienda e grava pesantemente sul bilancio di 
quel 1'anno(127).
Altre società, visto peraltro che il Kranzìerecke è uno solo 
in Germania, optano per un politica più moderna di 
moltiplicazione dei punti vendita( 128). Anche nel caso della

127. Cfr.la nota in proposito sul "Gordian", 437 (VII.1913), pp.6376- 
6377, nonché quella sull'assemblea del 30.X.1913, Ivi, 444 (X.1913), 
p.6655 e la stessa relazione nel Zehnter Geschà f t sberi eh t der 
' S a r o t t i v o m  l.Juli 1912 bis 30. Juni 1913. La Sarotti, 
peraltro, ha già destinato nell'esercizio 1911/12 grosse somme alla 
pubblicità.
128. La stessa Sarotti, peraltro, in quegli stessi anni non è 
insensibile alla questione di aumentare i propri punti vendita. Nel 
1911-12 essa comincia con l'aprirne uno a Colonia. Proseguirà poi 
in questa direzione tra il 1919 ed il 1925, quando disporrà di 
almeno 5 negozi a Berlino, e di altrettanti in altre importanti città 
tedesche (Monaco, Danzica, Dresda, Francoforte e appunto Colonia).
Cfr. H.Eisele, Unsere Visi t enkarte, in "Der Sarotti-Mohr", cit., 
pp.63-65.
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Stollwerck, tuttavia, che pure ad esempio gestisce dagli anni 
'80 almeno 4 esercizi a Colonia, prima della guerra non si può 
parlare di un coerente disegno commerciale in questo 
senso(129). A parte casi spuri come quello della Kaiser e 
forse della Santosa di Dresda(130), una delle prime aziende 
che punta sulla creazione di una rete di rivendite al 
dettaglio sistematicamente diffuse sul territorio tedesco è 
nel 1910 la Abels-Schokoladenwerke e significativamente 
fallisce. Dotata del cospicuo capitale di 2 milioni di Mk., 
dell'appoggio finanziario della banca E .C .Weyhausen e di una 
formula originale di cioccolato al latte(131), la società 
sorge all'inizio di quell'anno con l'ambizioso progetto di 
accoppiare la produzione di massa con una articolata rete di 
oltre cinquanta punti vendita. I ritardi di avvio del suo 
nuovo impianto di Brema, la difficoltà di affermare il 
marchio, ma soprattutto l'onere degli affitti dei locali di 
vendita e la loro frequente erronea dislocazione in centri

129. Nel caso della Stollwerck, oltre ai negozi di Colonia, i punti 
vendita vengono a volte aumentati da filiali commerciali e 
rappresentanti autonomi locali, come nel caso di Kassel, dove nel 
1885 ve ne sono 2, quello di Königsberg, dove il concessionario 
Schremmer gestisce 6 rivendite al dettaglio o ancora in Austria, 
dove la Karuth & Kraniger ne gestisce sin dagli anni '70 cinque in 
altrettante località termali. Di una politica commerciale della casa 
madre coerentemente orientata a questa forma di distribuzione 
diretta si può parlare tuttavia solo nel dopoguerra. Cfr. FASt,
Nr.75, Gr.28c/1 "Verschiedene Zweigstellen..."; Ivi, Nr.93, Gr.31/1
"Donaukonzern, 173-1901"; .
130. Sulla Santosa sono disponibili scarse informazioni. Richard 
Selbmann, il suo fondatore, possiede dal 1877 una vasta rete di 
negozi al dettaglio, molto probabilmente incentrata nell'area 
sassone - 50 nella sola Dresda nel primo dopoguerra !- e che 
tratta solo marginalmente i generi a base di cacao. Tra il 1909 ed 
il 1920 egli gestisce la Santosa Kakao- und Schokoladen- 
Gesellschaft mbH con il modesto capitale di 20.000 Mk, che 
successivamente viene liquidata. Cfr. Gesellschaften mit 
beschränkten Haftung 1914 und 1921, in "Gordian" 643 (11.1922), 
pp.3317-3319; C.A.Rüger, Entwicklung ...cit., appendice e "Kazett , 
1926, 1, p.29,131. Cfr. E.Franke, Kakao, Tee und Gewürze, cit., pp.133-134.
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minori(132), polverizzano entro due anni il capitale d'avvio. 
Nel luglio del 1912 l'azienda viene messa in liquidazione. 
Abels salva comunque lo stabilimento di Brema creando una 
società gemella, la Hanseatische Kakao- und Schokoladenwerke 
che con il nome di Goldina continuerà ad esistere fino agli 
anni Trenta.
Più o meno in quegli stessi anni, attorno al 1911, anche 
un'altra impresa pratica una politica analoga, in modo più 
cauto e progressivo tuttavia, e questa volta con un certo 
successo. La Bernhard Most di Halle, costituitasi in GmbH nel 
1902, qualche anno dopo la morte del fondatore, diventa 
abbastanza nota con i suoi cioccolatini Most-Ovals attorno al 
1909, quando il suo capitale ammonta a 660.000 Mk. Due anni 
dopo comincia ad aprire nella Germania centrale una catena di 
negozi, che allo scoppio del conflitto mondiale assommano a 
circa 50. Al più tardi nell'immediato dopoguerra, ma 
probabilmente sin dai primi anni '10, tale rete poggia su tre 
controllate commerciali in accomandita, cui concorrono anche 
esterni, rispettivamente ad Halle, Magdeburgo e Lipsia(133). 
Nel dopoguerra questa catena continuerà a svilupparsi con 
successo, facendo della Most una delle imprese medio-grandi 
del settore, con oltre 1000 occupati agli inizi degli anni 
Trenta.
Strategie commerciali coerentemente incentrate su reti di 
punti vendita al dettaglio, insomma, cominciano ad essere 
abbozzate piuttosto tardi, solo alla vigilia del primo 
conflitto mondiale. Esse hanno pieno sviluppo poi negli anni

132. Abels-Schokoladen-Werke in Liquidation, in "Gordian", 418 
(IX.1912), pp.5603, secondo cui Abels avrebbe potuto aprire anche 10 
negozi a Brema, 30 ad Amburgo e 60 a Berlino, ma nessun'altro 
altrove. Cfr. anche sulla vicenda la nota del "Gordian", 419 (X.1912);
Die Abelssche Gründung, Ivi, 424 (XII.1912), p.5836-5837 e HdAG,
1917, p.1371.
133. Sulla Most cfr. nota 77 del III capitolo, pp.241-242. Nel 1921 
la centrale produttiva ha 2 milioni di capitale, mentre le filiali in 
accomandita rispettivamente 1 milione quella di Halle e 250.000 Mk 
ciascuna quelle di Lipsia e Magdeburgo. Cfr. Gesel 1 schaf ten mit 
beschränkten Haftung in 1921, "Gordian", 645 (III.1922), p.3465.
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Venti, quando nel settore cioccolatiero competono tra di loro 
la Kaiser, la Most, la Reichardt, la rinnovata catena di 
negozi Abels-Goldina, nonché le strutture di distribuzione 
rifunzionai izzate in questa direzione da parte delle aziende 
maggiori, come la Stollwerck, la Hildebrand, la Hartwig & 
Vogel o la Sarotti, che pure, in riposta alle prime, 
accentuano la loro presenza nella commercializzazione al 
dettaglio.

V.4) La centralità delle politiche commerciali

E' prevalentemente sulle politiche commerciali passate in 
rassegna nei paragrafi precedenti che si basa lo sviluppo 
delle maggiori imprese del comparto cioccolatiero in Germania. 
La forte espansione dei consumi, le protezioni doganali e, per 
altro verso, 1'imitabi1ità dei prodotti a base di cacao o le 
vaste possibilità di ricorrere a surrogati, lasciano in tutto 
il trentennio a cavallo tra '8 e '900 margini relativamente 
agevoli per l'accesso al settore. Dato il carattere 
industriale che quest'ultimo assume, tale ingresso non è 
immediatamente aperto per chiunque e richiede comunque, anche 
solo a considerarlo dal punto di vista tecnico-produttivo, un 
investimento iniziale di qualche entità. Le possibilità di 
dilazionare tale investimento, tuttavia, e di internaiizzare 
gradualmente le varie fasi del ciclo produttivo, consentono un 
diffuso ricorso all'autofinanziamento, mantenendo fluido il 
panorama imprenditoriale del comparto. Fino ed oltre la prima 
guerra mondiale, le fila della piccola e media industria si 
ingrossano di imprese provenienti da altri rami dolciari, dal 
commercio o dal 1'artigianato. Esse fanno riferimento a mercati 
locali o al più regionali, basando la propria attività su 
singole specialità, sulla vendita di semilavorati per
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pasticcerie e soprattutto su prodotti anonimi a basso prezzo e 
di qualità corrente.
Il passaggio successivo alle classi d'impresa grandi e medio
grandi presenta invece maggiori difficoltà.
Il consumo di generi a base di cacao, benché in forte 
espansione, rimane infatti estremamente più esile di quello 
dei prodotti alimentari di base. Ciò fa sì che grossi volumi 
di produzione possano trovare sbocco solo aggregando vasti 
ambiti di domanda, nazionali o spesso, almeno in Europa, anche 
internazionali. Un tale obbiettivo, peraltro, non è 
raggiungibile solo investendo in produzioni su larga scala e 
praticando i bassi prezzi che le economie ad essi connesse 
consentono. Su questo versante infatti, si sconta la 
concorrenza dei prodotti correnti che, economizzando sulla 
materia prima, coprono praticamente tutte le possibili fasce 
di prezzo inferiori. L'acquisizione del controllo di ampie 
aree di mercato riposa, così, oltre e forse più che 
sull'investimento produttivo, su quello di natura commerciale 
passato in rassegna in questo capitolo.
Tali politiche commerciali svolgono nella vicenda del comparto 
una doppia funzione. Anzitutto esse costituiscono il campo in 
cui si realizzano le principali innovazioni. L'individuazione 
di aree di prodotto in espansione, campagne pubblicitarie di 
successo o l'introduzione di nuove forme di distribuzione, 
costituiscono i principali strumenti di crescita nel settore. 
In secondo luogo, è in questi stessi ambiti commerciali, 
piuttosto che in quelli tecnico-produttivi, che le imprese del 
comparto capitalizzano il loro successo ed ergono le maggiori 
barriere all'entrata contro nuovi sfidanti. Coerenti politiche 
di marchio, forti spese pubblicitarie o lo sviluppo di 
ramificate reti di distribuzione, anche quando non presentano 
particolari caratteri di innovatività, consentono di 
consolidare la propria presenza sul mercato, costituendo 
potenti deterrenti per i concorrenti minori e garantendo in 
certa misura una stessa, graduale, prosecuzione della
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crescita. A partire dalla fine dell'800, questi ambiti 
diventano sempre più il'terreno della competizione e a volte - 
come per il marchio collettivo di qualità o per l'accordo 
Stollwerck-Sarotti sulla distribuzione automatica - della 
cooperazione tra i gruppi maggiori del settore.
L’accesso alle categorie d'impresa superiori, grandi e medio- 
grandi, risulta, insomma, sempre più subordinato, 
alternativamente, o a significative innovazioni commerciali, 
che consentono di percorrere la strada dell'autofinanziamento, 
o alla possibilità di realizzare cospicui - e crescenti - 
investimenti d'avvio non solo produttivi, ma anche nella 
pubblicità, nel marchio o nella distribuzione. Si è visto 
come, non a caso, le nuove imprese che seguono questa seconda 
strada siano spesso, all'inizio di questo secolo, il frutto 
del trasferimento di risorse finanziarie accumulate in altri 
settori manifatturieri (zucchero, dolciario) o commerciali 
(distribuzione del caffè, distribuzione automatica, ecc.). 
L'importanza assunta dalla commercializzazione fa sì, inoltre, 
che le aziende maggiori debbano avere una politica articolata 
in questo campo, che ne abbracci tutti o quanto meno gran 
parte degli aspetti. Naturalmente non tutte, tra di esse, 
arrivano ad esempio a gestire in proprio la distribuzione al 
dettaglio e come si è accennato esistono casi, come quello 
dell'americana Hershey, in cui addirittura viene del tutto 
trascurata la pubblicità diretta. In generale tuttavia 
politiche pubblicitarie, di marchio, di prodotto e di 
distribuzione, con una accentuazione e contenuti originali di 
volta in volta diversi, oltre che variamente concertate tra di 
loro, ricorrono in tutte le esperienze imprenditoriali di 
qualche rilievo, inquadrandosi in strategie di medio termine. 
Queste combinazioni dei vari strumenti commerciali possono 
essere molto diverse tra loro e, naturalmente, non sempre sono 
coronate dal successo, come ad esempio indica la vicenda della 
Abels. A volte possono presentare una vasta serie di caratteri 
innovativi, come nel caso della Reichardt tra gli anni '90 ed



i primi anni '10. Scelte come quelle della vendita e della 
pubblicità postale, di una politica di prodotto tutta 
incentrata su un nuovo, particolare tipo di cacao, o del 
rifiuto di aderire alle strutture di cooperazione 
infrasettoriali, sono in contrasto con le tendenze del 
comparto e a volte addirittura di rottura.
Più spesso tuttavia queste strategie sono più allineate con 
gli orientamenti generali, pur mantenendo tratti originali sia 
nei singoli ambiti - la pubblicità, la politica di prodotto, 
la distribuzione - che nella loro diversa articolazione 
d'insieme. Se si guarda alla Hartwig & Vogel, ad esempio, un 
peso particolare assume inizialmente l'innovazione produttiva 
nel campo del cacao, poi, dai tardi anni '80 l'attenzione alla 
distribuzione automatica e successivamente ancora, 
l'espansione verso i mercati danubiani(134). In altri casi, 
come in quello della Hildebrand, un ruolo centrale nel 
processo di sviluppo può essere rivestito dall'attenzione 
particolare alla tradizione di marca e alla politica di 
esportazione, mentre, per la Sarotti, dalla valorizzazione 
della propria collocazione in un grande mercato urbano come 
Berlino attraverso gli investimenti nel proprio punto vendita.

Un discorso a sé stante merita invece la vicenda della 
Stollwerck. Il gruppo renano assume delle dimensioni ed un 
raggio di azione di gran lunga superiori a quelle delle altre 
aziende tedesche. Ciò è in parte frutto della precocità della 
sua prima affermazione, che risale già alla fine degli anni 
'70, della innovatività delle sue iniziative pubblicitarie e 
della rapidità con cui, sempre in quegli anni, comincia ad 
estendere la sua distribuzione in ambito nazionale ed 
internazionale. Su questi elementi, che di per sé rimangono

134. Si veda in proposito il paragrafo VI.2



del settore, se ne innestano tuttaviaall’interno del quadro del settore, se ne innestano tuttavia 

altri del tutto peculiari.
Il primo, ed il principale, è naturalmente l ’affare della 
distribuzione automatica, che per vari anni sposta l'asse 1
stesso attorno a cui ruota lo sviluppo dell'impresa. L'abilità 
ed il successo con cui Ludwig Stollwerck mette a profitto 
questa innovazione, non solo fanno da volano per le produzione 
cioccolatiera dell'azienda, ma ne allargano il giro di 
interessi a dismisura, tanto che solo in parte questi sviluppi 
possono essere capitalizzati e tradursi in una stabile 
crescita. A tale evoluzione si collega inoltre, in certa 
misura, l ’intervento della grande banca, che costituisce una 
seconda particolarità di questa esperienza imprenditoriale, 
almeno per l'entità che all'epoca assume. All'affare dei 
distributori automatici, infatti, è in buona parte 
riconducibile il bisogno per la Stollwerck del capitale 
bancario e, per converso, l'interesse di questo per la

Stollwerck.
infine, come si è sinora solo marginalmente accennato, un peso 
particolare nella vicenda dell'impresa assume nel decennio che 
precede la prima guerra mondiale la proiezione in senso 
multinazionale. Questa evoluzione, ed in particolare lo 
sviluppo della filiale danubiana e di quella americana sono 
pure, almeno in parte, da porre in relazione con gli elementi 
precedenti, vale a dire il successo connesso alla 
distribuzione automatica ed il sostegno bancario. Per altro 
verso, come vedremo, essi rappresentano una ulteriore riprova 
delle capacità imprenditoriali dell'azienda.
La vicenda Stollwerck, in ogni caso, non può essere 
considerata di per sé rappresentativa dell'evoluzione n o r male 
dell'impresa nel comparto tedesco, quanto piuttosto, caso mai, 
degli esiti estremi che questa evoluzione può avere. L'azienda 
di Colonia è più che altro, sotto un certo punto di vista, 
accostabile ai grandi gruppi multinazionali olandesi e 
soprattutto svizzeri. Come questi possono basarsi su prodotti
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innovativi - il cacao in polvere, il cioccolato al latte e il 
fondente -, la Stollwerck coniuga la distribuzione automatica, 
che già di per sé è in certa misura una novità, con la qualità 
della meccanica tedesca, disponendo così di un notevole 
vantaggio iniziale su vari mercati esteri. Il pronto 
sfruttamento di tali posizioni di forza, attraverso 
investimenti produttivi e commerciali, la mette in condizione 
di attingere a vaste aree della domanda internazionale.
Più significativo, probabilmente, riguardo al comparto 
tedesco, è che nonostante il suo sviluppo e l'entità delle 
risorse che arriva a mobilitare, l'azienda di Colonia non 
giunge mai ad avere un predominio assoluto sul mercato 
nazionale. Il suo fatturato in Germania è di poco superiore, 
ad esempio, a quello della Reichardt, le cui dimensioni, 
stando ad altri indici come il capitale o gli occupati, non 
sono troppo diverse da quelle di tutta una ulteriore serie di 
imprese.
Questa pluralità di soggetti, le loro capacità imprenditoriali 
e la varietà di strategie che essi esprimono rappresentano un 
indice della vitalità, oltre che una delle caratteristiche 
salienti, del settore cioccolatiero tedesco.
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CAPITOLO VI - LO SVILUPPO IN SENSO MULTINAZIONALE DEL 
COMPARTO CIOCCOLATI ERO TEDESCO
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Come si è visto, lo sviluppo del comparto del cacao in 
Germania è in larga prevalenza basato sulla crescita della 
domanda interna, sull'affermazione cioè che i consumi dolciari 
a base di cacao hanno, a cavallo tra '8 e *900, nella vasta - 
e in certa misura protetta, almeno da un determinato momento 
in poi - area di mercato dal Reich. Si è anche visto, come le 
strategie commerciali delle imprese del ramo siano 
tendenzialmente più orientate a mobilitare questa domanda 
interna, che a rivolgersi a quella estera. Attraverso le 
vendite postali o la distribuzione automatica, o, ancora, 
concentrandosi su prodotti a prezzo contenuto e con un 
funzioni dietetiche come il cacao in polvere, tali strategie 
attorno al volgere del secolo reagiscono alla prima 
saturazione del tradizionale mercato urbano di generi di 
lusso. Con ciò esse puntano a stimolare la nascita di nuove 
fasce e nicchie di domanda (di ceti popolari, di quelli medi 
delle aree rurali, dei consumi di cioccolato come snack), 
piuttosto che all'espansione all'estero.
Simili orientamenti, tuttavia, non vogliono dire che il 
comparto tedesco non sviluppi anche un consistente flusso di 
esportazioni, specie nei primi lustri di questo 
secolo(Cfr.appendice II.B). Tale attivo della bilancia 
commerciale viene in primo luogo alimentato, come si è pure 
accennato, dalla specializzazione in semilavorati (burro, 
pasta di cacao, copertura) e cacao in polvere. Anche queste 
ultime produzioni, d'altra parte, devono in larga misura la 
loro competitività sul mercato internazionale alle economie 
derivanti dal volume della domanda interna tedesca, rispetto 
alla quale, inoltre, l'export svolge un ruolo di compensazione 
di temporanee eccedenze di capacità produttiva.
Accanto a ciò, esistono anche, peraltro, correnti di 
esportazione di prodotti richiesti, oltre e più che per il 
basso prezzo, per le loro caratteristiche innovative, per la



loro qualità e per il prestigio acquisito dal loro marchio. 
Sin dagli anni '90, l’espansione del fatturato estero 
rappresenta un elemento di rilievo nella politica commerciale 
non solo di varie grandi imprese quali la Hartwig & Vogel , la 
Stollwerck o la Hildebrand(1), ma anche di alcune di medie 
dimensioni, come la Lobeck (2) la David (3) o ancora, entro 1 
prima guerra mondiale, della Sprengel, della Neugebaur & 
Lohmann (4) o della Fischer. Destinatari di queste 
esportazioni sono da un lato i mercati ricchi e scarsamente 
protetti di Gran Bretagna e - fino al volgere del secolo - 
Stati Uniti, dall'altro forti importatori come il Belgio, la 
Danimarca (e in misura un po' minore gli altri paesi 
scandinavi), nonché l'area austriaca e danubiana. Non mancano 
infine, casi di maggior intraprendenza, come quello della 
David, presente Russia, oltreché in Australia e Nuova Zelanda 
dove pure arrivano la Lobeck e alla Hartwig & Vogel 
(quest'ultima esporta inoltre anche in America Latina e 
Cina !)(5).
Se si esclude il campo dei semilavorati, l'accento sulle 
esportazioni rimane spesso più un’articolazione della 
strategia commerciale di singole imprese che un orientamento 
di fondo del comparto nel suo insieme. E tuttavia queste 
imprese sono relativamente numerose e nel complesso marcano 
una presenza significativa sul mercato internazionale, tanto 
più cospicua, poi, se si considera che ad essa mancano le 
tradizioni di prestigio e l'esperienza commerciale delle 
esportazioni francesi o olandesi (si veda in proposito la 
tabella V.l a p.327 del capitolo precedente).
Considerazioni analoghe possono valere anche riguardo 
all'evoluzione delle aziende che estendono questa attività di 
esportazione a sviluppi di tipo multinazionale. Ciò, per la

1. 111 Jahre Hildebrand, cit., p.6.
2. Die Groß-Iindustrie..., cit., p.143
3. 125 Jahre David Söhne in Halle, in "Gordian", 817, cit., p.34
4. Lohwann, cit., passim
5. Die Groß-Indust rie..., cit., p.87
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precisione, avviene prima della Grande guerra solo in due 
casi, molto diversi tra loro: quello di un gruppo di imprese 
sassoni che si stabiliscono nell'Impero asburgico e quello 
della Stollwerck. Quest'ultima, oltre che in quelli austriaci, 
realizza investimenti in una ben più vasta serie di mercati 
esteri, venendo a costituire un caso a sé stante e 
rappresentando, probabilmente, l'unica multinazionale in senso 
proprio del settore tedesco.
Pur essendo numericamente limitati, simili sviluppi meritano 
una qualche attenzione, dal momento che anche in ambito 
internazionale - fatta eccezione naturalmente per i produttori 
di piccoli paesi specializzati come Olanda e Svizzera - essi 
vengono a porsi tra i casi più precoci di investimento estero 
del settore.

VI.1. Le imprese "binazionali" sassoni

Dei due casi di sviluppo in senso multinazionale, quello delle 
aziende sassoni in Boemia e Austria rappresenta sicuramente 
quello minore. Durante la seconda metà dell'800, almeno tre 
imprese cioccolatiere di Dresda aprono loro filiali produttive 
oltre la frontiera austro-ungarica: la Jordan S Timaeus già
nel 1854, la Hartwig & Vogel nel 1893 e la Rtiger nel 1896. Ad 
esse va poi aggiunta la Stollwerck, che nel 1873 si insedia a 
Vienna(6). Benché questa prima proiezione all’estero 
dell'azienda renana sia per certi versi associabile alle altre 
tre, essa si inserisce in un'evoluzione in senso 
multinazionale di dimensioni ben maggiori e verrà perciò 
trattata separatamente. Le operazioni delle aziende sassoni 
d'altra parte presentano, nonostante le differenze 6

6 G.Pohle, Probi eme...cit., p.9 fa riferimento anche ad una quinta 
azienda dolciaria tedesca, di Amburgo, installatasi in Austria- 
Ungheria attorno al volgere del secolo, nonché a filiali di 
multinazionali olandesi.
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cronologiche e la varietà deali « i n  . ® esiti cui approdano, notevoli
elementi di omogeneità. Tutte e 1e tre scelgono come sede
Bodenbach (oggi Podmolkvl im e«kkyy oamoijcyj, un sobborgo industriale della città
boema di Tetschen (Decinl Rae*. jKuegm). Basta dare uno sguardo alla carta,
per rendersi conto che la località, ad appena una dolina di
chilometri dal confine e ad una sessantina da Dresda, cui per
di più è collegata dal comodo corso dell'Elba e dalla
ferrovia, è più vicina alla capitale sassone di Lipsia. Se a
ciò si aggiunge che la zona in cui si trova, i Sudeti. prima
della seconda guerra mondiale è in buona parte tedescofona,
appare abbastanza evidente come quello delle tre imprese sia
da considerarsi quasi più un investimento di tipo
interregionale che internazionale. Che queste componenti della
vicinanza e dell’omogeneità 1 inguistico-cul turai e abbiano un
peso importante, trova esplicito riscontro documentario almeno
nel caso della Ruger.

Consideriamo che l'ipotesi migliore - scrive Conrad Rüger, figlio 
del fondatore Otto, in una lettera da Dresda al fratello Alex 
del 20 maggio 1895 - sia quella di andare in uno di questi 
posti (Bodenbach, Tetschen, Aussig), poiché consentono molto più 
facilmente di mantenere i rapporti, specie per i rifornimenti di 
cacao. Tutti [in famiglia] siamo contro [l'ipotesi di] Vienna, 
perché lì terreni e costruzioni sono troppo cari e sicuramente 
anche il costo del lavoro lo è più che altrove.

E, ancora cinque giorni dopo, il padre ribadisce ad Alexander:
Il giorno dell'Ascensione, sono stato con Conrad e Max in 
Boemia, a fare una ricognizione per l'eventuale fabbrica da 
costruirsi in Austria. Se dobbiamo arrivare a fare questo 
passo, il cui progetto è per il momento da mantenere segreto 
per via della concorrenza, allora probabilmente decideremo per 
la Boemia settentrionale, poiché in questo modo la nuova 
fabbrica potrà rimanere in più stretto contatto con la casa 
madre. L'idea dell'Ungheria non è allettante. Abbiamo bisogno, se 
possibile, della vicinanza ad una zona industriale, di uno snodo 
ferroviario e di popolazione tedesca(7).

Quello della Rüger è per molti versi il caso limite di 
un'azienda intraprendente, ma di medie dimensioni - rispetto 7

7. Lettere citate in A.C.Rüger, Otto Rùger...cit., p.63.
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al settore, molto piccole sul piano internazionale - e a 
direzione strettamente familiare. Ciò spiega la cautela e 
l'attenzione ad evitare oneri finanziari e gestionali 
difficilmente sostenibili. Tuttavia, anche le altre due ditte 
sassoni, la Jordan & Timaeus e la Hartwig & Vogel , così come 
pure, si vedrà, la stessa Stollwerck, devono aver condiviso 
preoccupazioni analoghe. Già di per sé, l'orientamento verso 
1 'Austria-Ungheria, e a maggior ragione quello verso una delle 
zone più vicine e più tedesche dell'Impero asburgico, è 
significativo di ciò che Mira Wilkins definisce la ricerca 
della prossimità, del familiare, da parte dell’impresa che 
investe all'estero, nel tentativo di ridurre rischi e 
difficoltà connessi a questa operazione(8). Tale modello di 
condotta è tanto più marcato quanto minore è l'abitudine a 
trattare con mercati eterogenei - e perciò la Wilkins ne 
indica la maggior accentuazione nelle imprese europee che in 
quelle americane. Così, per converso, il fatto che le attività 
produttive estere delle aziende sassoni si collochino 
all'interno di un raggio di quindici chilometri dal confine, è 
indicativo di quanto cautamente si debba parlare di queste 
aziende come di imprese multinazionali (9). 8 9

8. M.Wilkins, The History of European Mul tinati onals : A New 
Look, in "Journal of European Economie History", 1986, 15, pp.483- 
510, in part.p.497, dove l'autrice parla di "seek out thè most 
tamil iar within thè unfamiliar" come di una delle strategie che 
guidano l'investimento all'estero, accanto a quelle dell'adattamento
e del "creare il familiare nel non-familiare". In un articolo 
successivo, (European and North American Mul tinati onal s 1870- 
1914: Comparisons and Contrasts, in "Business History", 1988, 30, 
pp.8-45, in part.p.24) la Wilkins si riferisce esplicitamente 
all'Austria-Ungheria come ad un area che "in un certo modo ha un 
rapporto con l'economia tedesca piuttosto simile a quello del 
Canada con l'economia americana" ed in quanto tale rappresenta un 
terreno privilegiato per le prime uscite fuori confine delle imprese 
tedesche.
9. Cfr. in proposito l'introduzione di P.Hertner e G.Jones a 
Idd.(cur.), Mul tinational s : Theory and History, Aldershot, Gower,
1986, in part. p.3; P.Hertner, Imprese multinazionali tedesche 
prima del 1914, in Id., Il capitale tedesco in Italia dall 'Unità 
alla prima guerra mondiale, Bologna, Il Mulino, 1984 (ma ed.orig. 
Gòttingen, 1979), in part.pp.23-24.
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Benché si disponga, in questa sede, di scarse informazioni 
sulla situazione del settore cioccolatiero nell’impero 
asburgico, i motivi dell'attrattiva di quest'ultimo sono 
abbastanza evidenti.
Vienna in primo luogo, ma anche Praga e le città dell'Italia 
settentrionale sottoposte alla Donaumonarchie tra il XVIII e 
il XIX secolo, sono tradizionali centri di consumo e 
lavorazione artigiana del cacao(lO). Nel quadro ottocentesco 
del settore, tuttavia, 1'Austria-Ungheria condivide in certa 
misura l'arretramento fatto registrare nell'800 dai paesi 
mediterranei, come la Spagna o l’Italia. Su ciò influiscono in 
primo luogo i ritardi dello sviluppo economico, soprattutto in 
rapporto alla limitatezza delle aree su esso cui viene ad 
insistere ed alle le forti sperequazioni tra il potere 
d acquisto delle varie zone dell’Impero. A ciò va aggiunto il 
generale stato di crisi in cui quest'ultimo versa dopo la metà 
del secolo, nella fase iniziale cioè della moderna diffusione 
dei consumi di cacao. Un ruolo non secondario ha anche, 
probabilmente, 1 alta tassazione dello zucchero - di cui pure, 
a fine 800, 1 Austria-Ungheria è uno dei grandi produttori.
La politica doganale, infine, benché negli anni '70 non sia 
proibitiva, assicura uno scarso grado di copertura per 
l'industria locale (cfr.Appendice II.A).
Lo sviluppo dei consumi e di un comparto manifatturiero 
interno ha luogo, di fatto, solo nel '900. Soprattutto nel 
decennio che precede la guerra, all'accelerazione della

10. Cfr. in proposito i cenni sulla diffusione del cacao nell'alta 
società viennese di fine '700, in R.Sandgruber, Die Anfänge der 
Konsumgesellschaften!., pp. 147-149, nonché, in particolare sulla 
tradizione di consumo di Vienna, Id., Nutrition in Austria in thè 
Industrial Age, in H.J. Teuteberg (cur.), European Food History, 
Leicester, UP, 1992, pp.146-167, in part. pp.147-148 e p.154. In 
Italia, Milano e soprattutto Veneria sono tradizionali centri di 
produzione artigiana, di consumo e di esportazione verso altre 
regioni dell Impero. Nella Guida Commerciale di Venezia per 1 'anno 
1847, Venezia, Tip. Andreola, [1847], ad esempio, sono riportati 7 
droghieri e farmacisti esplicitamente specializzati nel cioccolato,
18 altri confetturieri e 85 caffetterie.
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crescita economica generale si aggiungono la revisione delle 
tariffe doganali (1906) e una politica di incentivazione delle 
iniziative industriali - di cui approfitterà, ad esempio, la 
Stollwerck per insediarsi in Slovacchia. Anche allora, 
peraltro, la crescita del settore è prevalentemente 
circoscritta all'Austria propriamente detta ed alla Boemia, 
come lasciano intuire i dati disaggregati del periodo tra le 
due guerre della tabella VI.1(11). A queste zone appartengono 
le fabbriche cioccolatiere, quali rispettivamente le viennesi 
Meinl o Heller, e le ceche Lobositzer e Marsner(12), che 
appunto ai primi del secolo cominciano ad essere note anche
all'estero.
E' dunque abbastanza evidente che negli anni '90, alla vigilia 
della fase di espansione del settore e quando già i consumi 
nelle aree più ricche dell’Impero cominciano a far registrare 
un qualche dinamismo, aziende tedesche già abbastanza 
affermate, come la Hartwig S. Vogel e la Rüger siano spinte ad 
approfittarne, mettendo a frutto il loro maggior grado di
svi 1uppo.
Il primo caso, quello 
diverso. L’impresa si 
cui dimensioni non sia 
la principale azienda

della Jordan & Timaeus, è in parte 
dota della filiale di Bodenbach, delle 
hanno notizie, già nel 1854, quando è 
cioccolatiera dell'area tedesca. * 1891

1’ cfr in proposito anche la tabella riportata da S.Pollard, La 
conquista paciSL.dt., p.378, sul reddito procapale in varie regioni
sottoposte alla monarchia asburgica nel 1911 1, °rÌp ubblicaKr/ab. delle regioni che entreranno a far parte della Repubblica
austriaca, ed alle 630 di quelle ceche, si co^ aj?P°n19e°3°0 dl dell'Ungheria (esclusa la Transilvama. con 270 Kr), le 310 cu 
Slovacchia, Croazia e Banato, le 300 di Dalmazia. Slovenia e
Bucovma^tta dei £rateUi Gustav e Wilhelm Heller viene fondata nel
1891 ed entro la prima guerra mondiale arriva ad aprir 
commerciali a Berlino, Parigi, New York. Londra e Mil . 
(Cfr.Personliche Nachrichten, in "Gordian , 1020 (X.1937), pp.«



TAB.VI.l - IMPORT DI CACAO TN ruiNr r,
DELL'IMPERO ASBURGICO (import intono NELL'AREA
consumi: import cacao + saldo hi 1 nn-’ datl Pc ln kg/ab
lavorati, calcolato Llla stima F a o T ’dl prodotti . contenuto) Stlma Fao dl cacao ln essi

1851
-55

1886
-90 1900

-02
1911
-13 1922

-24
1927
-29

1936
-38

Impero AU 
imp. 
imp.pc 
cons.pc 

Austria

499
0,02

550
0,01 1667

0,03
0,04

6228
0,13
0,16

imp. 
imp.pc 
cons.pc

Cecoslovacchia

3346
0,51
0,58

5219
0,78
0,81

6662
0,99
0,98

imp. 
imp.pc 

Ungheria
6300
0,4

7200
0,5

10900
0,7

imp. 
imp.pc 900

0,1
2100
0,2

4300
0,4

Fonti: Henningsen, Op.cit., pp.95-96 e Fao, Op.cit.,pp.84-85 
e 87; dati popolazione da B.R.Mitchell, European H istorical 
S t a t i s t i c s , 1750-1975, London, 1980(2), pp.29sgg. e Id., Appendice 
s ta t i s t i c a , in C.M.Cipolla (cur.), Storia economica d ’Europa, Torino, 
Utet, 1980, voi.IV, p.547.

All'epoca, peraltro, la Sassonia è ancora un regno 
indipendente, non privo, benché inserito nello Zollverein, di 
forti legami con 1*Austria(13). La Jordan S Timaeus in 
particolare dispone negli anni '50 anche di due depositi- 
negozi, rispettivamente nel centro di Praga ed in quello di 
Vienna, non si sa se coevi o antecedenti alla creazione 
dell'impianto boemo(14).
Tale presenza diretta, peraltro, non sembra abbia 
corrispettivi in altri stati tedeschi, dove l'azienda è 
piuttosto attiva attraverso semplici rappresentanti

13. Proprio nel 1853, ad esempio, viene aperto il troncone di 
ferrovia parallelo all'Elba che collega Bodenbach con la Sassonia.
14. Cfr.Album...cit., p.61. In generale sulla Jordan & Timaeus si 
veda il paragrafo III.l
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autonomi(15) . Ciò, in altri termini, configura quasi un 
orientamento più marcato della ditta verso l'Austria e la 
Boemia che non verso le regioni che entreranno a far parte 
della Germania, in cui d'altra parte, all'epoca, il 
radicamento del cacao come tradizionale consumo di lusso è 
probabilmente assai minore e dove ci si deve misurare con la 
maggior vicinanza della concorrenza francese.
Col mutare di questo quadro, nel corso della seconda metà 
dell'800, anche l'importanza dell'azienda sassone viene meno. 
Duramente colpita dalla crisi degli anni '70, essa scende al 
rango di media impresa proprio mentre, al contrario, il 
comparto tedesco conosce la sua fase di maggiore espansione. 
Frammentarie notizie sulla sua sorte ricompaiono alla metà del 
1914. A quella data, e probabilmente già da tempo, i nipoti 
dei fondatori si sono divisi le due fabbriche. Gerhard 
Timaeus, cui si associa 1 ' ex-viaggiatore Max Hustig, è 
proprietario dal 1892 dell'impianto di Dresda, che nel 1921, 
ulteriormente declassato, verrà poi ceduto ad un altro 
dipendente, Fritz Mittenzwei. La fabbrica di Bodenbach è 
invece per 2/3 sotto la proprietà dei fratelli Jurgen e Adolf 
Jordan e, per il resto, sotto quella della casa madre sassone, 
la quale tuttavia - anche per via del declino cui va incontro 
- non vi esercita più alcuna influenza, né dal punto di vista 
industriale né da quello commerciale(16).
Per molti versi, insomma, il caso della Jordan & Timaeus 
costituisce un tipo di investimento estero ancora molto 
precoce, che non porta alla creazione di un'azienda 
integrata(17 ) .

15. Kuske (Ausfiihrliche...cit.,p.79) cita il caso di Colonia.
16. Cfr. Sächsisches Hauptstaatsarchiv Dresden(SH A Dr),
Ministerium des Inneren, Nr.7182, cc.2sgg., in part.cc.5-6 'Bericht des 
Hauptzollamts Dresden I an der Königlichen Generalzolldirektion, 
17.IX.1914'; Hundert Jahre Jordan & Timaeus, Dresden, in "Gordian", 673 
(V.1923), pp.5521-5522.
17. L'assetto della Jordan & Timaeus è insomma dagli anni '90 (e 
forse, almeno di fatto, anche in precedenza) assimilabile a quello 
degli investimenti esteri di tipo pre-contemporaneo, che implicano
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Caratteri di maggior modernità sono presenti invece nella 
vicenda della Riiger e soprattutto in quella della Hartwig & 
Vogel.
Quando nel 1893 apre la sua filiale produttiva in Boemia, 
quest *ultima è già una ditta affermata, soprattutto in 
Germania e nella stessa Austria - dove già nel 1873 ha avuto 
dei riconoscimenti all'esposizione di Vienna -, oltreché in 
tutta una serie di altri paesi importatori. Sviluppatasi 
durante tutti gli anni '80 sulla base, come si è visto, di un 
originale tipo di cacao sgrassato, essa dispone agli inizi del 
decennio successivo di una fabbrica con 1200 dipendenti nel 
capoluogo sassone, cui vanno aggiunte una decina di filiali 
commerciali in tutta la Germania, una vasta rete di 
rappresentanti e una buona posizione nel nuovo affare della 
distribuzione automatica. Il suo consumo di cacao in grani si 
aggira in quel periodo sulle 900 tonnellate, circa il 10% 
delle importazioni tedesche, mentre il fatturato tedesco e 
austriaco raggiunge la cifra, assai ragguardevole per 1 epoca, 
di 4 milioni di marchi l'anno (18).
La creazione di un impianto all'estero, si basa dunque su una 
cospicua serie di ownership advantages(19), che vanno dal

l'emigrazione della proprietà - in questo caso la famiglia Jordan 
ed il permanere solo di labili legami con la casa madre.
18. A titolo di confronto, il fatturato della Sarotti si aggira
sugli 850.000 Mk nel 1892/93 e sul milione nel 1895, quando però gli 
addetti sono ancora meno di 300. L’azienda recupera poi terreno ai 
primi del secolo, raggiungendo nel 1913 i 2000 occupati. La 
Stollwerck invece ha nel 1903 un fatturato di 16,7 milioni e 
2500 operai. Non sono disponibili dati sul volume delle vendite di 
dieci anni prima, quando però il monte salari è più o meno inferiore 
della metà e il solo fatturato della distribuzione automatica 
assomma a circa un milione e mezzo di marchi.
19. Secondo l'originale e ormai classica teoria di Hymer e 
Kindleberger, alla base dell'investimento diretto all'estero 
dell'impresa stanno piuttosto 'vantaggi monopolistici', in particolare 
riferibili ai prodotti da questa realizzati (differenziazione 
produttiva, marketing, prezzi, ecc.), ai fattori di produzione di cui 
essa dispone (tecnologie, accesso a risorse finanziarie, capacità 
manageriali,ecc.) e alle economie di scala, a cui vanno poi aggiunti, 
come fattori in certa misura esogeni pure determinanti gli sviluppi 
di tipo multinazionale, le limitazioni poste dall intervento statale
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possesso di tecniche e prodotti originali, a dimensioni di 
produzione e distribuzione - con le relative economie - 
largamente superiori a quelle delle coeve aziende austriache e 
boeme.
Se, tuttavia, tali elementi consentono di spiegare il generale 
successo dell'azienda sassone sui mercati asburgici, essi non 
chiariscono tutti gli aspetti della scelta imprenditoriale di 
passare dalle esportazioni alla gestione in proprio della 
produzione oltre frontiera già agli inizi degli anni '90(20).
I risparmi sui costi ed i tempi trasporto rispetto ai mercati 
urbani di Praga e Vienna, infatti, non devono essere in 
generale molto significativi, dal momento che Bodenbach giace 
ad appena una sessantina di chilometri di Dresda. Dal punto di 
vista della politica fiscale e doganale, inoltre, materie 
prime come zucchero e cacao sono sottoposte in Austria ad una * 20

alla produzione o all'accesso al mercato (Cfr. C.P. Kindleberger, The 
Theory of Direct Investment, in Id., American Business Abroad, New 
Haven, Yale UP, 1969, pp.1-37, in part.pp.l4sgg.). Soprattutto ì primi 
tre ordini di elementi, cioè sostanzialmente i vantaggi monopolistici 
detenuti dall'impresa in quanto tale rispetto alle concorrenti, sono 
stati poi riuniti da Dunning e altri autori nel concetto di 
ownership advantages e accostati agli ulteriori vantaggi inerenti la 
localizzazione (location advantages) e i costi di transazione 
(internalization advantages) quali determinanti dell mvestimento 
diretto all'estero. Si veda in proposito M.Casson, General Theones 
of thè Multinational Enterprise. Their Relevance to Business History, 
in P.Hertner, G.Jones (cur.), Op.cit., pp.42-63 e, per una sintesi 
della "teoria eclettica", J.H.Dunning, Changes in thè Leve! and 
Structure of International Production: The Last One Hundred Tears, 
M.Casson (cur.), The Growth of International Business, London, Alien
Unwin, 1983, pp.84-139. . , •20 Rispetto alla distinzione tra le funzioni esplicative dei 
diversi tipi dei vantaggi illustrati da Dunning, rfr.M.Casson, Onerai 
Theories...cil.,p.46, ove questi sottolinea che (l)e questioni della 
scelta manageriale e quelle della sopravvivenza [e del successo 
dell'impresa all'estero] sono logicamente abbastanza distinte, 
teoria dell’internalizzazione rappresenta un estensione della teo 
della scelta concernente [appunto] la selezione, all interno di 
ciascun mercato, del meccanismo contrattuale appropriato.
L'ownership advantage, al contrano, non nguarda la scelta, ma 
performance dell’impresa una volta che la scelta managen^e e s 
effettuata. Il suo posto è propriamente non nell ambito della teoria 
che si interessa alla scelta, ma in quello che si occupa del 
successo, e della conseguente crescita, dell impresa .
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tassazione non inferiore a quella tedesca, responsabile in 
certa misura dello stesso ritardo dell'industria locale(21). 
Per contro, nonostante le revisioni tariffarie degli anni 
attorno al 1880, i dazi sull'importazione di prodotti finiti e 
semi-lavorati a base di cacao non sono, fino al 1906, 
particolarmente pesanti(22); tanto più poi se si considera che 
proprio in seguito al trattato di commercio austro-tedesco del 
1891 la Germania gode di tariffe preferenziali (23). E'

21. Il dazio austriaco sul cacao importato via terra - cioè da 
Amburgo attraverso l'Elba - è di 41 Mk./q.le rispetto ai 35 
tedeschi. Esso scende a 34 Mk. per le importazioni via mare da 
Trieste e Fiume, come forma di incentivazione dell'attività di questi 
porti. Tanto nel caso della Hartwig & Vogel che, come anche si è 
visto, della Rüger, il cacao lavorato a Bodenbach proviene da 
Amburgo. Quanto allo zucchero, esso pure non è meno tassato e 
soggetto a manovre speculative nell'impero austro-ungarico che in 
quello tedesco. Cfr. in proposito Aus Oesterreich-Ungarn, in 
"Gordian”, 248 (VIII.1905), p.170-171 e Hartwig & Vogel AG, 
Nahrungsmittel aud sonnigen Ländern, cit.
22. Pur avendo inasprito il regime doganale del settore 
cioccolatiero negli anni attorno al 1880, infatti, è solo nel 1906 
che l'Austria inaugura un forte protezionismo in questo ambito. 
L'imposizione sui prodotti finiti e semi-lavorati passa quell'anno da 
91 a 170 Mk tedeschi al quintale (la tariffa preferenziale da 77 a 
106) e la copertura a favore dell'industria nazionale rispetto al 
dazio sulla materia prima da 50 Mk a 120 (per la tariffa 
preferenziale da 36 a 56). Tali cambiamenti si inseriscono peraltro 
nell'ondata di revisioni tariffarie attuate da vari paesi all'indomani 
della Convenzione di Bruxelles per dare sbocco, in settori appunto 
quali quello dolciario, alla sovrapproduzione di zucchero. Cfr.Krimse, 
Op.cit., p.28..
23. Già dal 1868, nel quadro del riav vicina mento post-bellico, 
vengono pattuite facilitazioni commerciali tra i due paesi, che 
tuttavia in quella fase si inseriscono nella più generale 
affermazione di politiche liberistiche multilaterali. A fine anni '70 
questa tendenza si inverte ed anzi, dopo il fallimento dei tentativi 
di accordo dei primi anni '80, si arriva ad un forte inasprimento 
delle relazioni commerciali austro-tedesche. Il trattato del 1891 si 
inquadra nella "fase di sperimentazione in politica doganale" 
inaugurata dal successore di Bismarck, il cancelliere Georg von 
Caprivi, e nel più complessivo cambiamento della politica estera 
tedesca con l'avvento di Guglielmo II. Cfr. in proposito R.H.Tilly, Vom 
Zollverein... cdt., p.lll; L.Höbelt, Die Handelspolitik der 
österreichisch-ungarischen Monarchie gegenüber dem Deutschem Reich, 
in A.Wandruszka, P.Urbanitsch (cur.), Die Habsburgermonarchie 1848- 
1914, vol.VI.l, Die Habsburger-Monarchie im System der internationalen
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appunto, riduzioni tariffarie a parte, nelle facilitazioni 
introdotte da tale accordo commerciale, nella collaterale 
convenzione sui marchi di fabbrica, così come nel più generale 
quadro di stabilità e distensione che esso introduce tra i due 
paesi che va con tutta probabilità ricercata almeno una parte 
delle cause contingenti della scelta di investire in Boemia da 
parte delle aziende cioccolatiere tedesche (24).
La mancanza di maggiori informazioni sulla Hartwig & Vogel non 
consente peraltro di indicare se e in che misura la decisione 

I * inipr esa riposi su altri specifici elementi normativi, 
sulla convenienza dal punto di vista dei costi interni di 
produzione a spostare le lavorazioni oltre confine(25), o 
ancora su aspettative generali di sviluppo della domanda del 
settore in Austria-Ungheria, di cui appunto agli inizi degli 
anni ’90 si cominciano ad avvertire le prime avvisaglie. 
L’investimento iniziale della ditta sassone è di medie 
dimensioni, se si considera che alla sua attivazione lo 
stabilimento boemo occupa un centinaio di persone(26). Anche a 
questo proposito, peraltro, non è noto se si tratti di un 
impianto specializzato solo in determinate fasi di lavorazione 
ed in particolari aree merceologiche, o se al contrario vi si 
realizzi una produzione completa. Certo è, invece, che esso si 
sviluppa soprattutto dai primi del '900, quando ì consumi 
austriaci prendono ad espandersi e il regime protezionistico * 24

Beziehungen, Wien, österreichischen Akademie der Wissenschaften, 
1989, pp. 561-583, in part.p.570-575.24 A questi elementi va aggiunta l’introduzione, sempre nel 1891, 
della convertibilità della moneta austriaca, che appunto in 
quell'occasione cambia dal fiorino (Guide) alla corona. rifor ,
tuttavia, incentiva gli investimenti esteri in titoli finanziari 
piuttosto che quelli diretti, i quali peraltro rimangono
complessivamente ^  termini. se ad esempio
la scala delle esportazioni in Austria fosse tale che Ü «olurne de1 
dazi doganali pagati su di esse rendesse conveniente produrre
oltre confine.26. Die Groß-Industrie...cit., p.143.
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s i  i n a s p r i s c e ( 2 7 ) .  E '  i n  q u e s t a  f a s e  c h e  l a  d i s p o n i b i l i t à  d i  

una  f i l i a l e  d i  p r o d u z i o n e  o l t r e  c o n f i n e  s i  r i v e l a  

p a r t i c o l a r m e n t e  p r e z i o s a ,  g a r a n t e n d o  n o t e v o l i  v a n t a g g i  

r i s p e t t o  a g l i  a l t r i  c o n c o r r e n t i  s t r a n i e r i .  Ed è a p p u n t o  i n  

q u e s t o  p e r i o d o  che  t u t t o  i l  c o m p l e s s o  d e l l a  p r e s e n z a  d e l l a  

H a r t w i g  & V o g e l  s u l  m e r c a t o  a u s t r i a c o  s i  r a f f o r z a  e s i  

c o n s o l i d a .

Nel  1 9 0 9 ,  a l l a  v i g i l i a  d e l l a  t r a s f o r m a z i o n e  d e l l ' a z i e n d a  i n  

s o c i e t à  p e r  a z i o n i ,  i l  c a p i t a l e  r e a l e  d e l l a  o f f e n e  H a n d e l s 

g e s e l l s c h a f t  ( S n c )  d i  B od en ba c h  v i e n e  s t i m a t o  1 / 8  d i  q u e l l o  

t o t a l e ,  v a l e  a d i r e  1 . 1 8 0 . 0 0 0  Mk s u  9 . 4 4 0 . 0 0 0 ,  p a r i  p i ù  o meno 

a q u e l l o  d i  u n ' a z i e n d a  d e l  s e t t o r e  t e d e s c a  d i  m e d ie  

d i m e n s i o n i ( 2 8 ) .  A c c a n t o  a l l a  s t a b i l i m e n t o  boemo,  l a  H a r t w i g  & 

Vogel  c o n t r o l l a  g i à  da  q u a l c h e  anno l a  A u t o m a t  H a r t w i g  & Co.  

KG, d i  V i e n n a ,  con una  p a r t e c i p a z i o n e  d i  2 3 8 . 0 0 0  Mk . ,  e u na  

r e t e  d i  r a p p r e s e n t a n t i  a u t o n o m i  i n  v a r i  c e n t r i  d e l l ' I m p e r o  

a s b u r g i c o ( 2 9 ) .  Nel 1 9 1 1 ,  i n o l t r e ,  v i e n e  a p e r t o  un u l t e r i o r e

27. O ltre alle fo n ti già c ita te , c fr . per q u e s te  dinam iche anche 
G eschäftsgang  in  Oesterreich , in  "G ordian", 392 (V ili .1911), p.4567.
28. C fr. BAP, 285/91 BHG, N r.13275 "Hartwig & Vogel" nonché FAEf,
f.nero  "H artw ig & Vogel AG", G rü n der-B erich t, D resden  18.11.1910.
L 'utile n e tto  d iv isib ile  della casa  madre d i D resda è nel 1909 di
721.000 Mk, quello  di Bodenbach d i 157.000. Su en tram b i vengono 
p re lev a ti p ro f it t i  del 5% del cap ita le  in v estito , p a r i  
risp e ttiv am en te  a 413.000 e 59.000 Mk, da cu i s i ricavano  le c ifre  
su  ind ica te . E sse non r ig u a rd a n o  le riso rse  p ro p r ie  in senso 
s tre tto , ma sinché p re s t i t i  ed a ltre  p ass iv ità  che  r ie n tra n o  nel 
conto cap ita le . Per questo , o ltre  che per motivi p rudenziali, il 
capitale  azionario  consolidato dell'azienda v iene f is sa to , nel 1910, 
a 6 mil.di Mk.
29. Cfr i n  p roposito , o ltre  ai riferim en ti c ita ti  alla  nota 
p reced en te , an ch e  FAEf, f.n e ro  "Hartwig & Vogel AG", P r ü f u ng s 
b e rich t ü b e r den  H ergang d e r Gründung de r  H artw ig & Vogel Akt.Ges., 
nonché la no tiz ia  su l ra p p re se n ta n te  dell'az ienda nella località 
term ale boema d i K arlsbad (Karlovy Vary), Emil B esser, in "G ordian", 
345 (IX.1909), p.2887. Cenni al ra p p re se n ta n te  in  esc lu siva  d i Graz 
sono poi in HdAG, 1917-18, II, p.1307. Nel campo della  d is trib u z io n e  
autom atica, o ltre  alla società  v iennese , la Hartw ig & Vogel
contro lla  in Germania dag li a n n i '90 la Automat AG, Dresden, con
500.000 Mk. d i capitale  nel 1903. Automat AG, Dresden,  in "G ordian",
217 (V.1904), p p .4133-4134.
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i m p i a n t o  d i  p r o d u z i o n e  a V i e n n a ,  i l  c u i  s v i l u p p o  è p e r ò  

i n i z i a l m e n t e  f r e n a t o  d a l  s u c c e s s i v o  s c o p p i o  d e l l a  g u e r r a ( 3 0 ) .  

Dal  p u n t o  d i  v i s t a  g e s t i o n a l e  i l  ram o t e d e s c o  e q u e l l o  

a u s t r i a c o  d e l l ' i m p r e s a  s o n o  s t r e t t a m e n t e  c o l l e g a t i ,  b e n c h é  

d i s p o n g a n o  d i  s t r u t t u r e  a m m i n i s t r a t i v e  a u t o n o m e ( 31)  . G a r a n t i t a  

d a l l a  p r o p r i e t à  d e l l a  f a m i g l i a  V o g e l ( 3 2 ) ,  l ' i n t e g r a z i o n e  t r a  

l e  v a r i e  c o m p o n e n ti a z i e n d a l i  t r o v a  n e l  1910  u n ' o r g a n i c a  

f o r m a l i z z a z i o n e  con l a  t r a s f o r m a z i o n e  i n  s o c i e t à  p e r  a z i o n i .

Nel 1 ' A u f s i e h t s r a t , i l  c o n s i g l i o  d i  s u p e r v i s i o n e ,  s i e d o n o  

a l l o r a  H e i n r i c h  V o g e l , l ' a r t e f i c e  d e l l o  s v i l u p p o  d e l l ’ i m p r e s a  

che  s c o m p a r e  l ' a n n o  s u c c e s s i v o ,  i  s u o i  f a m i l i a r i  e 1 a v v o c a t o  

J à n e c k e ,  p r o p r i e t a r i o  d i  u n a  t i p o g r a f i a  d i  Ha nn o v er  ( 3 3 ) ,  da  

l u n g o  tem po  s t r e t t o  c o l l a b o r a t o r e  d e l l ’ a z i e n d a  e n e l  1911 

c h i a m a t o  a p r e s i e d e r e  l ' o r g a n i s m o .  S em p re  n e l  1911 i n  e s s o  

e n t r a  a n c h e  Max R e i m e r ,  r a p p r e s e n t a n t e  d e l l a  D r e s d n e r  Ban k ,  

ch e  a p p u n t o  q u e l l ' a n n o  i n t e r v i e n e  n e l  f i n a n z i a m e n t o  

d e l l ' i m p r e s a  ed  i n  p a r t i c o l a r e  a s o s t e g n o  d e l l a  f i l i a l e  

v i e n n e s e  ( 3 4 ) .  Nel  V o r s t a n d ,  l ’ o r g a n o  e s e c u t i v o ,  t r o v a n o  

i n v e c e  p o s t o  i  m em bri d e l l a  f a m i g l i a  c h e  g e s t i s c o n o  i  d u e  

s t a b i l i m e n t i  d i  D r e s d a  e B o d e n b a c h ,  con  i  r i s p e t t i v i  d i r e t t o r i

e p r o c u r a t o r i .

30. Cfr.le re laz io n i di b ilancio p u b b lica te  dal "G ordian” , 396 
(x!l911), p.4718; 420 (X.1912), p .5680-5681; 444 (X.1913), pp.6654-
6655; 471 (XII.1914), p.7689. .  ,  ...
31. SH A Dr, M inisterium des In n e re n , Nr.7182, cc.o b cit.
32. A ll'atto della  trasfo rm azione  in  s .p .a . il vecchio  Heinrich Vog 
ha il 58% delle  azioni e i  suo i f ig li  e fam iliari un  a ltro  40%. Tra 
q u esti ultimi, quello che, secondo  uno schem a r ic o rre n te  nelle 
aziende a p ro p r ie tà  fam iliare, s i  re c a  in  Boemia p e r  g e stire  a 
filiale s in  da lla  su a  co stitu z io n e , C.W(alter?)M. Vogel, & sPone 
p e ra ltro  ap p en a  d e ll'1,5%. Nikolaus S to lte rfo th , ch e  collabora con 
lu i alla d irez ione  dell'im pianto d i B odenbach, con tro lla  solo 11,8%. 
Cfr. BAP, 285/91 BHG, Nr.13275 d i . .
33. E' p ro b ab ile  che il ra p p o r to  con Jàn eck e  s i  fosse  cem entato 
nel q u ad ro  della  cooperazione ch e  tip icam ente o g n i azienda 
cioccolatiera d i g rosse  d im ensioni ha con im prese  tipcgrafache e 
ca rto n ag g i p e r  la realizzazione delle confezioni. C fr. a p roposito

34? ^ C f n  il capito lo  IV. p.300; l 'in te rv e n to  della D resdner Bank, 
come s i  è accen n ato , ha un  ruo lo  non seco n d an o  nel con sen tire  
finanziam ento  dello sv iluppo  dell'im presa  in  A ustria .
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N el c o m p l e s s o ,  a l l a  v i g i l i a  d e l l a  g u e r r a ,  l a  H a r t w i g  & V o g e l  

c o s t i t u i s c e ,  con i  s u o i  o l t r e  t r e m i l a  d i p e n d e n t i  e  l a  s u a  

a r t i c o l a t a  s e r i e  d i  a t t i v i t à  m a n i f a t t u r i e r e  e c o m m e r c i a l i ,  

u n ' " a z i e n d a  i m p r e n d i t o r i a l e "  d i  d i m e n s i o n i  m e d i o - g r a n d i  e 

d a l l a  s t r u t t u r a  g e s t i o n a l e  m o l t o  e q u i l i b r a t a .  C iò  f a v o r i s c e ,  

s p e c i e  a l l o r c h é  d a l  1911 l a  r e s p o n s a b i l i t à  d e l  g r u p p o  c o m i n c i a  

a p a s s a r e  a l l a  s e c o n d a  g e n e r a z i o n e ,  u n a  p r o f i c u a  a p e r t u r a  n e i  

c o n f r o n t i  t a n t o  d e l l ' i n t e r v e n t o  b a n c a r i o  c h e  d e l l ' i n s e r i m e n t o  

d i  p e r s o n a l e  a m m i n i s t r a t i v o  s t i p e n d i a t o  n o n  i m m e d i a t a m e n t e  

a p p a r t e n e n t e  a l l a  f a m i g l i a .

Anche p r i m a  d i  q u e l l a  d a t a ,  p e r a l t r o ,  l ' i m p r e s a  s i  d i m o s t r a  

c a p a c e  s o t t o  e n t r a m b i  q u e s t i  p u n t i  d i  v i s t a ,  q u e l l o  

f i n a n z i a r i o  e q u e l l o  d e l l e  c a p a c i t à  m a n a g e r i a l i ,  d i  f a r  f r o n t e  

a l l e  e s i g e n z e  p o s t e  da  u n ' i n t e n s a  s t a g i o n e  d i  s v i l u p p o ,  

a l l ' i n t e r n o  come a l l ' e s t e r o .  P i ù  c h e  s u  u n a  l i n e a  

m u l t i n a z i o n a l e ,  t u t t a v i a ,  l ' e v o l u z i o n e  d e l l ' a z i e n d a  s i  o r i e n t a  

i n  s e n s o  b i n a z i o n a l e ,  non  s o l o  p e r c h é  d i  f a t t o  i n v e s t i m e n t i  

e s t e r i  v e n g o n o  r e a l i z z a t i  s o l a m e n t e  n e l l ' I m p e r o  a s b u r g i c o ,  ma 

a n c h e ,  e s o p r a t t u t t o ,  p e r  i l  p e s o  q u a n t i t a t i v o  ed i l  r i l i e v o  

c h e  i l  g i r o  d ' a f f a r i  a u s t r i a c o  a s s u me  n e l l a  s t r a t e g i a  d i  

s v i l u p p o  d e l  g r u p p o .  Q u e s t o  l i m i t a t o  g r a d o  d i  d i v e r s i f i c a z i o n e  

t e r r i t o r i a l e  ( a l m e n o  n e l  c o n t e s t o  g e n e r a l e  d e l l e  i m p r e s e  

m u l t i n a z i o n a l i ) ,  p e r  c o n v e r s o ,  c o n t r i b u i s c e  a l i m i t a r e  l e  

d i f f i c o l t à  g e s t i o n a l i ,  r e n d e n d o  s u f f i c i e n t e  e a d e g u a t a  u n a  

s t r u t t u r a  a m m i n i s t r a t i v o - m a n a g e r i a l e  c h e ,  d i  f a t t o ,  s i  

d i s c o s t a  p o c o  da q u e l l a  s t r e t t a m e n t e  p o l i f u n z i o n a l e .  La s c a r s a  

e t e r o g e n e i t à  d e i  d ue  m e r c a t i  s u  c u i  o p e r a  e l a  l o r o  c o n t i g u i t à  

g e o g r a f i c a  n o n  f a n n o  e m e r g e r e ,  i n  a l t r i  t e r m i n i ,  l a  n e c e s s i t à  

d i  u n ' a r t i c o l a t a  s t r u t t u r a  m u l t i d i v i s i o n a l e .

A b b a s t a n z a  e v i d e n t i  s o n o ,  d a l  p u n t o  d i  v i s t a  d e l l a  d i n a m i c a  

d e l  p r o c e s s o  d i  m u l t i n a z i o n a l i z z a z i o n e , i  b e n e f i c i  d e l l a  

l o c a l i z z a z i o n e  i n  Boemia  n e l  p r i mo  q u i n d i c e n n i o  d e l  ' 9 0 0 ,  

a l l o r c h é  i l  m e r c a t o  a u s t r o - u n g a r i c o  c o n o s c e  una  f a s e  d i  

n o t e v o l e  e s p a n s i o n e  a l  r i p a r o  d i  u n a  r a f f o r z a t a  p r o t e z i o n e  

d o g a n a l e .  A l t r e t t a n t o  i n d i v i d u a b i l i  s o n o  i  v a n t a g g i
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c o m m e r c i a l i  ( d i  m a r c h i o ,  d i  p r o d o t t o ,  e c c . )  e l e  e c o n o m i e  (ad 

e se m p io  i n  r a p p o r t o  a l l a  s t r u t t u r a  d i  d i s t r i b u z i o n e  

a u t o m a t i c a )  s u  c u i  s i  f o n d a  i n  q u e s t a  f a s e  i l  s u c c e s s o  d e l l a  

p r e s e n z a  m a n i f a t t u r i e r a  d e l l a  H a r t w i g  & V o g e l  o l t r e  c o n f i n e .  

R i g u a r d o  a l  m a r g i n e  d i  d u b b i o  c h e ,  a l  c o n t r a r i o ,  p e rm a ne  

a t t o r n o  a i  m o t i v i  che  s p i n g o n o  a o p t a r e  p e r  q u e s t a  p r e s e n z a  

g i à  n e i  p r i m i  a n n i  ' 9 0 ,  d i  q u a l c h e  u t i l i t à  può  e s s e r e  

c o n s i d e r a r e  l a  p a r a l l e l a  -  e  p i ù  m o d e s t a  -  v i c e n d a  d e l l a  

R ü g e r .
Q u e s t a  a z i e n d a  s o r g e  n e l  1 8 6 0 ,  dopo  l a  r e s c i s s i o n e  d e l  

c o n t r a t t o  c h e  a v e v a  l e g a t o  O t t o  R ü g e r  a P a u l  Lobeck  p e r  l a  

g e s t i o n e  d e l l a  p i c c o l a  S c h o k o l a d e n m ü h l e d e l  p a d r e  d i  

q u e s t ' u l t i m o .  I n i z i a l m e n t e  l ' a u t o n o m o  e s e r c i z i o  d i  R ü g e r ,  che 

a v v i a  l a  s u a  a t t i v i t à  g r a z i e  a n c h e  a l  p r e s t i t o  d i  5000 t a l l e r i  

o t t e n u t o  d a l l a  f a m i g l i a  d e l l a  m o g l i e ( 3 5 ) ,  è c o s t i t u i t o  da una 

p i c c o l o  l a b o r a t o r i o  c o n  a p p e n a  c i n q u e  l a v o r a n t i  e da un pu n t o  

v e n d i t a  a D r e s d a .  Nel  v e n t e n n i o  s u c c e s s i v o  e g l i  h a  una  c e r t a  

f o r t u n a ,  s o p r a t t u t t o  g r a z i e  a l l a  m e s s a  a  p u n t o  d i  un o r i g i n a l e  

me t odo  d i  e s t r a z i o n e  d e l  b u r r o  d i  c a c a o .  Dal  1876 l a  p i c c o l a  

f a b b r i c a  d i  S o b r i g a u  c o m i n c i a  ad  e s s e r e  d o t a t a  d i  a t t r e z z a t u r e  

i n d u s t r i a l i ,  e n t r a n d o  p o i ,  n e l  1 8 8 3 ,  i n  u n a  f a s e  d i  f o r t e  

s v i l u p p o .  La p a r a b o l a  r a g g i u n g e  i l  s u o  a p i c e  a t t o r n o  a l  

v o l g e r e  d e l  s e c o l o  c o n  i l  s u c c e s s o  d e l l a  l i n e a  d i  p r o d o t t i  

H a n s i  e ,  a p p u n t o ,  con  l ' a p e r t u r a  d e l l a  f i l i a l e  boema.  La 

ma nc a n z a  d i  g r o s s e  f o n t i  d i  a p p r o v v i g i o n a m e n t o  f i n a n z i a r i o  ed  

i  l i m i t i  d i  u n a  g e s t i o n e  t u t t a  i n t e r n a  a l l a  f a m i g l i a  non 

c o n s e n t o n o  t u t t a v i a  a l  l ’ i m p r e s a  d i  f a r e  i l  s a l t o  d i  q u a l i t à  

a l l ' i n i z i o  d e l  s e c o l o ,  c o s i c c h é  l a  R ü g e r  r i m a n e  c o n f i n a t a  t r a  

l e  a z i e n d e  d i  me d i e  d i m e n s i o n i ,  c on  q u a l c h e  c e n t i n a i o  d i  

a d d e t t i .

35. Dal 1881 al 1897 Otto R üger e qnche p re s id e n te  del VdSF. Cfr. 
per q u e s te  n o te  C.A.Rüger, Otto R ü g e r ...d t., p.16 sgg .; Zum 
fü n fz ig jä h rig e n  Jubiläum  d e r Firm a Otto Rug e r , m  V ertrau liche  
M itteilungen d es  V erbandes d e u ts c h e r  C h o k o la d ^ F a b ^ a n te n  , 15 
(VII.1908), p . l . ;  100 Jah re  Otto R üger, e s t r .  da D eutsche Suaw aren
Zeitung", 1958, 17.
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Al p a r i  d e l l e  a l t r e  e s p e r i e n z e  i m p r e n d i t o r i a l i  r i c o r d a t e  i n  

q u e s t a  s e d e ,  e s s a  o r i e n t a  u n a  p a r t e  c o s p i c u a  d e l l e  s u e  

a t t i v i t à  v e r s o  l a  v i c i n a  A u s t r i a .  S i n  d a l  1880 d i s p o n e ,  a d  

e s e m p i o ,  d i  un n e g o z i o - d e p o s i t o  a V i e n n a .  Dal  1885 t r a s f e r i s c e  

p r o g r e s s i v a m e n t e  i  s u o i  r e p a r t i  da  q u e l l a  d i  S o b r i g a u  n e l l a  

n uo va  f a b b r i c a  d e l l a  v i c i n a  L o c k w i t z g r u n d  e n e l  1 8 9 2 ,  a n z i c h é  

c h i u d e r e  i l  v e c c h i o  i m p i a n t o ,  l o  t r a s f o r m a  i n  un p i c c o l o  

s t a b i l i m e n t o  e x t r a - d o g a n a l e .  Come p r e v i s t o  d a l l a  n o r m a t i v a  d e l  

1 88 8 ,  e s s o  v i e n e  a d a t t a t o  p e r  f r u i r e  d e l  r e g i m e  d i  f r a n c h i g i a  

s u i  d a z i  d ' i m p o r t a z i o n e  d e l l a  m a t e r i a  p r i m a  p e r  l a  p r o d u z i o n e  

e s c l u s i v a m e n t e  d e s t i n a t a  a l l e  e s p o r t a z i o n i ,  che  n e l  c a s o  

s p e c i f i c o  è  i n  m assim a  p a r t e  a p p u n t o  d i r e t t a  o l t r e  i l  c o n f i n e  

a u s t r i a c o ( 3 6 ) .  Nel 1 8 9 5 ,  i n f i n e ,  v i e n e  d e c i s o  l ' i n v e s t i m e n t o  

d i  B o d e n b a c h .

Che i n  q u e g l i  a n n i  u n a  s i m i l e  o p z i o n e  n o n  r a p p r e s e n t i  u n a  

s c e l t a  a s s o l u t a m e n t e  o b b l i g a t a  da f a t t i  e  d a t i  o g g e t t i v i ,  è 

t e s t i m o n i a t o  d a l l e  d i v i s i o n i  che  e s s a  c r e a  n e l l a  f a m i g l i a  

R ü g e r .  E'  i n  p a r t i c o l a r e  i l  f o n d a t o r e ,  l ' a n z i a n o  O t t o ,  a 

m a n i f e s t a r e  i n i z i a l m e n t e  i l  suo  s c e t t i c i s m o  r i g u a r d o  a l l a  

f a b b r i c a  b o e m a ( 3 7 ) .  La s u a  o p p o s i z i o n e ,  s u  c u i  p e r a l t r o  

i n f l u i s c e  p r o b a b i l m e n t e  a n c h e  l a  d i v e r s i t à  d i  a t t e g g i a m e n t o  

ch e  t i p i c a m e n t e  opp on e  l a  p r i m a  a l l a  s e c o n d a  g e n e r a z i o n e  

i m p r e n d i t o r i a l e ,  è i n  o g n i  c a s o  s i g n i f i c a t i v a  a n c h e  r i s p e t t o  a 

c a s o  d e l l a  H a r t w i g  & V o g e l .  E ssa  i n d i c a  come,  n e l l a  s i t u a z i o n e  

d e i  p r i m i  a n n i  ' 9 0 ,  l a  s c e l t a  d i  i n v e s t i r e  i n  B oem ia p e r  una  

a z i e n d a  e s p o r t a t r i c e  non  s i a  i n c o n t r o v e r t i b i l e ,  ma r i p o s i ,

36. Quella d i Sobrigau è l 'u n ica  Exportfabrik  d e l se tto re  o ltre  a 
quella S tollw erck. E 'da n o ta re , tu ttav ia , ch e  m en tre  nel caso di 
quest'u ltim a s i  t r a t ta  d i un investim ento  d i g ro sse  dim ensioni, in 
quello della R üger l'in iz ia tiva  è d e tta ta  solo dalla d isponib ilità , al 
momento, del vecchio s tab ile . In  assenza d i una simile c ircostanza, 
in  la rg a  p a r te  fo rtu ita , la  possib ilità  o ffe rta  dalla  legge  del 1888
è scarsam ente  p ra ticab ile  -  e v iene per q u esto  asp ram en te  
c ritic a ta  -  p e r  gli a lti co sti d i avvio che im plica. Che la R üger 
possa s e rv irs e n e  è d 'a lt ra  p a r te  sinché s ig n ifica tiv o  
dell'o rien tam ento  dell'az ienda v e rso  le e sp o rtaz io n i.
37. C.A.Rüger, Otto R üg er...d t . ,  p.64, le t te ra  d i Otto ad Alex del
25.V.1895.
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a lmeno  i n  p a r t e ,  s u  c o n s i d e r a z i o n i  s t r a t e g i c h e  g e n e r a l i  e su 

una  s o g g e t t i v a  v a l u t a z i o n e  p o s i t i v a  d e l l e  p r o s p e t t i v e  d i  

s v i l u p p o  d e l  m e r c a t o  a u s t r i a c o  ( 3 8 ) .  C o n s i d e r a z i o n i  e 

v a l u t a z i o n i ,  q u e s t e ,  c h e  d ' a l t r a  p a r t e  s i  d i m o s t r a n o  c o r r e t t e  

a l l a  l u c e  d e l l ' e s p a n s i o n e  d e i  c o n su m i a u s t r o - u n g a r i c i  d e i  

p r i m i  d e l  s e c o l o .

L ' e s i t o  d e l l ' o p e r a z i o n e  d e l l a  R ü g e r  è m o l t o  p i ù  m o d e s t o  d i  

q u e l l o  d e l l a  H a r t w i g  & V o g e l .  Q u e l l o  d i  B od e n b a c h  r i m a n e  f i n o  

a l l a  p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e  u n  i m p i a n t o  d i  p i c c o l e  d i m e n s i o n i ,  

s t r e t t a m e n t e  d i p e n d e n t e  d a l l a  c e n t r a l e  s a s s o n e .  E s s o  s i  

a u t o n o m i z z e r à  p o i  n e l  p e r i o d o  t r a  l e  d u e  g u e r r e  s o t t o  l a  g u i d a  

d i  H e i n z  R ü g e r ,  un n i p o t e  d i  O t t o ,  d i v e n t a n d o  i n  s o s t a n z a  una  

f a b b r i c a  c e c o s l o v a c c a  e s o p r a v v i v e n d o  a l  f a l l i m e n t o  d e l l a  

s t e s s a  c a s a  m a d r e  n e l  1 9 3 2 ( 3 9 ) .

V I . 2 .  Lo s v i l u p p o  m u l t i n a z i o n a l e  d e l l a  S t o l l w e r c k

Si  g i à  f o r n i t a  l a  m a g g i o r  p a r t e  d e g l i  e l e m e n t i  r i g u a r d a n t i  l a  

c r e s c i t a  d e l l a  S t o l l w e r c k  f i n o  a l  1914 e s i  è i n d i c a t o  i l  

q u a d r o  s e t t o r i a l e  c o m p l e s s i v o  i n  c u i  e s s a  a v v i e n e .  Rimangono  

t u t t a v i a  da  c h i a r i r e  g l i  a s p e t t i  l e g a t i  a l l e  a t t i v i t à  

d e l l ' i m p r e s a  f u o r i  d a l l a  G e r m a n i a .  Q u e s t e  u l t i m e ,  s i  è  d e t t o ,  

a s s umono  un  p e s o  c e n t r a l e  s o p r a t t u t t o  n e i  p r i m i  a n n i  d e l  9 0 0 ,  

come a n c h e  i n d i c a  l a  r i p a r t i z i o n e  d e l  v o l u m e  d e l l e  v e n d i t e  

( v d . t a b . V . 4  a p . 3 7 2 ) .  E'  i n  q u e l l a  f a s e  c h e  g l i  i n v e s t i m e n t i  

d i r e t t i  i n  A u s t r i a - U n g h e r i a  e n e i  p a e s i  a n g l o s a s s o n i  d i v e n g o n o  

l ' a s s e  p r i n c i p a l e  d i  s v i l u p p o  d e l  g r u p p o ,  s o s t i t u e n d o s i ,  o p e r  

m e g l i o  d i r e  s o v r a p p o n e n d o s i ,  a l l ' a f f a r e  d e i  d i s t r i b u t o r i

38. Nonché, ad esempio, su lla  sfiduc ia  nelle  ip o te s i d i unione 
doganale ed in teg raz io n e  con il m ercato a sb u rg ic o  che p u re  vengono 
ag ita te  in q u e g li anni
39. SH A Dr, M inisterium d es In n e ren , Nr.7182, cc.5sgg ., c it. Nel 
1938, con l 'in v asio n e  della  C ecoslovacchia, la R iiger to rn e rà  ad 
e sse re  una fa b b ric a  ted esca , p e r  ab b an d o n are  poi la Boemia dopo la 
g u e rra  ed e s s e re  r ic o s tru ita  t r a  il 1949 ed  il 1955 ad H eidelberg.
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a u t o m a t i c i ,  ch e  a s u a  v o l t a  d i  q u e s t o  s v i l u p p o  è s t a t o  i l  
f u l c r o  n e i  p r e c e d e n t i  a n n i  ' 9 0 .

O l t r e  c h e  d i  f o r n i r e  p a r t i c o l a r i  s u  t a l i  v i c e n d e ,  s i  t r a t t e r à  

i n  q u e s t a  s e d e  d i  i n q u a d r a r e  i l  l o r o  s i g n i f i c a t o  g e n e r a l e  n e l  

c o n t e s t o  d e l l a  c r e s c i t a  d e l l ' a z i e n d a  r e n a n a ,  p e r  p o t e r  p o i  

a c c o s t a r e  i l  c a s o  d i  q u e s t ' u l t i m a  a q u e l l i  d i  a l t r e  i m p r e s e  

p r o p r i a m e n t e  m u l t i n a z i o n a l i ,  p i ù  v o l t e  r i c h i a m a t e  i n  

p r e c e d e n z a ,  q u a l i  q u e l l e  s v i z z e r e .

P r i ma  d i  e s a m i n a r e  n e l  c o n c r e t o  l e  v a r i e  v i c e n d e  c h e  c o n d u c o n o  

l a  S t o l l w e r c k  a l l ' e s t e r o ,  va  s o t t o l i n e a t o  i l  f o r t e  

o r i e n t a m e n t o  v e r s o  i  m e r c a t i  e s t e r i  d e l l a  d i t t a  s i n  d a i  s u o i  

e s o r d i .  G i à  n e g l i  a n n i  ' 5 0 ,  una d o z z i n a  d ' a n n i  do p o  l ' a v v i o  

d e l l a  s u a  a t t i v i t à ,  F r a n z  S t o l l w e r c k  e s p o r t a  i  s u o i  

B r u s t b o n b o n  i n  v a r i  p a e s i  e u r o p e i ,  a v v i a n d o  con i n t e r m e d i a r i  

t e d e s c h i  e c o r r i s p o n d e n t i  c o m m e r c i a l i  s t r a n i e r i  u n a  s e r i e  d i  

r a p p o r t i  c h e  a n d r à  v i a  v i a  c o n s o l i d a n d o s i  n e i  d e c e n n i  

s u c c e s s i v i .  Nel  1855 e g l i  o t t i e n e  i n o l t r e  un p r i m o  

r i c o n o s c i m e n t o  e s t e r o ,  a l l ' e s p o s i z i o n e  d i  P a r i g i ,  m e n t r e  a l l a  

me t à  d e l  d e c e n n i o  s u c c e s s i v o  l e  s p e c i a l i t à  d e l l a  B on b o n -  und 

L i k ö r f a b r i k  r e n a n a  v e n g o n o  s t a b i l m e n t e  v e n d u t e  i n  t u t t e  l e  

p r i n c i p a l i  p i a z z e  d e l l ' E u r o p a  c e n t r o - s e t t e n t r i o n a l e  - c on  

e s c l u s i o n e ,  c i o è  d e i  p a e s i  m e d i t e r r a n e i  -  o l t r e  c h e ,  p a r e ,  a 
New Y o r k (40  ) .

40. Cfr. B.Kuske, 100 J a h re ...c il.,  p.14 e 76sgg.Non s i t r a t ta  
na tu ra lm en te  d i g ran d i q u a n tita tiv i di m erce, né  d i p resen ze  
commerciali o rgan iche, q u an to , più probabilm ente, d i sem plici ra p p o r t i  
d i fo rn itu ra  con r iv e n d ito r i e in te rm ed iari commerciali, che in  ogni 
causo, tu tta v ia , indicano 1 'esis tenza  quanto meno d i una re te  d i 
co rrisp o n d en ze  d'affauri. Riguaurdo agli S ta ti U niti, le prime notizie 
c irco stan z ia te  risalgono al 1869, anno in c u i F ran z  Stollw erk affida 
la rap  p r e s e n ta i  za dei p ro p r i  p ro d o tti al cognato , Thomas Herx, 
p ro p rie ta rio  d i una faurmacia a New York, su  c u i s i  to rn e rà  in  
seguito . Non è da e sc lu d e re , tu tta v ia , che e s is te s s e ro  a ltr i  
ra p p o r ti  già neg li amni p re d e n ti.
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VI.2.a) Il Donaukonzern

Al d i  l à  d e l l e  e s p o r t a z i o n i ,  l a  p r i m a  o p e r a z i o n e  e s t e r a  d i  

q u a l c h e  r i l i e v o  v i e n e  t u t t a v i a  c o n d o t t a ,  n e l  1873 ,  d a l l a  d i t t a  

g e m e l l a  d e i  f i g l i  d i  F r a n z ,  l a  G e b r ü d e r  S t o l l w e r c k ,  f o n d a t a  

d ue  a n n i  p r i m a  da N i k o l a u s  e f r a t e l l i  i n  p o l e m i c a  c o l  p a d r e ,  e 

r i c o n g i u n t a s i  a l l a  c e n t r a l e  d o p o  l a  m o r t e  d i  q u e s t i ,  n e l  1876.  

L ' e p i s o d i o  c o s ì  può e s s e r e  t r a  l ' a l t r o  l e t t o  n e l  q u a d r o  d e l l a  

c o n t r a p p o s i z i o n e  t r a  p r o s p e t t i v e  ed a t t e g g i a m e n t i  d e l l e  

d i v e r s e  g e n e r a z i o n i  i m p r e n d i t o r i a l i ,  i n  p a r t i c o l a r e  come un 

e s e m p i o  i n  c u i  t a l i  c o n t r a s t i ,  d i  s o l i t o  d i s t r u t t i v i  n e l l a  

v i c e n d a  d ' i m p r e s a ,  p o s s a n o  a l  c o n t r a r i o  a n c h e  a v e r e  e s i t i  

p o s i t i v i  e r i v i t a l i z z a n t i  p e r  q u e s t  u l t i m a .

Nel 1 8 7 3 ,  a p p u n t o ,  l a  d i t t a  d e i  f r a t e l l i  S t o l l w e r c k  c o g l i e  un 

n o t e v o l e ,  ed  i n  p a r t e  i n a s p e t t a t o ,  s u c c e s s o  a l l ' e s p o s i z i o n e  

u n i v e r s a l e  d i  V i e n n a .  Ad e s s e r e  p r e m i a t i ,  i n  q u e l l ' o c c a s i o n e ,  

s ono  i n  p a r t i c o l a r e  i  m a r z a p a n i  d e l l ' a z i e n d a ,  un a r t i c o l o  

d o l c i a r i o  r e a l i z z a t o  da  F r a n z  S t o l l w e r c k  s i n  d a g l i  a n n i  ' 4 0 .  

M i g l i o r a t a  n e i  ' 60  c on  i l  l a n c i o  d e i  V a l e n c i a m a r z i p a n (  41)  , 

t a l i  p r o d u z i o n i  v e ng o n o  d e f i n i t i v a m e n t e  m e s s e  a p u n t o  a g l i  

i n i z i  d e l  d e c e n n i o  s u c c e s s i v o  d a i  p e r f e z i o n a m e n t i  c he  H e i n r i c h  

S t o l l w e r c k  a p p o r t a  a l l e  i m p a s t a t r i c i  m e c c a n i c h e  n e l l ’ a z i e n d a  

d e i  f r a t e l l i .  L ' a f f e r m a z i o n e  d e l  1873  v a l e  a q u e s t  u l t i m a  non 

s o l o  i l  t i t o l o  d i  H o f l i e f e r a n t  -  " f o r n i t o r e " ,  n e l  c a s o  

a u s t r i a c o ,  " d e l  l ' i m p e r i a i  c a s a " - ,  ma a n c h e  un s u c c e s s o  t a l e  da 

r i c h i e d e r e  l a  c r e a z i o n e  d i  un  d e p o s i t o  a V i e n n a ,  l a  s e c o n d a  

s t r u t t u r a  d i  q u e s t o  t i p o  d o p o  q u e l l a  a p e r t a  n e l l o  s t e s s o  anno 

a F r a n c o f o r t e .  E n t r o  i l  18 7 5  l ’ e s e r c i z i o  n e l l a  c a p i t a l e  

a u s t r i a c a  comp r e nd e  a n c h e  d u e  n e g o z i  a l  d e t t a g l i o  e un 

l a b o r a t o r i o  con  m a c c h i n a r i o  p e r  i l  m o d e l l a g g i o  e i l  41

41 Q uesto p rodo tto , a b ase  d i m andorle sp ag n o le , p ro cu ra  t r a  
l ’a ltro  in  quella  fase  alla S tollw erck una qu a lch e  no to rie tà  e un 
ce rto  spazio  anche sul m ercato  ted esco , accan to  a i trad iz iona li 
m arzapani d i  Lubecca e  d i  K önigsberg . C£r in  g i r a l e  su  
p roduzion i Spezialheft ü b e r  M arzipan-, P e rs ip a n -
L w ie  N ugatm assen-E rzeugung , a llegato  a S ußw aren-W irtschaft , 2 
(XII.1937).
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c o n f e z i o n a m e n t o  d i * p a s t a  d i  m a n d o r l e  s e m i l a v o r a t a  s p e d i t a  da  

C o l o n i a .  L ' i n s t a l l a z i o n e  è  d i r e t t a  d a  un  m a s t r o  p a s t i c c i e r e ,  

L u i s  D i l l ,  a n c h ' e s s o  p r o v e n i e n t e  d a l l a  c a s a  ma dr e  ( 4 2 ) .  La 

f o r t u n a  d e g l i  S t o l 1w e r c k - M a r z i p a n  c o n s e n t e  a l l a  d i t t a  r e n a n a  

d i  s o s t i t u i r s i  a i  t r a d i z i o n a l i  e s p o r t a t o r i  v e n e z i a n i ,  m eno 

i n n o v a t i v i  e c h e ,  do p o  l a  g u e r r a  d e l  1 8 6 6 ,  v e d o n o  i n d e b o l i r s i  

i  l o r o  r a p p o r t i  con i l  m e r c a t o  v i e n n e s e .  I l  s u c c e s s o  d e l l a  

p a s t a  d i  m a n d o r l e  f a  i n o l t r e ,  n a t u r a l m e n t e ,  da  b a t t i s t r a d a  p e r  

a l t r i  p r o d o t t i  d o l c i a r i ,  e d  i n  p a r t i c o l a r e  p e r  i  w a f f e l n ,  l a  

c u i  t e c n i c a  è p u r e  u n ' e s c l u s i v a ,  i n  A u s t r i a ,  d e l l a  S t o l l w e r c k .  

Q u e s t o  g i r o  d ' a f f a r i  ha  p e r a l t r o  un  i n f l u s s o  d i r e t t o  

s u l l ' a n d a m e n t o  d e l l a  c a s a  m a d r e  d i  C o l o n i a ,  c o n s e n t e n d o l e  d i  

a t t u t i r e  n o t e v o l m e n t e  g l i  e f f e t t i  d e l l a  c a t t i v a  c o n g i u n t u r a  

d e l  1 8 7 3 .
I l  s u c c e s s o  i n  A u s t r i a  s i  b a s a  s u g l i  e v i d e n t i  v a n t a g g i  d i  c u i ,  

d a l  p u n t o  d i  v i s t a  t e c n i c o  come da q u e l l o  c o m m e r c i a l e  e 

d e l l ' i n n o v a z i o n e  d i  p r o d o t t o ,  l a  p r o d u z i o n e  i n d u s t r i a l e  

t e d e s c a  g o d e  r i s p e t t o ,  a d  e s e m p i o  s i  è d e t t o ,  a q u e l l a  

t r a d i z i o n a l e  d e l  1 ' a r t i g i a n a t o  v e n e z i a n o .  E s t r e m a m e n t e  

s i g n i f i c a t i v o ,  t u t t a v i a ,  è  a n c h e  i l  f a t t o  c h e  q u e l l o  v i e n n e s e  

r i m a n g a  a l l ' e p o c a  p e r  l a  S t o l l w e r c k ,  a p p u n t o ,  s o l t a n t o  un  

a f f a r e .  G i à  n e l  1 8 7 5 ,  i n f a t t i ,  i  f r a t e l l i  d e c i d o n o  d i  

a b b a n d o n a r e  l a  g e s t i o n e  d i r e t t a  d e l l a  f i l i a l e ,  c e d e n d o l a  a due  

c o m m e r c i a n t i  d i  o r i g i n e  s l e s i a n a ,  H e i n r i c h  K a r u t h  e G e o r g  

K r a n i g e r .  Q u e s t a  s c e l t a  è  i n d i c a t i v a  d i  q u a n t o  p r e c e d e n t e m e n t e  

a c c e n n a t o  a p r o p o s i t o  d e l l a  H a r t w i g  & V o g e l , c i r c a  

l ' i n s u f f i c i e n z a  d e i  v a n t a g g i  m o n o p o l i s t i c i ,  p u r e  i n  q u e s t o  

c a s o  e v i d e n t i ,  ad e s a u r i r e  i  m o t i v i  d e l l ' a s s e t t o  c o n t r a t t u a l e  

c h e  v i e n e  n e l  c o n c r e t o  d a t o  a l l ' a t t i v i t à  e s t e r a  d a  p a r t e  

d e l l ' i m p r e s a .  La s p e r i m e n t a t a  s o l u z i o n e  d i  r i c o r r e r e  a 

r a p p r e s e n t a n t i  c o m m e r c i a l i  e s c l u s i v i ,  ma d i  f a t t o  a u t o n o m i ,  

c o n s e n t e  a l l a  S t o l l w e r c k  d i  v e d e r e  a u m e n t a t a  -  o v v e r o ,  n e l l a  

c r i s i  d e l  1 8 7 3 ,  q u a n t o  meno s t a b i l i z z a t a  -  l a  s c a l a  d i

42. C fr. FASt, Nr.93, G r.31/1 ''D anaukonzern , 1873-1901"
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p r o d u z i o n e  d e l  p r o p r i o  r e p a r t o - m a r z a p a n i ,  s e n z a  d o v e r s i  f a r  

c a r i c o  d i  u n a  g e s t i o n e  i n  u n  a m b i e n t e  d i  m e r c a t o  

g e o g r a f i c a m e n t e  l o n t a n o  e ,  n o n o s t a n t e  l a  p r o s s i m i t à  

l i n g u i s t i c o - c u i  t u r a l e , e t e r o g e n e o  r i s p e t t o  a l  p r o p r i o .

La s c e l t a ,  p e r a l t r o ,  n o n  s i  r i v e l a  s b a g l i a t a ,  d a l  momento c he  

K a r u t h  e K r a n i g e r  s e g u o n o  u n a  p o l i t i c a  c o m m e r c i a l e  o r i g i n a l e  

e ,  s o p r a t t u t t o ,  e s t r a n e a  a  q u e l l a  d e l l a  c a s a  m a dr e  r e n a n a ,  ma 

a d a t t a  a l  c a r a t t e r e  d i  l u s s o  p e c u l i a r e  d e l  consum o d o l c i a r i o  

a u s t r i a c o .  E s s i  s i  d o t a n o  i n  p r i m o  l u o g o  d i  un c o r p o  d i  

v i a g g i a t o r i ,  una  s o l u z i o n e  " l e g g e r a "  r i s p e t t o  a q u e l l a  d e i  

d e p o s i t i  f i s s i  a l l ' i n g r o s s o  i n  a l t r e  c i t t à .  S o p r a t t u t t o  p e r ò ,  

o l t r e  a q u e l l i  v i e n n e s i  -  c h e  d i v e n t a n o  t r e  - ,  a p r o n o  una  

s e r i e  d i  p r e s t i g i o s i  S t o l  1 w e r c k s l a d e n  ( c i o è  n e g o z i )  i n  una  

s e r i e  d i  l o c a l i t à  a l l a  m oda ( K a r l s b a d ,  I s c h i ,  Gmunden , M e r a n o ,  

A b b a z i a ) ,  " i n s e g u e n d o " ,  p e r  c o s ì  d i r e ,  l a  p r o p r i a  e s c l u s i v a  

c l i e n t e l a  n e i  s u o i  s o g g i o r n i  t u r i s t i c i  e  t e r m a l i .

La g e s t i o n e  i n d i r e t t a  s i  p r o t r a e  p e r  u n a  d o z z i n a  d ’ a n n i .  Nel  

1 88 7 ,  q u a n d o  ormai  l a  S t o l l w e r c k  è n e l l a  s u a  f a s e  d i  m a g g i o r e  

c r e s c i t a  e va  a c c e n t u a n d o  l ’ o r i e n t a m e n t o  s u l l e  p r o d u z i o n i  a 

b a s e  d i  c a c a o ,  l a  f i l i a l e  v i e n n e s e  r i t o r n a  s o t t o  i l  d i r e t t o  

c o n t r o l l o  d i  C o l o n i a .  Q u e s t a  è p r o b a b i l m e n t e  s u l  momento 

t r o p p o  i n d a f f a r a t a  c o n  l ' a f f a r e  d e i  d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i ,  

che  d e c o l l a  p r o p r i o  i n  q u e g l i  a n n i ,  e p e r  q u a l c h e  t e mp o  l a  

s i t u a z i o n e  a V i e n na  r i s t a g n a .  Nel  1 8 9 0 ,  t u t t a v i a ,  v i e n e  p o s t o  

a d i r i g e r e  l a  f i l i a l e ,  q u e s t a  v o l t a  com e a m m i n i s t r a t o r e  

d i p e n d e n t e ,  A l e x a n d e r  R u f ì b a c h e r ,  l ’ a r t e f i c e  d i  q u e l l o  c h e  d i  

l ì  a p o co  s a r à  d e n o m i n a t o  i l  D o n a u k o n z e r n ,  p e r  l a  r i l e v a n z a  e  

l a  v a s t i t à  c h e  i l  s u o  g i r o  d i  a t t i v i t à  v i e n e  ad  a s s u m e r e .  

L ’ a z i o n e  d i  R u f ì b a c he r ,  n e l  v e n t e n n i o  a c a v a l l o  t r a  ' 8  e ' 9 0 0  è  

a c c u r a t a m e n t e  d e s c r i t t a  d a  Kuske  ( 4 3 ) :  n e l  s uo  p r i m o  

q u i n q u e n n i o  d i  a t t i v i t à  e g l i  r i o r g a n i z z a  l a  p o l i t i c a  

c o m m e r c i a l e  f i l i a l e ,  a d a t t a n d o l a  a l l a  n u o v a  f a s e  d i  e s p a n s i o n e  

i n  c u i  s t a n n o  e n t r a n d o  i  co n su m i a u s t r i a c i .  A c c a n t o n a n d o

43. B.Kuske, 100 J a h re ...c it .,  pp.108-112.
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a lme no  i n  p a r t e  l ' i n d i r i z z o  v e r s o  l a  dom anda d i  é l i t e ,  

Ruf ìbache r  s i  o r i e n t a  v e r s o  g l i  s t r u m e n t i  d i  d i s t r i b u z i o n e  e 

p r o m o z i o n e  d i  m a s s a ,  i n t r o d u c e n d o ,  p a r a l l e l a m e n t e  a q u a n t o  i n  

q u e l l a  f a s e  f a  ad e s e m p i o  a n c h e  l a  H a r t w i g  & V o g e l ( 4 4 ) ,  

p u b b l i c i t à  e d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i .  E g l i  i n o l t r e  f i r m a  

c o n v e n z i o n i  con l e  f e r r o v i e  a u s t r i a c h e  e d  u n g h e r e s i  e 

c o s t i t u i s c e  a V i e n n a  un p i c c o l o  i m p i a n t o  d i  i m p a c c h e t t a m e n t o , 

che  c o n s e n t e  n o t e v o l i  r i s p a r m i  s u g l i  o n e r i  d o g a n a l i .

Nel 1896  p o i ,  a f r o n t e  a l l a  c r e s c e n t e  d i n a m i s m o  d e l l a  

c o n c o r r e n z a  t a n t o  t e d e s c a  ch e  a u s t r i a c a  e boema,  R u f ì b a c h e r  

p r o p o n e  a l l a  c a s a  m a d r e  d i  i m p e g n a r s i  i n  un i n v e s t i m e n t o  

p r o d u t t i v o  i n  s e n s o  p r o p r i o .  V i e n e  c o s ì  c o s t r u i t a  l a  f a b b r i c a  

d i  P r e f ì b u r g  ( B r a t i s l a v a )  c h e ,  o l t r e  a i  v a n t a g g i  d i  una  

l o c a l i z z a z i o n e  v i c i n a  a l  m e r c a t o  v i e n n e s e ,  ma p r i v a  d e g l i  a l t i  

c o s t i  d i  i m p i a n t o  e d i  m a n o d o p e r a  c h e  l a  c a p i t a l e  c o m p o r t a ,  

gode  d e l l e  c o s p i c u e  f a c i l i t a z i o n i  c o n c e s s e  d a l  g o v e r n o  

u n g h e r e s e  a g l i  i n v e s t i m e n t i  i n d u s t r i a l i ( 4 5 ) .

Dopo i n i z i a l i  d i f f i c o l t à ,  l e g a t e  s o p r a t t u t t o  a l l ' a d d e s t r a m e n t o  

d e l l a  f o r z a  l a v o r o  e a l l ' i n c e n d i o  d e l l o  s t a b i l i m e n t o  n e l  1901 ,  

l ' e s p a n s i o n e  d e l l a  f i l i a l e  d a n u b i a n a  a s s u m e  un a n d a m e n t o  

v e r t i g i n o s o .  C o s t i t u i t a  n e l  1896 come s o c i e t à  i n  a c c o m a n d i t a  

con 6 0 0 . 0 0 0  K r . d i  c a p i t a l e  ( c o n t r o l l a t o  p e r  2 / 3  d a l l a  

S t o l l w e r c k ) ,  e s s a  v i e n e  p o i  t r a s f o r m a t a  i n  s o c i e t à  p e r  a z i o n i  

n e l  1907 c o n  un c a p i t a l e  q u i n t u p l i c a t o .  Al su o  f i n a n z i a m e n t o  

p a r t e c i p a n o ,  o l t r e  a l l a  c a s a  m a dr e  d i  C o l o n i a ,  l a  DAG, c on  i

44. C fr. in  proposito  anche  G.Pohle, P roblem e...c it., p.9.
45. La Stollw erck o ttien e  t r a  l 'a ltro  dal governo  u n g h erese , nel 
quad ro  della polit ica d i in c e n tiv i da q u esto  m essa in  a tto  a p a r t ire  
dal 1890, la de tassaz ione  d eg li u tili per 15 ann i, il rim borso dei 
dazi s u  zucchero  e cacao (im portato  da Fiume) p e r p ro d o tti 
e sp o r ta ti v e rso  O riente e l'ab b u o n o  di que lli s u i  m acchinari 
im portati. Tali agevolazioni av re b b e ro  po tu to  e s s e re  c o n tra tta te , 
na tu ra lm en te , anche dalle  ad t r e  im prese in s ta lla te s i nell'Im pero 
asbu rg ico  in  quel periodo. Il fa tto  che la localizzazione u n g h e re se  
" p u re  esp licitam ente m enzionata, ad esem pio, nel c ita to  c a rteg g io  
Rùger -  v en g a  s c a r ta ta  è ind ica tivo , anco ra  una  volta, dei limiti 
che p e r  dim ensioni, cap ac ità  gestionali e re sp iro  im prend ito ria le , il 
loro sv iluppo  in  senso  m ultinazionale assum e r is p e tto  a quello della  
Stollw erck.
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TAB. VI . 2  -  ALCUNI INDICATORI DELL'ANDAMENTO DEL GRUPPO 
STOLLWERCK NELL'IMPERO AUSTRIACO ( "DONAUKONZERN")

F a ttu ra to  Capitale soc. O ccupati (****)
(migl.Mk) (migl.Mk) Quota U tili V ienna P re^ b u rg  Tot.

1892 71
■ Stoll w.”

1895
1896
1897
1898
1899
1900
1901
1902
1903
1904
1905 1279
1906

223

338
395
565
697
534
827
937(**)
965

80
KG: 510 65%

360 65%

1650(*)60%

lOOca.

1907 AG: 2550 58% (***) 700
1908 »1 246
1909 «« 284 1000
1910 «f 330
1911 II 377
1912 7079(**) 3400 50% 457
1913 II 458 360 1400

Fonti: FASt, N rr.93 e 94; B .K uske, A u s f ù h r I i c h e . . . c i t . ,  p .7/57 sg g .; 
"Gordian", 460 (VI.1914), p.7311. (*): al da to  vanno ag g iu n ti 865.000 
Mk d i c re d iti  e rise rv e ; (**): il v a lo re  del 1903 s i  d iscosta  da 
quello fo rn ito  in  tab.V.4 a p.372 (ch e  in vece  è s ta to  usato per il 
1912) p robabilm ente  per v ia d e l p e r s is te re  d i esp o rtaz io n i dalla 
Germania; (***): la quota az io n a ria  non co n tro lla ta  dalla Stollw erck 
è co stitu ita  da  azioni p re fe re n z ia li al 6%; (****): il dato esc lu d e  il 
personale  commerciale e am m in istra tivo , salvo  ch e  p e r il to ta le  del
1913.

s u o i  s o c i  r e n a n i ,  e c a p i t a l i  a u s t r i a c i ,  i l  c u i  p e s o  c r e s c e  i n  

p a r t i c o l a r e  con  l ' i n t e r v e n t o  d e l l a  W e c h s e l s t u b e n  AG M e r c u r  d i  

V i e n n a  n e l l a  t r a s f o r m a z i o n e  i n  s . p . a . ( 4 6 ) .  Un c e r t o  r u o l o  ha  

a n c h e ,  a c c a n t o  a c i ò ,  l ' a u t o f i n a n z i a m e n t o :  t r a  i l  1908  ed i l  46

46 L 'is titu to  d i c red ito , analogam ente  a quan to  avviene in  
Germania, h a  un  ra p p re s e n ta n te  n e ll 'A u fs ic h ts ra t della società  ed  
e n tra  in  p o sse sso  di g ra n  p a r te  delle azioni con d iritto  
p re fe ren z ia le  a  d iv idend i del 6% em esse nel 1907 (1,25 mil.di corone) 
e ne l 1912 (0,75 milioni), c u ra n d o n e  l'allocazione su lle  piazze d i 
V ienna, B u dapest e -  d a ti  g li a l t i  im porti -  Londra.
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1913 i l  g r u p p o  a c c u m u l a ,  a l  n e t t o  d i  am pi a m m o r t a m e n t i  e  

c o s p i c u i  d i v i d e n d i ,  r i s e r v e  p e r  p i ù  d i  8 0 0 . 0 0 0  Mk, i n  p a r t e  

u t i l i z z a t e  p e r  l ' a u m e n t o  d i  c a p i t a l e  d e l  1912 ( 4 7 ) .

M i s u r a  d e l  s u c c e s s o  d e l l a  f i l i a l e  n e l  d e c e n n i o  c h e  p r e c e d e  l a  

g u e r r a  m o n d i a l e ,  t u t t a v i a ,  s o n o  s o p r a t t u t t o  i l  b a l z o  i n  a v a n t i  

d e l  s u o  f a t t u r a t o  e l ' e s t e n d e r s i  d e l l e  s u e  d i p e n d e n z e  

c o m m e r c i a l i  e  p r o d u t t i v e .

DIPENDENZE DEL DONAUKONZERN STOLLWERCK ALLA VIGILIA 
DELLA PRIMA GUERRA MONDIALE

d i r e z . g e n . 
D o n a u k z .
A . R u ß b a c h e r

S t o l l w e r c k  AG, P r e f l b u r g
= d i r . H . H a h n  ----- ;

p r o d : a r t . d i s t r . a u t . 
m a r z a p a n i  
c a r a m e l 1 e 
b i s c o t t i  
p r a l i n e  

i m p . c o n f e z i o n i

f i l

Ö-U A u t o m a t e n  Ges .  
Wien —
d e p . g e n . 
i m p a c c h . 
o f f i c i n a  e 

r e t e  d i s t r .  
a u t o m a t i c i  

1 9 1 1 : p r o d u z .

n e g o z i

v i a g g i a t o r i  
( AU, R u s s i a , 
B a l c a n i , i n  
p a r t e i  t a l . )

- f i l . B u c a r e s t  
—d i r . Z e n t l e r -  

d e p . g e n .

Ung. A u t o m a t e n  Ges .  
k = B u d a p e s  t  -

d i r . P r a y r  
d e p . g e n . 
i m p a c c h e t t . 
r e t e  d i s t r . a u t .
1 9 1 3 : p r o d . c a r a m e l 1 e

U n i c o  p o l o  m a n i f a t t u r i e r o  d e l  D o n a u k o n z e r n  è f i n o  a l  1911 l o  

s t a b i l i m e n t o  d i  P r e f l b u r g ,  i n  c u i  s i  f a b b r i c a n o  a n c h e  a r t i c o l i  

o r i g i n a l i ,  come c a r a m e l l e  a l  l a t t e  e b i s c o t t i ,  c o n n e s s i  con  l a  

s p e c i a l i z z a z i o n e  z o o t e c n i c a  e c e r e a l i c o l a  d e l l ' a g r i c o l t u r a

47. FASt, d o c .sp a rs i, 'W eitere Gedanken ü b e r d ie  finanzielle  
R eorganisation  d e r Familien-AG G ebrüder S to llw erck ', d s.del
1.VII.1913.
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u n g h e r e s e .  L ' e s a u r i m e n t o  n e l l a  c i t t à  s l o v a c c a  d e l l a  f o r z a  

l a v o r o  a d a t t a  a l l e  n e c e s s i t à  d e l l ' i m p r e s a  s p i n g e  p o i  a l l a  

v i g i l i a  d e l l a  g u e r r a  a d  a m p l i a r e  l e  i n s t a l l a z i o n i  p r o d u t t i v e  

d i  V i e n n a ,  d o v e  s i n o  a d  a l l o r a  è r i m a s t o  s o l o  un i m p i a n t o  d i  

i m p a c c h e t t a m e n t o ,  l ' o f f i c i n a  p e r  i  d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i  ed 

i l  d e p o s i t o  g e n e r a l e (  4 8 ) .  La  s t r u t t u r a  v i e n n e s e ,  c h e  

f o r m a l m e n t e ,  a s s ie m e  a  q u e l l a  d i  B u d a p e s t ,  è una  d e l l e  due  

f i l i a l i  d e l l a  s o c i e t à  d i  P r e B b u r g ,  c o s t i t u i s c e  t u t t a v i a  d i  

f a t t o  a n c h e  l a  s e d e  a m m i n i s t r a t i v a  d a  c u i  Ruf ì bache r  d i r i g e  

l ' i n s i e m e  d e g l i  a f f a r i  d a n u b i a n i .  E s s a  i n o l t r e  è  l a  c e n t r a l e  

c o m m e r c i a l e ,  da  c u i  d i p e n d o n o  i  n e g o z i  d i r e t t i ,  l a  g e s t i o n e  

d e l l a  r e t e  d i  d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i  p e r  l a  p a r t e  a u s t r i a c a  

d e l l ' I m p e r o ,  u n a  r a m i f i c a t a  o r g a n i z z a z i o n e  d i  v i a g g i a t o r i  c h e  

c o p r e  t u t t a  l ' E u r o p a  o r i e n t a l e  e ,  d a l  1 9 1 3 , u n ' u l t e r i o r e  

f i l i a l e  a B u c a r e s t .
Dal  p u n t o  d i  v i s t a  g e s t i o n a l e ,  l a  f i l i a l e  a u s t r i a c a  è 

l a r g a m e n t e  a u t o s u f f i c i e n t e  e  g o d e  d i  a m p i a  a u t o n o m i a .  Nel 

c o n s i g l i o  s i e d o n o ,  a s s i e m e  a l  r a p p r e s e n t a n t e  d e l l a  b a n c a  

M e r c u r , t r e  d e i  f r a t e l l i  S t o l l w e r c k ,  i  q u a l i  t u t t a v i a  sono  

a n c h e  i m p e g n a t i  i n  G e r m a n i a  e  n e g l i  a l t r i  p a e s i  ove  è  p r e s e n t e  

l ' i m p r e s a .  Di  f a t t o  e s s i  i n t e r v e n g o n o  s u l l e  q u e s t i o n i  

f i n a n z i a r i e  c o m p l e s s i v e ,  d e c i d e n d o  d e l l a  d e s t i n a z i o n e  d e g l i  

u t i l i  o s u l l ' a l l o c a z i o n e  d i  r i s o r s e  a g g i u n t i v e ,  n o n c h é  s u l l e  

f o r n i t u r e  e  l ' a l l e s t i m e n t o  d i  m a c c h i n a r i  e  i m p i a n t i ,  un a m b i t o  

q u e s t ' u l t i m o  i n  c u i ,  come s i  è v i s t o ,  l a  c a s a  m a d r e  d e t i e n e  

c a p a c i t à  c o s p i c u e  e d  o r i g i n a l i .  P e r  i l  r e s t o  q u e s t a  s i  l i m i t a  

a  s o r v e g l i a r e  a d i s t a n z a  l ' o p e r a t o  d i  R u B b ach er c h e ,  d o t a t o  d i  

un s u o  u f f i c i o  a m m i n i s t r a t i v o ,  ha  l a r g h i  m a r g i n i  d i  m a n ov r a  

non  s o l o  n e l l a  g e s t i o n e  c o r r e n t e ,  ma a n c h e  i n  a m b i t i  

s t r a t e g i c i  q u a l i ,  a d  e s e m p i o ,  l a  p o l i t i c a  c o m m e r c i a l e .

48. N eun ter G esch äftsb e rich t d e r  G eb rü d er Stollw erck A kt.-G es 
Köln, 1911, p .3 .
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VI.2.b) Gli investimenti in Gran Bretagna e Stati Uniti

P i ù  l e n t o  e g r a d u a l e  è i l  c o i n v o l g i m e n t o  d e l l a  S t o l l w e r c k  n e i  

m e r c a t i  a n g l o s a s s o n i .  In e s s i ,  p i ù  che i n  A u s t r i a ,  l a  p r e s e n z a  

d e l l ' a z i e n d a  a f f o n d a  l e  s u e  r a d i c i  n e l  p e r i o d o  d e l l a  g e s t i o n e  

d e l  f o n d a t o r e  F r a n z  S t o l l w e r c k .  A t t i r a t o  d a l l e  p o t e n z i a l i t à  

d e l l a  dom anda d o l t r e m a r e  e c o n f o r t a t o  d a l  buon s u c c e s s o  d e i  

s u o i  p r o d o t t i ,  q u e s t i  s t a b i l i s c e  t u t t a  una  s e r i e  d i  r a p p o r t i  

c o m m e r c i a l i  t a n t o  i n  I n g h i l t e r r a  che  n e g l i  S t a t i  U n i t i .

N e l l e  i s o l e  b r i t a n n i c h e  i  p r i n c i p a l i  s ono  q u e l l o  con  l a  d i t t a  

G i l e s  & B a k e r ,  d i  p r o p r i e t à  de l  t e d e s c o  A . G o e t z ,  

r a p p r e s e n t a n t e  d i  B r u s t b o n b o n s  e acqua  d i  C o l o n i a  S t o l l w e r c k  a 

L o n d r a  s i n  d a i  p r i m i  a n n i  ' 6 0 ,  q u e l l o  con  l ' e m i g r a n t e  

a u s t r i a c o  J o s e f  H a r t l ,  d i s t r i b u t o r e  d i  p r o d o t t i  d o l c i a r i  e 

m e d i c i n a l i  d a l l a  f i n e  d e l  d e ce n n i o  e s u c c e s s i v a m e n t e  a n c h e  

g e s t o r e  d e i  d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i ,  n o n c hé  q u e l l o  con l a  c a s a  

c o m m e r c i a l e  Ki ihner ,  Hendsche l  & Co, d i  L o n d r a ,  c h e  d a g l i  i n i z i  

d e i  ' 7 0  c u r a  l ' i m p o r t - e x p o r t  d e l l ' a z i e n d a  r e n a n a  con  l ' I m p e r o  

i n g l e s e ( 4 9 ) .  S i g n i f i c a t i v a m e n t e  t u t t i  e t r e  q u e s t i  r e f e r e n t i  

c o m m e r c i a l i  s o n o  d i  p r o p r i e t à  o d i  o r i g i n e  t e d e s c a ,  i l  c h e  

r i b a d i s c e ,  a lme no  n e l  c a s o  s p e c i f i c o ,  l ' i m p o r t a n z a  

d e l l ' e m i g r a z i o n e  p e r  l o  s v i l u p p o  a l l ' e s t e r o  d e l l e  a z i e n d e  

t e d e s c h e ( 5 0 )  . Ancora  p i ù  e v i d e n t e  è q u e s t o  e l e m e n t o  n e g l i

49. FASt, Nr.90, Gr.30/1 "England, 1855-Aug 1901''
50. Questo a sp e tto  è in particolare sottolineato da M.Wilkins (The 
H is to ry ...d t., in  part.p.499 e 508) appunto in relazione alle 
m ultinazionali tedesche  ed, in misura minore, a quelle b ritann iche . In  
esso s i  tra d u c e  la già citata ricerca del "familiare nell estraneo
con c u i l'im p resa  reag isce alle difficoltà connesse ad operare  in un 
am biente e terogeneo  risp e tto  a quello proprio originario . In 
partico la re , l'em igrazione può offrire  tre  tip i di supporto  allo 
sv iluppo m ultinazionale dell'im presa, tu tt i  p re sen ti so p ra ttu tto  
n e ll'e sp erien za  am ericana della Stollwerck. A nzitutto, lam bien te  
dell'em igrazione può fo rn ire  alle dipendenze e s te re  personale già 
dotato di e sp e rien za  del paese ospitante. In secondo luogo, le 
comunità d i connazionali possono offrire nicchie di mercato per la 
prima esp ansione  dell'im presa, nonché una serie  d i u lterio ri p u n ti d i 
riferim ento , da l punto d i v ista  commerciale a quello - si ved rà  
cufiche nel caso  della Stollwerck negli USA - finanziano. Infine, ne i
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S t a t i  U n i t i ,  ove  i  p r i m i  r a p p r e s e n t a t i  d e l l ' a z i e n d a  s o n o  

a d d i r i t t u r a  p a r e n t i  d e g l i  S t o l l w e r c k ,  e d o v e  i n o l t r e  g l i  

s t e s s i  a c q u i r e n t i  d e i  l o r o  p r o d o t t i  c o i n c i d o n o  i n  l a r g a  

m i s u r a ,  a l m e n o  i n i z i a l m e n t e ,  c on  l a  c o m u n i t à  d e g l i  e m i g r a t i  

t e d e s c h i .  I l  p r i m o  r a p p r e s e n t a n t e  a m e r i c a n o  è n e l  1869 Thomas 

H e r x ,  c o g n a t o  d i  F r a n z  S t o l l w e r c k ,  t r a s f e r i t o s i  s e d i c i  a n n i  

p r i m a  a New York  d o v e  g e s t i s c e  una  f a r m a c i a .  La f a m i g l i a  Herx 

r i m a r r à  a n c h e  i n  s e g u i t o  l e g a t a  a l l e  i n i z i a t i v e  d e l l ' a z i e n d a  

t e d e s c a  n e g l i  USA. A n c o r a  t r a  i l  1880  e d  i l  1 88 7 ,  q u a n d o  l a  

g e s t i o n e  è o r m a i  p a s s a t a  a g l i  e s p o n e n t i  d e l l a  s e c o n d a  

g e n e r a z i o n e ,  c o s t o r o  a f f i d a n o  l a  r a p p r e s e n t a n z a  a u t o n o m a  f u o r i  

da  New York  a d  un a l t r o  p a r e n t e ,  T . C . W e y g a n d t . E g l i  h a  un 

p e r a l t r o  un  o t t i m o  s u c c e s s o ,  c r e a n d o  d e p o s i t i  c on  p r o p r i e  

o r g a n i z z a z i o n i  d i  v i a g g i a t o r i  i n  s e i  c i t t à  ( B a l t i m o r a ,  B o s t o n ,  

C h i c a g o ,  S . A n t o n i o  e S . L o u i s  e S . F r a n c i s c o )  e c u r a n d o  l a  p r i m a  

i n t r o d u z i o n e  n e g l i  S t a t i  U n i t i  d e i  d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i  

d e l l ' i m p r e s a  d i  C o l o n i a .  Quando  q u e s t a  r i p r e n d e  i n  mano i l  

p r o p r i o  g i r o  d ' a f f a r i ,  W ey g a n d t  p a s s a  a r a p p r e s e n t a r e  a l t r e  

d i t t e  t e d e s c h e  t r a  c u i  l a  Lehmann,  c h e  come s i  è d e t t o  p r o d u c e  

m a c c h i n a r i  p e r  i l  s e t t o r e  d o l c i a r i o .
V e r s o  l a  f i n e  d e g l i  a n n i  ' 8 0 ,  p e r  v i a  d e l l a  n u o v a  g e s t i o n e ,  

d e l l a  c r e s c i t a  d i  d i m e n s i o n i  d e l l ' i m p r e s a  e d e l l e  o p p o r t u n i t à  

o f f e r t e  d a l l ' a f f a r e  d e l l a  d i s t r i b u z i o n e  a u t o m a t i c a ,  l e  

p o l i t i c h e  v e r s o  i  d u e  p a e s i  a n g l o s a s s o n i  c o m i n c i a n o  a 

p r e s e n t a r e  i  p r i m i  i n v e s t i m e n t i  i n  c a p i t a l e  i n  s t r u t t u r e  

c o m m e r c i a l i  s t a b i l i .
I n  I n g h i l t e r r a  g l i  i n t e r e s s i  S t o l l w e r c k  s o n o  r i o r g a n i z z a t i  d a  

Lu d wi g ,  c h e  n e l l ' i s o l a  s o g g i o r n a  a p i ù  r i p r e s e  p e r  q u a s i  un 

d e c e n n i o  f i n o  a l  1 8 8 8 ,  c o m p i e n d o v i  i l  t r a d i z i o n a l e  p e r i o d o  d i

cas i tu t t 'a l t r o  che in fre q u e n ti in  cu i i  r a p p o r t i  con i connazionali 
a ll 'e s te ro  im plicano an che  r ela zion i p a ren ta li, q u e s te  ultime 
facilitano  la  gestione d eg li in te r e s s i  e s te r i  ed il loro 
coordinam ento  con la c asa  m adre, r ip o rtan d o li nell'alveo  della 
fam iglia im prend ito ria le . Per co n tro , tu tta v ia , come pu re  so tto lin ea  
la Wilkins accogliendo le  o sse rv az io n i d i C hand ler, il rico rso  a i 
p a re n ti  r im e tte  in  gioco tu t t e  le  dinam iche, i  lim iti ed i  motivi d i 
in fe r io r ità  delle  s t r u t tu r e  fam iliari r ip e tto  a qu e lle  m anageriali.
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f o r m a z i o n e  p r a t i c a  a l l ’ e s t e r o ,  s t r i n g e n d o v i  r e l a z i o n i  e d  

a m i c i z i e ,  t r a  c u i  q u e l l a  c o n  i  f r a t e l l i  L e v e r ( 5 1 ) ,  ed 

a m p l i a n d o  l a  r e t e  d e i  c o n t a t t i  e d e i  c o r r i s p o n d e n t i  

c o m m e r c i a l i  d e l l a  p r o p r i a  a z i e n d a .  F o r t e  d e l l  e s p e r i e n z a  e d e i  

r a p p o r t i  a c c u m u l a t i ,  a l l a  s u a  p a r t e n z a  e g l i  non  h a  d i f f i c o l t à  

ad  a p r i r e  u n a  f i l i a l e  l o n d i n e s e  ( 1 8 8 9 ) ,  d o t a t a  d i  un n e g o z i o  a 

P i c c a d i l l y  C i r c u s  e g e s t i t a ,  a n c o r a  una  v o l t a ,  da  una  p a r e n t e ,  

J u l i a  S t e r g e r t .  N e g l i  a n n i  i m m e d i a t a m e n t e  s u c c e s s i v i ,  i n o l t r e ,  

a t t o r n o  a l  1 8 9 1 ,  l a  d i t t a  r e n a n a  s i  i m p e g n a  i n  a l m e no  d u e  

s o c i e t à  p e r  l o  s f r u t t a m e n t o  d e i  p r o p r i  a p p a r e c c h i  d i  

d i s t r i b u z i o n e :  l a  London  & P r o v i n c e  A u t o m a t i c  M a c h i n e  C o . L t d . ,  

c u i  p a r t e c i p a  a n c h e  1 ’ e x - r a p p r e s e n t a n t e  a m e r i c a n o  W e y g a n d t ,  e 

l a  New London  A u t o m a t i c  M a c h i n e  C o . ,  i n  c o l l a b o r a z i o n e  c on  l a  

L a f e r m e  ( s i g a r e t t e ,  D r e s d a )  e l a  B r y a n t  & May ( f i a m m i f e r i ,  

L o n d r a ) ,  p e r  l a  d i s t r i b u z i o n e  a u t o m a t i c a  d i  t a b a c c h i .  Un 

u l t e r i o r e  a m p l i a m e n t o  d i  t a l e  g i r o  d ’ i n t e r e s s i  s i  v e r i f i c a  po i  

dopo l a  c o s t i t u z i o n e  n e l  1893 d e l l a  DAG, l a  q u a l e  c r e a  una  

r e t e  d i  d i s t r i b u t o r i  n e l l e  l o c a l i t à  b a l n e a r i  d e l l a  M a n i c a ,  

i n t r o d u c e  i n  Gran  B r e t a g n a  g l i  A u t o m a t e n - R e s t a u r a n t  e s t i p u l a  

c o n t r a t t i  c o n  l e  f e r r o v i e  i n g l e s i  ( 5 2 ) .
Non t r o p p o  d i s s i m i l e  è l a  p o l i t i c a  s e g u i t a  i n  q u e l l a  s t e s s a  

f a s e  n e g l i  S t a t i  U n i t i .  Anche  i n  q u e s t o  c a s o  s i  r i c e r c a n o  

r a p p o r t i  d i  c o o p e r a z i o n e  con  a l t r i  s o g g e t t i  i m p r e n d i t o r i a l i ,  

p o s s i b i l m e n t e  t e d e s c h i  o d i  o r i g i n e  t e d e s c a ,  b e n c h é  q u e s t i ,  

v i s t e  l a  d i s t a n z a ,  l a  v a s t i t à  e l ’ e s t r a n e i t à  d e l  m e r c a t o  

a m e r i c a n o ,  g o d a no  d i  m a g g i o r  a u t o n o m i a  r i s p e t t o  a i  p a r t n e r  

b r i t a n n i c i .  O l t r e  l ’ A t l a n t i c o ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  n e l  1887 v i e n e  

c h i u s o  i l  r a p p o r t o  con  Weygandt  e c r e a t a  una  j o i n t - v e n t u r e  con 

l a  c a s a  c o m m e r c i a l e  S c h i l l i n g  d i  Br ema ,  c u i  l a  S t o l l w e r c k  è 

l e g a t a  da  t empo  p e r  l a  s u a  a t t i v i t à  d i  i m p o r t - e x p o r t  e p i ù  

r e c e n t e m e n t e  n e l l ’ a f f a r e  d e i  d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i .  C o n n e s s e  * 52

51. G.Laute, Ludwig Sto l lwerck , cit., p.106
52 Si veda, su  q u e s te  v icende , la c ita ta  docum entazione in  
FASt, Nr.90, Gr.30/1, nonché  B.Kuske, A u sfu h rlirh e ...c it., pp . 
396sgg.,424sgg.,452-456
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a l l e  p r o s p e t t i v e  d i  s u c c e s s o  d i  q u e s t i  u l t i m i ,  l e  s o r t i  

d e l l ’ i n i z i a t i v a  se m b ra n o  c o m p ro m e sse  q u a n d o  s i  s c o p r e  che i  

m o d e l l i  t e d e s c h i  s o n o  i n a d a t t i  a l  t a g l i o  d e l l e  m o n e t e  

s t a t u n i t e n s i .  L ’ i n c i d e n t e ,  p e r  q u a n t o  a p p a r e n t e m e n t e  

r i c o n d u c i b i l e  ad  un d e t t a g l i o  m a r g i n a l e  e  f a c i l m e n t e  

s u p e r a b i l e ,  p r o v o c a  e n t r o  i l  1899 p e r d i t e  p e r  o l t r e  250 .000  Mk 

e l a  m e ssa  i n  l i q u i d a z i o n e  d e l l a  s o c i e t à .  N e g l i  a n n i  

s u c c e s s i v i  l ' a z i e n d a  r e n a n a  c e r c a  d i  r i l a n c i a r e  l a  p r o p r i a  

p r e s e n z a  i n  A m e r i c a ,  c o n f o r t a t a  d a l  s u c c e s s o  c h e  i n  

p a r t i c o l a r e  i  p r o p r i  d i s t r i b u t o r i ,  u n a  v o l t a  o v v i a t o  

l ' i n c o n v e n i e n t e  d e l l e  m o n e t e ,  r i s c u o t o n o  s u  q u e l l i  d e l l a  

c o n c o r r e n z a .  O l t r e  c h e  c o n  v a r i  a l t r i  r a p p r e s e n t a n t i  

a m e r i c a n i ,  l a  S t o l l w e r c k  s o p r a t t u t t o  c o n t i n u a  a c o l l a b o r a r e  

con Jo h n  Vol kmann ,  c h e  è  a n c h e  s o c i o  d e l l a  S c h i l l i n g  d i  Brema 

e r i s i e d e  n e g l i  S t a t i  U n i t i .  Q u e s t i  g i u n g e  i n f i n e  n e l  1894 a 

s u b e n t r a r e  a i  p a r t n e r  p r e c e d e n t i  n e l l a  j o i n t - v e n t u r e , 

t r a s f o r m a t a s i  n e l l a  n u o v a  Vo l kma nn ,  S t o l l w e r c k  &Co. Volkmann,  

i n  p a r t i c o l a r e ,  o r g a n i z z a  u n ' a t t i v i s s i m a  c e n t r a l e  c o m m e r c i a l e  

a New York  c h e ,  a s s i e m e  a  q u e l l a  d i  C h i c a g o  d e l  1 8 9 7 ,  c op r e  

t u t t i  g l i  S t a t i  U n i t i  c e n t r o - o r i e n t a l i ,  m e n t r e  l a  c o s t a  

o c c i d e n t a l e  r i m a n e  u na  r a p p r e s e n t a n z a  i n  e s c l u s i v a  d e l l a  

f i l i a l e  d e l l a  S c h i l l i n g  d i  San F r a n c i s c o ( 5 3 ) .
I l  p a s s a g g i o  d a g l i  i n v e s t i m e n t i  i n  s t r u t t u r e  d i  d i s t r i b u z i o n e  

a q u e l l i  i n  i m p i a n t i  p r o d u t t i v i  s o p r a v v i e n e ,  i n f i n e ,  a g l i  

i n i z i  d e l  ’ 900 .  T a n t o  n e g l i  S t a t i  U n i t i  c he  i n  Gr a n  B r e t a g n a ,  

come s i  v e d e ,  e s s o  s i  b a s a  s u  u na  p r e s e n z a  c o m m e r c i a l e  e su 

u n ' e s p e r i e n z a  n e i  p a e s i  o s p i t i  g i à  n o t e v o l m e n t e  c o n s o l i d a t e .

I n  e n t r a m b i  i  c a s i ,  i n o l t r e ,  l ' a p p r o d o  a l l a  g e s t i o n e  d i  

i m p i a n t i  e s t r u t t u r e  p r o p r i e  a v v i e n e  p i ù  g r a d u a l m e n t e  r i s p e t t o  

a l l ' e s p e r i e n z a  a u s t r i a c a .  M e n t r e  i n f a t t i  i n  un m e r c a t o  

r e l a t i v a m e n t e  f a m i l i a r e  e con  u n a  c o n c o r r e n z a  meno s v i l u p p a t a ,  

come q u e l l o  l ' I m p e r o  a s b u r g i c o ,  un i m p e g n o  d i r e t t o  è 53

53 FASt, Nr.77, G r.29/1 "Am erika, 1887-Julil903" e Nr.52, Gr.25/1 
"Automati**,1884-1893", nonché B.Kuske, A usführliche ... c it., pp.460sgg,
Id ., 100 J a h r e . . .d t . ,  pp.21 e 105-106.
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r e l a t i v a m e n t e  a g e v o l e  e r i e n t r a  i n  una  s t r a t e g i a  

i m p r e n d i t o r i a l e  o f f e n s i v a ,  i n  I n g h i l t e r r a  e i n  A m e r i c a  l a  

S t o l l w e r c k  h a  una  c o n d o t t a  m o l t o  p i ù  p r u d e n t e .  L ’ e s t r a n e i t à  e 

l a  c o n c o r r e n z i a l i t à  d e i  m e r c a t i  a n g l o s a s s o n i ,  i n  a l t r i  

t e r m i n i ,  i n d u c o n o  l ’ a z i e n d a  r e n a n a  a p r o l u n g a r e  i l  p e r i o d o  d i  

" a c c i i m a t a m e n t o ” , r i c e r c a n d o  c o m b i n a z i o n i  e j o i n t - v e n t u r e .  In  

e n t r a m b i  q u e s t i  u l t i m i  c a s i ,  p e r a l t r o ,  t i m o r i  e c a u t e l e  

t r o v a n o  a m p i o  r i s c o n t r o  n e l l e  n o t e v o l i  d i f f i c o l t à  

e f f e t t i v a m e n t e  i n c o n t r a t e .

N e g l i  S t a t i  U n i t i ,  come s i  è g i à  a c c e n n a t o ,  f i n o  a t u t t i  g l i  

a n n i  ' 9 0  l a  p r o d u z i o n e  c i o c c o l a t i e r a  S t o l l w e r c k  g o d e ,  a l  p a r i  

d e l l e  a l t r e  e u r o p e e ,  d i  n o t e v o l i  v a n t a g g i  q u a l i t a t i v i  r i s p e t t o  

a q u e l l a  m e d i a  d e l l a  p o c o  s p e c i a l i z z a t a  i n d u s t r i a  d o l c i a r i a  

l o c a l e ( 5 4 ) .  Nel  cam po d e l l a  d i s t r i b u z i o n e  a u t o m a t i c a  p o i ,  

s u p e r a t e  l e  p r i m e  d i f f i c o l t à ,  i  m o d e l l i  t e d e s c h i  o t t e n g o n o  

n e l l ' u l t i m o  d e c e n n i o  d e l l ' 8 0 0  un buon  s u c c e s s o .  Benché  p a r t i t a  

i n  s v a n t a g g i o  r i s p e t t o  a l l a  c o n c o r r e n z a  a n g l o s a s s o n e ,  v i s t o  

che  q u e s t e  a p p a r e c c h i a t u r e  hanno l a  l o r o  p r i m a  d i f f u s i o n e  

a t t o r n o  a g l i  a n n i  ' 6 0 - ' 7 0  p r o p r i o  n e g l i  S t a t i  U n i t i  ed  i n  Gran 

B r e t a g n a ,  v e r s o  l a  f i n e  d e l  s e c o l o  l a  S t o l l w e r c k  può o r ma i  

c o n t a r e  s u l l a  v a s t a  s e r i e  d i  s o l u z i o n i  t e c n i c h e  o r i g i n a l i  i n  

c u i  s i  t r a d u c e  l ' e l e v a t o  s t a n d a r d  q u a l i t a t i v o  d e l l a  m e c c a n i c a  

t e d e s c a .  G e s t i t a  come a f f a r e  i n  s é  p r e v a l e n t e m e n t e  a t t r a v e r s o  

c o m b in e s  e c o n c e s s i o n i ,  l a  d i s t r i b u z i o n e  a u t o m a t i c a  f a  s u i  

m e r c a t i  i n g l e s e  e a m e r i c a n o  s o p r a t t u t t o  d a  v o l a n o  p e r  

l ' a f f e r m a z i o n e  d e l  m a r c h i o  d e l l ' a z i e n d a  d i  C o l o n i a .

F o r t i  d i  q u e s t i  v a n t a g g i  e d e l l a  d i n a m i c a  p o l i t i c a  d i  

c o m b i n a z i o n i  c o m m e r c i a l i  s o p r a  d e s c r i t t a ,  l e  e s p o r t a z i o n i  

S t o l l w e r c k  n e g l i  USA a u m e n t a n o  t r a  i l  1891  ed i l  1897 d i  o l t r e  

due  v o l t e ,  p a s s a n d o  d a l  4 a l l ' 11% c i r c a  d e l  f a t t u r a t o  d e l  

g r u p p o ( 5 5 ) .

54. C frùn proposito  il capito lo  IV, a p p .287-288, in  p a r t  la  nota 
40.
55. G.Pohle, P roblem e...cil., p.36-37, ove s i  fo rn iscono  solo d a ti 
p e rcen tu a li d i questo  tip o , sen za  riferim en ti a i v a lo ri a sso lu ti. Lo
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La p o l i t i c a  d o g a n a l e  s t a t u n i t e n s e ,  t u t t a v i a ,  dopo  i l  

p r o g r e s s i v o  v i r a g g i o  s e g n a t o  d a l l e  t a r i f f e  d e l  1886 e d e l  I

1890 ,  im b o c c a  d e c i s a m e n t e  u n a  l i n e a  p r o t e z i o n i s t i c a  con l a  1

r e v i s i o n e  d o g a n a l e  d e l  1 8 9 7 ,  c o l p e n d o  d u r a m e n t e  l e  |

e s p o r t a z i o n i  d e l  s e t t o r e  e d  i n  p a r t i c o l a r e  q u e l l e  t e d e s c h e .

O l t r e  a d  a u m e n t a r e  i  d a z i  e a d i f f e r e n z i a r l i  i n  b a s e  a l  

c o n t e n u t o  d i  c a c a o  d e i  p r o d o t t i ,  p e n a l i z z a n d o  c o s ì  l e  

p r o d u z i o n i  e u r o p e e  d i  q u a l i t à ,  i l  D i n g l e y  B i l l  v i  a g g i u n g e  u n a  

t a s s a z i o n e  a g g i u n t i v a  a d  v a l o r e m ,  c h e  u na  d e l i b e r a z i o n e  d e l l a  

C o r t e  Su pr ema  d e l  g e n n a i o  1898 à n c o r a  a l  d r a w b ac k  o t t e n u t i  d a l  

p a e s e  d i  o r i g i n e ( 5 6 ) .  Q u e s t ' u l t i m o  -  i  r i m b o r s i  s u l l e  t a s s e  d i  

i m p o r t a z i o n e  d e l l e  m a t e r i e  p r i m e  o t t e n u t i  p e r  i  p r o d o t t i  

d e s t i n a t i  d a l l e  e s p o r t a z i o n i  -  è  i n  G e r m a n i a  m a g g i o r e  c he  n e i  

d i r e t t i  c o n c o r r e n t i  s u l  m e r c a t o  a m e r i c a n o ,  v a l e  a d i r e  i n  

p a e s i  l i b e r i s t i  come l a  G r a n  B r e t a g n a ,  l ' O l a n d a  e l a  S v i z z e r a .  

L ' e x p o r t  t e d e s c o  d e l  s e t t o r e ,  a l  p a r i  d i  q u e l l o  f r a n c e s e ,  è  

c o s ì  d o p p i a m e n t e  s f a v o r i t o  e c o n o s c e  d a l  1898 un c r o l l o  

v e r t i c a l e ( 5 7 ) .
Le t r a s f o r m a z i o n i  d e l  r e g i m e  d o g a n a l e  s on o  a l l a  b a s e  d e l l a  

s c e l t a  d i  i n v e s t i m e n t o  d e l l a  S t o l l w e r c k ,  s t a n t i  1 i m p o r t a n z a  

c h e  p e r  e s s a  ha i l  f a t t u r a t o  a m e r i c a n o  e l e  e no r mi  p o s s i b i l i t à  | 

d i  s v i l u p p o  che  p r e s e n t a  i l  Nuovo C o n t i n e n t e .  ^

F r a  l a  d e c i s i o n e  i n  t a l  s e n s o  e l ' e n t r a t a  i n  f u n z i o n e  

d e l l ' i m p i a n t o  s t a t u n i t e n s e  s i  f r a p p o n e ,  p e r a l t r o ,  q u a s i  u n  

d e c e n n i o ,  i r t o  d i  d i f f i c o l t à  e s c o n t r i  i n t e r n i  a l l a  f a m i g l i a .

G i à  d a l  1 8 9 7 ,  l ' i n t r a p r e n d e n t e  Vo l k ma nn  a t t i v a ,  p e r  l a  v e r i t à  

u na  p i c c o l a  o f f i c i n a  p e r  l a  p r o d u z i o n e  d i  d i s t r i b u t o r i  a 

B r o o k l y n  c h e  t u t t a v i a ,  s e b b e n e  a m p l i a t a  s u c c e s s i v a m e n t e ,  n o n

stu d io  d i Pohle, d 'a l t ra  p a r te ,  è del 1905, e può perciò b a sa rs i su  
elem enti o g g i difficilm ente rep e rib ili.
56. Iv i, pp.38-39; W .Stollwerck, Op.cit., pp.67-71.
57. Le esp o rtaz io n i d i cioccolato te d esc h e  scendono dalle 460 
to n n . d e l 1897 alle c irc a  300 del 1898, p e r to c ca re  il minimo d i 24 
to n n . ne l 1903. Quelle di cacao in po lvere  p assano  n eg li s te s s i  ann i 
da 138 a 53 a 32 e a 7 nel 1904. S ta tis tik  d es  d eu tsch en  Reichs,  
Ausw ärt iger  Handel, vv .aa.
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r i s o l v e  i  p r o b l e m i  d e l l ' a z i e n d a .  A t t o r n o  a q u e l  p e r i o d o  s i  

r e c a  i n o l t r e  i n  A m e r i c a  A l b e r t  S t o l l w e r c k ,  f i g l i o  d i  H e i n r i c h .  

Ben p r e s t o  e g l i  e n t r a  i n  c o n f l i t t o  con  Volkmann,  c o s t i t u e n d o  

t r a  l ' a l t r o  una  s u a  p i c c o l a  d i t t a  m a n i f a t t u r i e r a ,  l a  P u r i t a n  

P u r e  F o o d ,  a s s i e m e  ad a l t r i  p a r t n e r  a m e r i c a n i .  Lo s c o n t r o  

i n t e r n o  p r o v o c a  r i t a r d i  e c o s t i  a g g i u n t i v i ,  p a r a l i z z a n d o  q u a s i  

l ' i n i z i a t i v a  S t o l l w e r c k  e opponendo  A l b e r t  a l l a  s t e s s a  

f a m i g l i a  d i  C o l o n i a ( 5 8 ) .  Nel 1902 q u e s t i  p a r t e c i p a  a l l a  

c o s t i t u z i o n e  d e l l a  f i l i a l e  s t a t u n i t e n s e ,  l a  S t o l l w e r c k  

B r o t h e r s  L t d ,  New Y o r k ,  c o n f e r e n d o l e  l a  s u a  a t t i v i t à  e 

c o n t r o l l a n d o  i l  45% d e i  10 0 . 00 0  U$ d i  c a p i t a l e  ( c a . 4 2 0 . 0 0 0  Mk, 

i l  r e s t o ,  p a r i  a c a . 2 3 0 . 0 0 0  Mk, è d e l l a  c a s a  m a d r e  t e d e s c a ) .

I d i s s i d i  con  Vo l kmann ,  t u t t a v i a ,  ch e  c o n t i n u a  a d i r i g e r e  l a  

s o c i e t à  c o m m e r c i a l e ,  n o n  s i  p l a c a n o  f i n o  a l  r i t i r o  d i  

q u e s t ' u l t i m o  n e l  1 90 4 .  L ' a n n o  s u c c e s s i v o ,  i n f i n e ,  v i e n e  d a t o  

i l  v i a  a l l a  c o s t r u z i o n e  d e l  nuovo  g r a n d e  s t a b i l i m e n t o  d i  

S t a m f o r d  ( C o n n . ) ,  ch e  p e r ò ,  t r a  e r r o r i ,  r i t a r d i  e 

r i f i n a n z i a m e n t i ,  non  s a r à  p r o n t o  ch e  n e l  1908.  E n t r o  q u e l l a  

d a t a ,  p e r a l t r o ,  A l b e r t ,  che  n e l  f r a t t e m p o  ha c o n t i n u a t o  a 

d e d i c a r s i  a n c h e  a d  a l t r e  a t t i v i t à  i n  c o n c o r r e n z a  con  q u e l l e  

d e l l a  f i l i a l e  da l u i  d i r e t t a ,  v i e n e  d e f i n i t i v a m e n t e  

e s t r o m e s s o .

S o l o  n e l  1 9 0 9 ,  c o s ì ,  l a  p r e s e n z a  d e l l ’ i m p r e s a  r e n a n a  p u ò  f a r e  

i l  p r o g e t t a t o  s a l t o  d i  q u a l i t à .  Da q u e l l ' a n n o  e s s a  s i  b a s a  s u  

un e n o r m e  s t a b i l i m e n t o  d i  p r o d u z i o n e ,  i l  s e c o n d o  p e r  

d i m e n s i o n i  -  s i  a f f e r m a  - dopo q u e l l o  d e l l a  B a k e r  d i  

B o s t o n ( 5 9 ) .  L ' i m p i a n t o  è c o s t a t o  n e l l ' i n s i e m e  8 0 0 . 0 0 0  U$

58. La v icenda è r ic o s tru ita  in p a rte  da Jo e s t, Op.cit., p .l0 2 sg g .
''P u rita n  P u re"  è p e ra ltro  un marchio u sa to  dalla  Stollwerck n eg li 
S ta ti Uniti, d i cu i A lbert s i app rop ria  indeb itam en te . C fr.anche
B.Kuske, A usfiih rliche ...c it., p.460 e 100 J a h re ...c il., p.107.
59. La no tiz ia , tu tta v ia , non sem bra del tu t to  fondata, dal 
momento ch e , o ltre  alla B aker -  in g en era le  d e sc r itta  come la 
m aggiore fab b rica  am ericana - , quanto  meno anche  la H ershey sem bra 
av e re  dim ensioni m aggiori d i quelle della S tollw erck. Il suo  
fa ttu ra to  è  in fa tti, nel 1911 d i 5 milioni di U$, vale a d ire  q u as i 
q u a ttro  vo lte  quello della filiale  del g r u p p o  ted esco . C fr.no ta  72
del cap.V a p p .354-355.



( c i r c a  3 , 4  m i l . d i  Mk) a n z i c h é  8 0 0 . 0 0 0  Hk p r e v i s t i  

i n i z i a l m e n t e .  Nel  1908  v i e n e  c o s t i t u i t a  l a  S t o l l w e r c k  Br os .  

I n e . ,  N . Y . ,  con u n  c a p i t a l e  d i  1 , 2 5 0  m i l . d i  U$ ( 5 , 2  mi l  d i  

M k . ) ,  6 1 5 .5 0 0  d e i  q u a l i  c o n t r o l l a t i  d a l l a  c a s a  m a dr e  d i  

C o l o n i a  ( 2 , 6  m i l . M k ,  i l  4 9 , 2%,  d i  c u i  p e r ò  a l  1914 s o l o  1 , 7  

m i l  .Mk=415.500 U$ v e r s a t i ) ,  3 4 . 5 0 0  ( 2 , 8 % )  da a z i o n i s t i  

a m e r i c a n i  m i n o r i  t r a  c u i  l a  f a m i g l i a  H e r x ,  e 6 0 0 . 0 0 0  (48%) 

c o l l o c a t i  s u i  m e r c a t i  f i n a n z i a r i  s o t t o  fo r ma  d i  a z i o n i  con  

d i r i t t o  a d i v i d e n d i  p r e f e r e n z i a l i  d e l  6%( 60) .

L ’ a t t i v i t à  p r o d u t t i v a  d e l  n u o v o  s t a b i l i m e n t o  s i  a d a t t a  a l l e  

c a r a t t e r i s t i c h e  d e l  m e r c a t o  a m e r i c a n o ,  c o n c e n t r a n d o s i  

p r e v a l e n t e m e n t e  s u  s e m i l a v o r a t i  e  c i o c c o l a t o  d i  c o p e r t u r a  p e r  

l e  a z i e n d e  d o l c i a r i e  o s u  a r t i c o l i  c o r r e n t i  ( c i o c c o l a t o  

d o m e s t i c o )  v e n d u t i  a t t r a v e r s o  d r o g h e r i e ,  s u p e r m e r c a t i  e 

d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i .  Non m a n c a n o ,  t u t t a v i a ,  a n c h e  

p r o d u z i o n i  p i ù  " e u r o p e e " ,  come q u e l l e  c o n t r a s s e g n a t e  c on  i l  

m a r c h i o  d i  q u a l i t à  S t o l l w e r c k - G o l d ,  n o n c h é ,  i n i z i a l m e n t e ,  

c h e w i n g - g u m  e a l t r i  g e n e r i  d o l c i a r i .  I l  f a t t u r a t o  c r e s c e  

r a p i d a m e n t e ,  g i u n g e n d o  n e l  1912 a r a p p r e s e n t a r e  1 / 5  d i  q u e l l o  

c o m p l e s s i v o  d e l  g r u p p o  ( v d . t a b . V I . 3 ) . S i  c o n s i d e r i  i n o l t r e  c h e ,  

s e c o n d o  a l c u n i  g i u d i z i ,  l o  s t a b i l e  d i  S t a m f o r d  o s p i t a  n e l  1 9 1 3  

p r o d u z i o n i  d i  p o c o  s u p e r i o r i  a l l a  m e t à  d e l l e  s u e  p o t e n z i a l i t à .  

T a n t o  p e r  d i m e n s i o n i  e d  e s i t o ,  c h e  p e r  l a  s t r u t t u r a  

p a r t i c o l a r m e n t e  c o n c e n t r a t a  d e l  s e t t o r e  s t a t u n i t e n s e ,  q u e l l o  

a m e r i c a n o  d e l l a  S t o l l w e r c k  p o t r e b b e  i n  a l t r i  t e r m i n i  e s s e r e  un

60. F inanzia tric i del g iro  d 'a f fa r i  n eg li S ta ti  Uniti sono 
inizialm ente la Bank ha  us B ern h ard  Loose d i Brema, leg a ta  a ll 'a tt iv ità  
commerciale della d it ta  Schilling e le b an ch e  cu i la Stollw erck s i 
appoggia  in  Germania, cioè la S tein, la  BHG (a ttra v e rso  un suo  
p a r tn e r  americano, la L ad en b u rg , Thalmann &Co., N.Y.) e la 
D arm stad ter (a ttra v e rso  la  New York City B ank). Ludwig S tollw erck, 
tu tta v ia , in te sse  an che  ra p p o r t i  d ire ttam en te  in  America, o 
com unque e s te rn i a q u es to  c ircu ito , r iv o lg en d o s i sp esso , an che  in 
q u esto  ambito, a i s t i tu t i  e  b an ch ie ri d i o rig in e  ted esca  o le g a ti 
alla Germania. Egli fa  così anche  riferim en to  alla F ifth  A venue Bank 
d i Theodor H etzler, alla German American B ank, nonché, in fin e , alla 
Lazar S peyer ed alla G reenw ich Bank d i New York - il cu i d ire tto re  
è  p ro p rie ta rio  anche d i u n a  fab b rica  do lc iaria .
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i n v e s t i m e n t o  da  f i r s t  m o v e r ,  o da  s u o  i m m e d i a t o  i n s e g u i t o r e ,  

s u  u n  n u o v o  m e r c a t o  i n  f o r t e  e s p a n s i o n e .  T a l e  n o n  è t u t t a v i a  

n e i  f a t t i ,  p e r  una  s e r i e  d i  m o t i v i .

I l  p r i m o  e p i ù  o v v i o  d i  e s s i  è r a p p r e s e n t a t o  d a l l o  s c o p p i o ,  d i  

l ì  a  p o c o ,  d e l l a  p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e ,  c he  n a t u r a l m e n t e  

a r r e s t a  l o  s v i l u p p o  d e l l a  f i l i a l e .  O l t r e  a  s o f f r i r e  d e l  

d i s t a c c o  d a l l a  s u a  c e n t r a l e  d e c i s i o n a l e  e d e l l ’ i n c e r t e z z a  d e i  

r a p p o r t i  t e d e s c o - a m e r i c a n i ,  q u e s t a  d e v e  i n f a t t i ,  d a l  1 9 1 4 ,  

i m p e g n a r s i  p i ù  c h e  a l t r o  a p r e s t a r e  s o c c o r s o  a l l a  c a s a  ma dr e  - 

un s o c c o r s o  a s s a i  p r e z i o s o  d a l  m om ento c h e ,  t r o v a n d o s i  i n  un 

p a e s e  n e u t r a l e ,  p u ò  a i u t a r e  ad a g g i r a r e  i l  b l o c c o  d e l l e  

m a t e r i e  p r i m e  i m p o s t o  a l l a  Ge rma n i a  d a l l ' I n t e s a .

TAB. VI . 3  - FATTURATO DELLA STOLLWERCK AMERICANA 
1 9 0 8 -1 9 1 7

Anni F a t t u r a t o E q u i v . i n Mk
numer o
i n d i c e

1908 3 9 7 . 3 3 9 u $ 1 , 6 7 m i l . Mk 100
1909 6 1 2 . 7 9 0 99 2 , 5 7 99 154
1910 9 1 1 . 5 9 9 9« 3 , 8 3 99 229
1911 1 . 3 0 1 . 6 1 4 9« 5 , 4 7 99 328
1912 1 . 6 3 0 . 9 3 2 99 6 , 8 5 99 410
1913 1 . 9 7 1 . 6 4 4 99 8 , 2 8 99 496
1914 2 . 1 8 2 . 0 0 0 99 9 , 1 6 99 550
1915 3 . 3 3 8 . 0 0 0 99 1 0 , 0 1 m i l . Mk' 1 3  840
1916 3 . 0 0 6 . 0 0 0 ” ( 2 , 4 m i l . U $ ' 1 3 ) 6 , 7 2 99 600
1917 4 . 0 5 8 . 0 0 0 ” ( 2 , 4 "  ) 5 , 6 9 99 600

Fonti: 1908-1913: FASt, c a r te  sp arse , ’The firm  of Gebr. 
S to llw erck ...'. Nel 1913 in o ltre  la filiale da un p ro fitto  d i 133.632 
U$ (560.000 Mk), al n e tto  d i ammortamenti, s to rn i  per r is e rv e  e 
in te re s s i fin an z ia r i ch e  com plessivam ente ammontano ad a l t n  70.000 
U$(290.000 Mk). 1914-1917: B.Kuske, A u s f  u h r l  ic h e . . .  c il., p.484, i  
va lo ri in U$1913 e Mkl913 sono fortem ente app rossim ati p e r  le 
variazioni delle p a rità  in d o tte  dalla g u e rra

Nel 1 9 1 7 ,  p o i ,  c o n  l ' e n t r a t a  i n  g u e r r a  d e g l i  S t a t i  U n i t i  ed i l  

v a r o  d e l  T r a d e  w i t h  t h è  Enemy A c t , l ' i m p i a n t o  d i  S t a m f o r d  

v i e n e  r e q u i s i t o  d a l l a  A l i e n  P r o p e r t y  C u s t o d i a n ,  p e r  e s s e r e  p o i
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v e n d u t o  a l l ' a s t a  n e l  191 9  p e r  1 , 5  m i l . d i  U$ ad u n a  d i t t a  

a m e r i c a n a ,  l a  T o u r a i n e  C h o c o l a t e  C o . ,  d i  B o s t o n ( 6 1 ) .

I s e i  a n n i  d i  n o r m a l e  e s i s t e n z a  d e l l a  f i l i a l e  a m e r i c a n a ,  

insom m a, s o n o  t r o p p o  p o c h i  p e r c h é  q u e s t a  d i s p i e g h i  t u t t e  l e  

s u e  p o t e n z i a l i t à  e a ssu m a  c o m p i u t a m e n t e  u n  r u o l o  d i  p r i mo  

p i a n o  a l l ' i n t e r n o  d e l  c o m p a r t o  a m e r i c a n o .

R e s p o n s a b i l e  d i  c i ò ,  i n  p a r t e ,  è com e s i  è  v i s t o ,  a n c h e  i l  

r i t a r d o  c o n  c u i  l ' i n v e s t i m e n t o  p r o d u t t i v o  v i e n e  p o r t a t o  a 

t e r m i n e ,  u n  e l e m e n t o  q u e s t o  c h e  r i m a n d a  a l l a  v i c e n d a  d i  A l b e r t  

S t o l l w e r c k  ed  a i  l i m i t i  d e l l a  g e s t i o n e  f a m i l i a r e ,  s i a  p u r e  

n e l l a  f o r m a  a v a n z a t a  d e l  " c a p i t a l i s m o  i m p r e n d i t o r i a l e " ,  

p r o p r i a  d e l l ' i m p r e s a  r e n a n a .

I n f i n e ,  l a  d o c u m e n t a z i o n e  e s a m i n a t a  da  l ' i m p r e s s i o n e  ch e  un 

i n v e s t i m e n t o  da  a z i e n d a  l e a d e r  s u  un  m e r c a t o  come q u e l l o  

s t a t u n i t e n s e  e s o r b i t i ,  i n  c e r t a  m i s u r a ,  d a l l e  c a p a c i t à  

g e s t i o n a l i  e  f i n a n z i a r i e  d e l l ' i m p r e s a  t e d e s c a ,  o c he  q u a n t o  

meno p o s s a  e s s e r e  d a  q u e s t a  p e r s e g u i t o  s o l o  con a f f a n n o .

I 4 , 7  m i l . d i  Mk c i r c a  c o m p l e s s i v a m e n t e  i m p i e g a t i  i n  t a l e  g i r o  

d ' a f f a r i  d a l  1902 a l  1 9 1 2 ,  r a p p r e s e n t a n o  o l t r e  l a  m e t à  d e g l i  

i n v e s t i m e n t i  S t o l l w e r c k  d u r a n t e  q u e l  d e c e n n i o ( 6 2 ) .  Al 1 9 1 3 ,  

p e r a l t r o ,  un  s i m i l e  v o l u m e  d i  r i s o r s e  è  g i u d i c a t o  

i n s u f f i c i e n t e  r i s p e t t o  a l l e  e s i g e n z e  d i  una  p r e s e n z a  che  

s f r u t t i  a p p i e n o  l e  p o t e n z i a l i t à  d i  c r e s c i t a  d e l  m e r c a t o  

a m e r i c a n o .  E ' i n  q u e s t o  q u a d r o  c h e ,  o l t r e  a v e n i r e  p r o s p e t t a t e  

f u s i o n i  c o n  a z i e n d e  d ' o l t r e o c e a n o  ed  u l t e r i o r i  a u m e n t i  d i  

c a p i t a l e  ( 6 3 ) ,  s i  t e n t a n o  d i  p r o m u o v e r e  a c c o r d i  t r a  c u i  q u e l l o

61. Sulla Stollwerck am ericana in  g en era le  e  so p ra ttu tto  poi su lla  
sua  v icenda  d u ra n te  la  g u e r ra  e  su l su ccess iv o  esp ro p rio , s i veda, 
o ltre  a i c i ta t i  lavori d i Kuske e Jo est, T.R.KaUbisch, D eutsche 
Kapital in  den  USA, S tu t tg a r t ,  S te in e r, 1982, pp.108, 155-169,
253sgg.
62. FASt, c s , 'W eilere G edanken ...'c it. Si t r a t t a  dei d a ti r ia s su n tiv i 
d i un  pro-m em oria inform ale, ch e  devono e s s e re  co n sid e ra ti 
am piam ente approssim ati.
63. Ibidem , nonché FASt, caurte sp a rse , 'T he firm  of G ebr.
S to llw erck ...'[d a ttilo sc ritto  de lla  d irez ione  della  filiale am ericana ?,
1914]. Le p ro p o s te  r ig u a rd a n o  la  fu s io n e  con un 'im presa  do lciaria  d i 
P h iladelph ia  e  un aum ento d i cap ita le  della  fili ale  am ericana da
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con  i  g r u p p i  s t a t u n i t e n s i  i n t e r e s s a t i  a l l a  d i s t r i b u z i o n e  

a u t o m a t i c a  c h e  s i  è  i n d i c a t o  i n  p r e c e d e n z a , e c h e  t r o v a  

l ’ o p p o s i z i o n e  d e l l a  W r i g l e y ( 6 4 ) .

Dal p u n t o  d i  v i s t a  g e s t i o n a l e ,  i n o l t r e ,  dop o  l ' e s t r o m i s s i o n e  

d i  V o l kma nn ,  i l  g i r o  d ' a f f a r i  a m e r i c a n o  v i e n e  s e g u i t o  i n  p r i m a  

p e r s o n a  s o p r a t t u t t o  da  Ludwig  ed H e i n r i c h  S t o l l w e r c k ,  o l t r e  

che  f i n o  a l  1908 d a l  f i g l i o  d i  q u e s t ' u l t i m o  A l b e r t .  C i ò  i n  

p r i m o  l u o g o  c o m p o r t a  r i t a r d i  e d i f f i c o l t à ,  d a l  momento c h e  i  

due  f r a t e l l i  c o n t i n u a n o  a d  a v e r e  l a  l o r o  r e s i d e n z a  a b i t u a l e  e 

i  l o r o  im p e g n i i m p r e n d i t o r i a l i  i n  G e r m a n i a .  Ma s o p r a t t u t t o ,  un 

s i m i l e  a s s e t t o  a m m i n i s t r a t i v o  è i n d i c a t i v o  d e l  f a t t o  c h e  n e l  

d e c e n n i o  c h e  p r e c e d e  l a  g u e r r a  l a  f i l i a l e  non  a c q u i s i s c e  una  

c o m p i u t a  a u t o s u f f i c i e n z a  m a n a g e r i a l e ( 6 5 ) ,  né  d i s p o n e  

d e l l ' a u t o n o m i a  o p e r a t i v a  c h e ,  i n  m a n i e r a  p i ù  o meno 

f o r m a l i z z a t a ,  Ru Bb a c h e r  a s s i c u r a  a l  D o n a u k o n z e r n .

C o n c l u d e n d o ,  l ' e s p a n s i o n e  d e l l e  a t t i v i t à  d e l l a  S t o l l w e r c k  

n e g l i  S t a t i  U n i t i  a s s u m e  d i m e n s i o n i  p e r  c e r t i  v e r s i  

s o r p r e n d e n t i .  Lo s c o p p i o  d e l l a  g u e r r a ,  t u t t a v i a ,  non  s o l o  

b l o c c a  q u a s i  s u l  n a s c e r e  i l  c o m p i u t o  d i s p i e g a m e n t o  d e l l e  

p o t e n z i a l i t à  d e l l ' a z i e n d a  s u  q u e s t o  m e r c a t o ,  ma c o n t r i b u i s c e  

a n c h e ,  p r o b a b i l m e n t e ,  a non  f a r  e m e r g e r e  l i m i t i  ed  i n c o g n i t e  

che  p u r e  i l  g i r o  d ' i n t e r e s s i  a m e r i c a n o  p r e s e n t a ,  s p e c i e ,  come 

s i  è c e r c a t o  d i  m o s t r a r e ,  s u l  p i a n o  f i n a n z i a r i o  e s u  q u e l l o  

g e s t i o n a l e .

1,050 (v e rsa ti)  a 4 mil.di U$, appun to  a t tra v e r s o  la fusione o 
rico rren d o  alle banche. Q uesti programmi vengono p e ra ltro  b loccati 
dallo scoppio  della prim a g u e r ra  mondiale. Nel 1915 p e ra ltro  
vengono v e rs a t i  i  200.000 U$ re s id u i del cap ita le  nominale.
64. L 'A utosales Gum & Chocolate Co., che  d o v reb b e  riu n ire  
p ro d u tto ri am ericani ed  e sp o r ta to r i  eu ro p e i n eg li S ta ti U niti in  u n a  
g ran d e  organ izzazione commerciale per la  d is trib u z io n e  dei 
d is tr ib u to r i autom atici. B.Kuske, 100 Jah re ... c il., p .l07segg  e FASt, 
Nr.87,Gr.29/11, Amerika,"1915-Mai 1916".
65. I p rin c ip a li d ir ig e n ti locali sono A ugust M erckens e Max 
Kattwinkel, en tram bi te d esc h i: il primo g ià  co llaborato re  d i John 
Volkmann, l 'a l t ro  figlio d i un  in d u s tria le  t e ssile  renano.



Un c e n n o ,  m e r i t a ,  i n f i n e  l ’ e v o l u z i o n e  d e l l a  p o s i z i o n e  d e l l a  

S t o l  l w e r c k  i n  Gran  B r e t a g n a .  Anche  q u i ,  come n e g l i  S t a t i  

^ i ^ i , ^  g i r o  d a f f a r i  d e l l  i m p r e s a  ha  d u r a n t e  g l i  a n n i  ' 90  

un n o t e v o l e  s v i l u p p o .  S e c o n d o  i  d a t i  d i s p o n i b i l i ,  l e  

e s p o r t a z i o n i  i n  Gran  B r e t a g n a  c r e s c o n o ,  r i s p e t t o  a l  1 89 1 ,  de l  

175% n e l  1897  e d i  q u a t t r o  v o l t e  e n t r o  i l  1900 ,  q u a n d o  

r a g g i u n g o n o  i l  10,1% d e l  f a t t u r a t o  c o m p l e s s i v o  d e l  g r u p p o ( 6 6 )  

N e l l o  s p e c i f i c o  c a s o  i n g l e s e ,  i l  g i r o  d ' a f f a r i  S t o l l w e r c k  s i  

f o n d a ,  o l t r e  che  s u i  d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i ,  s u  s p e c i a l i t à  

come l e  c a r a m e l l e  p e t t o r a l i ,  q u e l l e  a l  l i q u o r e ,  c i o c c o l a t o  ed 

a r t i c o l i  d o l c i a r i  d i  m a r c a .  I l  m e r c a t o  d e i  g e n e r i  c o r r e n t i  

i n f a t t i  è ,  come d ' a l t r a  p a r t e  i n  G e r m a n i a ,  s t r e t t a m e n t e  

c o n t r o l l a t o  d a l l ' a g g u e r r i t a  c o n c o r r e n z a  l o c a l e .  P i ù  i n  

g e n e r a l e ,  i n o l t r e ,  v a  c o n s i d e r a t o  c he  i l  consumo b r i t a n n i c o ,  

f a c e n d o  c a p o  ad una  d o ma nd a  d i  m a s s a  p i ù  che  d i  l u s s o  e non  

e s s e n d o  c a r a t t e r i z z a t o  d a  u n a  f o r t e  e s p a n s i o n e  i n  q u e s t a  f a s e  

p r e s e n t a  u n a  f o r t e  e l a s t i c i t à  r i s p e t t o  a l  p r e z z o  d e i  p r o d o t t i  

V e r s o  i l  m e r c a t o  d ' o l t r e m a n i c a  è p r i n c i p a l m e n t e  i n d i r i z z a t a ,  

i n  p a r t i c o l a r e ,  l a  p r o d u z i o n e  d e l  1 ' E x p o r t f a b r i k  c r e a t a  d a l l a  

S t o l l w e r c k  i n  s e g u i t o  a l l a  l e g g e  d e l  1 8 8 8 .  S o l o  g o d e n d o  d e l  

r i m b o r s o  d e l l e  t a s s e  s u l l e  m a t e r i e  p r i m e ,  i n f a t t i ,  è p o s s i b i l  

p r a t i c a r e  p r e z z i  c o m p e t i t i v i  i n  q u e i  p a e s i  t e n d e n z i a l m e n t e  

l i b e r i s t i  ( i n  c u i  c i o è  t a l i  o n e r i  non  s u s s i s t o n o  o q u a s i )  t r a  

i  q u a l i  i l  Regno U n i t o  r a p p r e s e n t a  d i  g r a n  l u n g a  i l  m e r c a t o  

p i ù  i m p o r t a n t e .

A l l ' i n i z i o  d e l  ' 9 0 0 ,  l e  p o s i z i o n i  S t o l l w e r c k  s u  d i  e s s o ,  c h e  

come s i  è  v i s t o  p o g g i a n o  s u l l e  e s p o r t a z i o n i ,  s u  una  s e r i e  d i  

j o i n t - v e n t u r e  e s u l l a  f i l i a l e  c o m m e r c i a l e  d i  L o n d r a ,  s o n o  

s o g g e t t e  a d  un a r r e t r a m e n t o .  A l l ' i n i z i o  d e l  s e c o l o ,  i n f a t t i ,  

c o m i n c i a  a n z i t u t t o  ad  a c u i r s i  l a  p r e s s i o n e  d e l l e  e s p o r t a z i o n i  

s v i z z e r e  d i  c i o c c o l a t o  a l  l a t t e ,  c u i  p e r a l t r o  f a  r i s c o n t r o  l a  

r i s p o s t a  d e i  m a g g i o r i  p r o d u t t o r i  l o c a l i ,  m e n t r e  l a  S t o l l w e r c k  

c h e  p u r e  d i s p o n e  d i  a r t i c o l i  d i  q u e s t o  t i p o  d a l  1 9 0 0 ,  d i v e n t a

66. G.Pohle, P róbleme... c it . ,  p p .36-37.
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r e a l m e n t e  c o m p e t i t i v a ,  a l m e n o  r i s p e t t o  a l  g u s t o  b r i t a n n i c o ,  

s o l o  c on  i l  l a n c i o  d e l l a  l i n e a  Gold a t t o r n o  a l  1 9 0 9 .  A c c a n t o  a 

q u e s t o  r i t a r d o ,  c i  so n o  p o i  l e  t r a s f o r m a z i o n i  d e l  r e g i m e  

d o g a n a l e  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  d i  z u c c h e r i  i n t r o d o t t e  d a l  

g a b i n e t t o  C h a m b e r l a i n  n e l  1902.  Nel  q u a d r o  d e l l a  c o n v e n z i o n e  

d i  B r u x e l l e s  e d e l l e  a g e v o l a z i o n i  a f a v o r e  d e i  p r o d u t t o r i  d i  

z u c c h e r o  d i  c a n n a  d e l l ' I m p e r o ,  ve ngono  p e r  q u e s t a  v i a  c o l p i t i  

a n c h e  i  r i m b o r s i  s u l  c o n t e n u t o  z u c c h e r i n o  d e i  g e n e r i  d o l c i a r i ,  

i l  c h e  i m p l i c a  l ' a z z e r a m e n t o  d e i  v a n t a g g i  d i  c u i  g o d o n o  l e  

p r o d u z i o n i  r e a l i z z a t e  n e l  1 ' A u s f i i h r f a b r i k  d i  C o l o n i a ( 6 7 ) .

Non v o l e n d o  p e r d e r e  un m e r c a t o  d i  r i l i e v o  e d i  p r e s t i g i o  come 

q u e l l o  i n g l e s e ,  Ludwig  S t o l l w e r c k  d e c i d e  c o s ì ,  a n c h e  i n  q u e s t o  

c a s o ,  d i  p a s s a r e  a l l a  p r o d u z i o n e  d i r e t t a .  Nel  1903 l a  f i l i a l e  

d i  L o n d r a  v i e n e  p e r t a n t o  t r a s f o r m a t a  i n  S t o l l w e r c k  B r o t h e r s  

L t d .  , c on  5 5 . 0 7 7  £ d i  c a p i t a l e  ( c a . 1 , 1 2  m i l . M k ) .  

C o n t e m p o r a n e a m e n t e  v i e n e  a c q u i s t a t o  e r i s t r u t t u r a t o  p e r  

2 8 0 . 0 0 0  Mk uno s t a b i l e  n e l l a  c a p i t a l e  b r i t a n n i c a .  In  e s s o  sono 

i n s t a l l a t e  l e  p r o d u z i o n i  d o l c i a r i e  e s o l o  l e  l a v o r a z i o n i  

c i o c c o l a t i e r e  i n t e r m e d i e  e f i n a l i :  i n  p r a t i c a ,  a i  s e m i l a v o r a t i  

a b a s e  d i  c a c a o  s p e d i t i  d a l l a  Ge rma n i a  v i e n e  a g g i u n t o ,  n e l l a  

f a b b r i c a  l o n d i n e s e ,  l o  z u c c h e r o  i n g l e s e ( 6 8 ) .

La f o r z a  l a v o r o  d e l l ' i m p i a n t o ,  i n i z i a l m e n t e  d i  u na  o t t a n t i n a  

d i  u n i t à ,  s a l e  ad  o l t r e  400 a l l o r c h é ,  n e l  1904,  v i e n e  c h i u s a  

l o  s t a b i l i m e n t o  p e r  l e  e s p o r t a z i o n i  d i  C o l o n i a ,  o r m a i  q u a s i  

i n ú t i l  e .

N o n o s t a n t e  q u e s t i  i n v e s t i m e n t i ,  l a  f i l i a l e  b r i t a n n i c a  h a  una 

v i c e n d a  b r e v e  e d i f f i c i l e .  La S t o l l o w e r c k  i n c o n t r a  t u t t a  una

67. L 'im pianto, che n eg li a n n i p reced en ti ha rag g iu n to  i  600 
occupati, v iene  p e rta n to  p ro g ressivam en te  rid o tto , per e s se re  
chiuso defin itivam ente  a tto rn o  al 1910. Si veda Sto llw erck, in  
"G ordian", 388 (VI.1911), pp4411-4413, G.Pohle, P róbleme... d l . ,p p .8  e 
18-22.
68. Ciò vale  il risparm io , n e l primo anno di a tt iv ità , di ca. 50.000 
Mk d i dazi e ta sse . B.Kuske, A usfiihrliche...cit., p.454.
S ull'investim ento  in Gran B re tag n a  si veda in  g en era le  auriche le 
note sulla  Stollw erck in  "G ordian" 410 (V.1912), p.5273, G.Laute,
Ludwig S to llw erck, c it .,  p.108, nonché FASt, Nr.91, Gr.30/2 "Englaund 
Sept.1901-1912".



439

s e r i e  d i  p r o b l e m i  i n a s p e t t a t i  n e i  r a p p o r t i  c on  l a  m a n o d o p e r a ,  

l a  c u i  p r o d u t t i v i t à  è i n o l t r e  a s s a i  p i ù  b a s s a  che  i n  Ge r ma n ia ,  

i n  q u e l l i  c o n  l a  c l i e n t e l a ,  i  c u i  l u n g h i  t e r m i n i  d i  p a gamen t o  

p r o v o c a n o  f o r t i  o n e r i  f i n a n z i a r i ,  e n e l l a  n o r m a t i v a  l o c a l e ,  

m o l t o  p i ù  l i b e r a l e  d i  q u e l l a  t e d e s c a  i n  te m a  d i  s u r r o g a t i .  P iù  

i n  g e n e r a l e ,  q u e l l o  b r i t a n n i c o  s i  r i v e l a  u n  m e r c a t o  m o l t o  

o s t i c o ,  f o r t e m e n t e  c o m p e t i t i v o  e c on  l i m i t a t i  m a r g i n i  d i  

e s p a n s i o n e .  E* c o s ì  c h e ,  a t t e n u a t i s i  i  r i g o r i  d e l l a  p r o t e z i o n e  

n e i  c o n f r o n t i  d e l l o  z u c c h e r o  d i  c a n n a  e i n d i p e n d e n t e m e n t e  da 

p r e v i s i o n i  s u l l a  g u e r r a ,  t r a  i l  1913 ed  i l  1914 v i e n e  p o r t a t a  

a t e r m i n e  l a  d i s m i s s i o n e  d e l l a  f i l i a l e  p r o d u t t i v a  ( 69)  .

V I . 2 . c )  A l c u n e  c o n s i d e r a z i o n i  su l  1 * e s p a n s i o n e  m u l t i n a z i o n a l e  
d e l l a  S t o l I w e r c k

Al d i  f u o r i  d i  q u e l l e  d a n u b i a n a  ed a n g l o s a s s o n i ,  l a  S t o l I w e r c k  

non d i s p o n e  d i  a l t r e  f i l i a l i  p r o d u t t i v e .  S t r u t t u r e  d i  

d i s t r i b u z i o n e  s o n o  i n v e c e  p r e s e n t i ,  a l l ' i n i z i o  d e l  s e c o l o ,  

a n c h e  i n  O l a n d a ,  i n  B e l g i o  e d  i n  F r a n c i a ( 7 0 ) .  T u t t i  q u e s t i  

p a e s i  a p p a r t e n g o n o  a l l ' a r e a  v e r s o  c u i  s i  o r i e n t a  s i n  d a g l i  

a n n i  ' 6 0  l a  p o l i t i c a  d i  e s p o r t a z i o n e  d e l l ' a z i e n d a .  Da r a p p o r t i  

con  r a p p r e s e n t a n t i  i n d i p e n d e n t i  s i  p a s s a ,  i n  B e l g i o  n e l  1892 e 

i n  O l a n d a  n e l  1904 ,  a l l a  c o s t i t u z i o n e  d i  f i l i a l i  s o t t o  l a  

p a r z i a l e  p r o p r i e t à  d i  C o l o n i a ,  c h e  m a n t e n g o n o  a u t o n o m i a  

g e s t i o n a l e  e non  v a n n o  com unque o l t r e  l e  f u n z i o n i  c o m m e r c i a l i .  

I n  F r a n c i a  è l a  DAG a c o s t i t u i r e ,  s e m p r e  n e l  1904 ,  una  s ua  

s u c c u r s a l e ,  o p e r a n t e  a c c a n t o  a v a r i  a l t r i  r a p p r e s e n t a n t i  e 

c o r r i s p o n d e n t i .  In  S v i z z e r a ,  i n f i n e ,  p u n t o  d i  r i f e r i m e n t o  

d e l l a  S t o l I w e r c k  è d a g l i  a n n i  ' 9 0  Emi l  R o o s c h ù z ,  che  m a n t i e n e

69. Il d isim pegno co n sen te  il re c u p e ro  d i 600.000 Mk. A ltri 420.000 
vengono p e rd u ti ,  ap p u n to , p e r lo scoppio d rìla
quelli su l f a t tu r a to  fo rn iti nella  tab.V .2 a p.374 (1.056.000 Mk £
1903 e 983.000 nel 1912), m ancano d a ti su ll andam ento  della fab b rica  
lond inese, ch e  com unque non p re s e n ta  u tili  fino al 1906, e che 
anche successivam en te  d ev e  a v e re  un ra d d itiv ita  modesta.
70. B.Kuske, A usfiih rlich e ...c it., p p .446-447.
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ARTICOLAZIONE DEL GRUPPO STOLLWERCK NEL 1912 
(SOLO DIPENDENZE CONTROLLATE DIRETTAMENTE)

F i 1 . comm. 
- t e d e s c h e : -  
F r a n c o f . 
B r e s l a v i a  
K a s s e l 1 
L i p s i a  
K o e n i g s b .  
Amburgo 
Monaco 
Brema

F i l . comm. 
—e s t e r e : — 
B r u x e l 1e s  
A m sterdam  
P a r i g i ( D A G )

F i  1 . V i e n n a
1911
o c c : 360

F i 1 . B u d a p e s t

—  : im pianti d i p roduzione; ■ : s t ru t tu r e  commerciali.
O ccupati al 1912 (app rossim ati ed  ove s i d ispone d i d a ti).
C ifre in d ican ti il capitale  in  milioni di Mk; i  d a ti non  r ip o rtan o  la 
d istinz ione  t r a  azioni d i fondazione ( S t a m m - ^ k t i e n )  e azioni con 
d iv idend i fi «-«ri p re fe ren z ia li ( V o r z u g s - A k t i e n ) ,  con cui  la S tollw erck 
tien e  se p a ra ta  la  p ro p r ie tà  dal finanziam ento. Sono e sc lu s i i  
r a p p re se n ta n ti  commerciali e  le società  in c u i l 'a z ie n d a  non ha 
quo te  d i con tro llo .
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s em p r e  u n a  p o s i z i o n e  d i  c o n c e s s i o n a r i o  i n d i p e n d e n t e  ed i l  cu i  

g i r o  d i  a f f a r i  s i  e s t e n d e  e p i s o d i c a m e n t e  a n c h e  a l l * I t a l i a  

s e t t e n t r i o n a l e ( 7 1 ) .

Sulla base di questa descrizione si può arricchire la serie 
considerazioni sull'impresa già abbozzate nel capitolo 

precedente.
Come indica la tabella seguente, l'espansione all'estero,  
soprattutto in America e in Austria-Ungheria, assume nei primi 
anni di questo secolo un ri lievo decisivo nello sviluppo della 
Stollwerck, diventando per molti versi l 'asse centrale di 
crescita dell'azienda.

T AB. VI . 4  -  RIPARTIZIONE PERCENTUALE DEL FATTURATO 
STOLLWERCK DAL 18 9 1  AL 1912

1891 1897 1903 1912

G e r m a n i a  
DAG ( a u t o m . ) 
A u s t r i a  
A m e r i c a  
G . B r e t a g n a  
A l t r i

9 1 , 9

4 , 2
4 , 1

7 4 , 1

1 0 , 8
8 , 7
6 , 4

3 9 . 7  
2 6 , 9

7 . 8
1 2 . 7

6 . 8  
6 , 1

3 4 . 4
1 7 . 4  
2 1 , 3  
2 0 , 7

3 , 0
3 , 2

1 0 0 , 2 1 0 0 , 0 1 0 0 , 0 1 0 0 , 0

Fonti: 1891 e 1897: G.Pohle, P r o b i  em e..., p.36; 1903 e 
1912: FASt, N.103, Gr.34/2,  c it.(vd .tab .V .2 ,p .374). 
Poiché d u e  g rupp i  d i  d a ti non sono om ogenei, il loro 
accostam ento  va co n sid e ra to  con molta cau te la . Pohle 
fo rn isce  solo dati p e rc e n tu a li, per c u i il to ta le  del 
1891 non è s ta to  a rro to n d a to .

Se c o n d o  i n f o r m a z i o n i  a z i e n d a l i  -  d i  c u i  t u t t a v i a  e d i f f i c i l e  

v e r i f i c a r e  l a  c o m p l e t e z z a  -  i n o l t r e ,  2 / 3  d e g l i  i n v e s t i m e n t i  

d e l l a  S t o l l w e r c k  n e l  d e c e n n i o  che  s e g u e  l a  s u a  t r a s f o r m a z i o n e  

i n  s o c i e t à  p e r  a z i o n i  s o n o  d e s t i n a t i  a l l e  f i l i a l i  e s t e r e .  

D e g l i  8 , 5  m i l i o n i  d i  Hk i n v e s t i t i  t r a  i l  1902 ed  i l  1 9 1 3 ,  ben

4 , 7  s o n o  i m p i e g a t i  n e l l a  f i l i a l e  a m e r i c a n a  e 1 , 1  
c o m p l e s s i v a m e n t e  i n  q u e l l e  i n g l e s e  e a u s t r i a c a .  D e l l a  q u o t a

71. Su Rooschiiz s i to rn e rà  d iffusam ente  nel capitolo VII
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r e s t a n t e ,  un m i l i o n e  d i  Mk v i e n e  p e r a l t r o  u t i l i z z a t o  n e l l a  

DAG, l a  c u i  a t t i v i t à  è  p u r e  i n  p a r t e  d i r e t t a  o l t r e  i  c o n f i n i  

t e d e s c h i ( 7 2 ) .

Come s i  è  a v u t o  modo p i ù  v o l t e  d i  s o t t o l i n e a r e ,  q u e s t a  

e s p a n s i o n e  s u i  m e r c a t i  e s t e r i  p o g g i a ,  a p a r t i r e  d a g l i  a n n i  

' 9 0 ,  a n z i t u t t o  s u l  p o t e n t e  s t r u m e n t o  d i  p e n e t r a z i o n e  

c o m m e r c i a l e  r a p p r e s e n t a t o  d a l l a  d i s t r i b u z i o n e  a u t o m a t i c a .

I l  s u c c e s s o  r i s c o s s o  d a l l ' a z i e n d a  d i  C o l o n i a  i n  q u e s t o  campo ,  

d ' a l t r a  p a r t e ,  p o t r e b b e  e s s e r e  r i c o n d o t t o  a l l a  s e n s i b i l i t à  ed  

a l l e  c a p a c i t à  t e c n i c o - m e c c a n i c h e  d i  c u i  g i à  i n  p r e c e d e n z a  e s s a  

d a  p r o v a .  T a l e  s e n s i b i l i t à  e  t a l i  c a p a c i t à  s o n o  i m p e r s o n a t e  a 

l i v e l l o  i m p r e n d i t o r i a l e  d a l l ' a t t i v i t à  d i  H e i n r i c h  S t o l l w e r c k .  

E s s e  t r o v a n o  e s p r e s s i o n e ,  a d  e s e mp i o ,  n e i  m a c c h i n a r i  ch e  s i n  

d a g l i  a n n i  ' 7 0  d e c r e t a n o  i l  s u c c e s s o  a u s t r i a c o  d e l l a  p a s t a  d i  

m a r z a p a n e  d e l l ' a z i e n d a ,  e c h e  d u r a n t e  t u t t o  i l  p e r i o d o  a 

c a v a l l o  t r a  ' 8 0 0  e ' 9 0 0  g a r a n t i s c o n o  c o s t a n t e m e n t e  p r o c e s s i  

p r o d u t t i v i  d ' a v a n g u a r d i a  e d  e l e v a t i  s t a n d a r d  q u a l i t a t i v i .  

A pp un to  g r a z i e  a l  l o r o  l i v e l l o  t e c n i c o  ed a l l e  o r i g i n a l i  

s o l u z i o n i  m e c c a n i c h e  c h e  c o n t e n g o n o ,  i  d i s t r i b u t o r i  S t o l l w e r c k  

p o s so n o  i m p o r s i  n e i  p a e s i  c h e  hanno l a  p r i m o g e n i t u r a  n e l  campo 

d i  q u e s t e  a p p a r e c c h i a t u r e ,  q u a l i  l a  Gran  B r e t a g n a  o g l i  S t a t i  

U n i t i ,  c o s ì  come,  d ' a l t r a  p a r t e ,  s i  è d e t t o ,  a n c h e  i n  

G e r m a n i a .
N e l l a  d i s t r i b u z i o n e  a u t o m a t i c a  l ' i m p r e s a  r e n a n a  c o n i u g a  l a  s u a  

o r i g i n a r i a  a t t i v i t à ,  l ' i n d u s t r i a  d o l c i a r i o - c i o c c o l a t i e r a , con  

l ' e l e v a t a  q u a l i t à  d e l l a  m e c c a n i c a  t e d e s c a ,  m e t t e n d o  c o s ì  a 

f r u t t o  uno  d e i  p o t e n z i a l i  v a n t a g g i  i n s i t i  n e l  1 ' a p p a r t e n e r e  ad  

un  p a e s e  l a  c u i  p o s i z i o n e  è ,  i n  q u e s t ' u l t i m o  campo,  t r a  l e  p i ù  

a v a n z a t e ( 7 3 ) . L ' e l e m e n t o  p i ù  i n e d i t o  ed i n n o v a t i v o  d i  q u e s t o

72. A ltri 1,3 milioni di Mk vengono in v e s titi nella S to llw erckhaus 
AG, una socie tà  immobiliare che  g estisce  locali commercia li a 
Colonia. FASt, c a r te  sp a rse , 'W eitere Gedanken ...' d t .
73. Il ra p p o rto  della S tollw erck con il s e tto re  m eccanico non deve 
e sse re  in te so  in  senso  f ig u ra to  o a s tra tto . Si è fa tto  più  volte 
riferim ento  alle innovazioni in tro d o tte  dall'azienda nelle 
a ttre z z a tu re  p ro d u ttiv e  p e r  il com parto dolc ia rio e  delle posizioni 
d 'av an g u a rd ia  av u te  dalla su a  o fficina in te rn a . Nell'ambito della
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a c c o p p i a m e n t o ,  c o n s i s t e  n e l  f a t t o  d i  v e n i r  e s t e s o  d a l l ' a m b i t o  

p r o d u t t i v o ,  i n  c u i  p u r e  l ' a z i e n d a  è a l l ' a v a n g u a r d i a ,  a q u e l l o  

a p p u n t o  d e l l a  d i s t r i b u z i o n e .

Un p e so  d i  r i l i e v o  n e l l a  v i c e n d a  m u l t i n a z i o n a l e  d e l l a  

S t o l l w e r c k  h a  i n o l t r e  i l  c o n c o r s o  d e l  c a p i t a l e  b a n c a r i o .

E '  g i à  s t a t o  s o t t o l i n e a t o  com e i l  r a p p o r t o  c o n  l a  g r a n d e  b a n ca  

m i s t a  v e n g a  f a v o r i t o  d a l l e  p r o s p e t t i v e  d i  s u c c e s s o  d i s c h i u s e  

d a l l a  d i s t r i b u z i o n e  a u t o m a t i c a ,  e come c o s t i t u i s c a  una  

p a r t i c o l a r i t à  d e l l ' a z i e n d a  r i s p e t t o  a l  r e s t o  d e l  s e t t o r e  

t e d e s c o .  S u g l i  8 , 5  m i l i o n i  i n v e s t i t i  n e l  1 9 0 2 - 1 9 1 3 ,  l a  

S t o l l w e r c k  r a c c o g l i e  a t t r a v e r s o  l ' i n t e r m e d i a z i o n e  b a n c a r i a  

( c o n  i l  m e c c a n i s m o  d e l l e  a z i o n i  a d i v i d e n d o  f i s s o )  6 , 2  m i l i o n i  

d i  Mk( 7 4 ) .  Ne l  1 9 1 3 -1 4 , i n o l t r e ,  s i  p r o s p e t t a  l ' o p p o r t u n i t à ,  

o l t r e  c he  d i  n u o v i  a u m e n t i  d i  c a p i t a l e  o l t r e o c e a n o ,  d i  

r i f i n a n z i a r e  l a  s t e s s a  c e n t r a l e  t e d e s c a  c o n  u l t e r i o r i  4 

m i l i o n i  d i  m a r c h i ,  l a  m e t à  d e i  q u a l i  c o n s o l i d a n d o  i l  d e b i t o  

f l o t t a n t e  a t t r a v e r s o  u n ' u l t e r i o r e  e m i s s i o n e  d i  a z i o n i  a 

d i v i d e n d o  f i s s o ( 7 5 ) .  L ' o p e r a z i o n e  n o n  v i e n e  p o i  r e a l i z z a t a  p e r  

l o  s c o p p i o  d e l l a  g u e r r a .
Q u e s t e  r i s o r s e  v e n g o n o  r e p e r i t e  p r i n c i p a l m e n t e  a t t r a v e r s o  l a  

b a n c a  m i s t a  t e d e s c a ,  b e n c h é  n o n  m a n c h i n o  r a p p o r t i  con  g l i  

a n a l o g h i  i s t i t u t i  a u s t r i a c i  e con  f i n a n z i a t o r i  a m e r i c a n i  

a n c h e  q u e s t i  u l t i m i  t u t t a v i a  s p e s s o  f a v o r i t i  

d a l l ' i n t e r m e d i a z i o n e  d e i  p a r t n e r  b a n c a r i  t e d e s c h i .

L ' e f f i c i e n z a  e  l a  d i s p o n i b i l i t à  d i  q u e s t a  f o n t e  d i  

f i n a n z i a m e n t o  c o s t i t u i s c e  insom m a u n ' a l t r o  d e i  v a n t a g g i  c h e .

d is tribuz ione  autom atica, in o ltre , l 'im p resa  è  al c e n tro  d i u n a  re te  
d i relazioni d i fo rn itu ra , co llaborazione  e co n su ltaz io n e  « a ®  ,,
v asta , che  le co n sen te  d i e n t r a r e  in  possesso
s i rea lizz i in  Germania in  q u e s to  s e tto re  minore della  meccauuca.
74. Q uesta c if ra  com prende le em issioni d i  azion i a  ^
-  non dissim ili d a  obb ligazioni n e i f a t t i  -  d i  cu i s i  ha notizia, vale  
a  d i e  q u e u T d e lla  casa  m adre d i  Colonia de l 1908 <2 milioni d i Mk) 
e quelle  delle filia li a u s tr ia c a  (1907 e 1912, com plessivam ente 1,7
milioni) e  s ta tu n ite n s e  (1908, 2,5 milioni). . , , ,

PASt c a r te  sp a rse , 'W eitere G edanken... cat. e  Copia de113 
le tte ra  della Bank fiir  H andel u n d  In d u s tr ie  alla G ebrüder S tollw erck
AG del 13.V.1914.
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s u l l a  s c e n a  i n t e r n a z i o n a l e ,  d e r i v a n o  a l l a  S t o l l w e r c k  d a l  s u o  

e s s e r e  o r i g i n a r i a  d e l l a  G e r m a n i a .

S t a n t i  q u e s t i  f a t t o r i  d i  s u c c e s s o ,  c h e  t u t t a v i a  s i  p r e s e n t a n o  

i n  fo r ma  m a t u r a  s o l o  a t t o r n o  a l l ' u l t i m o  d e c e n n i o  d e l  s e c o l o  

s c o r s o ,  v a  a n z i t u t t o  s o t t o l i n e a t o  come l e  e s p e r i e n z e  

m u l t i n a z i o n a l i  d e l l ' i m p r e s a  s i a n o  p r e c e d u t e  da  una p r o l u n g a t a  

p r e s e n z a  c o m m e r c i a l e  n e i  p a e s i  o s p i t i .

L ' i n v e s t i m e n t o  d i r e t t o ,  i n  a l t r i  t e r m i n i ,  i n t e r v i e n e  come 

e s i t o  f i n a l e  d i  un g r a d u a l e  p r o c e s s o  d i  c o i n v o l g i m e n t o  n e l  

m e r c a t o  s t r a n i e r o .  I n  t u t t i  i  t r e  c a s i  e s a m i n a t i  s i  p a s s a ,  

s e b b e n e  co n  r a p i d i t à  o c a u t e l a  d i v e r s e ,  d a l l ' i n i z i a l e  

p e n e t r a z i o n e  c o m m e r c i a l e ,  a l l a  c o o p e r a z i o n e  con  d i t t e  e 

c a p i t a l i  l o c a l i ,  a l l a  c r e a z i o n e  d i  s t r u t t u r e  d i  d i s t r i b u z i o n e  

p r o p r i e ,  p e r  s f o c i a r e ,  i n f i n e  n e l  d i r e t t o  c o n t r o l l o  d i  

a t t i v i t à  p r o d u t t i v e .  Che i n  A u s t r i a ,  n o n o s t a n t e  l ' i m p e g n o  

d i r e t t o  i n i z i a l e  e p u r  d i s p o n e n d o  g i à  n e l  1875 d i  s u f f i c i e n t i  

v a n t a g g i  t e c n i c i ,  l a  S t o l l w e r c k  f a c c i a  i n  c e r t o  s e n s o  m a r c i a  

i n d i e t r o ,  d a n d o  l a  f i l i a l e  i n  g e s t i o n e  a t e r z i ,  è 

s i g n i f i c a t i v o  d i  q u a n t o  u n a  s i m i l e  s e q u e n z a  s i a  v i n c o l a n t e .

I n  g e n e r a l e ,  t a l e  g r a d u a l i t à  d e l l ' i m p e g n o  n e i  m e r c a t i  e s t e r i  

d e v e  e s s e r e  v a l u t a t a  a l l a  l u c e  d e l l e  d i f f i c o l t à  ed a i  r i s c h i  

c he  s u s s i s t o n o  n e l  l ' o p e r a r e  i n  un a m b i e n t e  e s t e r o  d i  c u i  

l ' i m p r e s a  i n i z i a l m e n t e  n o n  ha  e s p e r i e n z a .

A l c u n i  d i  q u e s t i  r i s c h i  e  d i  q u e s t e  d i f f i c o l t à  s o n o  g i à  s t a t i  

e v i d e n z i a t i  d a l l a  v i c e n d a  c o n c r e t a  d e l l a  s t e s s a  S t o l l w e r c k .  

Q ua n t o  b a n a l i ,  ad  e s e m p i o ,  p o s s a n o  e s s e r e  g l i  i n c o n v e n i e n t i  

d o v u t i  a n c h e  s e m p l i c e m e n t e  a l l a  ma nc a n z a  d e l l a  c o n o s c e n z a  

q u o t i d i a n a  d i  un p a e s e  s t r a n i e r o  è b e n  i n d i c a t o  d a l l  e r r o n e a  

s c e l t a  d e l l e  m o n e t e  c o n  c u i  f a r  f u n z i o n a r e  i  p r i m i  

d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i  i n t r o d o t t i  d a l l a  S t o l l w e r c k  n e g l i  

S t a t i  U n i t i  n e l  1 8 87 .  I p r o b l e m i  n e i  r a p p o r t i  con l a  f o r z a  

l a v o r o  e c o n  l a  c l i e n t e l a ,  c u i  l ' a z i e n d a  v a  i n c o n t r o  n e l l a  

g e s t i o n e  d e l  s u o  i m p i a n t o  l o n d i n e s e ,  s o n o  p e r  c o n t r o  g i à  d i  

t i p o  p i ù  s p e c i f i c o ,  e s s e n d o  r i c o n d u c i b i l i  a l l a  s c a r s a
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e s p e r i e n z a  d e l l e  r e l a z i o n i  i n d u s t r i a l i  e  d e l l a  p r a s s i  d ’ a f f a r i  

b r i t a n n i c h e .
Ne l  cam po p a r t i c o l a r e  d e l l ' i n d u s t r i a  a l i m e n t a r e ,  i n o l t r e ,  l a  

f o r t e  c a r a t t e r i z z a z i o n e  n a z i o n a l e  -  e d  a  v o l t e  a n c h e  r e g i o n a l e  

-  d e i  g u s t i  e  d e l l e  a b i t u d i n i  d i  consum o  c o s t i t u i s c e  un  

o s t a c o l o  u l t e r i o r e  e s p e s s o ,  s p e c i e  p e r  i  p r o d o t t i  i n n o v a t i v i  

come q u e l l i  a  b a s e  d i  c a c a o  a t t o r n o  a l  v o l g e r e  d e l  s e c o l o ,  

a s s a i  d i f f i c i l m e n t e  p o n d e r a b i l e ( 7 6 ) .
O l t r e  a  c i ò  s u s s i s t e  p o i ,  i n  g e n e r a l e ,  l a  s e r i e  d i  s v a n t a g g i  

d e l l ' i n v e s t i t o r e  e s t e r o  c i r c a  l a  c o r r e t t a  v a l u t a z i o n e  d e l l e  

p o t e n z i a l i t à  d i  un  m e r c a t o  o s p i t a n t e ,  l e  c a p a c i t à  d i  r e a z i o n e  

d e l l a  c o n c o r r e n z a  l o c a l e ,  l ' i n d i v i d u a z i o n e  o l ' a f f i d a b i l i t à  d i  

r e f e r e n t i  e  p a r t n e r  c o m m e r c i a l i ,  i l  c u i  p e s o  p e r  l o  s p e c i f i c o  

d e l  c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o  è  e v i d e n z i a t o ,  ad  e s e m p i o ,  d a g l i  

s t u d i  d i  J o n e s  s u l l e  m u l t i n a z i o n a l i  b r i t a n n i c h e  d e l  s e t t o r e  

d e l  p e r i o d o  t r a  l e  d u e  g u e r r e ( 7 7 ) .
Se q u e s t o  i n s i e m e  d i  e l e m e n t i  g i u s t i f i c a  a lmeno  i n  p a r t e  l a  

c a u t e l a  e  l a  g r a d u a l i t à  c o n  c u i  l ' i m p r e s a  s i  i mpegna  n e i  

m e r c a t i  e s t e r i ,  v a n n o  p e r  c o n t r o  c o n s i d e r a t e  a n c h e  l e  s p i n t e  

c h e ,  a l l ' o p p o s t o ,  d e t e r m i n a n o  t a l e  i m p e g n o  e l ' a p p r o d o  

a l l ' i n v e s t i m e n t o  d i r e t t o .
T r a  d i  e s s e ,  u n a  d e l l e  p i ù  e v i d e n t i  è r a p p r e s e n t a t a  d a l l a  

r e a z i o n e  a l l ' o n d a t a  d i  p r o t e z i o n i s m o  d o g a n a l e  c h e  i n v e s t e  i l  

c o m p a r t o  a t t o r n o  a l  v o l g e r e  d e l  s e c o l o  e  c he  v i e n e  a d  

o s t a c o l a r e  l o  s f r u t t a m e n t o  d e i  v a n t a g g i  d i  c u i  l ' a z i e n d a  

d i s p o n e  s u  d e t e r m i n a t i  m e r c a t i  s t r a n i e r i .  Un t a l e  f a t t o r e ,  1«  

c u i  l a r g a  i n f l u e n z a  s u i  p r o c e s s i  d i  m u l t i n a z i o n a l i z z a z i o n e  

p r e c e d e n t i  a l l a  p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e  è  i n  g e n e r a l e  a m p i a m e n t e

76. Cfr. in  proposito il caso del ^ ^ ^ " ^ u s o  deü^caffe di malto 
Kathreiner Malzkaffee-Fa en H rtn e r G erm an  Multinational

Ĉ7Ur-G.j°oPn f; 'M P̂ a t o n a l  Chocolate: Cadbury Oversaes, 1918-1939, 
in "Business History", 1984, 1, pp.57-74,



r i c o n o s c i u t a ,  ha  s i c u r a m e n t e  un f o r t e  p e s o ,  s p e c i e  n e l  c a s o  
a m e r i c a n o  e d  i n  q u e l l o  b r i t a n n i c o .

La r e a z i o n e  a l l ' i n n a l z a m e n t o  d i  t a r i f f e  d o g a n a l i  s i  i n s e r i s c e  

t u t t a v i a  i n  un  c o n t e s t o  d i  s c e l t e  e c o n d i z i o n i  u l t e r i o r i  c h e ,  

n e l l o  s p e c i f i c o  d e l  c a s o  S t o l l w e r c k ,  c o n s e n t a n o  a d  e s e m p i o  d i  

s p i e g a r e  p e r c h é  l a  p o l i t i c a  d i  i n v e s t i m e n t o  d i r e t t o  p e r s e g u i t a  

s u i  m e r c a t i  a n g l o s a s s o n i  e d a n u b i a n i  non  l o  s i a  a n c h e  i n  p a e s i  

c h e  p u r e  i n  q u e l l a  f a s e  e l e v a n o  d a z i  p r o t e t t i v i ,  com e l a  
F r a n c i a  o i l  B e l g i o .

La d e c i s i o n e  d i  r e a l i z z a r e  a t t i v i t à  p r o d u t t i v e  o l t r e  c o n f i n e  

r i p o s a ,  i n  a l t r i  t e r m i n i ,  o l t r e  che  s u l l ' a g g i r a m e n t o  d i  

b a r r i e r e  t a r i f f a r i e ,  s u  f a t t o r i  q u a l i  l ’ i m p o r t a n z a  a n n e s s a  a i  

m e r c a t i  o s p i t a n t i  n e l l a  s t r a t e g i a  d i  c r e s c i t a  d e l l ' i m p r e s a ,  l e  

p r o s p e t t i v e  d i  s v i l u p p o  c h e  ad  e s s i  s i  r i c o n o s c o n o  e 

l ' e s i s t e n z a  d i  e l e m e n t i  c h e  a g e v o l i n o  un s i m i l e  p a s s o .

S i  è v i s t o  come,  ad e s e m p i o ,  l e  p r e v i s i o n i  d i  e s p a n s i o n e  

d e b b a n o  a v e r e  un p e s o  r i l e v a n t e  n e l l a  d e c i s i o n e  d i  i n v e s t i r e  

s u l  m e r c a t o  a u s t r o - u n g a r i c o ,  o come l ' i m p e g n o  d i r e t t o  n e g l i  

S t a t i  U n i t i  s i a  q u a s i  una  s c e l t a  o b b l i g a t a  p e r  v i a  d e l  r i l i e v o  

a s s u n t o ,  a l l ' i n t r o d u z i o n e  d e l  D i n g l e y  B i l l , d a l l e  e s p o r t a z i o n i  
S t o l l w e r c k  i n  q u e l  p a e s e .

D a l l ' i m p o r t a n z a  d i  un m e r c a t o  e s t e r o  n e l l a  s t r a t e g i a  

i m p r e n d i t o r i a l e  d e r i v a n o ,  i n  c e r t a  m i s u r a ,  a n c h e  i  v a n t a g g i  d i  

i n t e r n a l i z z a z i one  s u l  p i a n o  d e l l a  q u a l i t à .  Come s i  è g i à  

a c c e n n a t o  a p r o p o s i t o  d e l l a  c r e a z i o n e  d i  r e t i  d i  

d i s t r i b u z i o n e ,  i n  q u a n t o  b e n e  s e m i d e p e r i b i l e ,  i l  c i o c c o l a t o  

r i c h i e d e ,  o l t r e  a d e t e r m i n a t e  a t t e n z i o n i  n e l  t r a s p o r t o ,  

n e l l ' i m m a g a z z i n a m e n t o  e n e l l ' e s p o s i z i o n e  a l  p u b b l i c o ,  a n c h e  

c h e  non  t r a s c o r r a  un p e r i o d o  e c c e s s i v a m e n t e  l u n g o  t r a  l a  

p r o d u z i o n e  e d  i l  c on su mo .  Da q u e s t i  e l e m e n t i ,  d i p e n d e ,  e n t r o  

c e r ^ i  l i m i t i ,  l a  p o s s i b i l i t à  d i  a f f e r m a z i o n e  d i  un m a r c h i o ,  

s o p r a t t u t t o  i n  m e r c a t i  f o r t e m e n t e  c o m p e t i t i v i  e c o n  

u n ' i n d u s t r i a  l o c a l e  s v i l u p p a t a .

Nel  1 ' i m p e g n a r s i  g r a d u a l m e n t e  s u i  m e r c a t i  e s t e r i ,  d ' a l t r a  

p a r t e ,  l a  S t o l l w e r c k  s f r u t t a  a p p i e n o  l e  m a g g i o r i  p o s s i b i l i t à
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d i  " a c c i i m a t a m e n t o ” e d i  a p p r e n d i m e n t o  p r o g r e s s i v o  che  

s t r u t t u r a l m e n t e  un  s e t t o r e  d i  p r o d o t t i  s e m i d e p e r i b i l i  come i l  

c i o c c o l a t o  o f f r e  r i s p e t t o  a  q u e l l i  d e i  m o l t i  a l t r i  b e n i  

a l i m e n t a r i  m eno c o n s e r v a b i l i .  M e n t r e  i n f a t t i  l a  v e n d i t a  

a l l ' e s t e r o  d i  a r t i c o l i  f a c i l m e n t e  a v a r i a b i l i ,  come i l  l a t t e  o 

l a  c a r n e ,  i m p l i c a  l ' i m m e d i a t a  c r e a z i o n e  d i  s t r u t t u r e  p r o p r i e  

d i  c o m m e r c i a l i z z a z i o n e  c h e  n e  g a r a n t i s c a n o  l a  q u a l i t à ,  i  

p r o d o t t i  a b a s e  d i  c a c a o ,  p r e s e n t a n d o  p i ù  ampi  m a r g i n i  d i  

c o n s e r v a b i 1 i t à , o f f r o n o  m a g g i o r i  p o s s i b i l i t à  d i  e s s e r e  

s e m p l i c e m e n t e  a f f i d a t i  a l l a  c u r a  d i  i m p o r t a t o r i  a u t o n o m i ( 7 8 ) .  

Come s i  è g i à  a c c e n n a t o ,  t u t t a v i a ,  i l  r i l i e v o  d i  un m e r c a t o ,  

l ' i m p o r t a n z a  c h e  s u  d i  e s s o  p u ò  a v e r e  l a  q u a l i t à  d e l  p r o d o t t o  

e i l  p r e s t i g i o  d e l  m a r c h i o ,  o a n c o r a  1 ' i n a f f i d a b i 1i t à  d e i  

s e r v i z i  d i  d i s t r i b u z i o n e  i n  e s s o  r e p e r i b i l i ( 7 9 ) , p o s s o n o  a n c h e  

i n  q u e s t o  a m b i t o  r a p p r e s e n t a r e  una  s p i n t a  ad  a f f r e t t a r e  l a  

c r e a z i o n e  d i  f i l i a l i  p r o p r i e .
Un a l t r o  f a t t o r e  d i  o r i e n t a m e n t o  d e g l i  i n v e s t i m e n t i  d e l l a  

S t o l l w e r c k  p u ò  i n o l t r e  e s s e r e  r i c o n o s c i u t o  i n  q u e l l a  c h e  s i  è  

g i à  i n d i c a t a  come l a  r i c e r c a  d i  p r o s s i m i t à .  Ben c o m p r e n s i b i l e  

a p p a r e ,  da  q u e s t o  p u n t o  d i  v i s t a ,  l a  p r e c o c i t à  e 1 ' i m p o r t a n z a  78 79

78 T-Horst (A t Home A broad, d i . ,  pp.45-46) so tto linea  questo  
aspetto : " [T ra tta n d o ]  con ben i non  d ep e rib ili u n  p ro d u tto re  pu 
c o s tru ^ e  la  s u a  e sp e rien za  in iz ia lm ente  a t t r a v e r s o  esportaz ion i s u  
S n e ,  p o i c reando  suo i p ro p r i  u ffic i d i
. u p -p  ii suo im pianto p ro d u ttiv o . Ma con artico li deperirm i
l'e sp e rien za  acq u is ib ile  a t t r a v e r s o  le e sp o rtaz io n e  non è d isponib ile  
e  V ùvvestbnento e s te ro  è  una sc e lta  secca, d i tu t to  o n ien te  ( an  
all o r n o th in g  choice '). Con co sì ta n to  da p e rd e re , la maggior p a r te  
¿folle im orese  r e s ta  a tta cca ta  al m ercato in te rn o  . ,
79 U n 'u tile  esem pio è in  p ro p o sito  quello  d*Ue lf menÌ ! *  
e sp o r ta to r i s t r a n ie r i  p e r  i  f r e q u e n ti  f u r t i  e  il c a ttiv o  s ta to  di 
conservazione  ch e  c a ra tte riz z an o  le sped iz ion i a ttra v e r so  le  
f e r r a i  ito lia n e  all'in izio  del secolo . Ciò è  p riv o  d i conseguenze 
p e r  l T s i u w t r c k  sca rsam en te  in te re s s a ta  al m ercato italiano ma 
ha un peso n d le  decisioni della  Tobler, ch e  al c o n tra n o  a n n e tte  al
m ercato della  penisola g ro ssa  m ’i t o l i ,
in v e s tire  in  s t r u t tu r e  com m erciali e p ro d u ttiv e  p P 
Q uesti tem i v e r ra n n o  r ip r e s i  n e i due  cap ito li su ccess iv i.



d e l  s u o  g i r o  d ’ i n t e r e s s i  -  come d i  q u e l l i  d e l l e  a z i e n d e  

s a s s o n i  -  n e l l ' i m p e r o  a u s t r i a c o ( 8 0 ) .

D i v e r s a  è n a t u r a l m e n t e  l a  s i t u a z i o n e  n e i  m e r c a t i  a n g l o s a s s o n i  

c h e  t u t t a v i a  p r e s e n t a n o  a n c h e  un t e n o r e  d e l l a  domanda  -  o l t r e  

c h e  d e l l a  c o n c o r r e n z a  -  m o l t o  p i ù  e l e v a t o  d i  q u e l l i  d a n u b i a n i  

e con c i ò  u n a  n o t e v o l e  a t t r a t t i v a  p e r  l ' a z i e n d a .  I n  Gr a n  

B r e t a g n a  e s o p r a t t u t t o  n e g l i  S t a t i  U n i t i ,  l a  r i c e r c a  d e l  

" f a m i l i a r e  n e l l ' e s t r a n e o "  s i  t r a d u c e  p r i n c i p a l m e n t e  n e l l a  

c e n t r a l i t à  a s s u n t a  d a l l a  r e t e  d i  c o n t a t t i  c o n  g l i  e m i g r a n t i  

t e d e s c h i .

La c e n t r a l i t à  che  n e l l a  v a l u t a z i o n e  d e l l ' e v o l u z i o n e  i n  s e n s o  

m u l t i n a z i o n a l e  d e l l a  S t o l l w e r c k  assu m e i l  p i ù  g e n e r a l e  q u a d r o  

d e l l a  p o l i t i c a  d i  e s p o r t a z i o n e  d e l l ' a z i e n d a  può r i c h i a m a r e ,  

p e r  a l c u n i  a s p e t t i ,  i l  m o d e l l o  che  d e l l a  d i n a m i c a  da  c u i  s i  

o r i g i n a  l ' i n v e s t i m e n t o  e s t e r o  è o f f e r t o  da  Raymond V e r n o n  con 

l a  s u a  i p o t e s i  d e l  " c i c l o  d i  p r o d o t t o " ( 8 1 ) .  I l  f a t t o  c h e  l e  

p r o i e z i o n i  i n t e r n a z i o n a l i  d e l l ' i m p r e s a  r e n a n a  s i a n o  i n  l a r g a  

m i s u r a  b a s a t e  s u  t r a s f e r i m e n t i  d e l l ' o r i g i n a l e  t e c n o l o g i a  d e l l  

d i s t r i b u z i o n e  da e s s a  d e t e n u t a ,  c o n f e r i s c e  una  c e r t a  a d e r e n z a  

d e l  c a s o  S t o l l w e r c k  a q u e s t a  p r o s p e t t i v a .  I n  p r o p o s i t o  va  

t u t t a v i a  s o t t o l i n e a t o  c h e ,  i n  p r i mo  l u o g o ,  l a  l e t t u r a  i n  

c h i a v e  d i f e n s i v a  c h e  V e r n o n  p r o p o n e  d e l l ' i n v e s t i m e n t o  e s t e r o  

non s e m b r a  a d a t t a r s i  a p p i e n o  a l l ' a t t i v i t à  d e l  g r u p p o  d i  

C o l o n i a .  S p e c i e  i n  A u s t r i a ,  i n f a t t i ,  ma i n  c e r t a  m i s u r a  a n c h e  

a l t r o v e ,  i l  p a s s a g g i o  d a l l e  e s p o r t a z i o n i  a l l a  g e s t i o n e  i n  

p r o p r i o  d i  s t r u t t u r e  m a n i f a t t u r i e r e  a v v i e n e  q ua nd o  a n c o r a  l e  

p r o d u z i o n i  d e l l ' a z i e n d a  e l a  s t e s s a  t e c n o l o g i a  d e i  

d i s t r i b u t o r i  non s o n o  e n t r a t i  n e l l a  l o r o  f a s e  d i  m a t u r i t à ,  ma 

a l  c o n t r a r i o  p r e s e n t a n o  a n c o r a  una  r e d d i t i v i t à  c r e s c e n t e  e s i  

i n s e r i s c o n o  i n  una p o l i t i c a  con c o n n o t a t i  m a r c a t a m e n t e

80. M.Wilkins, European  and  North  American M ultinationals, r i i . ,  in  
p a rt. p.24.
81. R.Vernon, S o vere ig n ty  a t  Bay, London, Longm an, 1971, in  
p a r t .p p .66-77; L.G.Franko, The Origins o f M ultinational M anufacturing  
b y  C ontinental European Firms, in  "B usiness H istory  Review", 1974,
48, p p .277-302.
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a g g r e s s i v i ( 8 2 ) .  Va i n o l t r e  c o n s i d e r a t o  c h e # l ' a m b i t o  i n  cui 

m a g g i o r e  è  l ' o r i g i n a l i t à  d e l l a  t e c n o l o g i a  S t o l l w e r c k ,  l a  

d i s t r i b u z i o n e  a u t o m a t i c a ,  s v o l g e  p r e v a l e n t e m e n t e  un r u o l o  di 

s u p p o r t o  d e g l i  i n v e s t i m e n t i  a l l ' e s t e r o  d e l l ' a z i e n d a ,  anziché  

e s s e r n e  l ’ o g g e t t o  p r i n c i p a l e .  Lo s p e c i f i c o  v a n t a g g i o  d i  cui 

g od e  l ' i m p r e s a  r e n a n a ,  p e r a l t r o ,  n o n  c o n s i s t e  p r o p r i a m e n t e  

nem m eno, com e s i  è d e t t o ,  n e l l ' i n v e n z i o n e  d e i  d i s t r i b u t o r i ,  

c he  a n z i  h a n n o  i  l o r o  p i o n i e r i  p r o p r i o  i n  I n g h i l t e r r a  e S t a t i  

U n i t i  i  l o r o  p i o n i e r i ,  q u a n t o  n e l l a  p a r t i c o l a r e  q u a l i t à  

c o n f e r i t a  a t a l i  a t t r e z z a t u r e  d a l l a  m e c c a n i c a  t e d e s c a  e 

d a l l  e f f i c a c i a  p r o m o z i o n a l e  d e l  l o r o  a d a t t a m e n t o  a l l a  v e nd i t a  

d e l  c i o c c o l a t o .  La S t o l l w e r c k ,  t u t t a v i a ,  c r e a  a l l ' e s t e r o  

a n z i t u t t o  f a b b r i c h e  d i  c i o c c o l a t o  e  s o l o  i n  s u b o r d i n e  a q u e s t e  

g e s t i s c e ,  s p e s s o  s i  è d e t t o ,  non i n  p r i m a  p e r s o n a ,  r e t i  di  

d i s t r i b u z i o n e  a u t o m a t i c a .  Che l ' a z i e n d a  non  d i v e n t i  anche  una 

t i n a z i o n a l e  d e l l a  d i s t r i b u z i o n e  è p r o b a b i l m e n t e  

s i g n i f i c a t i v o ,  i n  p r i m o  l u o g o ,  d e l  f a t t o  c h e ,  s e  l a  t e c n o l o g i a  

d i  c u i  e s s a  d i s p o n e  i n  q u e s t o  c a p o  è s u f f i c i e n t e  a p e r m e t t e r n e  

 ̂ a f f e r m a z i o n e  s u i  m e r c a t i  e s t e r i ,  e s s a  t u t t a v i a  n o n  è t a l e  d a  

g a r a n t i r e  una  s u a  a s s o l u t a  s u p e r i o r i t à  s u l l a  c o n c o r r e n z a ,  

s p e c i e  i n g l e s e  e a m e r i c a n a .  P e r  a l t r o  v e r s o ,  i n o l t r e ,  l a  

p o s i z i o n e  s u b o r d i n a t a  c h e  a l l ' e s t e r o  m a n t e n g o n o  g l i  i n t e r e s s i  

l e g a t i  a i  d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i  è i n d i c a t i v a  

d e i  l i m i t i  d e l  g r a d o  d i  d i v e r s i f i c a z i o n e  d e l l a  S t o l 1w e r c k ( 8 3 )  . 

N o n o s t a n t e  i n f a t t i  l a  c o s t i t u z i o n e  d e l l a  DAG p o s s a  p r e f i g u r a r e  

u na  s t r u t t u r a  m u l t i d i v i s i o n a l e  ( o  p e r  m e g l i o  d i r e  

b i d i v i s i o n a 1 e ) ,  d i  f a t t o  u n ' u l t e r i o r e  e s p a n s i o n e  d i  q u e s t o  

ramo d i  a t t i v i t à  e s o r b i t a  d a l l e  c a p a c i t à  g e s t i o n a l i ,  da q u e l l e  

f i n a n z i a r i e  e d a l l a  s t e s s a  p r o s p e t t i v a  i m p r e n d i t o r i a l e  del  
g r u p p o .

82. L .F ranko , Op.cit., in  p a r t .p .285-286, ch e , p u r  assum endo la 
p ro s p e tt iv a  d i Vernon, so tto lin ea  come q u e s ta  s ia  legata  al 
p e rc o rso  specifico  delle  m ultinazioanli am ericane. "
83. Alla Stollwerck come azienda  d iv e rs if ic a ta  fanno cenno  J.Kocka
e H .S ieg ris t, Die h u n d e r t  g rò a te n  d eu tsch en  In d u s trieu n te rn eh m en ...c it., 
ap p en d ice .
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Al d i  l à  d i  q u e s t i  a s p e t t i ,  i n f i n e ,  l a  v i c e n d a  m u l t i n a z i o n a l e  

d e l l a  S t o l l w e r c k  p r e s e n t a  m o t i v i  d i  i n t e r e s s e  a n c h e  r i s p e t t o  

a g l i  e q u i l i b r i  p i ù  c o m p l e s s i v i  d e l  s e t t o r e  d o l c i a r i o -  

c i o c c o l a t i e r o  i n  G e r m a n i a .  E '  c e r t a m e n t e  s i g n i f i c a t i v o ,  i n  

p a r t i c o l a r e ,  che  i l  g i r o  d ' a f f a r i  e s t e r o  f i n i s c a  c on  i l  

c o s t i t u i r e  u na  p a r t e  c o s ì  v a s t a  d e g l i  i n t e r e s s i  d e l l a  

p r i n c i p a l e  i m p r e s a  t e d e s c a .  Se s i  e s c l u d o n o  l e  a z i e n d e  d i  

p i c c o l i  p a e s i ,  che  p e r  r a g g i u n g e r e  g r o s s e  d i m e n s i o n i  d e v o n o  

q u a s i  n e c e s s a r i a m e n t e  r i c e r c a r e  a l l ' e s t e r o  l a  l o r o  do ma nd a ,  

p r i m a  d e l l a  Gr a nde  g u e r r a  non  e s i s t o n o  c o r r i s p e t t i v i  d i  una  

s i m i l e  e s p a n s i o n e  m u l t i n a z i o n a l e  n e i  c o m p a r t i  c i o c c o l a t i e r i  

d e g l i  a l t r i  p a e s i  O c c i d e n t a l i ( 8 4 ) .  In  c i ò ,  f o r s e ,  s i  p o s s o n o  

r a v v i s a r e  i  l i m i t i  p r e s e n t a t i  d a l l a  s i t u a z i o n e  t e d e s c a  a l l o  

s v i l u p p o  d e l  s e t t o r e .  I n  Ge rman i a  i n  a l t r i  t e r m i n i ,  a l  

c o n t r a r i o  c h e  i n  G r a n  B r e t a g n a ,  F r a n c i a  o a m a g g i o r  r a g i o n e  

n e g l i  S t a t i  U n i t i ,  i l  m e r c a t o  i n t e r n o  n o n  o f f r e  s p a z i  

s u f f i c i e n t i  a l l o  s v i l u p p o  d i  a z i e n d e  d i  d i m e n s i o n i  v e r a m e n t e  

g r a n d i ,  q u a l i  a p p u n t o  l a  S t o l l w e r c k .  O v v e r o ,  p i ù  p r e c i s a m e n t e ,  

ad u no  s t a d i o  a v a n z a t o  d e l  l o r o  s v i l u p p o  q u e s t e  c o m i n c i a n o  a 

t r o v a r e  m a g g i o r i  o p p o r t u n i t à  a i n v e s t i r e  l e  l o r o  r i s o r s e  i n  

m e r c a t i  e s t e r i  ch e  n o n  a l l ' i n t e r n o .  Meno m a r c a t a  a p p a r e  da 

q u e s t o  p u n t o  d i  v i s t a  l ' a n o m a l i a  d e l  c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o  

t e d e s c o ,  d e l  s u o  m a g g i o r  s v i l u p p o  c i o è  r i s p e t t o  a q u e l l i  d i  

p a e s i  c on  p i ù  a l t i  t e n o r i  d i  c o n s u m i ,  s u p e r i o r i  l i v e l l i  d i  

r e d d i t o  e un  p i ù  f o r t e  o r i e n t a m e n t o  c o m p l e s s i v o  d e l  s i s t e m a  

p r o d u t t i v o  v e r s o  i  s e t t o r i  d i  b e n i  d i  consumo .  S o l o  d a l  p u n t o  

d i  v i s t a  d e l l a  s t r a t e g i a  d i  s v i l u p p o  d i  u n ' i m p r e s a  d i  

d i m e n s i o n i  e c c e z i o n a l i  come l a  S t o l l w e r c k ,  t u t t a v i a ,  p o i c h é ,

84. Se s i  escludono g li in v estim en ti nel campo 
dell'approvvig ionam ento  del cacao c ita te  nel cap ito lo  I, le 
m ultinazionali ing lesi del s e t to re  d iventano ta li solo nel periodo 
t r a  le  due g u e rre . Si vedano  in  p roposito  i  g ià c ita ti  s tu d i  d i 
G .Jones, The Chocolate  M ultinationals, e M ultinational Chocolate: 
C adbury  O verseas. Analogo sem bra e sse re  il d isco rso  per le  m aggiori 
aziende f ra n c e s i e am ericane. Le sca rse  notiz ie  d isponib ili al 
rig u a rd o  in  q u esta  sed e  consen tono , in  ogn i caso , d i e sc lu d e re  loro  
s ig n ifica tiv e  evoluzioni in  sen so  m ultinazionale prim a del 1914.



come s i  è v i s t o ,  t a n t o  p e r  dom anda p r o c a p i t e  c h e  p e r  

d i m e n s i o n i  c o m p l e s s i v e ,  i l  m e r c a t o  t e d e s c o  non è s e c o n d o  

n e s s u n * a l t r o  i n  E u r o p a .
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Le s c h e d e  d i  q u e s t a  e d e l l e  a p p e n d i c i  a i  d u e  c a p i t o l i  
s u c c e s s i v i  c o n t e n g o n o  d a t i  r i a s s u n t i v i  s u i  b i l a n c i  d e l l e  
p r i n c i p a l i  s o c i e t à  p e r  a z i o n i  d e l  s e t t o r e  e i n d i c i  a n a l i t i c i  
p i ù  d e t t a g l i a t i  d i  q u e l l o  g e n e r a l e  f i n a l e .  P e r  q u a n t o  c once rne  
i n  p a r t i c o l a r e  l a  G e r m a n i a ,  o l t r e  a una  l i s t a  con l e  
p r i n c i p a l i  a z i e n d e  c i o c c o l a t i e r e  e l e  i n f o r m a z i o n i  s u  d i  e sse  
d i s p o n i b i l i  p e r  g l i  a n n i  a l l a  v i g i l i a  d e l l a  g u e r r a ,  s i  
p r e s e n t a n o  q u i  i  d a t i  r e l a t i v i  a l l e  t r e  m a g g i o r i  s o c i e t à  per  
a z i o n i  d e l  s e t t o r e ,  l a  S t o l l w e r c k ,  l a  H a r t w i g  & Voge l  e l a  
S a r o t t i  ( p e r  c u i  t u t t a v i a  l e  i n f o r m a z i o n i  s o n o  i n c o m p l e t e ) ,  
n o nc h é  g l i  i n d i c i  a n a l i t i c i  p e r  l a  R e i c h a r d t  e l a  H i l d e b r a n d .

t i t o l o  e s e m p l i f i c a t i v o  s o n o  i n o l t r e  s t a t i  a g g i u n t i  i  c a s i  di  
due  s o c i e t à  m e d i e  o m e d i o  g r a n d i ,  l a  R i q u e t  e l a  P e t z o l d  & 
A u l h o r n ,  p e r  l e  q u a l i  s i  d i s p o n e  d i  n o t i z i e  a b b a s t a n z a
c o m p l e t e . x _ . . ,
Q ua n t o  a l  t i p o  d i  d a t i  d i  b i l a n c i o ,  s i  e p r e f e r i t o  f o r n i r n e  
s o l o  a l c u n i  r i a s s u n t i v i ,  s e n z a  a f f o l l a r e  t r o p p o  l e  t a b e l l e  di  
c i f r e .  Va c o n s i d e r a t o ,  p e r a l t r o ,  c h e  l e  v o c i  d e i  b i l a n c i  d e l l e  
v a r i e  s o c i e t à  non  s o n o  s e m p r e  omogenee  o ,  q u a n t o  meno,  hanno 
un d i v e r s o  l i v e l l o  d i  d i s a g g r e g a z i o n e ,  c o s i c c h é  i n d i c a z i o n i  
p i ù  d e t t a g l i a t e  s p e s s o  f i n i s c o n o  c o n  l ' e s s e r e  d i f f i c i l m e n t e  
c o n f r o n t a b i l i .  Le v o c i  p r e s e n t a t e ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  s o n o :

-  i l  v o l u m e  c o m p l e s s i v o  d i  b i l a n c i o ,  c i o è  1 i n s i e m e  d e l l e  
r i s o r s e  d i s p o n i b i l i  (somma t o t a l e  d e i  p a s s i v i )  o v v e r o  d i  
q u e l l e  i m p i e g a t e  (somma t o t a l e  d e g l i  a t t i v i ) ;

-  l ’ i m p o r t o  d e l  c a p i t a l e  s o c i a l e  n o m i n a l e  ( c . s . n . ) ,  s e n z a  
r i g u a r d o ,  t u t t a v i a ,  a l l a  d i s t i n z i o n e  t r a  l e  a z i o n i  d i  
p r o p r i e t à  e l e  a z i o n i  c h e  n e l  c a s o  t e d e s c o  v e ng o n o  d e f i n i t e  
V o r z u g a k t i  en  ( c o n  p r e c e d e n z a  c i o è  s u l l e  a l t r e  a z i o n i  n e l l a  
r i s c o s s i o n e  d i  d i v i d e n d i  f i s s i ) .  B e n c h é  t a l i  t i t o l i  s i a n o  1 
f a t t o  una  s o r t a  d i  o b b l i g a z i o n i ,  i l  l o r o  i m p o r t o  v i e n e  d i  
s o l i t o  c o n s i d e r a t o  a l l ' i n t e r n o  d e l  c a p i t a l e  s o c i a l e ,  
t r a t t a n d o s i  d e l l o  s t r u m e n t o  a t t r a v e r s o  c u i  l e  b a n c h e ,  o l t r e  a 
f i n a n z i a r e ,  e n t r a n o  n e i  c o n s i g l i  d i  s u p e r v i s i o n e  d e l l e  
i m p r e s e .  L ' i m p o r t o  d i  t a l i  a z i o n i ,  che  un po i m p r o p r i a m e n t e  
p o t r e b b e r o  c h i a m a r s i  i n  i t a l i a n o  ' p r e f e r e n z i a l i  , è comunque
f a c i l m e n t e  r i n t r a c c i a b i l e  n e l  t e s t o ;  , . ^

- l ' i m p o r t o  d i  i p o t e c h e ,  o b b l i g a z i o n i ,  o ,  i n  g e n e r a l e ,  a l t r o
i n d e b i t a m e n t o  a m e d i o - l u n g o  t e r m i n e  ( O b . / I p . ) .  . ,
S u l l a  b a s e  d i  q u e s t i  p r i m i  t r e  t i p i  d i  d a t i  è . p o s ^  1 ,
v a l u t a r e  i l  vo lume d e l l e  r i s o r s e  m o v i m e n t a t e  d a l  1 i m p r e s a , 1 
q u o t a  d i  e s s e  c o s t i t u i t a  d a  r i s o r s e  p r o p r i e  ( c a p i t a l e  s o c i a l e ;  
e l a  q u o t a  c o s t i t u i t a  d a l l ' i n d e b i t a m e n t o  c o n s o l i d a t o .  11 
r i m a n e n t e  r a p p r e s e n t a  n a t u r a l m e n t e  1 ' i n d e b i t a m e n t o  f l o t t a n t e  a 
b r e v e .  G l i  a l t r i  d a t i  r i g u a r d a n o  i  r i s u l t a t i  a n n u a l i  d e l l a

g l i  a m m o r t a m e n t i  ( a m m o r t . ) ,  l a  c u i  e n t i t à  può  a l t e r a r e
n o t e v o l m e n t e  i  r i s u l t a t i  f i n a l i

-  g l i  u t i l i ,  a l  n e t t o  d e g l i  a m m o r t a m e n t i  . . . . .
-  l a  q u o t a  c h e  d i  t a l i  u t i l i  va a g l i  a z i o n i s t i  ( t a n t o  

o r d i n a r i  c h e  con  a z i o n i  p r e f e r e n z i a l i )  e i l  r e l a t i v o  r a p p  
r i s p e t t o  a l  c a p i t a l e  n o m i n a l e .
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A p r o p o s i t o  d i  q u e s t o  i n s i e m e  d i  d a t i ,  v a  i n o l t r e  a n z i t u t t o  
t e n u t o  p r e s e n t e  che  e s s i  s o n o  s p e s s o  p i u t t o s t o  a p p r o s s i m a t i ,  
p o i c h é  p e r  d e t e r m i n a t e  a n n a t e  c i  s i  è d o v u t i  r i f a r e ,  a n z i c h é  
a i  b i l a n c i  o r i g i n a l i ,  a r e s o c o n t i  g i o r n a l i s t i c i  e i n f o r m a z i o n i  
i n d i r e t t e .  P i ù  che  i  s i n g o l i  d e t t a g l i ,  d ' a l t r a  p a r t e ,  s i  è  q u i  
i n t e s o  f o r n i r e  o r d i n i  d i  g r a n d e z z a  d i  r i f e r i m e n t o .  I n  s e c o n d o  
l u o g o  o c c o r r e  m o l t a  c a u t e l a  n e l  c o n f r o n t a r e  t r a  d i  l o r o  i  
b i l a n c i  d i  p a e s i  d i v e r s i ,  d a l  momento c h e  d a  n a z i o n e  a n a z i o n e  
mu ta no  non  s o l o  i  c r i t e r i  d i  r e d a z i o n e  d i  q u e s t i  d o c u m e n t i ,  ma 
a n c h e  i l  l o r o  g r a d o  d i  a f f i d a b i l i t à  e i l  l o r o  s i g n i f i c a t o  
g e n e r a l e  ( p e r  e s e m p i o  r i s p e t t o  a l  f i s c o ) .



45$PRINCIPALI AZIENDE CIOCCOLATIERE 
1913 ( p e r  l e  Sr l /GmbH 1 9 0 7 - 1 9 1 3 )
S o c . p e r  a z i o n i  (AG),  S o c . r e s p . 1 im. (GmbH)
S o c . i n  a c c o m . ( K G ) ,  e a l t r e  ( i n d i v . ,  s n c / o f f . H G ,  e c c . )
I d a t i  t r a  p a r e n t e s i  r i g u a r d a n o  l ' i n s i e m e  d i  a z i e n d e  d i v e r s i f i c a t e

A z i e n d e
C a p . s o c . 

Sede nom.
Voi . 

d i  b i  1 .
Mir____ _

O c c . i n  
Germ.

E v . s e t t  . / p a e s e  
d i  p r o v e n i e n z a

S t o l l w e r c k  AG Koeln  1 6 , 0 0 0 2 8 , 8 3 2 >2500
H a r t w i g  &Vo.AG Dr e sd e n 6 , 0 0 0 1 8 , 4 6 3 >2500
H i l d e b r a n d B e r l i n 2400
S a r o t t i  AG B e r l i n 4 , 5 0 0 1 3 , 5 9 2 2000
R e i c h a r d t  GmbH Hamburg 4 , 0 0 0 1500

K a i s e r  Ka.GmbH V i e r s e n ( 6 , 4 0 0 ) ( > 2 0 0 0 ) c a f f è '  , d i s t r . coirm.
H a u s w a l d t Magdeb . ( > 1 0 0 0 ) s u r r . c a f f è  '
Ungemach S t r a s s b . ( 2 , 5 0 0 ) c omm. a l i m .
GEG-For t s c h r i t tHH-Al  t o n ( 1 , 5 0 0 ) 70 g r a n d e  d i s t r i b .

S p r e n g e l  GmbH Ha nn o ve r 800
B e r g e r P o e s s . / T h 730 ( z u c c h e r o )
Monheim KG Aachen 600
R i q u e t  AG L e i p z i g 1 , 7 5 0 3 , 8 1 1 500
Kant  AG W i t t e n b . 1 , 5 0 0 d i s t r . a u t . ( z u c c h e r o
A b e l s / G o l d i n a Bremen 1 , 5 0 0
P e t z o l d  &AU.AG D r e s d e n 1 , 5 0 0 4 , 9 5 4
Hoermann AG D r e s d e n ( 1 , 4 0 0 ) 2 , 2 4 8 ( 5 0 0 ) waf f e l n
David  SoehneAG H a l l e 1 , 4 0 0 2 , 7 2 2 ( ' 1 2 )
Moser-RothGmbH S t u t t . 1 , 2 0 0
L a n d s h u t e r  AG L a n d s h . ( 1 , 1 0 0 ) 2 , 0 4 6 b i s c o t t i
Boehme AG L e i p z i g 1 , 0 0 0 1 , 2  9 3 ( ' 1 2 )
D u c l a u d  AG B e r l i n 1 , 0 0 0 1 , 4 8 8 ( ' 1 6 )
Hausen  &C AG K a s s e l 1 , 0 0 0 ( + c o n s e r v e  a l i m . )
Lobeck D r e s d e n 450
S u c h a r d  GmbH L o e r r a c h • 445 CH
Most  GmbH H a l l e 0 , 6 6 0 400
M e t z g e r  GmbH N u e r n b . ( 0 , 9 1 2 ) p a n f o r t i
S e i d l Muenchen 0 , 9 0 0
Gaedke  GmbH Hamburg 0 , 7 0 0
B e r n a l p e n B i e s . / B a y CH
B e c k e r  &S.GmbH O s c h . 0 , 6 0 0
F r a n k o n i a  AG W u e r z b . 0 , 5 0 0 1 , 3 8 3 ( ' 1 5 / 1 6 ) a n c h e  c o n s e r v e
B e t h g e S J . GmbH Ma gd e b . 0 , 4 0 0
F r a m ( W a g n e r ) B r e s 1 a u 0 , 3 3 5
T a n g e r m u e n d e r T a n g . / SA 0 , 3 0 0 z u c c h e r o
Mauxi  on GmbH S a a l f e l d 0 , 2 5 0
B e n s d o r p  GmbH Kl e ve 0 , 2 0 0 NL
Xosmos GmbH F l e n s b u r 0 , 1 5 0
S a n t o s a  GmbH D r e s d e n 0 , 0 2 0 d i s t r . comm.

F e l s c h e L e i p z i g
F i s c h e r A p o l d a / T h 250
N e u g e b a u r  &Loh . Emmer ich
R e e s e  &Wi. Hamburg 250
R i e d e l  &Eng. D r e s d e n 350
K y n a s t D r e s d e n 150
W e i n b e r g H e r f o r d 200



GEBRÜDER STOLLWERCK AG, K ö l n  

D a t i  d i  b i l a n c i o  r i a s s u n t i v i

Anni Voi  urne C . s . n . O b . / I p . Ammor t . U t i l i D i v i d . (%)
•3 X • X 4 »

1902

r i  s . — 

20442 13250 2743 227 1131 875 7 ,0
3 20988 13250 2707 235 1204 989 7 , 5
4 21789 13250 2790 258 1164 878 7 ,0
5 21980 13250 2435 285 1152 878 7 ,0
6 23385 13250 2716 230 1244 919 7 , 5
7 26056 16000 2728 327 1401 1050 7 ,0
8 26230 16000 2692 317 1327 1050 7 , 0
9 26846 16000 2703 342 1456 1095 7 , 5

1910 27508 16000 2699 361 1574 1140 8 ,0
1 27103 16000 2681 372 1724 1230 9 , 0
2 28363 16000 2947 409 1636 1230 9 , 0
3 28832 16000 2912 416 1691 1230 9 , 0
4 31581 16000 2872 425 1914 1320 1 0 , 0

Fonte: G esch äftsberich t d e r  G ebr.Stollw erck  AG..., a n n i 
ind ica ti, in FASt. Dati in .OOOMk

I n d i c e  a n a l i t i c o  p e r  a r g o m e n t i :

285O r i g i n i
S v i l u p p o  p r o d u t t i v o  

g e n e r a l e
F i l i a l e  d i  B e r l i n o  
L o c a l i z z . a  C o l o n i a  
C o s t r u z . m e c c a n i c h e  
F o r z a  l a v o r o  
Modi d i  f i n a n z i a m e n t o  e 

t r a s f o r m a z i o n e  i n  s p a  
D i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i  
P o l i t i c h e  d i  p r o d o t t o  
L a b o r a o r i o  c h i m i c o  
M a r c h i  
P u b b l i c i t à  
N e g o z i  e d e p o s i t i  
E s p o r t a z i o n i  
F i l i a l e  i n g l e s e  
F i l i a l e  s t a t u n i t e n s e  
F i l i a l e  a u s t r i a c a

2 2 8 , 2 8 5 - 2 8 7 , 3 9 5 - 3 9 7 , 4 4 0 - 4 5 1  
2 3 0 - 2 3 2 , 2 4 4 n ,
235
2 6 6 , 2 7 7 - 2 7 8 , 3 7 0 , 3 7 2
271

2 9 3 - 2 9 9
3 0 9 , 3 6 8 - 3 7 8
3 2 4 , 3 2 6 n , 3 3 0 , 3 3 3 , 335n
3 3 4 -3 3 5
3 4 5- 347
3 5 0 -3 5 4
3 6 3 - 3 6 6 , 3 9 0
4 0 0 , 4 1 8 , 4 3 9
3 7 5 . 4 2 6 -  4 2 9 , 4 3 7 - 4 3 9 ,
3 7 5 . 4 2 6 -  436 
4 1 9 - 4 2 6
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HARTWIG & VOGEL AG, Dresden

Dati di bilancio riassuntivi

Anni 
-30.IV

Volume C.s.n. Ob./Ip. Ammort. Utili Divid. (%)

EB 14586 6000 4370
1910 16493 6000 4663 303 629 420 7

1 16833 6000 4600 360 670 480 8
2 18097 6000 7772 531 665 480 83 18861 6000 7751 524 555 420 74 18463 6000 7700 426 582 420 7

Fonte: Hartwig & Vogel, Geschäfts-Bericht...,anni indicati, 
in FAEf e BAP, 285/91 BHG, 13275 "Hartwig &Vogel".
Dati in .000 Mk; EB: Eröffnungsbilanz (Bilancio di apertura)

Indice analitico per argomenti

Sviluppo produttivo 
generale

Localizz.a Dresda 
Trasformazione in spa 
Distributori 

automatici 
Prodotti 
Marchi
Esportazioni 
Negozi e depositi 
Filiale boema

228,408-414
236-237
300,413,
309,376-378,395,412
324,395
346
400
366
408-412



SAROTT I KAKAO- UND SCHOKOLADEN INDUSTRIE AG, Berlin

Dati di bilancio riassuntivi

Anni Volume-in VT_ C . s . n . Ob./Ip. Ammo r t . Utili Divid • (%)
* l J .  J .  O  •

1903 1500
4 1500 311 180 1 2
5 5846 1500 2426 92 240 150 10
6
7

2000

8 8288 3000 4023 119 239 180 6
9 8702 3500 4020 157 345 280 8

1910 7773 3500 2361 649 636 420 12
1 8397 3500 136 634 420 1 2
2 11452 4500 2533 164 499 450 10
3 13592 4500 2476 216 453 270 6
4 13089 4500 683 297 180 4

Fonte: "Gordian”, vv.aa.; Geschäftsbericht der Sarotti AG, 
vv.aa., in HWWA.

Indice analitico per argomenti

Sviluppo produttivo gene 
Localizz.a Berlino 
Modi di finanziamento 
Trasformazione in spa 
Distrib.automatici 
Marchi 
Pubblicità 
Depositi e negozi

ale 284-285
230-231, 395 
290,299-300 
299-300 
309,368,377,
346
354-355
366-367,389,392,395



REICHARDT KAKAO-KOMPAGNIE GmbH, Wandsbek
(dati diponibili sul capitale in tab.IV.l a p.292) 
Indice analitico per argomenti:
Origini
Locaiizz.ad Amburgo 
Modi di finanziamento 

e sviluppo generale 
Prodotti :
Marchi 
Pubblicità 
Negozi e depositi 
Vendite postali

362n,37 9 
240-241
291,380-384
324-325,380-383,395
346,382
354-355,383
366,384
379-383,395

HILDEBRAND GmbH, Berlin
Indice analitico per argomenti:
Origini e sviluppo produttivo 

generale 
Pubblicità 
Localizz. a Berlino 
Modi di finanziamento 
Distribuzione automatica 
Prodotti 
Distribuzione 
Esportazioni

212-213,226,229,395
212-213,221,
205,230,
290,302 
309,377 
326n,330
360n,362,366,392, 
400



RIQUET &C. AG, Leipzig

Dati di bilancio riassuntivi

Anni 
31.XII

Voi urne C. s.n. Ob./Ip. Ammort. Utili Divid.
L 1 S • — — —

EB 1613 1000 200
1905 1928 1000 200 42 1 1 1 80

6 2081 1000 200 66 220 1 2 0
7 2600 1000 320 57 127 80
8 3074 1300 545 70 178 92
9 3360 1300 750 98 174 117

1910 3494 1300 750 117 174 117
1 3709 1300 680 154 223 117
2 3691 1750 680 134 205 158
3 3811 1750 798 109 173 158
4 4009 1750 1048 162 265 158

Fonti : "Gordian ", vv. aa..Dati in .000Mk ; EB: bi1 ancio
d 'apertura

Indice analitico per argomenti:
Origini e sviluppo produttivo 

generai e
Modi di finanziamento
Confezionamento
Distribuzione

300- 301
301- 302 
339n
360n,362n

VX
>V

£>
V0

U>
VO

V£
)-J

CD



PETZOLD & AULHORH SCHOKOLADENFABRIK AG,Dresden

Anni Volume C.s.n. Ipot.
31.XII --ris.—
1900 4272 1500 1912

1 4262 1500 2047
2 4352 1500 1987
3 4252 1500 1941
4 4626 1500 2127
5 4805 1500 2138
6 5055 1500 2190
7 4845 1500 2270
8 5096 1500 2328
9 5055 1500 2320

1910 5130 1500 2313
1 5066 1500 2307
2 4996 1500 2229
3 4954 1500 2397
4 4608 1500 2165

Fonti: BAP, 285/91 BHG, 6289. 
in .OOOMk

Ammort. U t i l i  Divid

66 95
61 71

118 86
7 84
57 86
40 89
40 147

220 -
97 91

136 64
165 71
179 136
197 152
159 166
174 226

75
45
60
60
60
60
60

30
30
60
60
60
60

I "Petzold & Aulhorn",

(%)

5
3
4 
4 
4 
4 
4

2
2
4
4
4
4

dati

Indice analitico per argomenti:

Localizz.a Dresda 
Modi di finanziamento 
Prodotti

237
395n
362n
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Al s e t t o r e  t e d e s c o ,  ed  a l l e  i m p r e s e  c h e  a d  e s s o  f a n n o  capo,  

può e s s e r e  u t i l m e n t e  a c c o s t a t o  i l  c a s o  d e l  c o m p a r t o  

c i o c c o l a t i e r o  s v i z z e r o ,  l a  c u i  v i c e n d a  a s s u m e  un r i l i e v o  

a n a l o g o  - e f o r s e  m a g g i o r e  -  t a n t o  s u l  p i a n o  n a z i o n a l e  che su 

q u e l l o  i n t e r n a z i o n a l e ,  p u r  s e g u e n d o  l i n e e  d i  s v i l u p p o  p e r  

a l c u n i  v e r s i  p r o f o n d a m e n t e  d i v e r s e .
I l  s e t t o r e  c i o c c o l a t i e r o  s v i z z e r o ,  s a l v o  i s o l a t e  e c c e z i o n i ,  

c o n o s c e  un p a s s a g g i o  g e n e r a l i z z a t o  a l l a  g r a n d e  i m p r e s a  ed a l l a  

p r o d u z i o n e  d i  massa  a l l a  f i n e  d e l l ' 8 0 0 ,  c o n  un c e r t o  r i t a r d o ,  

p e r c i ò ,  r i s p e t t o  a i  p r i m i  p r o d u t t o r i  e u r o p e i ,  e q u a n d o  g i à  

n e l l a  s t e s s a  Ge rma ni a  i l  c o m p a r t o  h a  a v v i a t o  l a  s u a  

m o d e r n i z z a z i o n e .  La r a p i d i t à ,  t u t t a v i a ,  c o n  c u i  a l  v o l g e r e  del  

s e c o l o ,  s u l l ’ onda d e l l a  f a v o r e v o l e  c o n g i u n t u r a  i n t e r n a z i o n a l e ,  

l e  p r o d u z i o n i  e l v e t i c h e  d e c o l l a n o ,  r e n d e  i l  l o r o  s v i l u p p o  di  

f a t t o  p i ù  o meno c o e v o  c o n  q u e l l o  t e d e s c o .  A l l a  v i g i l i a  d e l l a  

p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e ,  l a  C o n f e d e r a z i o n e  è c o s ì  d i  g r a n  lunga 

l a  m a g g i o r e  e s p o r t a t r i c e  m o n d i a l e  d i  c i o c c o l a t o  ( c f r .  t a b . V . l )  

e l a  s e c o n d a ,  dopo l ' O l a n d a ,  d e l  c o m p l e s s o  d e i  p r o d o t t i  

l a v o r a t i  a b a s e  d i  c a c a o ( c f r . t a b . I I .5  a p . 1 1 8 ) .  Nel  q u a d r o  

d e l l ’ e c o n o m i a  n a z i o n a l e ,  l ’ i n d u s t r i a  d e l  c i o c c o l a t o  e l v e t i c a  

s i  c o l l o c a  n e l  1913 a l  s e s t o  p o s t o  t r a  i s e t t o r i  e s p o r t a t o r i ,  

c o n c o r r e n d o ,  con 5 8 , 2  m i l i o n i  d i  f r s . ,  p e r  i l  5,4% a g l i  a t t i v i  

d e l l a  b i l a n c i a  c o m m e r c i a l e  ( 1 ) .  Nel  1 9 0 5 ,  i n o l t r e ,  l a  m a g g i o r e  

d i t t a  c i o c c o l a t i e r a ,  l a  C a i l l e r ,  è con  i  s u o i  1373 d i p e n d e n t i  

l ' o t t a v a  i m p r e s a  s v i z z e r a  p e r  numero  d i  o c c u p a t i ( 2 ) .

Nel c o n f r o n t o  con a l t r i  c o m p a r t i  n a z i o n a l i ,  l a  c a r a t t e r i s t i c a  

s a l i e n t e  d e l l ' i n d u s t r i a  c i o c c o l a t i e r a  e l v e t i c a  è q u e l l a  d i  

a p p a r t e n e r e  ad un p a e s e  d i  p i c c o l e  d i m e n s i o n i ,  i l  c u i  m e r c a t o

1. D é p a r t e m e n t  f é d é r a l  de  l ’ Éc on o mi e  p u b l i q u e  La p u i s s e  
é c o n o m i q u e  e t  s o c i a l e ,  vol.I, Ex p os é  h i s t o r i q u e  e t  s y s t e m a t i g u e ,
E insiedeln , B enzinger, 1927, p.163. , ___ .
2. O ltre alla Cailler, la  S u ch ard  e la P e te r & Köhler, en tram be
con o ltre  900 ad d e tti, r ie n tra n o  nelle 63 im prese  con oltre  bO 
d ip en d en ti. Cfr. E .G runer, A r b e i t s c h a f t  und Wir t s c h a f t  .V*.  d
S c h w e i z  1 8 8 0 -1 9 1 4 , vol.I, D e m o g r a p h i s c h e ,  wiftsch*“ '1 2 ^
s o z i a l e  B a s i s  und A r b e i t s b e d i n g u n g e n ,  Z unch , Chrono, 1987, p.-HJ.
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i n t e r n o ,  p e r  q u a n t o  s v i l u p p a t o ,  può s o s t e n e r n e  l o  s v i l u p p o  

s o l o  e n t r o  l i m i t i  r i s t r e t t i (3  ) .  Da t a  l ' e s i g u i t à  c he  i n  o g n i  

c a s o  i l  consum o p r o c a p i t e  d i  c a c a o  p r e s e n t a  a q u e s t a  a l t e z z a  

c r o n o l o g i c a ,  n e l  suo  c o m p l e s s o  i l  c o m p a r t o  s v i z z e r o  ha  modo d i  

s v i l u p p a r s i  s o l o  a t t i n g e n d o  a l l a  dom anda d i  una  v a s t a  p l a t e a  

d i  m e r c a t i  e s t e r i .  P e r c h é  c i ò  a c c a d a  è n e c e s s a r i o ,  i n  p r i m o  

l u o g o ,  c h e  i  consum i i n t e r n a z i o n a l i  d i  p r o d o t t i  a b a s e  d i  

c a c a o  c o n o s c a n o  l a  g e n e r a l i z z a t a  e s p a n s i o n e  d e g l i  a n n i  a l  

v o l g e r e  d e l  s e c o l o ,  e ,  s e c o n d a r i a m e n t e ,  c h e  l ' i n d u s t r i a  

s v i z z e r a  s v i l u p p i  v a n t a g g i  t a l i  da c o n s e n t i r l e  d i  b a t t e r e  i  

c o n c o r r e n t i  n e i  p a e s i  d i  e s p o r t a z i o n e ( 4 ) .  Al d i  l à  d e l  l o r o  

t r a d i z i o n a l e  buon  l i v e l l o  q u a l i t a t i v o ,  l a  s u p e r i o r i t à  s u l  

m e r c a t o  i n t e r n a z i o n a l e  d e r i v a  a l l e  l a v o r a z i o n i  e l v e t i c h e  

s o p r a t t u t t o  d a l l e  i n n o v a z i o n i  d i  p r o d o t t o  v e r i f i c a t e s i  n e g l i  

a n n i  ' 7 0 ,  v a l e  a d i r e  da q u e l l a  d e l  c i o c c o l a t o  a l  l a t t e  e ,  i n  

m i s u r a  m i n o r e ,  da  q u e l l a  d e l  f o n d e n t e .

Come p e r a l t r o  s u g g e r i s c e  B e r g i e r ( 5 ) ,  l a  s p e c i a l i z z a z i o n e  i n  un 

r i s t r e t t o  n o v e r o  d i  p r o d u z i o n i  q u a l i t à  è q u a s i  una  v i a  

o b b l i g a t a  p e r  l ' i n d u s t r i a l i z z a z i o n e  s v i z z e r a ,  d a t a  l a  p o v e r t à  

d i  m a t e r i e  p r i m e  d e l  p a e s e  ed  un m e r c a t o  i n t e r n o  p e r  f o r z a  d i

3. C fr.H .S chrö ter, A u f s t i e g  d e r  K l e i n e n .  Mul  t i n a t i o n a l  e 
U n t e r n e h m e n  a u s  f ü n f  k l e i n e n  S t a a t e n  v o r  1914, Berlin, D uncker 
& Humblot, 1993, p.39.
4 .  S i  v e d a  i n  g e n e r a l e  P . B a i r o c h ,  I n d u s t r i a , i n  E n c i c l o 
p e d i a ,  T o r i n o ,  E i n a u d i , 1 9 7 9 ,  v o l . V I I ,  p p . 3 1 3 - 3 5 2 ,  i n  p a r t .  
p . 3 3 5 ;  H . G . S c h r ö t e r , E t a b l i e r u n g s -  und V e r t e i 1u n g s m u s t e r  d e r  
s c h w e i z e r i s c h e n  Aus 1a n d s p r o d u k t i o n  von 1 8 7 0  b i s  1 9 1 4 ,  i n
P . B a i r o c h ,  M . K ö r n e r  ( c u r ) ,  La S u i s s e  d a n s  I ' é c o n o m i e  m o n d i a l e ,  
G e n è v e ,  D r o z ,  1990 ,  p p . 3 9 1 - 4 0 7 ;  H. G . S c h r o t e r , S w i s s  
M u l t i n a t i o n a l  E n t e r p r i s e  i n  H i s t o r i c a l  P e r s p e c t i v e ,  i n  
G . J o n e s ,  H . G . S c h r o t e r , The  R i s e  o f  M u l t i n a t i o n a l  E n t e r p r i s e  i n  
C o n t i n e n t a l  E u r o p e ,  A l d e r s h o t ,  E l g a r ,  1 9 9 3 , p p . 4 9 - 6 4  ; J . N i e h a n s , 
B e n e f i t  o f  M u l t i n a t i o n a l  F i r m s  f o r  a S m a l l  P a r e n t  Economy:  The 
C ase  o f  S w i t z e r l a n d , i n  T . Agmon, C . K i n d i e b e r g e r , M u i t i n a t i o n a l s  
f r om S m a l l  C o u n t r i e s ,  C a m b r i d g e ( M a s s . ) ,  MIT,  1 9 77 ,  p p . 1 - 4 8 ;
A . D . C h a n d l e r , H . D a e m s , O p . c i t . , i n  p a r t . p . 2 3 .
5. J .F .B erg ie r, H i s t o i r e  é c o n o m i q u e  d e  l a  S u i s s e ,  L ausanne,
Payot, 1983, p.218. Cfr. anche , in  proposito , P.B airoch, La S u i s s e  
d a n s  l e  c o n t e x t e  i n t e r n a t i o n a l  aux  XIXe e t  XXe s i è c l e s ,  in 
P.Bairoch, M.Kôrner, O p . c i t . ,  p p .103-140 e M .Porter, The 
C o m p e t i t i v e  A d v a n t e g e  o f  N a t i ons,London,M acm illan,1990,p p .307-331.
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c o s e  r i s t r e t t o ,  che  n o n  c o n s e n t e  l a r g h e  e co n o m ie  d i  s c a l a  \

n e l l e  p r o d u z i o n i  d i  a r t i c o l i  c o r r e n t i .  Lo s v i l u p p o  1
I

m a n i f a t t u r i e r o  e l v e t i c o  n o n  p u ò  c h e  c o n c e n t r a r s i  s u  p o c h i  

s e t t o r i  d i  t r a s f o r m a z i o n e ,  i n  c u i  m e t t e r e  a f r u t t o  i  l i m i t a t i  

v a n t a g g i  c o m p a r a t i v i  d i  un p a e s e  a l p i n o ,  c o n  una  p o s i z i o n e  

c e n t r a l e  n e l l e  c o m u n i c a z i o n i  t r a  l e  v a r i e  r e g i o n i  e u r o p e e  e 

con  un buon l i v e l l o  d i  i s t r u z i o n e .  Ne l  cam po d e l l ' i n d u s t r i a  

c i o c c o l a t i e r a ,  ad e s e m p i o ,  g i à  1 a b b o n d a n z a  d i  e n e r g i a  

¿ ¿ £ 3\ j l i c a  c o n s e n t e  — c on  c o s t i  a g g i u n t i v i  i n f e r i o r i  a g u e l l i

v a p o r e  — p r o l u n g a t e  l a v o r a z i o n i  d i  r a f f i n a m e n t o  d e l  c a c a o ,  

i n s t a u r a n d o  n e l  c o r s o  d e l l ' 8 0 0  una  c e r t a  t r a d i z i o n e  d i  g u a l i t à  

d e i  p r o d o t t i  f i n i t i ( 6 ) .  Ma è s o p r a t t u t t o  i l  l a t t e  1 e l e m e n t o  

c h i a v e  d e l  s u c c e s s o  d e l l a  c i o c c o l a t e r i a  s v i z z e r a .  T r a  g l i  a n n i  

' 60  e ' 7 0 ,  l ’ i n v e n z i o n e  d e l  c i o c c o l a t o  a l  l a t t e ,  a l  p a r i  d i  

q u e l l e  d e l  l a t t e  c o n d e n s a t o  -  ch e  l a  p r e c e d e  e l a  r e n d e  

p o s s i b i l e  -  e d e l l a  f a r i n a  l a t t e a ,  r i n n o v a n o  l a  t r a d i z i o n e  

e s p o r t a t r i c e  d e l l a  m a n i f a t t u r a  r u r a l e  d e i  f o r m a g g i ,  i n s e r e n d o  

l a  v o c a z i o n e  s v i z z e r a  p e r  l e  p r o d u z i o n i  l a t t i e r e  n e l  q u a d r o  

d e l l a  s e c o n d a  r i v o l u z i o n e  i n d u s t r i a i e ( 7 ) .

O l t r e  a q u e s t i  e l e m e n t i ,  e  a d  una  p o l i t i c a  e c o n o m i c a  t a n t o  

f a v o r e v o l e  s u l  v e r s a n t e  d e l l e  t a r i f f e  d o g a n a l e ,  q u a n t o  

d i n a m i c a  s u  q u e l l o  d e i  t r a t t a t i  c o m m e r c i a l i ,  u n ’ a l t r a  

p a r t i c o l a r i t à  d e l  c a s o  s v i z z e r o  è i n f i n e  r a p p r e s e n t a t a  d a l l a  

v a s t a  d i s p o n i b i l i t à  d i  r i s o r s e  f i n a n z i a r i e .  La c o n d i z i o n e  

p e r m i s s i v a  d e l l a  r a p i d i s s i m a  f o r m a z i o n e  d i  un m o d e r n o  a p p a r a t o  

i n d u s t r i a l e  n e l  s e t t o r e  c i o c c o l a t i e r o ,  c h e  p r a t i c a m e n t e  s i  

c o n c e n t r a  i n  g r a n  p a r t e  t r a  l ’ u l t i m o  q u i n q u e n n i o  d e l l ' 8 0 0  e l a  

c r i s i  d e l  1 9 0 7 / 0 8 ,  è i n  l a r g a  m i s u r a  r a p p r e s e n t a t a  d a l l a  v a s t a  

d i s p o n i b i l i t à  d i  m e z z i  d ' i n v e s t i m e n t o  r e s e  d i s p o n i b i l i  d a l  6 7

6. I v i ,  pp.37 e 318; E .S ch iess, L ' i n d u s t r i e  c h o c o l a  f i è r e  s u i s s e ,  
Lausanne, La Concorde, 1913, p.190.
7. C fr., r ig u a rd o  a q u e s ta  vocazione ne l s e t to re  caseario  ed al 
f lu sso  d i e sp o rtaz io n i ch e  d e riv a  nell'800, nonché  al suo nesso  con 
le nuove in d u s tr ie  a lim entari d i fine  secolo: P.H. Schmidt, Die  
s c h w e i z e r i s c h e n  I n d u s t r i e n  im i n t e r n a t i o n a l e n  K o n k u r r e n z k a m p f ,  
Zürich, F üssli, 1920, in  p art.p p .2 7 -3 0 , 106-107 e 176sgg.; nonché
J.F .B erg ier, O p . c i t . ,  p .235sgg.
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s i s t e m a  b a n c a r i o  e d a i  m e r c a t i  f i n a n z i a r i  e l v e t i c i .  Q u e s t a  

a b b o n d a n z a  d i  r i s o r s e  f i n i s c e  a d d i r i t t u r a  p e r  p r o v o c a r e  

s p i r a l i  s p e c u l a t i v e ,  ed  i n  g e n e r a l e  n o n  f a v o r i s c e  un  e f f i c a c e  

s e l e z i o n e  d e g l i  i n v e s t i m e n t i .  Un s i m i l e  e l e m e n t o  d i  d e b o l e z z a ,  

a g g i u n t o  a l l a  f o r t e  s p e c i a l i z z a z i o n e  ed a l l a  d i p e n d e n z a  d a i  

m e r c a t i  e s t e r i ,  c o n t r i b u i s c o n o  c o s ì  a s p i e g a r e  l a  p a r t i c o l a r e  

v i r u l e n z a  m a n i f e s t a t a  d a l l a  c r i s i  d e l  1 9 0 7 / 0 8  n e l  c o m p a r t o  

e l v e t i c o .

T u t t e  q u e s t e  c a r a t t e r i s t i c h e  s i  r i f l e t t o n o  p e r a l t r o  i n  m a n i e r a  

m o l t o  e v i d e n t e  s u l l a  s t r u t t u r a  d e l l e  a z i e n d e  s v i z z e r e ,  s u l  

l o r o  f o r t e  o r i e n t a m e n t o  v e r s o  i  m e r c a t i  e s t e r i  a t t r a v e r s o  

e s p o r t a z i o n i  e p r o i e z i o n i  m u l t i n a z i o n a l i ,  c o s ì  come s u l l a  

r a p i d i t à  d e l l a  l o r o  c r e s c i t a  e s u l  l a r g o  r i c o r s o  a c a p i t a l i  

e s t e r n i .  A n a l o g a m e n t e ,  l a  f o r ma  t i p i c a  d e l l a  g r a n d e  i m p r e s a  

e l v e t i c a  p r e v e d e ,  a c c a n t o  a l l e  n o r m a l i  s t r u t t u r e  d i  p r o d u z i o n e  

e  d i  d i s t r i b u z i o n e ,  a n c h e  1 ' i n t e r n a i i z z a z i o n e  d e l l e  

l a v o r a z i o n i  d i  c o n d e n s a z i o n e  d e l  l a t t e ,  c o n  r i f l e s s i  non 

s e c o n d a r i ,  a d  e s e m p i o ,  s u l l e  s u e  d i m e n s i o n i ,  l a  s u a  

o r g a n i z z a z i o n e  e l a  s u a  s t e s s a  1o c a l i z z a z i o n e ( 8 ) .  8

8. Come si è avu to  modo di i l lu s tra re  a p ro p o sito  d e ll 'in d u str ia
te d e sc a , la localizzazione del s e t to re  muta nel corso  del tempo. Ciò
è p artico la rm en te  ev iden te  nel caso  del s e tto re  sv izze ro . M entre
nel corso  d e ll '800 essa  è s tre tta m e n te  legata  alla d ispon ib ilità  d i
s a l t i  d 'acqua , o ltre  che in  qualche  misura a tra d iz io n i a rtig ian a li
locali, con q u esto  secolo, anche g raz ie  a ll'en e rg ia  e le ttr ic a , le
fa b b ric h e  di cioccolato tendono  a c o n ce n tra rs i nelle reg ion i
la ttie re . Una vo lta  in te rn a li zzata la condensazione p e r via delle
economie d i f lu sso  ed il con tro llo  della qualità  del sem ilavorato,
in fa tti , la localizzazione rim ane vincolata detile d iffico ltà  di
conservazione  e d i tra sp o r to  del la tte  fresco , e perc iò , alla
d ispon ib ilità  d i pascoli p e r  gli allevam enti. Un simile elem ento
in flu isce  anche su lla  s te s s a  localizzazione delle  filiali e s te re  delle
im prese sv izz e re . Cfr. in p roposito  la tabella  4» in  append ice  nonché
H.Hartmann, Z u r  Bes t i mmung  d e s  S t a d o r t e s  d e r  s c h w e i z e r i s c h e n
S c h o k o l  a d e n i n d u s t r i e ,  in "Z e itsch rift fü r  schw eizerische  S ta tis tik
und  V o lk sw ir tsc h a ft" , 1919, 55, p p .66-76 e Id ., Z u r  ö k o n o m i s c h e n
T h e o r i e  d e r  s c h w e i z e i s c h e n  Schoko!  a d e n i n d u s t r i e  m i t  b e s o n d e r e r
B e r ü c k s i c h t i g u n g  d e r  S t a n d o r t s  f r a g e ,  Bern, Stam pili, 1919,
pp.20sgg.
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yjj > ] jj * ¿ut roduzi one del cioccolato in Svizzera

B e n c h é , d a t a  l a  c o n t i g u i t à  c o n  l e  r e g i o n i  f r a n c e s i  e i t a l i a n e ,  

i l  c i o c c o l a t o  p r o b a b i l m e n t e  d e b b a  e s s e r e  s t a t o  c o n o s c i u t o  i n  

S v i z z e r a  a n c h e  i n  p r e c e d e n z a ,  l e  p r i m e  n o t i z i e  c i r c o s t a n z i a t e  

i n  p r o p o s i t o  r i s a l g o n o  s o l o  a l  1 73 5 ,  q u a n d o  s u l  B e r n e r  

A v i s b l à t t 1e i n "  s i  a n n u n c i a  l a  v e n d i t a  d i  c a c a o  i m p o r t a t o  da 

V e n e z i a ( 9 ) .  T r a c c e  d o c u m e n t a r i e  d i  p r o d u z i o n i  s u l  s u o l o  

e l v e t i c o ,  p e r a l t r o ,  c o m p a i o n o  a p a r t i r e  d a l l a  m e tà  d e l  700,  

o l t r e  c he  a B e r n a ,  s o p r a t t u t t o ,  a p p u n t o  n e i  c a n t o n i  

i t a l i a n o f o n i  e f r a n c o f o n i ( 10  ) .
Nei  d e c e n n i  a c a v a l l o  t r a  *700 ed ’ 800 f u r o n o  s o p r a t t u t t o  

q u e s t i ,  ed  i n  p a r t i c o l a r e  p a r e  i l  T i c i n o  e i l  c a n t o n e  d i  Vaud,  

i  c e n t r i  d i  d i f f u s i o n e  d e l  1 ' a r t i g i a n a t o  c i o c c o l a t i e r o ( 1 1 ) .  Al 

r i g u a r d o  va  a n z i t u t t o  m e n z i o n a t a  l a  s i n g o l a r e  s p e c i a l i z z a z i o n e  

s v i l u p p a t a s i  n e l  q u a d r o  d e l l ' e m i g r a z i o n e  i n v e r n a l e  d a l l e  v a l l i  

a m b r o s i a n e .  S i n o  a l me no  d a l  ' 7 0 0 ,  a l c u n i  l a v o r a n t i  s t a g i o n a l i ,  

i n  p a r t i c o l a r e  d e l l a  v a i  d i  B l e n i o ,  ma p r o b a b i l m e n t e  a n c h e  d i  

a l t r e  l o c a l i t à  a l p i n e ( 1 2 ) ,  a p p r e n d o n o  n e i  c e n t r i  d e l l a  p i a n u r a

9 C fr. Z u r  G e s c h i c h t e  d e r  Choco l  a d e - I n d u s  t  r i  e i n  d e r  
S ch we iz ,  in " Ju rn a lo  T ob ler"(B ern ), III. 6 (dic.1922), pp.1-8.
10. Sempre a Berna, in p a rtic o la re , due a r t ig ia n i ita lian i (o 
tic inesi) ap rono  un primo lab o ra to rio  a tto rn o  al 1750, 1 cui 
m acch inar^"im portati d a ll'Ita lia  fino  ai prim i dell'800, v e rran n o  poi 
acq u is ta ti nel 1879 da Rudolf L ind t e sa ran n o  alla  base 
dell’invenzione  del fonden te . In iz ia tiv e  simili, d a ltra  p a rte , 
do v e tte ro  a v e re  luogo anche  a ltro v e . Q uesta Prlm o? e ^ ur.a b e rn ese  
è in fa tti  probabilm ente solo d o v u ta  al fa tto  che su ll a rtig ian a to  
cioccolatiero d i q u esta  c ittà  sono s ta te  fa t te  p a rtic o la ri ric e rch e ,
U nto  dalla T obler che da R .Frei. O ber d i e  S e h o k o l a d e  i n
a l l g e m e i n e n  und d i e  E n t w i c k l u n g  d e r  b e r n i s c h e n  
S c h o k o l  a d e n i n d u s t  r i  e (D iss.B erna), L uzern , S tu d e r , 1951, in

11. PC fr. K .O etiker, Die  S t a n d o r t e  d e r i n d  u s t  r 1 en ^ ?,b
und G e n i i f i m i t t e l ,  in "Z e itsch r if t fu r  sch w eizerisch e  S U tis tik  , 1915,
51, pp .143-176, in  part.p.151. * .
12. Sui c iocco la tie ri della vai d i Blenio e sis to n o  rice rch e  
d o cu m en u rie  specifiche, quali quella  di F B runi. I
d a l l  ' a r t i g i a n a t o  a l l  ' i n d u s t r i a ,  Bellinzona, G rassi. 1946, ma 
analoghe tra d iz io n i di p a s t ic c e r ia  esistono  ad esem pio anche 
nell'E ngad ina  (ASuTo, 2304, 'In d u s tr ie  su isse  d u  chocolat ) o in 
Valtellina e ne lle  valli del bergamasco.
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P a d a n a  e d e l l a  F r a n c i a  m e r i d i o n a l e  l a  t e c n i c a  d e l l a  

l a v o r a z i o n e  d e l  c a c a o ,  d i f f o n d e n d o l a  p o i  n e l l a  p r o p r i a  t e r r a  

d ' o r i g i n e .  A c c a n t o  ad  u na  t r a d i z i o n e  d i  c i o c c o l a t i e r i  

a m b u l a n t i ,  c i ò  dà l u o g o ,  s p e c i e  n e l  c o r s o  d e l l ' 8 0 0 ,  a una  

e m i g r a z i o n e  p e r m a n e n t e  c h e  d i f f o n d e  q u e s t a  f o r m a  d i  

a r t i g i a n a t o  n e l  r e s t o  d e l  p a e s e  e un p o '  d o v u nq u e  i n  

E u r o p a ( 1 3 ) .

O l t r e  c h e  p e r  t a l e  v i a ,  l a  t e c n i c a  d i  l a v o r a z i o n e  d e l  c a c a o  s i  

a f f e r m a  p o i  i n  S v i z z e r a ,  a n a l o g a m e n t e  a q u a n t o  a v v i e n e  i n  

G e r m a n i a  ed a l t r o v e ,  a t t r a v e r s o  i l  c o n s u e t o  a p p r e n d i s t a t o  

a l l ' e s t e r o  d i  p a s t i c c i e r i  e c o n f e t t i e r i ,  c h e  p u r e  s i  r e c a n o  i n  

F r a n c i a  o i n  I t a l i a  ad  a f f i n a r e  l e  l o r o  c a p a c i t à .  C o s ì ,  p e r  

c i t a r e  s o l o  i  f a b b r i c a n t i  p i ù  n o t i ,  F r a n ç o i s  L o u i s  C a i l l e r ,  

c h e  o r i g i n a r i a m e n t e  è uno  s p e z i a l e ,  c o n o s c e  i l  c a c a o  d u r a n t e  i  

s u o i  W a n d e r j a h r e  n e l l a  r i v i e r a  l i g u r e  e f o r s e  a T o r i n o  t r a  i l  

1813  ed  i l  1 8 1 8 ,  P h i l i p p e  S u c h a r d  c o m p i e  i l  su o  a p p r e n d i s t a t o  

a s s i e m e  a l  f r a t e l l o  F r é d é r i c  d a l  1815 a l  1824 t r a  B e r n a ,  

l ' A l s a z i a  e P a r i g i ,  m e n t r e  a n c o r a  a l l a  m e t à  d e l  s e c o l o  J e a n  

T o b l e r  p a s s a  17 a n n i  i n  G e r ma n i a  ed i n  F r a n c i a ( 1 4 ) .

La t a b e l l a  V I I . l  o f f r e  u na  p a n o r a m i c a  d e l l e  d a t e  d i  

c o s t i t u z i o n e  d e l l e  p r i n c i p a l i  a z i e n d e  e l v e t i c h e  d e g l i  i n i z i  d i  

q u e s t o  s e c o l o .

13. Secondo Karl V iktor von B onstetten , ra p p re s e n ta te  di Berna in 
Canton Ticino e au to re  d i un volume di memorie (C openhagen, 1800,
c it. in Z u r G e s c h i c h t e  d e r  Choco l  a d e -  I n d u s  t r i  e... cit., pp.4-5) ta le  
specializzazione s i in s ta u ra  nel ta rd o  '700. H .J.Berckum , d irig en te  
della Tobler t r a  gli an n i '30 ed  i '50 e a u to re  d i ric e rch e  sulla  
cioccolateria  sv izzera  (ASuTo, 2304, cit.), fa  r is a lire  questa  
trad iz io n e  p ers in o  al '600. In  ogni caso è nei prim i dell'800 che gli 
em igran ti d i Blenio c rean o  le p rinc ipali b o tteg h e  perm anenti 
a ll 'e s te ro . I più noti sono i B ru n e tti di Coblenza, t r a  i primi ad 
in tro d u r re  la m anifa ttu ra  cioccolatiera all'in izio  del secolo scorso  
in  Renania, i  De Giorgi, il cu i laborato rio  a F ran co fo rte  scom parirà 
solo in seg u ito  alla c r is i  a tto rn o  ad 1930, i  Piazza, a ttiv i a Milano 
dal 1817 a q u esto  secondo dop o g u erra . C fr.B run i, O p . c i t . .
14. C fr. W.Müller, S e i  t s a me F r u c h t . ..c it., p p .128-129; ASuTo, TB, 'Die 
G eschichte d e r AG Chocolat T obler' e le in d icazion i bibliogaifiche su  
q u esti p e rso n ag g i delle no te  seg u en ti.
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T A B . V I I . l  DATE DI COSTITUZIONE DELLE PRINCIPALI DITTE 
CIOCCOLATIERE SVIZZERE DELLA PRIMA META DEL ' 9 0 0 .

1815 C r o i s i e r ,  G i n e v r a  C ant.:
1819 Ca i  11 e r , Vevey  
1826 S u c h a r d ,  N e u c h à t e l  

" F a v e r g e r ,  V e r s o i s
" M a e s t r a n i , L u g a n o

ma 1 8 5 2 - 5 9  L u c e r n a  
1 8 5 9 -  S . G a l l o  

1830 K o h l e r , L o s a n n a  
1845 S p r i i n g l i ,  Z u r i g o
1856 K l a u s ,  Le L o d e  ( c i o c c . d a l  1 8 8 3 )
1857 R o o s c h i i t z ,  B e r n a  ( b i s c o t t i  ; c i o c c  .

d a l  1 9 1 5 , Amor AG)
1867 T o b l e r ,  B e r n a  ( c i o c c . d a l  1 8 9 9 )

" P e t e r ,  Vevey 
1873? Gol 1,  L o s a n n a
1874 B i a n c h i ,  L u g a n o ( d a l  1 8 9 6 :  C o m p . S u i s s e )
1879 L i n d t ,  B e r n a

" S é c h a u d , M o n t r e u x  
1887 F r e y , A a r a u
1893 M u l l e r  & B e r n h a r d ,  Chur  ( 1 9 2 5 :  G r i s o n )
1900 V i i  1 a r s , F r i b u r g o
1903 Cima,  D a n g i o
1904 L u c e r n a ,  H o c h d o r f  
1906 A . &.W. L i n d t , B e r n a  
1925 P e r r i e r ,  R e n e n s  ( L o s a n n a )
1929 B l o c h ,  C o u r t e l a r y

Fonte: Date per la m aggior p a r te  c ita te  in  ASuTo, SS ,230 
'In d u s tr ie  su isse  du  ch o co la t... ', p .lO ssg , ove sono 
r ip o r ta te  u lte rio ri 21 piccole aziende  su  c u i mancano 
inform azioni.

La l i s t a  n o n  è c o m p l e t a ,  m a n c a n d o  s o p r a t t u t t o  l e  a z i e n d e  

m i n o r i  c h e  n a s c o n o  a r i d o s s o ,  o g i à  n e l  900.  E s s a  è 

s u f f i c i e n t e  t u t t a v i a  ad  i n d i c a r e  come i n  m a g g i o r a n z a  i 

p r o d u t t o r i  c i o c c o l a t i e r i  s i  c o n c e n t r i n o  n e l l a  S v i z z e r a  

o c c i d e n t a l e  f r a n c o f o n a .  B i s o g n a  i n f a t t i  a t t e n d e r e  i l  1845 

p e r c h é  u n a  d e l l e  d i t t e  m o d e r n e  d i  c o m p a i a  a Z u r i g o .  Nei  

c a n t o n i  d i  l i n g u a  i t a l i a n a  o r e t o - r o m a n z a , i n f i n e ,  come s i  è  

d e t t o ,  i  p r o d u t t o r i  a r t i g i a n a l i  d e v o n o  p u r e  e s s e r e  n u m e r o s i  

ma,  p e r  v i a  d e l l o  s c a r s o  s v i l u p p o  e c o n o m i c o  d i  q u e l l e  r e g i o n i  

s o l o  a s s a i  r a r a m e n t e  e s s i  d a n no  l u o g o  a d  a t t i v i t à  i n d u s t r i a l i

Ginevra
Vaud
Neuchâ te l  
Ginevra  
T i c i n o  

( Lucerna)  
( S . G a l l o )  

Vaud 
Z ur igo  
N e uch à t e l

Berna
Berna
Vaud
Vaud
T i c i n
Berna
Vaud
Argov i a
G r i g i o n i
F r i b u r g o
T i c i n o
Luce rna
Berna
Vaud
Berna
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T r a  l e  p r i m e  a z i e n d e  d i  r i l i e v o ,  o q u a n t o  m eno d e s t i n a t e  a d  

a v e r e  un f u t u r o  s i g n i f i c a t i v o ,  è l a  C a i l l e r ,  l a  c u i  v i c e n d a  è 

b e n  r a p p r e s e n t a t i v a  d e i  m o d e s t i  s v i l u p p i  d e l  c o m p a r t o  s v i z z e r o  

n e l  c o r s o  d i  g r a n  p a r t e  d e l  s e c o l o  s c o r s o .  Ne l  1819 F r a n ç o i s -  

L o u i s  C a i l l e r  a c q u i s t a  un m u l i n o  s u l l a  V e v e y s e ,  g i à  

t r a s f o r m a t o  i n  l a b o r a t o r i o  p e r  i l  c i o c c o l a t o  a g l i  i n i z i  d e l  

s e c o l o  o f o r s e  a d d i r i t t u r a  n e l  1 7 7 1 ( 1 5 ) .  N e i  d e c e n n i  

s u c c e s s i v i  e g l i  i n t r o d u c e  m i g l i o r a m e n t i  s i g n i f i c a t i v i ,  

r i c o r r e n d o  ad  e s e m p i o  a s s a i  p r e c o c e m e n t e  a l l ' u s o  d i  i n c a r t a r e  

s i n g o l a r m e n t e  i  s u o i  p r o d o t t i ,  che  p e r a l t r o  v e n g o n o  

p r o b a b i l m e n t e  s p e d i t i  a n c h e  i n  a l t r e  c i t t à  s v i z z e r e  ed i n  

F r a n c i a .  Nel  c o m p l e s s o ,  t u t t a v i a ,  f i n o  v e r s o  l a  f i n e  d e l  

s e c o l o  l ' a z i e n d a  non s u p e r a  l o  s t a d i o  d i  un  g r o s s o  e ben  

r i n o m a t o  l a b o r a t o r i o  s e m i - a r t i g i a n a l e . A nc he  dopo  l a  m e tà  

d e l l ' 8 0 0 ,  l a  s u a  c r e s c i t a  è a s s a i  l e n t a .  T r a s f e r i t a s i  n e l  1863 

n e l l a  v i c i n a  Vevey ,  i n  uno s t a b i l e  p i ù  g r a n d e  e con  una  

m i g l i o r  d o t a z i o n e  d i  e n e r g i a  i d r a u l i c a ,  e s s a  v i e n e  t r a s f o r m a t a  

q u a t t r o  a n n i  dopo  i n  una  a c c o m a n d i t a  con  5 0 . 0 0 0  f r s .  d i  

c a p i t a l e .  La s u a  m a n o d o p e r a  p a s s a  n e l  v e n t e n n i o  s u c c e s s i v o  da 

p o c o  p i ù  d i  u na  d e c i n a  d i  o c c u p a t i  a c i r c a  50 n e l  1 8 8 8 .  S o l o  a 

p a r t i r e  da q u e s t ' u l t i m a  d a t a ,  t u t t a v i a ,  c o n  l ' a v v i o  d e l l a  

g e s t i o n e  d e l  n i p o t e  d e l  f o n d a t o r e ,  A l e x a n d e r  C a i l l e r ,  p r e n d e  

i l  v i a  una  s t a g i o n e  d i  r a p i d a  e s p a n s i o n e .

C a r a t t e r i s t i c h e  non d i s s i m i l i  p r e s e n t a n o  l e  v i c e n d e  d e l l e  

a l t r e  p r i n c i p a l i  d i t t e  o t t o c e n t e s c h e  e l v e t i c h e ,  d a l l a  K o h l e r ,  

a l l a  S p r i i n g l i ,  a l l a  M a e s t r a n i  e a l l a  K l a u s .  Al p a r i  d e l l a  

C a i l l e r ,  e s s e  c o n o s c o n o  un  v e r o  e p r o p r i o  s v i l u p p o  s o l o  

n e l l ' u l t i m o  d e c e n n i o  d e l  s e c o l o  s u l l ' o n d a  d e l  s u c c e s s o  d e l l e  

n u o v e  v a r i e t à  d i  c i o c c o l a t o  f o n d e n t e  e a l  l a t t e .

15. ASuTo, 2304, cit.; H.R.Schmid, F r a n ç o i s - L o u i s  C a i l l e r , 1 7 9 6 -  
1 8 5 2 , in  "Schw eizer Pioniere d e r  W irtschaft und T echnik" (Ziirich,
1956), vol.6, p p .31-56; A .M ulhaupt, L ' i n d u s t r i e  c h o c o l a t i è r e  s u i s s e  
a v a n t ,  p e n d a n t  e t  a p r è s  l a  g u e r r e ,  L ausanne, Impr.  Vaudoise, 1932, 
p.19; Secondo Müller ( S e l  t s a m e  F ru c h t . . .c i t . ,  p.128) l'im pianto  
acq u is ta to  da Cailler a "en  C oppet" e ra  s ta to  a p a r t i r e  dal 1803 la 
bo ttega  del cioccolatiere to r in e se  Malan.
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Nel s uo  i n s i e m e ,  i n somma,  p e r  o l t r e  t r e  q u a r t i  d e l l ' 8 00  i l  

c om p ar t o  c i o c c o l a t i e r o  s v i z z e r o  n o n  p r e s e n t a  d i f f e r e n z e  

s o s t a n z i a l i  da  q u e l l i  d i  t a n t e  a l t r e  r e g i o n i  d e l l ' E u r o p a  

o c c i d e n t a l e  d o t a t e  d i  un  e l e v a t o  g r a d o  d i  s v i l u p p o  econom ico  e 

r i c c h e  b o r g h e s i e  c i t t a d i n e .  E s s o  p r e s e n t a  n a t u r a l m e n t e  l e  sue 

p a r t i c o l a r i t à ,  come l a  b u o n a  q u a l i t à  d e l l e  l a v o r a z i o n i  d i  

m e s c o l a t u r a  e r a f f i n a z i o n e  m e c c a n i c a ,  d e r i v a n t e ,  s i  è 

a c c e n n a t o ,  d a l l a  s p e c i f i c i t à  d e l  g e n e r a l i z z a t o  r i c o r s o  

a l l ' e n e r g i a  i d r a u l i c a .  Ma c i ò  non  a l t e r a ,  i n  d e f i n i t i v a ,  l a  

s ua  o m o g e n e i t à  r i s p e t t o  a d  a l t r i  s e t t o r i  r e g i o n a l i .  Anche dal  

p u n t o  d e l l e  a b i t u d i n i  a l i m e n t a r i  e d e i  m o d e l l i  d i e t e t i c i ,  l a  

d i f f u s i o n e  d e l  c i o c c o l a t o  i n  S v i z z e r a  s e m b r a  r i s p e t t a r e  g l i  

e q u i l i b r i  d e i  p a e s i  c i r c o n v i c i n i :  t r a d i z i o n a l m e n t e  p i ù  

a c c e n t u a t a  n e l l e  a r e e  f r a n c e s i ,  e s s a  v i e n e  v i a  v i a  

a f f e r m a n d o s i  n e l  t a r d o  ' 8 0 0  a n c h e  n e l l a  f a s c i a  d i  c e n t r i  

u r b a n i  s e t t e n t r i o n a l i  d i  l i n g u a  t e d e s c a ,  m e n t r e ,  n o n o s t a n t e  l e  

n o t e v o l i  t r a d i z i o n i  a r t i g i a n a l i ,  s t e n t a  a d  i m p o r s i  n e i  p i ù  

a r r e t r a t i  c a n t o n i  i t a l i a n i ( 1 6 ) .

16. Per un quadro g e n e ra le  della posizione sv izz e ra  in q u esta  
fase c fr. B.M.Biucchi, La R i v o l u z i o n e  i n d u s t r i a l e  i n  S v i z z e r a  
( 1 7 0 0 - 1 9 1 4 ) ,  in C.M.Cipolla (cur . ) ,  S t o r i a  e c o n o m i c a  d ' E u r o p a ,  
Torino, U tet, 1980 (ma 1969), voi.IV, p p .474-496; J.F .B erg ier, I l  
m o d e l l o  s v i z z e r o ,  in L .S eg re to (cu r.) , La r i v o l u z i o n e  i n d u s t r i a l e  
t r a  i l  S e t t e c e n t o  e  I ' O t t o c e n t o ,  c it.,  p p .165-176; S .Pollard, La 
c o n q u i s t a  p a c i f i c a ,  c it., pp.172 sg g .; su l consum o e la  produzione 
alim entare in  Svizzera c f r . M .R .Schàrer, Food H i s t o r y  i n  
S w i t z e r l a n d :  a S u r v e y  o f  t h e  L i t e r a t u r e ,  in H .J.T euteberg  (cu r.), 
E u r o p e a n  Food H i s t o r y ,  c i t . ,  p p .168-198.
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V l l . l . a )  La S u c h a rd

Da q u e s t o  q u a d r o  s i  d i s c o s t a  s o l o ,  i n  p a r t e ,  i l  c a s o  d e l l a  

S u c h a r d ,  l ' u n i c a  d e l l e  i m p r e s e  s v i z z e r e  a c o n o s c e r e  un v a s t o  

s v i l u p p o ,  t a n t o  d a l  p u n t o  d i  v i s t a  i n d u s t r i a l e  che  d a  q u e l l o  

c o m m e r c i a l e ,  p r i m a  d e l l e  i n n o v a z i o n i  d i  p r o d o t t o  d e g l i  a n n i  

' 7 0 -  ' 80 .

L ' a z i e n d a  v i e n e  f o n d a t a  n e l  1826 a N e u c h â t e l  d a l  d i s c e n d e n t e  

d i  una  f a m i g l i a  u g o n o t t a ,  e m i g r a t a  d a l  D e l f i n a t o  un s e c o l o  e 

m e z z o  p r i m a .  Nel  suo  e c l e t t i s m o  e n e l l a  s u a  v e r s a t i l i t à ,  l a  

f i g u r a  d i  P h i l i p p e  S u c h a r d  ( 1 7 9 7 - 1 8 8 4 )  s i  a v v i c i n a  a q u e l l o  

c h e  Kocka c h i a m a  i l  ' ' t i p o  d ' i m p r e n d i t o r e  v e r s a t o  i n  m o l t i  

c a m p i " ,  a b b a s t a n z a  d i f f u s o  n e l l e  p r i m e  f a s i  d e l l a  r i v o l u z i o n e  

i n d u s t r i a i  e . "A d i f f e r e n z a  d e i  c a p i t a l i s t i  e  d e g l i  s p e c u l a t o r i  

( . . . )  q u e s t i  i m p r e n d i t o r i  s i  i m p e g n a r o n o  a t t i v a m e n t e  n e l l a  

c o n d u z i o n e  d e l l e  l o r o  i m p r e s e " ,  s v o l g e n d o v i  e s s e n z i a l m e n t e  

a p p u n t o  l a  f u n z i o n e  i m p r e n d i t o r i a l e ,  " s e n z a  l e g a r s i  ad  una  

s o l a  d i  e s s e  p e r  s v i l u p p a r l a  s i s t e m a t i c a m e n t e ,  ma g u a r d a n d o  

p i u t t o s t o  a l l e  p o s s i b i l i t à  p i ù  a l l e t t a n t i  o v u n q u e  e s s e  s i  

p r e s e n t a s s e r o " ( 1 7 ) .  R i s p e t t o  a l l ' i m m a g i n e  d i  Kocka ,  b a s a t a  

s u l l e  f i g u r e  d i  g r a n d i  i n d u s t r i a l i - b a n c h i e r i  e c o m m e r c i a n t i  

t e d e s c h i ,  i l  c a s o  d i  S u c h a r d  m a n t i e n e  c a s o  mai  un p r o f i l o  p i ù  

b a s s o ,  l e g a t o  a l l a  f o r m a z i o n e  a r t i g i a n a l e  d e l  c o n f e t t i e r e  d i  

N e u c h â t e l .  C i ò  non t o g l i e  c h e  n e l l a  p r i m a  m e t à  d e l l ' 8 0 0  

q u e s t i ,  o l t r e  c h e  a l l a  c i o c c o l a t e r i a ,  e s t e n d a  l a  s u a  

m u l t i f o r m e  a t t i v i t à  a i  campi  u g u a l m e n t e  - e f o r s e  p i ù  - 

i n n o v a t i v i  d e l l a  n a v i g a z i o n e  a v a p o r e ,  d e l l ' a l l e v a m e n t o  d e i  

b a c h i  da  s e t a  e de l  c o m m e r c i o  d e l  1 ' a s f a i t o ( 18 ) .

17. J.Kocka, I m p r e s a  e  management  i n  G e r m an i  a ...c it., p p .207-208.
18. S uchard  fu  un p ioniere della  navigazione in te rn a  sv izze ra , con 
il vapore "L 'in d u s trie l" , da lu i s te s so  gu idato  t r a  il 1834 ed il
1847 su l lago d i N euchâtel, con la linea su l T h u n e rse e , del 1835, e 
con la co stitu z io n e , a Basilea nel 1840, della Società di navigazione 
dell'Alto Reno che  copriva la t r a t t a  fino a Magonza. L 'allevam ento 
su  la rg a  scala de i bachi da se ta , ino ltre, con la su a  ven tina  d i 
ad d e tti, im pegnò negli an n i '40 p iù m anodopera della  fab b rica  d i 
cioccolato. Nello s tesso  decennio , Philippe S u ch ard  s i impegnò nella 
commercializzazione dell'asfa lto  in  società con una d it ta  fran cese .
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C omp r es s a  t r a  t u t t e  q u e s t e  i n i z i a t i v e ,  l a  f a b b r i c a  d e l l a  g o l a  

d i  S e r r i è r e s  ha  s c a r s e  p o s s i b i l i t à  d i  s v i l u p p a r s i ,  r i man e nd o  

f i n o  a g l i  a n n i  ' 50  u n  i m p i a n t o  s e m i - a r t i g i a n a l e .  I l  c h e  non l e  

i m p e d i s c e ,  p e r a l t r o ,  d i  c r e a r s i  g i à  i n  q u e s t a  f a s e  b u o n e  b a s i  

c o m m e r c i a l i .  O l t r e  a l  n e g o z i o  a l  c e n t r o  d i  N e u c h â t e l ,  

l ' i m p r e s a  p u ò  d i s p o r r e  a n c h e  d e l l a  p a s t i c c e r i a  d i  B e r n a  de l  

f r a t e l l o  d e l  p r o p r i e t a r i o ,  n o n c h é  d e l l a  a p p a r i s c e n t e  

p u b b l i c i t à  c h e  q u e s t ' u l t i m o  l e  f a  a t t r a v e r s o  i  s u o i  v a p o r e t t i .  

S o p r a t t u t t o ,  i n o l t r e ,  S u c h a r d  s f r u t t a  i  r a p p o r t i  p r e f e r e n z i a l i  

ch e  N e u c h â t e l ,  i n  q u a n t o  d o m i n i o  p e r s o n a l e  d e g l i  H o h e n z o l 1e r n , 
ha c o n  l a  P r u s s i a ( 1 9 ) .

B en ch é  l e  s u e  r i p e t u t e  r i c h i e s t e  d i  s g r a v i  s u i  d a z i  d e l l o  

Z o l l v e r e i n  v e ng an o  r e s p i n t e ,  e g l i  ha  modo g i à  d a g l i  a n n i  ' 40  

d i  d i s t r i b u i r e  a m p i a m e n t e  i  s u o i  p r o d o t t i  t a n t o  a B e r l i n o  c h e  

i n  R e n a n i a ,  n o n c hé  d i  f r e g i a r s i  d e l  t i t o l o  d i  f o r n i t o r e  d e l l a  

Casa  R e a i e ( 20 ) .

Senza su ccesso  ad co n tra rio , sem pre  in quel decennio , rim asero  le 
sue in iz ia tiv e  d i lo ttizzazione p e r c re a re  a llogg i per em igranti 
sv izze ri n eg li S ta ti Uniti. La passione p er l'Am erica, in cu i eg li s i 
recò t r e  vo lte  prima del 1845, è p e ra ltro  un u lte rio re  t r a t to  
s ign ifica tivo  della sua v ivace  pe rso n a lità . Cfr. H.R.Schmid, P h i l i p p  
S u c h a r d ,  17 9 7 -1884  (S chw eizer Pioniere d e r W irtschaft und Technik, 
1), Zürich, V erein fü r  w irtsc h a ftsh is to risc h en  S tud ien , 1955, p p .8-9;
C.E. S chaffhausen , P h i l i p p  S u c h a r d ,  1 7 9 7 - 1 8 8 4  (Schw eizer Pioniere 
der W irtschaft und T echnik), Zürich, Verein fü r  
w irtsch aftsh is to risch en  S tu d ien , 1992.
19. Il P rincipato  di N euchâtel, dal 1504 dominio della famiglia 
O rleans-L ongueville, p a ssa  a U 'e s tin g u e rs i d i q u e s ta , nel 1707, so tto  
la p ro p r ie tà  personale  d i F ederico  III (I re  d i P russia). Pur senza  
e n tra re  a fa r  p a rte  del Regno d i P ru ss ia  e sa lv o  l'in te rva llo  
dell'occupazione napoleonica, esso  rim ane p ro p r ie tà  della famiglia 
H ohenzollern fino al 1857, quan d o  e n tra  nella nuova Confederazione 
e lvetica , non senza, p e ra ltro , che  per q u esto  s i  verifich i una g rave  
c r is i  in te rnazionale . A .S tahelin , Die  S c h w e i z  von  1648 b i s  178 9, 
p p .71-72 e E.G rüner, D i e  S c h w e i z e r i s c h e  Ei  d g e n o s s e n s c h a f  t von  
d e r  F r a n z ö s i c h e n  R e v o l u t i o n  b i s  z u r  R e f o r m  d e r  V e r f a s s u n g  
( 1 7 8 9  b i s  1 8 74 ) ,  p p .116 e 126 ssg ., en tram b i in G e s c h i c h t e  d e r  
S c h w e i z ,  M ünchen, DTV, 1991 (ma S tu ttg a r t ,  K lett, 1968 e seg g .) .
20. W.Habicht, Les  i n d u s t r i e s  de  S e r r i è r e s  a t r a v e r s  l e s  â g e s ,  
N euchâtel, A ttinger, 1922, p p .102-106. Il cioccolato Suchard , ad 
esem pio, v iene  vendu to  a B erlino negli an n i '40 dalla s te s s a  
p a s ticc ie ria  "Felix & S a ro tti"  ed  è in g en e ra le  largam ente
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E'  a p p u n t o  s o p r a t t u t t o  c o l t i v a n d o  q u e s t o  o r i e n t a m e n t o  v e r s o  i  

m e r c a t i  t e d e s c h i  c h e  l ’ a z i e n d a  ha  l a  p o s s i b i l i t à  d i  

s v i l u p p a r s i  n e i  s u c c e s s i v i  a n n i ' 6 0 .  P e r c h é  c i ò  a v v e n g a  

b i s o g n a  c h e  n e l  1855 e n t r i  n e l l a  d i t t a  i n  f i g l i o  d i  S u c h a r d ,  

P h i l i p p e  j u n i o r  ( 1 8 3 4 - 1 8 8 3 ) ,  e n e l  1860 i l  com m esso 

v i a g g i a t o r e  Ka r l  R u s s ,  c h e  d e l  f o n d a t o r e  d i v e n t e r à  p r i m a  i l  

g e n e r o  e p o i  i l  s u c c e s s o r e .  E n t r a m b i  d o t a t i  d i  u n a  b u o n a  

f o r m a z i o n e  c o m m e r c i a l e ,  c o s t o r o  d e d i c a n o  u n ' i n t e n s a  a t t i v i t à  

d i  r a p p r e s e n t a n z a  a l l o  s v i l u p p o  d e l  f a t t u r a t o  e s t e r o  

d e l l ' i m p r e s a ,  s v i l u p p a n d o  s i s t e m a t i c a m e n t e  l e  e s p o r t a z i o n i  n e i  

p a e s i  e u r o p e i ( 2 1 ) ,  ed i n  p a r t i c o l a r e ,  a p p u n t o ,  i n  G e r m a n i a ,  

c he  è l ' a r e a  d i  c u i  h a n n o  m a g g i o r e  e s p e r i e n z a ( 2 2 ) .  C o s ì ,  ad 

e s e m p i o ,  n e l l a  s e c o n d a  m e t à  d e l l ' 8 0 0 ,  l a  S u c h a r d  è a s s i e m e  a i  

p r o d u t t o r i  o l a n d e s i  d i  c a c a o  una d e l l e  p r i m e  a z i e n d e  c h e ,  p e r  

r a f f o r z a r e  l a  s u a  g i à  a v v i a t a  p r e s e n z a ,  r i c o r r e  a v a s t e  

campagne  d i  a n n u n c i  p u b b l i c i t a r i  s u i  g i o r n a l i  t e d e s c h i ( 2 3 ) .  

Anche  g r a z i e  a l l a  f e r r o v i a ,  a r r i v a t a  a S e r r i è r e s  n e l  1 8 60 ,  

l ' i m p r e s a  a v v i a  i l  s u o  s v i l u p p o ,  p a s s a n d o  n e i  d i e c i  a n n i  

s u c c e s s i v i  da  una  v e n t i n a  a 7 0 - 80  o c c u p a t i ,  che  d i v e n t e r a n n o  

p o i  300 n e l  1884,  480 n e l  1891,  655 n e l  1896 ,  1200 n e l  p r i mo

conosciuto  in  molti luogh i delle  Germania. Cfr. an che  S e c h z i g  J a h r e  
S a r o t t i ,  c it., p .51-52.
21. ASuTo, SS,  1435 'Développem ent h is to r iq u e  de l 'é n te rp r ise  
S u chard ' e SÖ, 2181 'L ö rrac h  + B ludenz'; M uhlaupt, O p . c i t . ,  p.41. 
Sullo sv iluppo  della S u ch ard  s i vedano anche  H .Steiner, S u ch a rd - 
Holding SA, A nlage-S tudie Nr.3, ds, Basel, 1964, in  SWA,
E r w e r b s g e s  . H . 6 1 . ,  Ba 283 'In te rfood  SA, L au san n e ', s f .S ta tu ten , 
D iverses; F.M aulner, Le C h o c o l a t  S u c h a r d ,  1 8 2 6 - 1 9 2 6  [N euchâtel, 
ed .az iendale , 1926?]
22. Su Karl R u ss-S u ch ard , che è ap pun to  un  tedesco  renano , 
o rig inario  della zona d i Solingen e dopo la m orte d i en tram bi i 
S uchard  nel 1883 e nel 1884, rimane da solo alla guida de ll'az ienda, 
tra s fo rm a ta  nel fra ttem po  in  un 'accom andita (1882), cfr.W .Russ, K a r l  
R u s s - S u c h a r d ,  1 8 3 8 -1 9 2 5 , N euenburg, A ttin g e r, 1926. Il g iovane 
Philippe S u ch ard , dal can to  suo , s tu d ia  a L udw idgshafen e compie 
due an n i d i a p p re n d is ta to  in  un 'im presa commerciale di Mannheim, 
o ltre  che p re sso  l'im p o rta to re  d i cacao de ll'az ien d a  p a te rn a , la 
d itta  L anger d i Le Havre.
23. K .Schlegel-M atthies, A n f ä n g e  d e r  m o d e r n e n  L e b e n s -  und 
Genußmi t e i  Werbung,  c it., p.295; B .Frisch, S u c h a r d  1 8 8 0 - 1 9 8 0 ,  c it.
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d e c e n n i o  d e l  ' 900  e 1400 n e l  1 9 1 3 ( 2 4 ) .  Ne l  187 3 ,  a l l a  v i g i l i a  

c i o è  d e l l ' i n v e n z i o n e  d e l  c i o c c o l a t o  a l  l a t t e ,  e s s a  è d i  gran 

l u n g a  l a  m a g g i o r e  f a b b r i c a  s v i z z e r a  e l ' u n i c a  c h e  d i  f a t t o  

a l i m e n t i  un  s i g n i f i c a t i v o  f l u s s o  d i  e s p o r t a z i o n i .  La sua  

p r o d u z i o n e  a n n u a ,  d i  c i r c a  1 , 8  m i l i o n i  d i  f r s . ,  è 6 v o l t e  

s u p e r i o r e  a g u e l l a  d e l l a  p r i n c i p a l e  c o n c o r r e n t e  e l v e t i c a ,  e 

p e r  4 / 5  v i e n e  v e n d u t a  a l  1 ' e s t e r o ( 2 5 )  .
L ' i m p o r t a n z a  d e l  m e r c a t o  i n t e r n o  a u m e n t e r à  v e r s o  l a  f i n e  del  

s e c o l o ,  q u a n d o  a n c h e  i  c o n su m i e l v e t i c i ,  a l  p a r i  d i  q u e l l i  

d e g l i  a l t r i  p a e s i  o c c i d e n t a l i ,  p a r t e c i p a n o  d e l l a  moda del  

c i o c c o l a t o .  Anche a l l o r a ,  t u t t a v i a ,  l a  q u o t a  d i  p r o d o t t i  

a s s o r b i t a  d a l l a  C o n f e d e r a z i o n e  s i  s t a b i l i z z e r à  a t t o r n o  al  

30%(2 6 ) .  I n  q u e l l a  f a s e ,  i n o l t r e ,  a c c a n t o  a g l i  s b o c c h i  

t r a d i z i o n a l i  e d e i  p a e s i  v i c i n i  ( G e r m a n i a ,  i n  p a r t i c o l a r e  

q u e l l a  m e r i d i o n a l e ,  A u s t r i a ,  A l s a z i a  L o r e n a ,  I t a l i a ) ,  c r e s c e  

i l  p e s o  d e l  B e l g i o ,  d e l l a  Gr a n  B r e t a g n a  e s o p r a t t u t t o  

de l 1 ' i m p o r t a n t e  m e r c a t o  f r a n c e s e ,  l a  c u i  p e n e t r a z i o n e  e s t a t a  

o s t a c o l a t a  n e i  d e c e n n i  a d d i e t r o  d a l l a  g u e r r a  d o g a n a l e ( c f r . 

t a b e l 1 a s e g u e n t e )  .
La p r e c o c e  p r o i e z i o n e  s u i  m e r c a t i  s t r a n i e r i ,  p o r t a  l a  S u c h a r d  

ad e s s e r e  l a  p r i ma  i m p r e s a  c i o c c o l a t i e r a  s v i z z e r a  ad  a p r i r e  

f i l i a l i  d i  p r o d u z i o n e  f u o r i  d a l  p a e s e .  Già  n e l  1 8 7 9 - 8 0 ,  come 

s i  è  a c c e n n a t o ,  p e r  r e a z i o n e  a l l ' a u m e n t o  d e l l a  t a r i f f a  t e d e s c a

24. I v i ,  p.17; ASuTo, SS, 2339 ’S ta tis tiq u e (...)  d es employés 
S u c h a rd ... ', Personnel au  31 Dec.1916. ü  dato  è  rife rito  al solo 
im pianto d i N euchâtel-S e rr iè re s  e non alle filia li e s te re .
25. A.Ott, Wi ene r  Wel t a u s t e l  1 ung 1 8 7 3 .  S c h w e i z .  B e n e  
G r u p p e  IV,  N a h r u n g s -  u n d  G e n u s s m i t t e l  a l s  f ^ z e u g n i s s e  e 
I n d u s t r i e ,  Schaffhausen , B aader, 1874, pp.42-43. Il fa t tu ra to  della 
Klaus ag li in iz i degli a n n i '70 in  300.000 f r s . ,  quello d i aziende 
minori, tip ic h e  del s e tto re  sv izze ro  de ll'epoca , come la p? te r  eli 
Vevey o la  Goll di Losanna, r isp e ttiv am en te  d i 91.000 e 60.000 f rs . 
Nello s te s so  periodo, secondo  Ott, il f a t tu r a to  Stollw erck s i ag g ira
approssim ativam ente  s u i  2 m il.frs. ..
26. Nel tr ien n io  1891-93 le  sped iz ion i in  S v izzera  rag g iu n g o n o  il 
38% della produzione to ta le  de ll'az ienda: 1048 su  2.t83 to n n . in  
media l 'an n o  (com presa la p roduzione  re a liz z a ta  all e s te ro ) . Dieci 
a n n i più ta rd i ,  nel 1900-02, q u e s ta  q u o ta  e sce sa  al 29% ClO/b 
to n n . su  5417) e successiv am en te  te n d e  a r id u r s i  ancora. ASuTo, 
2491 'S ta tis tiq u e  ex p o rta tio n ...', c it.
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s u l  c i o c c o l a t o ,  v i e n e  c o s t i t u i t a  una  s u c c u r s a l e  n e l  B a d e n .

Dopo a v e r  a v v i a t o  l e  p r o d u z i o n i  i n  u n a  s e d e  p r o v v i s o r i a  a 

R ò t t e l n  c o n  una  d o z z i n a  d ' o p e r a i ,  c i  s i  s p o s t a  n e l  1880  a 

L ò r r a c h ,  d o v e  a n c o r a ,  l ' a n n o  s u c c e s s i v o ,  c i  s i  t r a s f e r i s c e  i n  

un e x - s e t i f i c i o  v i c i n o  a l l a  s t a z i o n e  f e r r o v i a r i a ( 2 7 ) .  Del  1886 

è p o i  l ' a p e r t u r a  d e l l ' i m p i a n t o  d i  B l u d e n z ,  n e l  V o r a r l b e r g  

a u s t r i a c o ,  dove  p i ù  o meno n e l l o  s t e s s o  p e r i o d o  a n c h e  l a  

M a e s t r a n i  d i  S . G a l l o  c o s t i t u i s c e  una  p i c c o l a  s u c c u r s a l e ( 2 8 ) .  A 

q u e s t i  d u e  i n v e s t i m e n t i  d i r e t t i  f a n n o  p o i  s e g u i t o  q u e l l i  d e l l a  

f a b b r i c a  d i  P a r i g i  n e l  1904 e q u e l l o  d i  San S e b a s t i a n  n e l  

1 9 0 9 ( 2 9 ) .  P a r a l l e l a m e n t e  a q u e s t i  s v i l u p p i ,  n e l  1 90 5 ,  l a  d i t t a  

s i  t r a s f o r m a  i n  u n a  d e l l e  m a g g i o r i  s o c i e t à  p e r  a z i o n i  d e l  

c o m p a r t o  s v i z z e r o ,  c on  9 m i l i o n i  d i  f r s .  d i  c a p i t a l e .  S i n

27. La fa b b ric a  ted esca  v e r r à  trasfo rm ata  in  una società a 
re sp o n sab ilità  lim itata nel 1907, con 250.000 Mk di capitale . Agli 
in iz i del '900 essa  rea lizza  1/4 circa della produzione Suchard , 
g iungendo  ad occupare  probabilm ente anche fino a 400 p ersone. Cfr. 
B .Frisch, S u c h a r d  1 8 8 0 - 1 9 8 0 , cil.; ASuTo, SS, 2491 'S ta tis tiq u e  
ex p o rta tio n ...', R écapitu lation[ 1891-1903] e 2339 c it., P ersonnel au
31 Dee.1916; G ese i 1 s c h a f t e n  mi t  b e s c h r à n k t e n  Haf t u n g ,  "G ordian", 
645 (Mar.1922), p.3463; C .E .Schaffhausen, O p . c i t . ,  pp .58-59.
28. La fa b b ric a  della M aestran i b rucia  per un  incendio dieci a n n i 
dopo e non viene r ic o s tru i ta  ( Hu n de r t  J a h r e  S c h o k o l  a de  
M a e s t r a n i  . .. .) . L 'im pianto della Suchard , al con tra rio , ha un buon 
successo , a rriv an d o  a c o n ta re  circa 200 operali nel primo decennio 
del '900. Come nel caso  delle  im prese te d esc h e  in A ustria U ngheria 
neg li ann i '90, la c reaz ione  d i questa  filiale non è immediatamente 
riconducib ile  ad una aum ento dei dazi, che a n z i nel 1887 vennero  
r id o tt i  nel quadro di  un t r a t ta to  commerciale b ila terale  con la 
Svizzera. Ciò non tog lie  na tu ra lm ente  che  e s s i  con tinuassero  
com unque a ra p p re se n ta re  un onere eccessivo  o fossero  
accom pagnati da adtre forme di b a rrie re  non d ire ttam en te  ta r if fa r ie .
Cfr. in proposito , ASuTo, SO, 2181 'L ò rrach  + Bludenz'; A.Magnata,
L ' e m i g r a t i o n  d e s  I n d u s t r i e s  s u i s s e s ,  Lausanne, V aney-B urn ier, 
1924, p.67 ed  il p a ra g ra fo  4.1.a.
29. Reagendo a ll'ondata  p ro tez ion istica  del periodo t r a  le due 
g u e rre , la Suchard  a p r irà  ancora  fab b rich e  a B ukarest (1922),
V arese e Zeventem (Ita lia  e Belgio, en tram enbe  del 1923), Cracovia 
(1925), B edford (G .B retagna, 1932), B.Aires (1933), A lingsas (Svezia, 
1934), e poi, in qu esto  d o p o g u erra  a Toronto (1947) e Jo h an n e sb u rg  
(1948). Specie negli an n i V enti e T ren ta , q u e s ti  investim en ti 
risp ecch iano  solo in  p a r te  un  aumento della p re sen za  d i m ercato 
dell'az ienda, essendo  in la rg a  misura s o s ti tu tiv i  d i p reced en ti 
f lu s s i d i esportaz ion i.
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d a g l i  a n n i  ' 9 0 ,  i n o l t r e ,  e s s a  c o m i n c i a  a p r o d u r r e  s u e  p r o p r i e  

v a r i e t à  d i  c i o c c o l a t o  a l  l a t t e  e f o n d e n t e ,  b e n c h é  s i a  

n e c e s s a r i o  a t t e n d e r e  i l  1901  p e r  l a  m e s s a  a p u n t o  i l  

c i o c c o l a t o  M i l k a ,  ch e  r a p p r e s e n t e r à  n e g l i  a n n i  v e n i r e  i l  

p r o d o t t o  l e a d e r  d e l l ' a z i e n d a .
Nei  d i e c i - q u i n d i c i  a n n i  c h e  p r e c e d o n o  l a  G r a n de  g u e r r a ,  

insomma,  l ' a z i e n d a  d i  N e u c h â t e l  s i  i n s e r i s c e ,  s e p p u r e  a

TAB. V I I . 2 PRESENZA SUCHARD 
NEL 1903

SUI PRINCIPALI MERCATI EUROPEI 

%S uch a rd

P r o d . 
t o n n .

S v i z z e r a  3674
f r a n c e s e  
t e d e s c a

G e r m a n i a  1376
A l s . L o r . 
G e r m . m e r i d . 
G e r m . s e t t . 

A u s t r i a  U. 656 
F r a n c i a  
I t a l i a  
G. B r e t a g n a  
B e l g i o  
O l a n d a
S v e z i a  e N o r v .  
D a n i m a r c a  
Spagna  
A l t r i  p a e s i  

e s t e r i

s u  v e n d i t e c o n s . p r o - r a p p r . a u t .
V e n d i t e a z i e n d e c a p . p r o d . S u ch a rd

t o n n .mi  1 . f r s . s v i z z e r e S u c h a r d d i t t e  c i t t à

1629

3 , 5 3 61%

1 , 9 0  f r s .  
0 , 5 4

0 , 2 4
0 , 0 7
0 , 0 4

66 26 
26 10 
34 13 
61 32

1 , 9 6 82% 0 , 0 3 9 5
1 , 7 5 45% 0 , 0 4
0 , 8 6 29% 0 , 0 2 38 16
0 , 8 4 8% 0 , 0 2 2 ( ? ) 1
0 , 6 7 71% 0 , 1 0 13 7
0 , 3 2 65% 0 , 0 1 1 2
0 , 1 7 84% 0 , 0 2 5 2
0 , 0 9 37% 0 , 0 4 2 1
0 , 0 6

0 , 5 5

41% 0 , 0 0 0 4 6 5

T o t a l e  5707

La p roduzione  Suchard  è 
Lörrach(D ) e  Bludenz(AU).

d iv isa  nei t r e  im pian ti d i Neuchâtel (CH),

Fonti: ASuTo ,SS, 2491 ’S ta tis tiq u e  ex p o rta tio n ..a t .  e ^ 33' 
A d r e s s e s  d e s  M a i s o n s  p r i n c i p a l e s  t e n a n t  l e s  a r t i c l e s  d 
l a f  a b r i g u e  d e  c h o c o l a t s  Ph . S u c h a r d ,  N euchâtel, [ca.1900].
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p a r t i r e  da  un  g r a d o  d i  s v i l u p p o  p a r t i c o l a r m e n t e  a v a n z a t o ,  

n e l l a  p i ù  g e n e r a l e  f a s e  d i  e s p a n s i o n e  d e l  s e t t o r e  s v i z z e r o .  

I n t e r e s s a n t e ,  p e r  o r a ,  è  p i u t t o s t o  i n d i c a r e  come,  p r i m a  d e g l i  

a n n i ' 9 0 ,  q u e l l o  d e l l a  S u c h a r d  s i a  l ' u n i c o  c a s o  i n  c u i  p o s s a  

p a r l a r e  d i  u n ' i m p r e s a  e l v e t i c a  d i  v a s t e  d i m e n s i o n i ,  

p a r a g o n a b i l e  c i o è ,  ad  e s e m p i o ,  a l l e  m a g g i o r i  c o n c o r r e n t i  

t e d e s c h e .  E a q u e s t o  p r o p o s i t o ,  l ' e l e m e n t o  p i ù  s i g n i f i c a t i v o  è 

che  l a  v i c e n d a  d e l l ' a z i e n d a  non s m e n t i s c e  i  l i m i t i  

f o n d a m e n t a l i  p o s t i  d a l l a  r i s t r e t t e z z a  d e l  m e r c a t o  i n t e r n o  

e l v e t i c o  a l l o  s v i l u p p o  d e l  c o m p a r t o .  Se l a  S u c h a r d  c o n o s c e  

i n f a t t i  d a l l a  m e tà  d e l l ' 8 0 0  u n ' i n t e n s a  f a s e  d i  e s p a n s i o n e ,  c i ò  

è d o v u t o  p r i n c i p a l m e n t e  a d  una  s e r i e  d i  c i r c o s t a n z e  c h e  l e  

p e r m e t t o n o  d i  s f r u t t a r e  l a  p r o g r e s s i v a  c r e s c i t a  d e i  c o n su m i 

d e i  p a e s i  c i r c o n v i c i n i  e ,  p i ù  p r e c i s a m e n t e ,  d e l l a  G e r m a n i a .  Lo 

s v i l u p p o  d e l l ' a z i e n d a ,  i n  a l t r i  t e r m i n i ,  è da i n q u a d r a r e  p i ù  

n e l l ' e v o l u z i o n e  d e l  s e t t o r e  t e d e s c o  c h e  non i n  q u e l l o  d e l  suo  

p a e s e  d i  o r i g i n e .  A q u e s t o  r i g u a r d o ,  i n o l t r e ,  c i  s i  può  

d o m a n d a r e  c o s a  r e n d a  p o s s i b i l e  i l  s u c c e s s o  d e l l a  S u c h a r d  i n  

G e r ma n i a  p r i m a  d e l l e  i n n o v a z i o n i  d i  p r o d o t t o  s v i z z e r e  d e g l i  

a n n i  ' 7 0 .  I n  q u a n t o  d i  f a t t o  i m p r e s a  s t r a n i e r a ,  e s s a  s o f f r e  

i n d u b b i a m e n t e  d i  s v a n t a g g i  d i  c a r a t t e r e  g e n e r a l e  r i s p e t t o  a l l a  

c o n c o r r e n z a  l o c a l e ( 3 0 ) .  T a l i  s v a n t a g g i  t u t t a v i a  s o n o  

a m p i a m e n t e  c o m p e n s a t i  d a l  f a t t o  c h e  e s s a  s i  p r e s e n t i  s u l  

m e r c a t o  t e d e s c o  i n  una  f a s e  m o l t o  p r e c o c e ,  q u a nd o  a n c o r a  

q u e s t ' u l t i m o  è i n  f a s e  d i  g e s t a z i o n e ,  c o s ì  come,  s i  è  d e t t o ,  

d a l l a  f o r m a z i o n e  d e i  s u o i  d i r i g e n t i ,  e d a i  l e g a m i  d i  N e u c h â t e l  

con l a  G e r m a n i a .  Quando  p o i ,  i n f i n e ,  a g l i  o s t a c o l i  d i  t i p o  

g e n e r a l e  s i  a g g i u n g o n o  q u e l l i  c o n n e s s i  a l l e  t a r i f f e  d o g a n a l i ,  

l ' i m p r e s a  è p r o n t a  ad i n t e r n a i i z z a r e  p r o d u z i o n i  o l t r e  

f r o n t i e r a .

30. C .K indleberger, A m e r i c a n  B u s i n e s s  Ab r o a d ,  c it., p p .12-13 e 
P .H ertner, I I  c a p i t a l e  t e d e s c o  i n  I t a l i a ,  c it., p.24.
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VII.2 Daniel Peter, Rudolf Lindt e la nascita della vocazione 
svizzera per il cioccolato

N e l l e  g e n e r a l i  c o n d i z i o n i  d i  r e l a t i v o  r i t a r d o  d e s c r i t t e  i n  

p r e c e d e n z a ,  c o m p a i o n o ,  v e r s o  l a  f i n e  d e g l i  a n n i  *70,  i l  

c i o c c o l a t o  a l  l a t t e  e d  i l  f o n d e n t e ,  c h e ,  s e p p u r e  i n  m i s u r a  

d i v e r s a , d a n n o  un i m p u l s o  f o n d a m e n t a l e  a l  c o m p a r t o  s v i z z e r o  

La p r i m a ,  e  p i ù  i m p o r t a n t e ,  d i  q u e s t e  i n v e n z i o n i  è q u e l l a  che 

t r a  i l  1875 ed  i l  1883  p o r t a  D a n i e l  P e t e r  a m e t t e r e  p e r  l a  

p r i m a  v o l t a  a p u n t o  un  p r o d o t t o  a b a s e  d i  l a t t e  e d i  c a c a o  d i  

t i p o  s o l i d o .  L ' i d e a  d i  u n a  s i m i l e  m e s c o l a n z a  è t u t t ' a l t r o  che  

n u o v a  ed  è  o g g e t t o  d i  s f o r z i  c r e s c e n t i  d o p o  l ' a f f e r m a z i o n e  d e l  

c i o c c o l a t o  i n  t a v o l e t t e  v e r s o  l a  m e t à  d e l  s e c o l o .

S i n o  a l m e n o  d a l l a  p r i m a  m e t à  d e l  ' 7 0 0  i n f a t t i ,  i l  m e d i c o  e 

n a t u r a l i s t a  i n g l e s e  J a c k  ( H a n s )  S l o a n e  ( 1 6 6 0 - 1 7 5 2 ) ,  

r a c c o g l i t o r e  d e l  n u c l e o  d i  c o l l e z i o n i  d a  c u i  s i  o r i g i n a  i l  

B r i t i s h  Museum,  r e a l i z z a  u n a  b e v a n d a  a b a s e  d i  l a t t e  e c a c a o ,  

r i p r o p o s t a  p o i  con s u c c e s s o  d a l l a  C a d b u r y  n e g l i  a n n i  ' 4 0  d e l  

s e c o l o  s u c c e s s i v o ( 3 1 ) .  Q u e s t ' u l t i m a , p e r a l t r o ,  non è 

u n ' i n i z i a t i v a  i s o l a t a .  Ne l  1 8 3 5 ,  a d  e s e m p i o ,  s e m p r e  un 

i n g l e s e ,  W i l l i a m  N e wt o n ,  r e g i s t r a  i l  b r e v e t t o  d i  uno s c i r o p p o  

d i  l a t t e  c u i  a g g i u n g e r e  c a c a o  o c a f f è  e  d i  c u i  s i  ha  n o t i z i a  

a n c h e  i n  G e r m a n i a (  3 2 ) .

Quando p e r c i ò  n e l  1867 D a n i e l  P e t e r  d e c i d e  d i  d e d i c a r s i  

a l l ' i n v e n z i o n e  d i  un  n u o v o  p r o d o t t o  s o l i d o ,  r a c c o g l i e  i n  c e r t a  

m i s u r a  u n ' i d e a  che  è g i à  n e l l ' a r i a ,  b e n c h é  l u n g i  d a l l ' e s s e r e

31. H enry Sloane fu  t r a  l 'a l t ro  medico d i c o s r te  di Giorgio II e 
p re s id e n te  della  Royal Society . Si in te re s sò  ad cacao in seg u ito  ai 
suoi v iagg i n e i C araibi e v e n d e tte  la su a  r ic e t ta  ad un fa rm acista  
lond inese, Nicolai S an d e rs , d a i cu i e re d i poi, nell'800, passò  alla 
Cadbury.  Il successo  del p ro d o tto  fu  no tevo le , tan to  che qu esto  
venne im m ediatam ente cop iato  ad esempio dalla Rowntree. C fr.in 
p roposito  H .Fincke, ü b e r  d i e  E n t s t e h u n g s g e s c h i c h t e  d e r  
M i l c h s c h o k o l a d e  (S o n d e rd ru ck  aus "G ord ian"), Hamburg,  1951, p p .3 sg g .
32. I v i ,  p.2.
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r e a l i z z a t a  i n  modo s o d d i f a c e n t e ( 3 3 ) .  Nel  1863 ,  i n o l t r e ,  m e n t r e  

a n c o r a  g e s t i s c e  c o l  f r a t e l l o  una p i c c o l a  f a b b r i c a  d i  c a n d e l e  

d a l  f u t u r o  c he  i  c o n t e m p o r a n e i  p r o g r e s s i  d e l l ' i l l u m i n a z i o n e  a 

p e t r o l i o  r e n d o n o  a s s a i  i n c e r t o ,  e g l i  s p o s a  Fanny C a i l l e r ,  

d i v e n t a n d o  c o s ì  i l  g e n e r o  d i  uno d e i  p r i n c i p a l i  p r o d u t t o r i  d i  

c i o c c o l a t o  s v i z z e r i  d e l l ' e p o c a .

Da u l t i m o ,  s u l l a  s u a  d e c i s i o n e  d i  i m p e g n a r s i  n e l l a  m e s s a  a 

p u n t o  d i  un  c i o c c o l a t o  a l  l a t t e ,  i n f l u i s c e  i n  modo 

d e t e r m i n a n t e  l a  n a s c i t a ,  n e l  1866 ,  d e l l a  p r i m a  p r o d u t t r i c e  

s v i z z e r a  d i  l a t t e  c o n d e n s a t o ,  l a  A n g l o - S w i s s  C o n d e n s e d  M i lk  

Company,  Cham ( Z u g ) ,  d e g l i  a m e r i c a n i  C h a r l e s  e G e o r g e s  P a g e ,  

che  i n t r o d u c o n o  i n  E u r o p a  l ' i n n o v a z i o n e  r e a l i z z a t a  d i e c i  a n n i  

p r i m a  da G a i l  B o r d e n  n e l  l o r o  p a e s e  d ' o r i g i n e ( 3 4 ) .  Con q u e s t o  

nuo vo  s e t t o r e  p r o d u t t i v o ,  i n o l t r e ,  P e t e r  e n t r a  i n  c o n t a t t o  

d i r e t t a m e n t e  a n c h e  a t t r a v e r s o  a l  s u a  p e r s o n a l e  c o n o s c e n z a  con 

Henr y  N e s t l é ,  che  a p p u n t o  a Vevey ,  t r a  i l  1867 e 1868 ,  

c o m i n c i a  a p r o d u r r e  l a  s u a  f a r i n a  l a t t e a  p e r  b a m b i n i ( 3 5 ) .  

L ' i n v e n z i o n e  d i  P e t e r  s i  b a s a  s u  una  d e c i s i o n e  a t a v o l i n o ,  i n  

s e g u i t o  a l l a  q u a l e  e g l i  impegna  u n a  q u i n d i c i n a  d ' a n n i  i n  s t u d i  

- da  a u t o d i d a t t a  -  p r o v e  e s p e r i m e n t a z i o n i ,  c o n d o t t i  i n  

p a r a l l e l o  a l l a  g e s t i o n e  d i  una p i c c o l a  f a b b r i c a  d i  c i o c c o l a t o ,

33. Daniel P e te r (1836-1919) nasce a Mondon, nei p re ss i d i Vevey 
da una  famiglia di macellai, al p a ri dei S u ch ard  di orig in i ugonotte , 
p ro v en ien te  da Colmar. Di m odeste condizioni sociali, fa 
a p p re n d is ta to  p resso  un negozio di alim entari, per conto del quale, 
dal 1856, av v ia  poi con fra te llo  Julien una  piccola fabb rica  di 
candele. La p ro p r ie ta r ia  del negozio, e accom andante della piccola 
F ré re s  P e te r, s i r i t i r a  nel 1866, lasciando così libero  Daniel di 
d ed ica rs i al cioccolato. Cfr. in  partico lare  A.de M estral, D a n i e l  
P e t e r ,  in "Schw eizer P ioniere  der W irtschaft und  Technik", 7, p p .41- 
60; Soc.des Chocolat au  Lait P e te r, üne  a s c e n s i o n  au M o n t - B l a n c ,  
Vevey, Söhberlin  & P fe iffe r, sd ., pp .18-24; ASuTo, SS, 2251 
'C oncu rrence  B iograph ies', sf.'D .P e te r ', Die E rfindung  der 
M ilchschokolade [1947]; Z u r G e s c h i c h t e  d e r  Mi 1 c h s c h o k o l  ade ,  in 
"G ordian", 187 (VIII.1915), pp.8121-8122.
34. J.H eer, N e s t l é ,  c it., p.62.
35. I v i ,  p p .30-33 e 139-141; su  tu t ta  q u e s ta  vicenda c fr . anche 
E .Schiess, O p . c i t . ,  p.138 e H.Fincke, O ber d i e  E n t e s t e h u n g s -  
g e s c h i c h t e . . . c it ., pp .7 -8 .
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c h e  un  p o '  o p p o r t u n i s t i c a m e n t e  s i  f r e g i a  a n c h e  d e l  p i ù  n o t o  

nome d e l l a  m o g l i e ,  l a  P e t e r - C a i l l e r .

T r a  q u e l l i  s i n ' o r a  e l e n c a t i ,  l ' e l e m e n t o  d e c i s i v o ,  p e r  i l  

c o n s e g u i m e n t o  d e l  r i s u l t a t o  f i n a l e  è  r a p p r e s e n t a t o ,  a l  d i  l à  

d e l l a  v i c e n d a  p e r s o n a l e  d e l l ' i n v e n t o r e ,  d a l l a  d i s p o n i b i l i t à  

d e l  l a t t e  c o n d e n s a t o ,  d i  c u i  i l  c i o c c o l a t o  a l  l a t t e  p u ò  i n  

d e f i n i t i v a  c o n s i d e r a r s i  u n o  s v i l u p p o  a p p l i c a t i v o .  Va i n o l t r e  

t e n u t o  p r e s e n t e  c h e ,  a l o r o  v o l t a ,  l a t t e  c o n d e n s a t o ,  l a t t e  i n  

p o l v e r e  e c i o c c o l a t o  a l  l a t t e  s o n o  c o l l o c a b i l i  i n  u n a  p i ù  

v a s t a  s e r i e  d i  i n n o v a z i o n i  p i ù  o meno c o e v e ,  l e  q u a l i ,  

i n t r o d u c e n d o  n uo v e  t e c n i c h e  d i  p r e p a r a z i o n e  e c o n s e r v a z i o n e ,  

r i n n o v a n o  p r o f o n d a m e n t e  a l c u n i  f o n d a m e n t a l i  c o m p a r t i  

a l i m e n t a r i  e  ne  s e g n a n o  i l  p a s s a g g i o  d a l l e  p r o d u z i o n i  a g r a r i e  

t r a d i z i o n a l i  a l l ' i n d u s t r i a  m o d e r n a .  T a l e  è ad e s e m p io  i l  c a s o  

d e l l ' e s t r a t t o  d i  c a r n e  L i e b i g ,  d e l  1 8 4 7 - 4 8 ,  ma p r o d o t t o  su  

v a s t a  s c a l a  a p p u n t o  d a g l i  a n n i  ' 6 0 ,  q u e l l o  d e l l a  m a r g a r i n a ,  

i n v e n t a t a  i n  F r a n c i a  n e l  1866  ( 3 6 ) ,  q u e l l o  d e i  d a d i  K n o r r ,  

a p p a r s i  a t t o r n o  a l  1 8 7 0 ( 3 7 )  o ,  a n c o r a  d e l l e  m i n e s t r e  d i  l e g u m i  

i n  p o l v e r e  p o r t a t i  s u l  m e r c a t o  d a l l o  s v i z z e r o  Maggi  n e l  

1 8 8 4 ( 3 8 ) .  I l  c i o c c o l a t o  a l  l a t t e ,  da  p a r t e  s u a ,  v i e n e  
p r e s e n t a t o  g i à  a l l e  e s p o s i z i o n i  d i  V i e n n a  d e l  1873 e d i  P a r i g i  

d e l  1 87 8 ,  ma b i s o g n a  a t t e n d e r e  q u e l l a  n a z i o n a l e  d i  Z u r i g o  e 

q u e l l a  d i  Am s t e r d am ,  n e l  1 8 8 3 ,  p e r c h é  P e t e r  a r r i v i  a

36. W.G.Hoffmann, 100 Y e a r s  o f  t h è  M a r g a r i n e  I n d u s t r ^  , in
J.H.van Stuyvenberg(cur-), M a r g a r i n e .  An conom  , pp 9. 36
Sci  e n t i  f i  c  H i s t o r y , 1 8 6 9 - 1 9 6 9 ,  L iverpool, UP, 1969, pp.9 ib .
37. Cfr .H .J.T eu teberg , D i e  B e g r ü n d u n g  d e r  E r n a h r u n g s i n d u t r i e ,  m  
H .J.T eu teberg , G.Wiegelmann (c u r .) . U n s e r e  t ä g l i c h e  K o s t  c it.,
p p . 2 9 1 - 3 0 2 ,  m  p a r t . p p .2 9 5 - 2 9 6  p e r ta le  i n n o v a z i o n e ,  nonché in
generale  p e r  l ’in d u stria lizzaz io n e  del s e t t n r e ^ m e n t a r e .  e i s c h -
-»o C fr in  p roposito  H .J.T eu teberg , D i e  R o l l e  d e s  F l e i s c n
e x t r a k t s  f ü r ?d i e  E r n ä h r u n g s w i s s e n s c h a f t e n  und den  A u f s t i e g  d e r
S u p p e n i n d u s t r i e  (Z e itsch rift fü r  U n ternehm ensgesch ich te , B eiheft
7nl q tnH -aart S te iner, 1990 e M .R.Scharer, A n a l y s i s  o r  
N u i r u T o n ^ ' s m u s ,  t h e  Food I n d u s t r y  a nd  P r o d u c t  I n n o v a t i o n  

r i g f h  C e n t u r y ,  w i t h  R e f e r e n c e  t o  P r e f a b r i c a t e d
p C l s e  P o w de r ,  p aper p re se n ta to  al III Simposio deUa In te rn a tio n a l 
CommÜMn fo r  R esearch in to  E uropean Food H isto ry , W agem ngen (NI),
13-16.V.1993.
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r e a l i z z a r e  un p r o d o t t o  s o d d i s f a c e n t e ,  t a n t o  s o t t o  i l  p u n t o  d i  

v i s t a  d e i  c o s t i  c h e  d e l l a  q u a l i t à .

U nendo a p p u n t o  l a t t e  c o n d e n s a t o  a l l ' i m p a s t o  b a s e  d e l  

c i o c c o l a t o  s o l i d o  ( p a s t a ,  b u r r o  d i  c a c a o  e z u c c h e r o ) ,  P e t e r  

o t t i e n e  un  p r o d o t t o  m i g l i o r a t o  r i s p e t t o  a q u e s t ' u l t i m o  t a n t o  

s o t t o  i l  p r o f i l o  n u t r i z i o n a l e ,  r e n d e n d o l o  p e r  v i a  d e l  l a t t e  

i n d i c a t o  p e r  i  b a m b i n i ,  c h e  s o t t o  q u e l l o  d e l  g u s t o  e d e l l a  

d i g e r i b i l i t à ,  d a l  momento  c h e  l a  p e s a n t e z z a  d e l  c a c a o  r i s u l t a  

s t e m p e r a t a .  I l  n u o vo  p r o d o t t o ,  i n o l t r e ,  c o n t e n e n d o  p o c o  

z u c c h e r o ,  non  s t i m o l a  e c c e s s i v a m e n t e  l a  s e t e  e r i s u l t a  p e r c i ò  

i n d i c a t o  p e r  c h i  f a  a t t i v i t à  f i s i c a ,  m e n t r e  d a l  p u n t o  d e i  

v i s t a  d e i  c o s t i ,  c o n s e n t e  r i l e v a n t i  e c o n o m i e  s u  una  m a t e r i a  

p r i m a  d a l  p r e z z o  m o l t o  i n s t a b i l e ,  q u a l e  s i  è v i s t o  e s s e r e  i l  

c a c a o .  S o p r a t t u t t o  i n f i n e ,  e s s o  a p r e ,  come s i  è g i à  a c c e n n a t o ,  

uno s b o c c o  i n d u s t r i a l e  p e r  l ' a b b o n d a n t e  p r o d u z i o n e  e l v e t i c a  d i  
l a t t e .

N o n o s t a n t e  i l  s uo  r i l i e v o ,  l ' i n v e n z i o n e  non s i  t r a d u c e  

t u t t a v i a ,  a l meno  i n i z i a l m e n t e ,  i n  un p a r t i c o l a r e  s u c c e s s o  

d e l l a  d i t t a  P e t e r .  Q u e s t a  r i m a n e ,  a n c h e  dopo i l  1883 ,  

u n ' a z i e n d a  d i  p i c c o l e  d i m e n s i o n i ,  che  dà  l a v o r o  a l l a  c o p p i a  

d e i  p r o p r i e t a r i ,  l e  l o r o  t r e  f i g l i e  ed  un numero 

r i s t r e t t i s s i m o  d i  l a v o r a n t i .  Ad c o s t o r o  s i  a f f i a n c a  come 

v i a g g i a t o r e ,  n e l  1 8 8 7 ,  i l  f i g l i o  d i  P e t e r ,  F r a n c o i s ,  d i  

r i t o r n o  d a l  su o  a p p r e n d i s t a t o  a l l a  M e n i e r  d i  P a r i g i .  Anche  

a l l o r a ,  t u t t a v i a ,  g l i  a f f a r i  non m i g l i o r a n o  come c i  s i  

p o t r e b b e  a s p e t t a r e .  Del  1891 è un p r i m o  v i a g g i o  d i  

r a p p r e s e n t a n z a  i n  I n g h i l t e r r a ,  r e a l i z z a t o  i n  com une c o n  

u n ' a l t r a  d i t t a  d i  Vevey  p e r  d i v i d e r e  l e  s p e s e  e che  p u r e  s i  

c o n c l u d e  c on  un me zz o  i n s u c c e s s o .  Le v e n d i t e  c o m i n c i a n o  a 

c r e s c e r e  a p a r t i r e  d a l  1 8 9 3 - 1 8 9 5 ,  q u a n d o  n u o v i  e c o s t o s i  

v i a g g i  p o r t a n o  i n f i n e  a d  a l l a c c i a r e  c o n t a t t i  con  g r o s s i s t i  

l o n d i n e s i  c h e  c o n s e n t o n o  un p r i m o  l a n c i o ,  i n  Gr an  B r e t a g n a ,  

d e l  G a l a - P e t e r .  La p r o d u z i o n e  p a s s a  c o s ì  d a l l e  3 , 8  t o n n .  d e l  

1893 a l l e  9 d e l  1 8 9 5 ,  q u a n d o  l e  v e n d i t e  i n  I n g h i l t e r r a  

assom m ano a 3 0 . 0 0 0  f r s .  N e l l o  s t e s s o  t r i e n n i o ,  a t i t o l o  d i



c o n f r o n t o , l a  p r o d u z i o n e  d e l l a  f a b b r i c a  S u c h a r d  d i  N e u c h â t e l  

p a s s a  da 1691  a 2144  t o n n .  , c u i  v a n n o  a g g i u n t e  l e  1 0 0 0 -1 3 0 0  

t o n n .  d e g l i  i m p i a n t i  t e d e s c o  e a u s t r i a c o ( 3 9 ) .  I l  d e c o l l o  

d e l l ' a z i e n d a  a v v i e n e  i n  r e a l t à  s o l o  n e l l a  s e c o n d a  m e t à  d e l  

d e c e n n i o ,  q u a n d o  P e t e r  r i e s c e  a t r o v a r e  f i n a n z i a m e n t i  

a d e g u a t i .  Ne l  1 8 9 6 ,  d o p o  a v e r  s o n d a t o  s e n z a  s u c c e s s o  l a  s t e s s a  

N e s t l é  f r a n c e s e ,  l a  B e r n e r  A l p e n m i l c h  G e s e l l s c h a f t  ed  a z i e n d e  

b r i t a n n i c h e ,  e g l i  r i e s c e  i n f i n e  a  t r o v a r e  l ' a p p o g g i o  d i  un 

g r u p p o  d i  f i n a n z i a t o r i  d i  V e v e y ,  g u i d a t i  d a l  b a n c h i e r e  G a b r i e l  

M on te t  e d  a c o s t i t u i r e  u n a  s o c i e t à  p e r  a z i o n i  con  4 5 0 . 0 0 0  f r s .  

d i  c a p i t a l e .  Da q u e l  m om ento  l a  SR d u  C h o c o l a t  au  L a i t  P e t e r ,  

d i  c u i  i l  t i t o l a r e  c o n t r o l l a  i l  50%, h a  uno s v i l u p p o  m o l t o  

r a p i d o .  Ne l  1898 ,  l a  v e c c h i a  e x - f a b b r i c a  d i  c a n d e l e  d i  Vevey  

v i e n e  a m p l i a t a ,  m e n t r e  n e l  1901 s i  p r o c e d e  a l l a  c o s t r u z i o n e  

e x - n o v o  d i  un s e c o n d o  m a g g i o r e  i m p i a n t o  a O r b e ,  un c e n t r o  

l a t t i e r o  d e l  G i u r a  f r a n c o - s v i z z e r o  a n o r d  d i  L o s a n n a .  Nel  

1 90 5 ,  a l l ’ i n d o m a n i  c i o è  d e l l a  f u s i o n e  P e t e r - K o h l e r , 1 due  

s t a b i l i m e n t i  g i u n g o n o  a d  o c c u p a r e  r i s p e t t i v a m e n t e  239 e 525  

o p e r a i ( 4 0 ) .  P a r a l l e l a m e n t e ,  i l  c a p i t a l e  d e l l ' a z i e n d a  c r e s c e  a

1 . 5  m i l i o n i  d i  f r s . .  c u i  n e l  1900 e 1902 s i  a g g i u n g o n o  

u l t e r i o r i  1 , 7 5  m i l . f r s .  f r u t t o  d i  d u e  e m i s s i o n i

o b b l i g a z i o n a r i e ( 4 1 ) .
Nel  1 9 0 4 .  i n f i n e ,  l a  P e t e r  s i  f o n d e  c o n  u n ' a l t r a  i m p r e s a ,  l a  

Amédée K o h l e r ,  m o l t o  p i ù  a n t i c a  ma d i  d i m e n s i o n i  un  p o '  

i n f e r i o r i  e s o p r a t t u t t o  c o m p l e m e n t a r e  a l l a  d i t t a  d i  Vevey  

q u a n t o  a  t i p o  l a v o r a z i o n i ,  e s s e n d o  s p e c i a l i z z a t a  i n  p r o d u z i o n i
i , . „  a l l e  n o c c i o l e ,  p r a l i n e  e ,  d a l  1 9 0 6 ,  d i  c o n f e t t e r i a ,  c i o c c o l a t o  a l l e  n o c c i o l e ,  t-

i o  c f r  A S u T o  2 4 9 1  ' S t a t i s t i q u e . . . ' c i t . ,  R é c a p i t u a l t i o n .  L e  

i n f o r m a z i o n i  s u i l a  P e t e r  « . I *  P ^ e n z a .

Nestlé d i Vevey.  . _ ■ i D 104 £ quello del

i w s - . S . .
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o r i e n t a t a s i  a n ch e  s u l  f o n d e n t e ( 4 2 ) .  Se mp r e  n e l  1 9 0 4 ,  a l l a  

c o m b i n a z i o n e  p a r t e c i p a  p o i  an ch e  l e  N e s t l é ,  d a n d o  c o s ì  v i t a  ad 

uno d e i  m a g g i o r i  g r u p p i  s v i z z e r i  d e l  c o m p a r t o .

L ' a l t r a  i n n o v a z i o n e  d i  r i l i e v o  è q u e l l a  a t t r a v e r s o  c u i  un  

p r o d u t t o r e  a r t i g i a n a l e  b e r n e s e ,  R u d o l f  L i n d t ,  i n v e n t a  -  o p i ù  

p r e c i s a m e n t e  r e i n v e n t a  -  i l  me t odo  d i  l a v o r a z i o n e  d e l  

f o n d e n t e .  Su a l c u n i  a s p e t t i  d i  q u e s t a  q u a l i t à  d i  c i o c c o l a t o  c i  

s i  è  g i à  s o f f e r m a t i  n e l l e  p a g i n e  p r e c e d e n t i ,  p e r  c u i  s e  ne  

c h i a r i r a n n o  q u i  s o l o  a l c u n i  a s p e t t i  s p e c i f i c i .  R u d o l f  L i n d t  

( 1 8 5 5 - 1 9 0 9 )  p r o v i e n e  d a  u n ’ a g i a t a  f a m i g l i a  d i  f a r m a c i s t i  d i  

o r i g i n e  t e d e s c a .  E g l i  l a s c i a  l ' i m p r e s a  p a t e r n a  a l  f r a t e l l o ,  

A u g u s t ,  e  s i  d e d i c a  a l l a  c o n f e t t e r i a ,  c o m p i e n d o  i l  s u o  

a p p r e n d i s t a t o  t r a  i l  1873  ed i l  1875 p r e s s o  i  K o h l e r  d i  

L o s a n n a ,  c on  c u i  è i m p a r e n t a t o ,  e s u c c e s s i v a m e n t e  i n  F r a n c i a  

( 4 3 ) .  Nel  1879 a p r e  i l  s u o  l a b o r a t o r i o  a B er na  a s s i e m e  ad uno 

d e i  f i g l i  d i  Amédée K o h l e r ,  C h a r l e s ,  c u i ,  d a l  1883  a l  1 8 91 ,  s i  

s o s t i t u i r à ’ un a l t r o  s o c i o ,  A r t h u r  F i s c h e r ( 4 4 ) .  P e r  i l  s uo  

p i c c o l o  i m p i a n t o ,  L i n d t  a c q u i s t a  l a  v e c c h i a  a t t r e z z a t u r a  * 1830

42 La Kohler è, al p a r i della  Suchard e della Cailler, una  delle 
prim e p ro d u ttr ic i  di cioccolato in Svizzera. E ssa viene fon d a ta  nel
1830 a Losanna da Charles-A m édée Kohler, che può g iovarsi 
dell’appoggio  della flo rid a  a ttiv ità  nel commercio delle d e r ra te  
coloniali del padre . N onstan te  un successivo  tra s fe rim en to  a 
Souvabelin , l'im presa m antiene mantiene m odeste dim ensioni sino al 
1898, quando , anche in  q u es to  caso g raz ie  al concorso  d i b a n ch ie ri 
g in ev rin i, può c o s ti tu irs i  in  società per azioni e p o rta re  a te rm ine  
\a c o stru z io n e  di una nuovo, moderno stab ilim ento  ad E chandens, ne i 
p re s s i  di Losanna. Alla v ig ilia  della fusione con la P eter 1 a g e n d a  
ha un  cap ita le  d i 3 milioni d i f r s .,  m entre nell e s ta te  del 1905 il 
suo im pianto occupa 202 p e rso n e . Nel 1906, m ttn e , essa  lancia la 
sua v a rie tà  d i fonden te , il C h o - K o h l e r ,  che ben si  in se r isc e  nella  
sua conso lidata  trad iz io n e  d i qualità fin i. Cfr. M ulhaupt, O p . c i t . ,  
p.19; W.M üller, S e l t s a m e  F r u c h t . . .  c it., p. 131-132; J.H eer, O p . c i  . ,  
pp 138-139 e la nota in  "G ordian” , 265 (Mag.1906), p.569.
43.’ Cfr. R .Frei, O p . c i t . ,  p .49sgg., H.R.Schmid, Die  P i o m e r e  
S p r ü n g l i  und L i n d t  (Schw eizer P a n ie re  d e r  Ŵ ch^ 7QUn^  J 2ech  ' 
22) Zürich Verein fü r  w irtsch a ftsh is to risch e  S tud ien , 1970, P*62 gg . 
44!' C fT  g li a t t i  deüo H an d elsreg is ter Bern, 12.III.1883 e della 
B ernischen  Direktion des In n e rn  r ip o r ta t i  in ASuTo, TB, 1415 
f rü h s te n  B eziehungen L ind t-T ob ler’ e 2251 ’C oncurrence  b io g rap h ie s  ,
sf.L ind t u n d  Sprüngli.



s e m i a r t i g i a n a l e  d e l l a  p r i m a  b o t t e g a  d i  c i o c c o l a t e r i a  d i  Berna 

c o s t i t u i t a  a l l a  m e t à  d e l  *700 p e r  i n i z i a t i v a  d i  a r t i g i a n i  

i t a l i a n i ( 4 5 ) .  T r a  t a l i  m a c c h i n a r i  c ' è  t r a  l ' a l t r o  una  d e l l e  

v e c c h i e  i m p a s t a t r i c i  c o s t r u i t e ,  p a r e ,  d a l l ' a r t i g i a n o  g en o v ese  

B o z e l l i  a t t o r n o  a i  p r i m i  d e l l ' ' 8 0 0  e i m p o r t a t a  p r o b a b i l m e n t e  

d a i  f o n d a t o r i  d e l  l a b o r a t o r i o .  E s s a  r i p r o d u c e  f e d e l m e n t e ,  

m e c c a n i z z a n d o l o ,  i l  m o v i m e n t o  l o n g i t u d i n a l e  d i  un r u l l o  su u n a  

p i e t r a  c o n c a v a  -  d a  c u i  i l  m o d e r n o  nom e d i  c o n c h e s  - ,  con c u i  

g i à  g l i  a z t e c h i  p r e p a r a v a n o  l a  p a s t a  d i  c a c a o .  Q u e s t o  s i s t e m a  

c o m i n c i a  a v e n i r  m eno c o n  l a  c o m p a r s a  d e l l a  s u p e r f i c i e  p i a t t a  

d e l  t a v o l o  d i  B u i s s o n  ( 1 7 3 2 ) ( 4 6 ) ,  p e r  e s s e r e  p o i  c o m p l e t a m e n t e  

s o s t i t u i t o  d a i  v a r i  m o d e l l i  d i  m e s c o l a t o r i  e r a f f i n a t r i c i  

d e l l a  p r i m a  me tà  d e l l ' 8 0 0  ( 4 7 ) .

Avendo p a r i m e n t i  a c q u i s t a t o  un t o s t a t o r e  a n t i q u a t o  e 

d i f e t t o s o ,  L i n d t  è  i n  g r a d o  d i  p r o d u r r e ,  i n o l t r e ,  s o l o  una 

p a s t a  d i  c a c a o  m o l t o  l i q u i d a ,  c o n  un a l t o  c o n t e n u t o  d i  

u m i d i t à .  P e r  f a r l a  r a p p r e n d e r e  e g l i  è c o s t r e t t o  ad  a g g i u n g e r v i  

d o s i  a g g i u n t i v e  b u r r o  d i  c a c a o  e a s o t t o p o r l a  a u na  

l a v o r a z i o n e  e s t r e m a m e n t e  p r o l u n g a t a  -  d i  v a r i  g i o r n i  - a l l a  

m a c c h i n a  d i  B o z e l l i ,  c h e  p e r a l t r o  n o n  r i s u l t a  p a r t i c o l a r m e n t e  

c o s t o s a ,  e s s e n d o  a z i o n a t a  da  s e m p l i c e  e n e r g i a  i d r a u l i c a .  E* i n  

q u e s t a  m a n i e r a  f o r t u i t a  c h e  e g l i  r e c u p e r a  l a  v e c c h i a  t e c n i c a  

d i  p r o d u z i o n e  d e l  c i o c c o l a t o ,  o t t e n e n d o  un p r o d o t t o  d a l  g u s t o  

v e l l u t a t o ,  ch e  p e r  v i a  d e l l ' a b b o n d a n z a  d i  b u r r o  t e n d e  a

45. Ibidem ; c fr .n o ta  9 d i q u esto  capitolo. La bottega e ra  poi 
su ccessiv am en te  p a ssa ta  a ta l Ballif, p ro v e n ie n te  da Biel, e da 
q u e s ti  al suo  a p p re n d is ta , W althard, ch e  v en d e  poi i  m acchinari a 
L indt.
46. Un'immagine del tavo lo  d i Buisson è fo rn ita  dall'Encyclopedie 
alla voce 'C o n fisen e '.
47. Q uesti più m oderni m acchinari so stitu isco n o  il movimento 
lo g itu d in a le  del ru llo  su lla  su p erfic ie  concava, con quello c irco la re  
delle  mole del m escolatore a ll 'in te rn o  d i un catino  e con quello  dei 
r ulli acco p p ia ti delle ra ff in a tr ic i. L 'o rig inale  metodo della p ie tra  
concava so p rav v iv e  solo p re s so  le p ro d u z io n i a rtig ian a li p iù  
p rim itive , come ad esem pio p re sso  i  c io cco la tie ri della vai d i Blenio 
ch e  chiamavamo q u e s ti  s tru m e n ti "p re a" . C fr. in  proposito  B runi, 
F incke, ASuTo, TB, 2250 'C onches T obler’; H.R.Schmid, P o n i e r e . .  .c i t . ,  
pp .73-74.



486

s c i o g l i e r s i  i n  b o c c a  ed  i n  c u i  l o  z u c c h e r o ,  p e r  e f f e t t o  d e l l a  

l e n t a  l a v o r a z i o n e  s u  s u p e r f i c i  c o n c a v e ,  s u b i s c e  un  p r o c e s s o  d i  

m o d i f i c a z i o n e  m o l e c o l a r e  c h e  l o  r e n d e  s i m i l e  a l  c a r a m e l l o .

Come n e l  c a s o  d e l l a  P e t e r ,  a n ch e  l a  d i t t a  L i n d t , t u t t a v i a ,  non 

v e d e  i m m e d i a t a m e n t e  c r e s c e r e  i n  modo s p e t t a c o l a r e  i l  p r o p r i o  

f a t t u r a t o .  A l l e  d i f f i c o l t à  d i  p r o m u o v e r e  l a  d i f f u s i o n e  s u  

v a s t a  s c a l a  d e i  p r o p r i  a r t i c o l i ,  n e l l o  s p e c i f i c o  d e l  

f a b b r i c a n t e  b e r n e s e  s i  a g g i u n g e  i l  s u o  a p p a r e n t e  i n i z i a l e  

d i s i n t e r e s s e  p e r  l a  p r o d u z i o n e  d i  m a ssa  e q u a s i  l ' o r g o g l i o  

a r t i g i a n o  d i  r e a l i z z a r e  p i c c o l e  q u a n t i t à  d i  p r o d o t t i  

e s t r e m a m e n t e  r i c e r c a t i  e  f a m o s i .  I r i t a r d i  e l ' i n s u f f i c i e n t e  

v o l u m e  d e l l e  f o r n i t u r e  p o r t a  J e a n  T o b l e r ,  un p a s t i c c i e r e  d i  

B e r n a  c he  d a g l i  a n n i  ' 8 0  c u r a  l a  d i s t r i b u z i o n e  d e l  c i o c c o l a t o  

L i n d t  a t t r a v e r s o  i  s u o i  d u e  com m essi v i a g g i a t o r i ,  a r e s c i n d e r e  

n e l  1898 i l  c o n t r a t t o  c o n  l ' i n v e n t o r e  d e l  f o n d e n t e  ed a 

c o m i n c i a r e  d i  p r o d u r r e  p e r  s u o  c o n t o  a r t i c o l i  s i m i l i ( 4 8 ) .

Può a n c h e  d a r s i ,  p e r a l t r o ,  ch e  l a  s c a r s a  c o m p r e n s i o n e  d e l l e  

t r a s f o r m a z i o n i  c h i m i c h e  d e l  p r o c e s s o  d i  f a b b r i c a z i o n e  da  l u i  

i n t r o d o t t o ,  s p i n g a  L i n d t  a non v o l e r  s o s t i t u i r e  l e  s u a  

a t t r e z z a t u r a  con i m p i a n t i  p i ù  m o d e r n i .  Di f a t t o ,  come s i  è 

a c c e n n a t o ,  t a l i  t r a s f o r m a z i o n i  v e r r a n n o  c o m p l e t a m e n t e  

c h i a r i t e ,  d a l  p u n t o  d i  v i s t a  t e o r i c o ,  s o l o  n e l  ' 9 0 0  

i n o l t r a t o ,  b e n c h é  s i n  d a l l a  me tà  d e g l i  a n n i  ' 9 0  m a c c h i n a r i  p e r  

i l  c o n c a g g i o  c o m i n c i n o  a d  e s s e r e  p r o d o t t i  d a i  c o s t r u t t o r i  

m e c c a n i c i  s p e c i a l i z z a t i  t e d e s c h i  e f r a n c e s i ( 4 9 ) .

N e l l a  q u i n d i c i n a  d ' a n n i  s u c c e s s i v i  a i  p r i m i  e s p e r i m e n t i ,  che  

s i  è d e t t o  r i s a l g o n o  a l  187 9 ,  i l  f o n d a n t  d i v i e n e  comunque  

e s t r e m a m e n t e  f amoso  ed i m i t a t o ,  t a n t o  i n  S v i z z e r a  ch e  

a l l ' e s t e r o .  Lo s t e s s o  L i n d t ,  a l  p i ù  t a r d i  a l l ' e p o c a  d e l l a  

r o t t u r a  c o n  T o b l e r ,  s i  r e n d e  c o n t o  d e l l e  p o t e n z i a l i t à  

i n d u s t r i a l i  d e l l a  s u a  i n v e n z i o n e .  C o s ì ,  qua nd o  a l l ' i n i z i o  de l

48. ASuTo, TB, 1415, cit.
49. Cfr. in  proposito  il p a ra g ra fo  IV.2, e il g ra fico  sulla 
p roduzione d i c o n c h e s  dal 1896 a p.276
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1899 gli viene proposto assorbimento nella Sprüngli di Zurigo, 
egli finisce con l’accettare.
Quest'ultima, a sua volta, trae origine da una rinomata ditta 
di pasticceria della Zurigo ottocentesca, un ramo della quale 
nel 1892 si specializza definitivamente nel cioccolato(50).
Nel 1898, mentre nascono i primi grossi impianti svizzeri del 
settore, il suo proprietario si associa con 1 industriale 
della birra Albert Hiirlimann e, con l'appoggio di grossi 
istituti bancari zurighesi, come il Kreditanstalt e la Banca 
Leu, costituisce la Sprüngli AG con 1,5 milioni di capitale 
sociale. Parallelamente alla costruzione della nuova fabbrica 
di Klichberg, che tutt’oggi è la sede dell'azienda, Sprüngli 
ed i suoi finanziatori ricercano delle specialità su cui 
fondare il proprio sviluppo commerciale, individuandole 
appunto nel fondente di Lindt. Nell'aprile del 1899 si giunge 
così alla costituzione della AG Vereinigte Berner und Zürcher 
Chocolade-Fabriken Lindt & Sprüngli, con 3 milioni di frs. di 
capitale ed una manodopera che nel 1905 raggiungerà 
complessivamente circa 400 operai. L’incorporazione frutta a 
Lindt 675.000 frs. liquidi, più altrettanti in azioni della 
nuova società (22,5%), nonché due posti, per sé e per il 
fratello August, nel nuovo consiglio d'amministrazione 50

50 La Sprüngli nasce come pasticcieria a Zurigo nel 1836. Una 
decina d'anni più tardi, nel 1845, essa comincia a produrre anche 
cioccolato, trasferendo poi, nel 1847, Ü suo laboratori di 
produzione fuori città, nel villaggio di Horgen. Del 1̂859 e 
l'apertura del grande negozio di pasticcierà e caffè sulla 
Paradeplatz di Zurigo, e del 1871-72 Ü ritorno del lâ raj ^  “  
città, nella Werd mühleg asse. Nel 1892, infine, alla ”« ^ D a v i d  
Rudolf Sprügli, figlio del fondatore e principale artefice dello 
svüuppo dei decenni precedenti, l'azienda viene divisa tra i due 
esponenti della terza generazione: a Robert Sprungh-Band va 
vecchia pasticcieria del 1836 e lo spabile sulla Paradeplatz, mentre 
al fratello Rudolf Sprüngli-Schifferli (1847-1926) lâ p^ c°la
di cioccolato della Werdmühlegasse. Cfr. in P W O » * ? a m ^ r a d e p l  atz. Pioniere .cit., pp.9-60; 100 Jahre S p r u n g l i - H a u s  am Paradepiarz,
Zürich [pubbl.aziendale?], 1959 ; Hundert Jahre ^ i t o r e !  f ? ™ " 9 ' 1 ' 
in " N e u e  Zürcher Zeitung", 1.IX.1936 e Hundert Jahre Chocolats 
Lindt und Sprüngli, Ivi, 2.VII.1945.
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unitario(51 ) . Egli rimane inoltre alla direzione della sua 
fabbrica di Berna, impegnandosi tuttavia, ovviamente, a 
rinunciare a tutti i diritti sul marchio ed i procedimenti di 
produzione Lindt.
La convivenza nel nuovo gruppo, tuttavia, non si rivela 
felice. La Sprüngli incontra varie difficoltà nel completare 
la transizione da ditta individuale a società per azioni ed il 
trasferimento nel nuovo impianto di Kilchberg. I Lindt, dal 
canto loro, sono gelosi del loro marchio e si oppongono alla 
centralizzazione delle produzioni, facendosi forti 
dell'iniziale maggiore redditività della ben avviata fabbrica 
di Berna. Contrasti sorgono anche sulla ripartizione tra i due 
rami dell'impresa delle forti spese di pubblicità. I dissensi 
portano infine, nel 1905, Rudolf Sprüngli-Schifferii a 
ritirarsi, facendosi sostituire dal figlio David. Ma 
soprattutto, quell'anno, dopo la chiusura della fabbrica di 
Berna, anche i Lindt recedono dalla società, per riacquistare 
nel 1906 il vecchio impianto e costituire una nuova ditta 
August e Walter Lindt(52). Ciò provoca la reazione legale 
della Lindt & Sprüngli, che accusa gli-ex soci di 
contravvenire al contratto di incorporazione del 1899. Le sue 
ragioni verranno definitivamente riconosciute solo nel 1927, 
quando la A . &W. Lindt sarà costretta a chiudere ed a pagare un 
cospicuo risarcimento. Per oltre venti anni, tuttavia, 
l'impresa zurighese vedrà ostacolato il suo sviluppo dalla 
concorrenza di un secondo marchio Lindt(53).

51. Nel complesso l'acquisizione della Lindt costa al nuovo gruppo
1.500.000 frs. - 150.000 dei quali vengono devoluti ad un'isitutzione 
previdenziale dell'azienda - più il rilevamento dell inventario della 
fabbrica di Berna, pagato a parte, cfr. H.R.Schmid, Pioniere..., cit., 
p.75-77.
52. Walter è un altro fratello di Rudolf Lindt, pure presente 
nella Lindt & Sprùgli come procuratore.
53. Su questa vicenda, oltre alle fonti già citate, cfr. anche SWA, 
Erwerbgesel lschaf t Handel und Industrie, Ba 280 'Lindt & Sprùgli 
AG', contenente le poche notizie fatte pervenire alla stampa 
sull'andamento dell'azienda, nonché le nota in "Gordian , 257 (1.1906),
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L'importanza di queste due innovazioni di prodotto è, come si 
è accennato, molto diversa. Il cioccolato al latte viene a 
costituire un articolo a sé stante, dal successo crescente 
nella prima metà di questo secolo, in tutti i paesi 
occidentali ed in particolare in quelli anglosassoni. Il 
concaggio invece, al di là di singole varietà di fondente 
particolarmente famose - come quella Lindt -, entra piuttosto 
a far parte del ciclo di produzione del cacao, per essere 
combinato in modo più o meno originale da ogni singola casa 
produttrice con le altre fasi di lavorazione della pasta di 
cioccolato (54).
In entrambi i casi, peraltro, la diffusione dei nuovi prodotti 
e delle relative tecniche è estremamente rapida e 
generalizzata, e data già almeno dagli anni '90. Come si è già 
avuto modo di illustrare, l'imitazione è infatti una delle 
prassi tipiche del settore, le cui produzioni da un lato, 
essendo in certa misura per loro stessa natura "artificiali , 
non soffrono del paragone con alimenti naturali o 
tradizionali, e dall’altro non sono particolarmente complesse 
dal punto di vista tecnologico.
Così, ad esempio, a partire dalla seconda metà degli anni 90, 
il successo del cioccolato al latte Cailler è addirittura 
superiore a quello dell'originale Gala Peter. Nonostante il 
tramite dei legami di parentela, tra le due aziende esiste una

V II .3 II  d eco l lo  del s e t t o r e  s v iz z e ro  t r a  1 898  e 1914.

p.387; 416 (VIII.1912), p.5528; 442 (IX.1913), ed ancora "Kazett", 1927
21, p.730. .. . .54. La lavorazione alle conches può infatti essere realizzata in 
misura più o meno prolungata e accentuata, con differenti dosaggi 
di burro ed altri semilavorati o, ancora, in rapporto a diversi tipi 
di tostatura del cacao. Dalla tedesca Reichardt, ad esempio, essa 
viene applicata anche al ciclo di produzione del cacao in polvere.
Di fatto quasi ogni produttore di rilievo mette a punto un modo 
originale di utilizzazione del procedimento.
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forte rivalità, che attorno al volgere del secolo si trasforma 
in un'accesa concorrenza tanto sul mercato interno che su 
quelli di esportazione(55). Lo sviluppo della Cailler è 
successivo all'assunzione della guida dell'impresa, nel 1888, 
da parte del nipote del fondatore, Alexander Cailler, che nel 
1895 si associa poi con il cognato Jules Bellet. Attorno a 
quest'ultima data deve collocarsi anche l'avvio della 
produzione di cioccolato al latte, per favorire la quale 
l'impresa si trasferisce nel 1897-98 da Vevey a Broc, nel 
distretto lattiero della Gruyère. Al posto di un mulino, che 
consente di raddoppiare sin dall'inizio la capacità produttiva 
e di aumentare la manodopera da 50 a 120 persone, viene 
costruito nel 1898 un nuovo stabilimento, con un investimento 
di un milione di franchi e, tra l'altro, la realizzazione di 
un canale sotterraneo per far giungere l'acqua della Jogne sin 
dentro la fabbrica. Il fatturato Cailler sale dai 350.000 
frs.del 1896-97 a 900.000 nel 1899 ed a circa un milione e 
mezzo nel 1900, quando l'impresa, che già dal 1898 è una 
accomandita, viene infine trasformata in società per azioni 
con 3 milioni di capitaie(56). La crescita prosegue impetuosa 
anche nel quinquennio successivo. Il successo dell'azienda è

55. E' probabile, tuttavia, che questi legami abbiano favorito 
l'approdo della Cailler alle produzioni di cioccolato al latte. Cfr. in 
proposito H.Fincke, Vbe r die En ts t ehungs^jgeschi eht e...cit., p.8.
56. Cfr. per queste informazioni, 50 Jahre Schokoladenfabrik 
Broc, in "Der Bund"(Bern), 16.V.1949; SWA, Erw.H&I, Ba 271 'SA
F.L.Cailler', Statuts de la Soc.au du Chocolat au Lait F.L.
Cailler...9.V.1900 e Prospectus 24.IV.1900; JRapport Annuel du
Consei1 d 'Administartion...F.L.Cai 11er. ..sur I'exercice 1906, 
pp.3-4 nonché T.van Hout, Op.ci t., p.61ff.; P.H.Schmidt, Op.cit., 
p.55. L'accomandita passa da 100.000 (1898) a 806.000 frs. di 
capitale, 750.000 dei quali vengono conferiti alla nuova società 
anonima nel 1900, valendo ad Alexander Cailler il 25% per cento 
delle azioni. Altri 250.000 frs. vengono sottoscritti dagli ex
accomandatari Jules Bellet e Ferdinand Ruchomet, mentre azioni per 
ulteriori 2 mil.frs. vengono messe sul mercato attraverso istituti 
bancari. Non è chiaro in che misura tale emissione incida sul 
controllo dell'azienda, che comunque rimane di fatto ad Alexander 
Cailler. A tali valori va inoltre aggiunto un debito consolidato di
700.000 frs., probabilmente precedente al 1900, e quell'anno 
convertito in titoli obbligazionari al 4%.



43.

tale che entro il 1904 l'intero importo del capitale sociale 
può essere restituito agli azionisti e sostituito con buoni 
fruttiferi. Ancora nel 1905 la Cailler distribuisce attraverso 
di essi un milione di franchi di dividendi (33%). Quell'anno 
inoltre l'importo del capitale obbligazionario sale a circa 
4,5 mil.frs. Parallelamente, l'azienda porta a termine gli 
ininterrotti lavori di ampliamento dello stabilimento di Broc, 
che le consegnano la maggiore fabbrica cioccolatiera svizzera, 
con 1400 addetti e 1800 Hp di forza motrice, nonché uno dei 
più vasti e moderni impianti di condensazione del settore(57). 
Per certi versi analogo, è il caso della Tobler, la cui 
origine è ancora più marcatamente col legata all'imitazione, 
nella fattispecie, dei prodotti Lindt. Come si è già 
ricordato, Jean (Jakob) Tobler è titolare dal 1869 di una 
pasticceria bernese, che attraverso i suoi due viaggiatori 
svolge anche un'attività di commercio al 1'ingrosso, 
distribuendo tra l'altro il fondente Lindt. Poiché 
quest'ultimo non ne vuol sapere di adeguare la produzione alla 
crescente domanda dei suoi prodotti, ed anzi approfitta di 
questa situazione per aumentare i prezzi e ridurre le 
commissioni ai distributori, il rapporto si interrompe nel 
1898. Quello stesso anno Tobler avvia una piccola fabbrica che 
entro l'autunno del 1899 arriva a produrre un proprio 
cioccolato ad un tempo fondente ed al latte(58). L anno 
successivo l'azienda sarà accusata di concorrenza sleale per 
aver imitato le stesse confezioni, tanto dalla Lindt &
Sprùngli che dalla Cailler (59).

57. Cfr. oltre alle fonti citate, anche la nota della "Neue Zùrcher 
Zeitung” del 25.IX.1911 e SWA, Erw.H&I, Ba 271 cit., Prospectus 
20.III.1905. Ai 700.000 frs. di obbligazioni del 1900, di cui però
20.000 poco dopo rimborsati, si aggiungono le emissioni del 1903 
(1,3 mil.) e appunto del 1905 (2,5 mil.).
58. Oltre ai citati ASuTo, TB, 1415 e 2250, cfr. Ivi, TB, 255 
'Historique Tobler', p.2~3 e 6012 'Die Geschichte der AG Chocolat 
Tobler’.59. ASuTo, TB, 2301 'Plaintes de Cailler et de Lindt-Spr. contre
J.Tobler...(concurrence deloyale)'.
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Al pari di quest'ultima, sebbene in proporzione minore, la 
Tobler conosce una vasta espansione che, entro il primo 
quinquennio del secolo, la porta a costruire un moderno 
impianto industriale alla periferia di Berna ed a 
trasformarsi, alla fine del 1902, in società per azioni.
Solo nel 1908, peraltro, l'impresa metterà a punto quello che 
rimane sino ad oggi il suo articolo leader, il Toblerone, e 
che pure, in parte, è originariamente la rielaborazione di un 
prodotto tradizionale francese(60).
La Suchard, dal canto suo, approda come si è detto alla 
produzione di cioccolato al latte sin dagli anni '90, benché 
solo nel‘1901 realizzi il Milka. Lo stesso fanno la Maestrani 
e la Klaus, quest'ultima, inoltre, utilizzando nel 1905 un 
tipo originale di latte condensato, che ha un certo successo 
anche come prodotto a sé stante.
Questo processo di diffusione non si ferma, peraltro, alle 
frontiere svizzere, poiché si è visto come nei primi anni del 
'900 compaiano le prime varietà al latte della Stollwerck, il 
Dairy Chocolate della Cadbury, e le produzioni americane su 
cui la Hershey costruisce la sua fortuna. Al più tardi entro 
la prima guerra mondiale, la grande maggioranza delle imprese 
cioccolatiere di rilievo, in Svizzera come all'estero, mette 
sul mercato prodotti di questo tipo, così come, di solito, 
molti dei fabbricanti di articoli fini fanno ricorso al 
concaggio.
Più che in quest'ultimo campo, tuttavia, è in quello del 
cioccolato al latte che il vantaggio delle produzioni 
elvetiche rimane consistente, tanto nei primi decenni del 
secolo che, in certa misura, ancora oggi. Ciò ad un tempo è il 
frutto sia del prestigio inizialmente acquisito - e subito 
sostenuto da ingenti investimenti promozionali - sia della

60. Il Toblerone si rifà ad nougat di Montélimar, conosciuto dal 
nipote di Jean Tobler durante il suo apprendistato a Metz, e come 
questo basato su un'impasto di cioccolato, mille e mandorle. Cfr.
C.E.Schaff hausen, Op. ci t., p.78.
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forte specializzazione del comparto svizzero in questo 
limitato ambito merceologico, sia, infine, del1'oggettiva 
qualità della produzione lattiera alpina.
Forte di questi vantaggi, la presenza elvetica sul mercato 
internazionale, che sino alla metà degli anni '90 coincide 
quasi completamente con quella della sola Suchard, conosce a 
partire da quella data una crescita esponenziale, facendo 
della Confederazione la maggior esportatrice di cioccolato del 
mondo. Complessivamente, le spedizioni all'estero delle 
imprese del comparto, passano dal migliaio di tonnellate del 
1895 ad oltre 10.000 nel 1910 ed a quasi 16.000 nel 1913 (cfr. 
anche appendice VII, nonché tab.V.l a p.327).

GRAF.VII.A ESPORTAZIONI SVIZZERE DI CIOCCOLATO (1887- 
1913) E QUOTA DI ESSE CONTROLLATA DALLA SUCHARD 
(1891-1903) in tonn. (scala logaritmica)

Ami
□ Svizzera 4 Suchard

Fonte: Statistiches Jahrbuch der Schweiz, vv.aa. e ASuTo, SS, 
2491 'Statistique exportation...', Récapitulation.
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Alla crescita delle esportazioni vanno poi aggiunte le 
produzioni realizzate direttamente all'estero, con cui le 
imprese elvetiche reagiscono alle barriere, principalmente di 
tipo doganale, che ostacolano la loro affermazione.

TAB.VII.3 -FABBRICHE ESTERE DELLE AZIENDE CIOCCOLATIERE 
SVIZZERE (CON INDICAZIONE, OVE NOTO, DEL CAPITALE 
AZIONARIO CONTROLLATO NEL 1913 IN MIL.FRS.)

Aziende Germania Francia Italia USA A.U. Spagna

Peter &Koh.

Cai lier

Parigi Fulton
1908 1908

( 1 ,0 2 )
N .Jersey 
1906-11

Suchard

Tobler

Lörrach Parigi 
1879 1904
0,31

Morteau
Klaus 1893
Soc.lait. Bießenh.
Alpes Bern. 1906

Torino
1905
2,00

Maestrani

Bludenz S.Sebast. 
1883 1909

Lochau
1887-97

Cap.azionario 0,5 2,0 2,0
al 1913 (*) 
tot.: 7,3 mi 1.frs.
Fonte: varie citate nel testo e (*) E.Himmel, Industrielle 
Kapitalanlagen der Schweiz im Auslande, Langensalza, Beyer &S., 
1922, pp.130-131. II totale al 1913 comprende anche gli investimenti 
in società commerciali. Il dato del capitale investito, peraltro, è 
molto parziale, riferendosi soltanto al valore nominale delle azioni 
delle spa o, se conosciuto, delle srl. La stima degli effettivi 
investimenti del settore svizzero all’estero nel 1913 è non 
inferiore ai 13 mil.frs.

Se nel rapido successo del settore svizzero il cioccolato al 
latte gioca senz'altro un ruolo chiave, non vanno peraltro
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trascurati altri elementi che pure concorrono a questa 
affermazione, e contribuiscono a determinare la forma e le 
dimensioni assunte dalle imprese elvetiche all'inizio di 
questo secolo.
Un peso non secondario hanno, a questo riguardo, anzitutto la 
politica doganale e quella commerciale della Confederazione.
Sin dal 1885, infatti, quest'ultima favorisce il comparto con 
un regime daziario estremamente selettivo, che accoppia basse 
tariffe sul cacao in grani, ad una buona - ancorché moderata # 
per evitare ritorsioni - protezione su cioccolato, pasta di 
cacao e cacao in polvere. La tassazione sul burro, inoltre, si 
colloca su valori intermedi, essendo volta ad un tempo a 
stimolare la produzione interna di questo semilavorato e a non 
oberarne troppo le forti importazioni che pure si rendono 
necessarie(61). In secondo luogo, il governo elvetico e molto 
sollecito nel realizzare tutta una serie di accordi 
commerciali a favore delle esportazioni del settore(62). Tale 
politica, in particolare, culmina nell'adesione del 1905 alla 
Convenzione di Bruxelles, da cui in precedenza, non avendo 
interessi diretti nel settore(63), il paese è rimasto fuori.

61. Le tariffe svizzere subiscono dalla metà dell’800 le seguenti 
modificazioni(in frs/q.le):

cacao in grani burro di ca. ca.in polv. ciocc.e P^ta ^

1851
1864
1882
1885
1892

3,-
3,-
3,-
1,5
1 ,-

10,-
1 0 -

I r
16,-
20,-
30,-

30,-
16,-
16,-
20,-
30,-

Cfr.K.Oetiker, Die Standorte..., cit., p.152.
62. Cfrin generale su questo aspetto P.Gern, S.Arlettaz, Le:s 
échanges entre la France et la Suisse au XlXe sie . 
Liberisme ou protectionisme, in P.Bairoch, M.Korner (cur.), Op.cit.. 63
63 " °̂l”unico impianto zuccheriero di rilievo in Svizzera, è quello di 
A3arberg"Tq^e tuttavia in media produce nel q^guenn^ l909- 
1913 poco meno di 3000 tonn. annue, rispetto alle circa 70.000 
importate, te larga misura, dalla Francia (69%) e dalla Germa.ua 
(25%). K.Oetiker, Op.cit., p.147.
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Pur non potendo evitare l'abolizione dei ribassi sui prezzi 
dello zucchero goduti sino ad allora(64), la Svizzera può così 
attenuare le negative conseguenze che la successiva ondata di 
protezionismo sui prodotti saccariferi preannuncia di avere 
sulle sue esportazioni cioccolatiere. Facendo parte della 
Convenzione, infatti, essa è ammessa al complesso di accordi 
bilaterali con cui i paesi membri rinegoziano nel 1905 
l'assetto commerciale del settore zuccheriero, ed in 
particolare può ottenere tariffe preferenziali sui prodotti a 
base di cacao tanto dalla Germania che dal 1'Italia(65).
Al di là di questi elementi, tuttavia, è soprattutto quello 
finanziario uno dei fattori determinanti dello sviluppo del 
settore elvetico. Più della politica commerciale governativa, 
è la ricchezza e la rapidità con cui il mercato finanziario 
convoglia mezzi di investimento sul comparto ad indicare 
quanto questo sia oggetto di specializzazione del sistema 
economico svizzero. Già soltanto dalle poche vicende 
imprenditoriali presentate sinora consentono di rilevare la 
frequenza con cui, attraverso la trasformazione in società per 
azioni, la ricerca dell'appoggio bancario e l'emissione di

64. Al pari dell'Inghilterra, infatti, la Svizzera è fino al 1903 una 
delle principali beneficiarie del sistema di premi con cui i paesi 
produttori di zucchero incentivano le loro esportazioni. Questo 
elemento, naturalmente, ha anche il suo peso per lo sviluppo del 
settore doccolatiero elvetico. L'abolizione di questi premi, e 
l'erezione di barriere a favore delle industrie nazionali che 
consumano zucchero, in particolare, spingono la Suchard, nel 1904, 
ad aprire la propria filiale di produzione a Parigi. La Francia è 
infatti uno dei paesi che maggiormente ricorre a queste misure 
protezionistiche, e la notevole presenza Suchard in questo paese 
rischia così di venir spazzata via, in particolare a favore della 
sua diretta concorrente sul mercato d'oltralpe, la Menier. Cfr.
ASuTo, Sò, 2181 dt.; Mulhaupt, Op.cit., p.46; P.H.Schmidt, Op.cit., 
p.182, A.Masnata, Op.cit., p.122 nonché le note del "Gordian", 
(11.1916) e della "Neue Zùrcher Zeitung", 23.XII.1915.
65. In particolare, rispetto alle tariffe entrate in vigore nel 
1905, la Svizzera ottiene attraverso accordi bilaterali, dall'Italia 
una riduzione da 100 a 60 lit./q.le sulla pasta di cacao e da 130 a 
90 lit. sul cioccolato, mentre dalla Germania una riduzione sul 
cioccolato da 80 a 50 Mk/q.le. Cfr. Aus der Schweiz, "Gordian", 239 
(IV.1905), p.4582-4583.



azioni o obbligazioni, le imprese elvetiche ricorrono al 
finanziamento esterno, nonché l'importanza che questo ha sul 
loro sviluppo (66).
Informazioni più sistematiche sull'emissione di titoli da 
parte del settore sono raccolte nella tabella VII.4. I dati in 
essa contenuti non hanno la pretesa di essere completi e 
probabilmente in alcuni casi includono duplicazioni(67), 
rinnovi di obbligazioni o emissioni gratuite. Naturalmente, 
inoltre, non tutti i valori indicati vengono effettivamente 
messi in circolazione, benché la quota di quelli che rimangono 
nelle mani dei proprietari è nel settore svizzero mediamente 
molto inferiore che non ad esempio in quello tedesco. La somma 
dei titoli prodotti nei due decenni in esame, infine, non 
corrisponde al capitale delle varie aziende al 1913-14, dal 
momento che in vari casi questo subisce perdite, riduzioni e 
ammortamenti.
Nel complesso, tuttavia, la tabella fornisce un quadro 
abbastanza completo di quelle che almeno formalmente sono le 
emissioni di valori azionari ed obbligazionari del settore, 
vale a dire dei mezzi di investimento a lunga scadenza messi a 
disposizione delle imprese. I dati che ne emergono possono 
essere paragonati a quelli disponibili per il comparto 
cioccolatiero tedesco, molto più vasto, ovviamente, per numero 
di impianti, imprese ed occupati. Va tenuto presente, infatti, 
che rispetto a quest’ultimo nel 1895 il comparto elvetico è 
circa nove volte più piccolo, contando 15 stabilimenti con 921 
addetti contro i 137 con 8673 impiegati della Germania (unità 
locali con oltre 5 addetti; cfr.appendi ce). Entro il 1905, 
peraltro, l'industria cioccolatiera elvetica è passata da 25 * 67

66. Cfrin generale su questo punto anche P.H.Schmidt, Op.cit., 
pp.94 sgg., nonché per il sistema di intermediazione bancaria e 
finanziaria svizzero dell'epoca J.F.Bergier, Histoire 
économigue...cit., pp.217-218
67 Alle volte, in particolare, emissioni di titoli possono coprire 
capitale azionario già emesso dalle aziende acquisite, creando cosi 
duplicazioni. Tale forse è il caso, ma non si sa in che misura, 
dell'incorporazione della Bianchi nella Tobler del 1905 06.
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IMPRESE SVIZZERE 1896-1914 

(dati in milioni di 
frs.)
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impianti (sempre con più di 5 operai), controllati da 21 
imprese, con poco più di 5000 occupati, mentre nel 1907 quella 
tedesca dispone di 147 unità locali dello stesso tipo, e circa 
17.800 1avoratori(68).
Nonostante queste differenze, già se si considerano le società 
per azioni ed il loro capitale in singole date (tabella 
seguente), ci si rende conto di come il settore svizzero sia, 
rispetto a questi ultimi parametri, non solo paragonabile ma 
anche in qualche caso superiore a quello tedesco.

TAB.VII.5 SOCIETÀ' PER AZIONI E LORO CAPITALE AZIONARIO E 
OBBLIGAZIONARIO IN SVIZZERA ED IN GERMANIA (valori in
milioni di Mk tedeschi) 

1899 1906 1913
Svizzera
spa 4 17 10
cap.soc. 7,01 27,09 25,69
cap.obbl. 0,81 10,41 15,96

Germania
spa 3 8 12
cap.soc. 3,00 20,55 36,68
cap.obbl. - - 6,50

Fonti: elaborazione di dati presentati nel testo e 
nella nota in "Gordian", 276 (XI.1906), p.850 e (*)
K.Oetiker,Op. ci t., p.151.

Se poi si prendono in esame tutte le emissioni azionarie ed 
obbligazionarie formalmente realizzate nel periodo 1896-1914, 
vale a dire i dati totali della tabella VII.4, i risultati del 
confronto si spostano ancora più a favore della Svizzera. 
Contro i 49,4 mil.frs.(40 mil.Mk) di azioni e i 26,1 mil. frs. 
(21,1 mil.Mk) di obbligazioni emessi dalle aziende elvetiche * I

' 68. Nel 1905, inoltre, le imprese tedesche che lavorano cacao 
sono, come si è detto, 177, (cfr.nota 35 a p.215) ma questo dato 
non è omogeneo con quelli censilari precedenti, per i quali cfr. 
l'appendice al capitolo 3 e quella di questo capitolo.
I dati sulla Svizzera nel 1905, infine, sono in Schiess, Op. ci t., 
p.124-125.
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tra il 1896 ed il 1914, stanno infatti rispettivamente 37,85 e 
6,5 mil.Mk del comparto tedesco, vale a dire, in totale, 
almeno 61,2 mil.Mk. delle imprese svizzere rispetto a 44,4 di 
quelle in Germania(69).
Al di là delle cifre, inoltre, si è visto come di fatto, solo 
alcune delle società per azioni tedesche - la Stollwerck, la 
Sarotti, la Abels e alla vigilia della prima guerra mondiale 
la Riquet e la Hartwig & Vogel - ricorrano organicamente al 
sistema bancario ed al mercato finanziario, al contrario 
invece di quanto fa, almeno dal volgere del secolo, la maggior 
parte delle corrispondenti società anonime in Svizzera.
Come inoltre si desume dalle due tabelle, l'approvvigionamento 
di risorse finanziarie non è, nella Confederazione, omogeneo 
nel tempo, né, contrariamente a quanto avviene in Germania, 
l'accumulazione di capitali delle società per azioni ha un 
andamento regolare e crescente. A partire dagli ultimi anni 
'90, visto il successo delle prime esportazioni di cioccolato 
al latte, l'interesse degli operatori finanziari per il 
settore cresce molto rapidamente, traducendosi, nei primi 
cinque o sei anni del '900, in una vera e propria corsa agli 
investimenti in questa industria. Con una progressione analoga 
a quella delle vendite all'estero di cioccolato svizzero, le 
imprese del comparto, molte delle quali sono ancora di piccole 
dimensioni, fanno incetta di mezzi finanziari, collocando i 
propri titoli senza alcuna difficoltà ed anzi riuscendo a 
strappare al mercato ricchi sovrapprezzi. Imprese appena nate, 
come la Tobler, possono dare il via, basandosi praticamente 
solo su finanziamenti esterni, a vaste campagne di

69. La cifra delle emissioni azionarie ed obbligazionarie tedesche 
potrebbe aumentare a 50,7 mil.Mk. includendovi società non 
specializzate, ma che producono anche cacao, come la Hòrmann, la 
Landshuter Keksfabrik o il gruppo alimentare Hohenlohe. Questi dati 
sono naturalmente largamente approssimati e vanno considerati come 
valori minimi, poiché è assai facile che società minori o singole 
emissioni sfuggano al calcolo. Per la Germania, in generale, si veda 
anche O.Rüger, En t wi ckl un g...cit., appendice; e Schokol aden- 
Aktiengesel lschaften, "Gordian", 443 (X.1913), pp.6613 6615.
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acquisizioni, tanto in Svizzera che all'estero. Altre società, 
come la Lucerna e in certa misura la stessa Maestrani, sono di 
fatto creazioni ex-novo di banche ed ambienti finanziari, 
intenzionati a non lasciarsi sfuggire il momento d'oro del 
settore. Questo crescendo tocca probabilmente il suo vertice 
nel 1904-05 quando, all'indomani della fusione Peter & Kohler, 
le azioni del nuovo gruppo giungono ad essere quotate 8:1 
rispetto al loro valore nominale(70).
g1 grazie a questo notevolissimo afflusso di risorse che, nel 
giro di meno di una decina d'anni, il comparto svizzero viene 
a dotarsi di una moderno apparato industriale. Suchard a 
parte, dalla costruzione, nel 1896, del primo moderno impianto 
cioccolatiero svizzero - quello della Kohler ad Echandens 
vengono realizzate ex-novo sette delle 12 fabbriche che nel 
1905 hanno più di 100 addetti, mentre tutte le altre subiscono 
grossi ampliamenti e radicali modernizzazioni(71). Gli 
occupati del comparto, che si è visto aumentano 
complessivamente più di cinque volte, se si esclude la ditta * 1901 1902

70. Kursstürze, in "Neue Zürcher Zeitung", 16.IV.1908; Allerlei 
aus der Schweiz, in "Gordian", 225 (IX.1904), pp.4283-4285. Alla 
borsa di Losanna le azione Peter & Kohler toccano ai pnnu del 
settembre 1904 il massimo di 875 frs.(rispetto ai 100 frs. del loro 
valore nominale). Parallelamente i titoli fruttiferi Cailler privano 
a 640 e le azioni Croisier e le Villars rispettivamente a 120 e 175 
frs.(tutti 100 frs.nominali).
71 Gli impianti industriali del settore completamente nuovi, 
costruiti in Svizzera dal 1896 al 1905 e, all'estero fino al 1910,
sono i seguenti: 
in Svizzera

Anni fabbrica

1896
1898-1905
1898-1905
1901-
1901- 1906
1902- 1909
1904- 1908
1905-

Echandens
Broc
Kilchberg
Orbe
Friburgo
Berna
Hochdorf
Tobiat

cant .azienda
all* estero : 
anno fabbrica St. azienda

Vd Kohler 1904 Parigi Fr. Suchard
Fr Cai lier 1906 Bießen- Alpen
Zü Lindt&Sp. hof en D. Mi 1chg.
Vd Peter 1906 N. Jersey Us Cail1er
Fr Vi 11 ars 1907 Fuiton Us Pe& Koh.
Be Tobi er 1908 Parigi Fr Pe& Koh.
Lz
SG

Lucerna
Maestrani

1909 S.Seb. Sp Suchard

Fonti: varie citate nel testo.
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di Neuchâtel passano nello stesso intervallo di tempo da poco 
meno di 300 ad oltre 4100.
Oltre a realizzare quello che Chandler chiamerebbe 
l'investimento produttivo fondamentale, l'industria svizzera 
sviluppa in questo periodo anche la sua presenza commerciale 
sul mercato internazionale. Tale presenza si basa in primo 
luogo su notevolissimi investimenti pubblicitari, cioè, come 
si è visto a proposito del caso tedesco, su quelle forme di 
promozione diretta di recente diffusione nel settore, alla cui 
affermazione i produttori elvetici contribuiscono in modo non 
marginaie(72). Oltre a ciò, essi ricorrono poi agli strumenti 
tradizionali, come i commessi viaggiatori e i rapporti con 
agenti ed importatori indipendenti. Anche la via della 
creazione di strutture fisse di distribuzione (reti di 
depositi, negozi ed agenzie proprie) viene percorsa, 
compatibilmente con i tempi ristretti in cui avviene questo 
sviluppo. Da questo punto di vista, ad esempio, la 
cooperazione con l'ottima rete di distribuzione della Nestlé e 
del 1’Anglo-Swiss Condensed Milk Company, è una delle chiavi 
del successo, specie nei paesi anglosassoni, della Peter & 
Kohler e, successivamente, della PCK. Fusioni e combines di 
questo tipo, tuttavia, sono estremamente rare nel settore, che 
perciò nella maggioranza dei casi, almeno inizialmente, si 
limita ad una presenza commerciale diretta solo nei mercati 
principali o, naturalmente, in quelli dove vengono realizzati 
investimenti produttivi.

72. In questo campo, l’industria svizzera non si differenzia 
sostanzialmente da quanto indicato a proposito del caso tedesco, 
se non per il fatto di concentrare gli sforzi promozionali su pochi 
marchi e prodotti, con una specializzazione che peraltro le è tipica 
anche in ambito produttivo. Pur ricoprendo, al pari degli olandesi, 
una posizione d'avanguardia nel settore, gli svizzeri non mancano di 
copiare le idee pubblicitarie più efficaci, come nel caso dei 
concorsi di figurine Tobler e Suchard dei primi del '900, che 
battono la strada già percorsa dalla Stollwerck alla fine degli anni 
'90. R.Frei, Op.cit., p.58 e l'analisi retrospettiva in Chocolat 
Tobler AG Bern, in "Finanz-Revue", 8.VI. 1922.



503

Lo stesso forte aumento di questi ultimi, d'altra parte, è in 
certa misura ricollegabile all'abbondanza di mezzi finanziari 
di cui viene a disporre l'industria svizzera. La grossa ondata 
di investimenti in impianti di fabbricazione all’estero 
interviene peraltro solo al termine del ciclo 1898-1906 qui in 
esame, quando cioè, raggiunto il suo apogeo, questo dà 1 primi 
segni di rallentamento. La creazione di fabbriche all’estero è 
appunto da considerarsi anche come una delle reazioni alle 
difficoltà che la produzione svizzera comincia ad incontrare 
sui mercati di esportazione, tanto per la ventata di 
protezionismo che si è detto seguire di qualche anno la 
Convenzione sugli zuccheri di Bruxelles, quanto, più
semplicemente, per il recupero di competitività della 
concorrenza straniera nei nuovi ambiti dei prodotti fondenti
ed al latte.
Più in generale, d’altra parte, la stessa ricchezza di risorse 
di cui gode il settore svizzero, la facilità con cui può 
accedere a mezzi di investimento e le tensioni speculative 
innescatesi rispetto ad esso sul mercato finanziario, 
finiscono per introdurre elementi di debolezza nel suo 
sviluppo, che inevitabilmente poi si sommano a quelli 
strutturali di una crescita dipendente dalla domanda estera. 
Durante il primo boom del comparto, accanto ad imprese solide 
ed innovative, vengono di fatto finanziate anche aziende sorte 
dal nulla o comunque prive delle capacità produttive, 
commerciali e gestionali richieste dalle grosse dimensioni 
acquisite. Gli effetti di questa scarsa selettività degli 
investimenti non tardano ad emergere pochi anni dopo, quando 

• il comparto elvetico deve far fronte, si è detto, alla crisi 
internazionale del 1907-1908 - pesantemente aggravata dal 
vertiginoso rialzo del prezzo del cacao(73) -, al recupero

£ £  *-*■££ S S « *  -
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concorrenza locale nei paesi più sviluppati ed 
all'accentuazione delle protezioni tariffarie, così come 
all acutizzarsi della già forte competizione tra le stesse 
imprese al suo interno (74).
Ciò porta a tutta una serie di dissesti e di forti perdite, 
che in larga misura consentono di spiegare il regresso dei 
valori azionari del 1913 rispetto al 1906, e di cui, peraltro, 
i dati forniti in tabel 1 aWX.5 rendono conto solo in parte per 
via del rifinanziamento di molte aziende all'indomani della 
crisi .
La forte incidenza del capitale finanziario, ha naturalmente 
anche riflessi sull'evoluzione dell’assetto gestionale delle 
imprese cioccolatiere elvetiche, favorendone un certo grado di 
'sfami 1iarizzazione'. Al contrario di quanto ci si potrebbe 
aspettare, tuttavia, i passi avanti nel senso di una 
efficiente e consapevole gestione manageriale non si 
verificano tanto nelle aziende che maggiormente ricorrono a 
risorse esterne. La rapidità del le loro crescita si traduce 
anzi, come si vedrà qui di seguito, in forti carenze sul piano 
imprenditoriale e gestionale che costituiscono probabilmente,

Cfr. in proposito P.M.Schmidt, Op.cit., p.29 e E.Gruner,
Arbeiterschaft...cit., vol.I, pp.97-98.
74. Al suo interno, il comparto svizzero si dimostra molto meno 
coeso di quello tedesco, anche per effetto delle maggiori tensioni e 
delle maggiori pressioni concorrenziali connesse alla ristrettezza 
del mercato nazionale. L'Union Libre des Fabricants Suisse de 
Chocolat (ULFSC) viene costituita, soprattutto per l'impegno di Karl 
Russ-Suchard, sin dal 1903. Essa si pone peraltro un obbiettivo più 
ambizioso dell'associazione settoriale tedesca, vale a dire la 
reali zzazione di un sindacato di controllo dei prezzi minimi e delle 
condizioni di vendita all'interno del mercato svizzero. Ad un tale 
risultato di fatto si arriva solo durante il 1908, durante la fase 
di massimo rialzo del prezzo del cacao, e nel 1914, quando però 
alcune aziende rimangono fuori dall'accordo. Cfr. Ibidem; Die 
Preiskonvention der schweiz. Schokolade-fabrikanten, in SWA, 
Volksw., H.XII4g 'Kakao und Schokolade'; Mulhaupt, Op. cit., pp.33- 
37, H.J.Berckum, Von der Kakaobohne zur Toblerone, Laupen, 
Polygr.Ges., 1957, p.7; Berner Schokol adenfabrik Tobler & Co. AG, in 
"Neue Zùrcher Zeitung”, 24JV.1909; Die neue Schweizer 
Preiskonvention fur 1914-16, in "Gordian" 448 (XII.1913), pp.6815-
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almeno dal punto di vista microeconomico, una delle principali 
cause del forte arretramento cui è soggetto il comparto negli 
anni attorno al 1908. Lo sviluppo delle capacità manageriali 
richieste dal 'modello svizzero’ di crescita del settore è 
invece piuttosto rintracciabile proprio nelle imprese in cui 
più equilibrato è il rapporto tra capitali esterni e proprietà 
familiare, ed in cui più gradualmente e più coscientemente 
quest'ultima tende a delegare il proprio potere. Così, ad 
esempio, l'evoluzione della Suchard fino al 1914, pur 
mantenendosi tutta all’interno delle strutture polifunzionali 
del capitalismo imprenditoriale, presenta motivi di interesse 
e prelude, con la sua vasta espansione ih senso 
multinazionale, al forte decentramento amministrativo 
realizzato negli anni Venti(75). Degno di nota deve essere 
anche l'assetto amministrativo gestionale scaturito dalla 
fusione Peter Cailler Kohler, specie in virtù della stretta 
collaborazione finanziaria e commerciale del gruppo con la 
Nestlé. L'impossibilità di accedere alla documentazione di 
quest'ultima, tuttavia, non consente di essere più precisi in
proposito(7 6).

,c Per la riorganizzazione ed il decentramento amministrativo 
condotto dalla Suchard nei ^an^iaria
r r  £.* s r .  s  ...

,5. 1«  i « f « S " „ ,.-CÌ S ? r 3i . . « b i v i .  »Germania e Svizzera. centra 
"Archivi e imprese”, 1993, 8, pp.41-54.
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VII.4 I percorsi di c r e s c i t a  d e l l e  maggiori i m p r e s e  
cioccolatiere e l v e t i c h e

Ferme restando queste coordinate settoriali generali sinora 
indicate - la proiezione verso i mercati esteri, il vantaggio 
rappresentato dai nuovi prodotti, l'ampio ricorso al mercato 
finanziario - è possibile individuare quattro principali 
percorsi di crescita delle imprese cioccolatiere svizzere 
prima del 1914:

(i) quello, più prossimo al modello tedesco, delle 
aziende sviluppatesi in modo più graduale, come la Suchard e 
la Klaus, con un proporzionalmente maggiore ricorso
a 11'autofinanzia-mento ed un maggior peso delle famiglie 
imprenditoriali ;

(ii) la crescita per fusione (PCK, Lindt & Sprùngli);
(iii) quella con prevalente, o esclusivo, ricorso a 

finanziamenti esterni (Maestrani, Lucerna, Tobler); ed infine
(iv) lo sviluppo incentrato preferenzialmente sul mercato 

interno elvetico (Villars, Merkur).

Accanto a tali casi stanno poi, naturalmente, quelli di 
imprese minori, per i quali valgono in generale i caratteri di 
sviluppo dal 1'artigianato alla piccola e media impresa del 
settore già visti per il comparto tedesco con l'aggiunta degli 
elementi specifici del quadro elvetico, vale a dire 
orientamenti comparativamente più precoci o più marcati che in 
Germania verso il finanziamento esterno, le esportazioni e i 
prodotti a base di latte condensato. Da ultimo esistono poi 
aziende lattiere che diversificano la loro produzione entrando 
anche nell'industria cioccolatiera, come la Bernalpen 
Milchgesellschaft di Stalden (Emmenthal), su cui però si hanno 
scarse informazioni(77).

77. La Alpenmilch, anche Société Laitière des Alpes Bernoises, di 
Stalden (Emmenthal), è una rilevante produttrice svizzera di latte 
condensato, che dal 1906 comincierà a produrre anche cioccolato 
nella sua succursale tedesca di Bie^enhofen (Bayerische Allgàu).
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TAB.VII.6 PRINCIPALI IMPRESE CIOCCOLATIERE SVIZZERE 1906-1913
1906 1913

Cap. Vol . Op./st. st. Cap. Vol . Op./st. st
soc. bil . (CH)* est. soc. bil . (CH) est

F.L.Cailler (3,0) 6,9 1373 1 \
Broc \
Peter&Kohler 3,5 9,9 966 3 > 10,5 25,9 3000 5 2
Vevey /
Lucerna 3,0 5,1 53 1 /
Hochdorf (1907)
Suchard 9,0 19,5 905 1 3 9,0 25,6 1450 1 4
Neuchâtel (1908) (1910)
Tobler 4,0 6,7 196 1 1 \
Bern > 1,5 8,9 800 2 1
Bianchi 1,5 167 1 /
Lugano
Lindt &Spr. 3,0 4,3 393 2 3,0 4,3 500 1
Zürich

Villars 1,6 173 1 0,7 1,5 150 1
Freiburg

Klaus 1,5 158 1 1 2,0 500 1 1
Le Lode

Meastrani 1,0 1,5 131 1 0,5 1,5 1
S.Gal 1 en (1907) (1911)
Sechaud 1,0 68 1 1,0 1
Montreux
Frey 0,5 114 1
Aarau
Ribet 0,8 25 1
Losanna
Zürcher 0,75 ? 1
Montreux
Léman 0,5 54 1
Ginevra
Croisier 0,5 37 1
Ginevra
Bernalpen 1,3 7 1 2,0 ? 1
Milchges. Stalden
Note: capitale Cailler 1905 completamente ammortizzato; (*)• i dati 
su occupati (Op.) e stabilimenti (st.) riguardano la sola Svizzera e 
sono dell'agosto1905, un momento di bassa attività. St.est.= 
stabilimenti all'estero (esci, partecipazione PCK a quello di Fulton). 
Fonti: citate nel testo e in appendice.

L'impianto bavarese si sviluppa soprattutto tra il 1911 ed il 1915 ̂
per essere poi trasformata in società per azioni autonoma nel 191 
con 1 mil.Mk di capitale sociale. Cfr. in proposito, A.Masnata,  ̂
Op.cit., p.67 e le notizie riportate annualmente sul Gordian a 
partire dal 1906, nonché HdAG, 1922-23, II, p.1861.
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VII.4.a) Le a z i e n d e  s v i l u p p a t e s i  p e r  c r e s c i t a  i n t e r n a

Il primo di questi tipi di sviluppo è stato in parte già 
descritto accennando al caso della Suchard. Esso riguarda 
aziende che cominciano a svilupparsi prima del boom delle 
esportazioni del decennio a cavallo tra '8 e '900.
Così, ad esempio, anche la Klaus, pur essendo sorta nel 1856, 
non prima perciò di vari altri laboratori di confetteria 
elvetici, già negli anni *70, si segnala come la seconda 
impresa dolciaria del paese(78). Tra il 1883 e il 1885 essa si 
dedica poi con decisione alla produzione meccanica di 
cioccolato, ampliando al contempo i propri locali di 
fabbricazione a Le Lode, pure nei pressi di Neuchâtel, mentre 
già nel 1893, nel quadro della guerra doganale franco
svizzera, apre il suo stabilimento subito al di là del 
confine, a Morteau (Franca Contea)(79). Sebbene conoscano, al 
pari delle altre imprese elvetiche, una fase di intensa 
espansione nei primi anni del secolo, le due imprese del 
cantone di Neuchâtel se ne differenziano, insomma, in quanto 
dotate di una più vecchia tradizione imprenditoriale. Nello 
specifico della Klaus, tale tradizione si concretizza nel 
precoce sviluppo di macchinari, formule e processi tecnico
produttivi originali, quali quelli che, si è accennato, le 
consentono di mettere a punto agli inizi del '900 un suo

78. Cfr.nota 25. Ancora nel 1888 la Klaus risulta essere, con 92 
operai, le seconda fabbrica svizzera per numero d'occupati dopo la 
Suchard (con 240 operai e nel complesso circa 300 addetti). Ad esse 
fanno seguito la Cailler (51 operai), la Sprüngli (46) e la Maestrani 
(42). Dati desumibili da A.Gutzwiller, Die schweizerische 
Schokoladenindustrie und die Weltkakaowirtschaft. Eine 
volkswirtschaftliche Studie, Liestal, Landschäftler, 1932, p.65
79. Secondo van Hout (Op.ci t., p.72), inizialmente lo stabilimente 
francese della Klaus viene aperto a Parigi, per essere poi, poco 
dopo, trasformato in società autonoma e trasferito nella piccola 
località di confine sulla Doubs.
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particolare tipo di latte condensato, mescolato poi al 
cacao(80).
La preesistenza di una consolidata tradizione imprenditoriale 
ha vaste conseguenze sullo sviluppo di queste aziende, 
facendone un processo più graduale che in altri casi e 
maggiormente fondato sull'autofinanziamento. Entrambe, la 
Klaus e la Suchard, si trasformano in società per azioni in 
una fase relativamente avanzata della loro crescita, per cui 
l'intervento di capitali esterni non mette in discussione la 
centralità della proprietà familiare. In tutti e due i casi, 
peraltro, questo accesso allo status di società anonima assume 
caratteri e significati particolari, di notevole interesse. 
Nella vicenda della Suchard, il passaggio a società per 
azioni, che avviene solo nel 1905, è preceduto già nel 1887 
dalla precoce costituzione di una sorta di holding familiare. 
Questa soluzione, che sarà poi tipica nei decenni successivi 
del capitalismo finanziario e manageriale di modello francese 
o più in generale "latino"(81), viene adottata da parte 
dell'azienda svizzera nella sua forma originaria quale sorta 
di estensione del meccanismo dell'accomandita. Dopo il 1884, 
infatti, ci si trova nella necessità di distinguere la 
proprietà della famiglia Suchard, i cui esponenti diretti sono 
scomparsi, dalla gestione del genero del fondatore, Karl Russ , 
rimasto solo alla guida dell'impresa. Questa distinzione viene 
realizzata appunto con la creazione della SA des Immeubles 
Ph.Suchard, che, posta a garanzia della proprietà ereditaria 
della famiglia e separata dalla società operativa 
concessionaria degli immobili, la Russ-Suchard &Cie., da luogo

80. Sino almeno dagli anni '80 tuttavia - ed è ciò che permette 
di parlare di una tradizione tecnica - la Klaus produce grazie a 
macchine e formule originali un articolo di qualità che, soprattutto 
in Francia, che anticipa il successo del cioccolato svizzero. Cfr.
Schiess, Op.cit., p.48.
81. Cfr. in proposito A.D.Chandler, H.Daems, Introduciìon, a 
Idd.(cur.), The Rise of Managerial Capi tal ism, cit., pp. 1-35, in 
part.p.7, nonché F.Caron, Investment Strategy in France, Ivi, 
pp.96-144.
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ad un’evoluzione delle forme societarie tanto anticipatola 
quanto originale, almeno nel comparto dolciario(82).
Ai primi del '900, sia la Suchard che la Klaus ricorrono poi 
ampiamente, come il resto del comparto elvetico, a prestiti 
obbligazionari e partecipazioni di capitale esterne. Esse sono 
tuttavia - almeno a quanto consta dalla documentazione qui 
disponibile - tra le poche aziende che riservano, 
rispettivamente nel 1905 e nel 1912, una quota consistente del 
loro capitale a partecipazioni azionarie della clientela, nel 
quadro di una originale politica commerciale volta a 
stabilizzare i propri sbocchi di mercato e ad instaurare 
durature relazioni di cooperazione con la distribuzione(83). 
Queste strategie, così come d'altra parte la gradualità della 
loro crescita, consente alle due imprese di poter contare su 
una presenza di mercato, un retroterra patrimoniale e 
strutture gestionali ampiamente consolidati, e perciò di 
soffrire meno di altre ditte della crisi del 1907-1908. 
All'indomani di tale congiuntura esse si presentano come due 
tra le più stabili aziende del comparto svizzero. La Klaus,

82. Cfr. ASuTo, SS, 182 'Immeubles Philippe Suchard...1884-1907'; 
van Hout, Op.ci t., p.70; C.E.Schaffhausen, Op.ci t., p.57.
83. SWA, Erw.ges. H.&I., Ba 276 'SA Klaus, Le Lode', lettera alla 
Banca Nazionale Svizzera del 12.IX.1912; Ivi, Ba 283 cit., sf.ZA-1974, 
Circolaure di Karl Russ adla clientela del 15.VII.1905. Nel caso della 
Suchard, la metà dei 9 mil.frs. del capitale sociale costituito nel 
1905 viene destinato a questa forma di incentivo della cooperazione 
verticale, mentre in quello della Klaus a questo scopo è devoluta 
remissione di 0,5 mil.frs. del 1912, quando la società ha già un 
capitale di 1,5 mil.frs. Un'analoga iniziativa viene presa anche dalla 
Lucerna nel 1905 e negli anni successivi. La soluzione non è, 
naturalmente, tanto originale in sé, quanto per il fatto di essere 
applicata ad un settore come quello alimentare, e nella fattispecie
al comparto dolciario, in cui non si presenta il problema di 
proteggere investimenti in risorse specifiche - tanto per i volumi 
che per il tipo di produzione cui danno luogo - attraverso 
particolari forme di cooperazione con gli acquirenti di tale 
produzione. Una simile politica ha pertanto un significato 
soprattutto promozionale, alla stregua della pubblicità o della 
creazione di reti di negozi. Cfr-in proposito G.B.Richardson, The 
Organisation of Industry, in "The Economie Journal", 1972, 82, 
pp.883-896, e gli altri riferimenti forniti nel paragrafo IV.3



511

con 2 mil.frs.di capitale e 2,45 mil.frs di obbligazioni in 
circolazione al 1914, è un'azienda medio-grande, con tre 
impianti, due a Le Lode e quello francese di Morteau, per 
complessivamente circa 600 operai ed un centinaio di addetti 
amministrativi e commerciali. Essa dispone di una rete di 
agenzie di distribuzione proprie, prevalentemente orientata 
sul mercato francese (Parigi, Lione, Bordeaux, Marsiglia, 
Lilla e Nizza), ma presente anche a Londra, Bruxelles, 
Ginevra, Milano, S.Pietroburgo, nonché in Germania (Monaco ed 
Amburgo)(84). La Suchard alla vigilia della guerra è invece, 
assieme alla PCK, la maggiore impresa del paese, con oltre 
2500 dipendenti divisi tra il complesso industriale di 
Neuchâtel-Serrières e quattro delle dieci fabbriche di 
proprietà svizzera fuori del territorio confederale.
Nel complesso, lo sviluppo di queste due imprese è, fatte 
salve le specificità commerciali-finanziarie del caso 
elvetico, il più simile a quello del "capitalismo 
imprenditoriale" che si è visto tipico del settore tedesco.

VII.4.b) La crescita per fusione

Come si è avuto modo di constatare, quella della crescita 
attraverso fusioni, o anche solo forme di cooperazione 
interaziendale, è una via estremamente rara nel panorama del 
settore cioccolatiero, soprattutto durante la fase di 
espansione che precede la prima guerra mondiale. In Germania 
di fatto, prima del 1914, casi rilevanti di questo tipo non si 
verificano. Anche gli episodi di cooperazione orizzontale, 
fatta salva quella settoriale, sono estremamente infrequenti

84. Oltre alle fonti già citate, cfr. sulla Klaus, Centenaire 
Klaus. 1856-1956. Un siècle de bon chocolat, [Neuchâtel?], 
ed.aziendale, 1956.
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e s i  l i m i t a n o  a campi  d ' a z i o n e  m o l t o  c i r c o s c r i t t i ( 8 5 ) .  Non 

d i v e r s a  è ,  a l m e no  i n  p r i m a  a p p r o s s i m a z i o n e ,  l a  s i t u a z i o n e  i n  

t u t t i  i  p a e s i  o c c i d e n t a l i  i n  c u i  i l  c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o  

r a g g i u n g e  d i m e n s i o n i  i n d u s t r i a l i ,  t a n t o  c h e  l ' e s p e r i e n z a  

s v i z z e r a ,  e s e g n a t a m e n t e  q u e l l a  ch e  p o r t a  a l l a  c o s t i t u z i o n e  

d e l l a  PCK, c o s t i t u i s c e  d a  q u e s t o  p u n t o  d i  v i s t a  l ' u n i c a ,  

b e n c h é  s i g n i f i c a t i v a ,  e c c e z i o n e  a n c h e  s u l  p i a n o  

i n t e r n a z i o n a l e .

Q u e s t o  r i c o r s o  s c a r s o  o n u l l o  a l l e  f u s i o n i  d u r a n t e  l a  p u r  

i n t e n s a  f a s e  d i  c r e s c i t a  a c a v a l l o  t r a  ' 8 0 0  e ' 9 0 0  è 

s p i e g a b i l e  i n  b a s e  a d  a l c u n e  c a r a t t e r i s t i c h e  g e n e r a l i  d e l  

s e t t o r e  c u i  s i  è i n  p r e c e d e n z a  f a t t o  a m p i a m e n t e  r i f e r i m e n t o .  

G i à  i l  f a t t o  c he  l e  i m p r e s e  che  l o  compongono s o r g a n o  p e r  l o  

p i ù  da  p i c c o l e  a z i e n d e  a r t i g i a n a l i  e c o m m e r c i a l i  e m a n t e n g a n o  

una  f o r t e  m a t r i c e  f a m i l i a r e  a l i v e l l o  g e s t i o n a l e ,  f a  s ì  c h e  i n  

g e n e r a l e  e s s e  s i a n o  p o c o  i n c l i n i  a d i l u i r e  l a  l o r o  i d e n t i t à  

i m p r e n d i t o r i a l e  i n  a c c o r d i  con i  c o n c o r r e n t i .  S o p r a t t u t t o  p o i ,  

l ' a c c e s s i b i l i t à  d e l l a  t e c n o l o g i a  e l ' a l t a  i m i t a b i l i t à  d i  

p r o d o t t i ,  m a r c h i  e i n i z i a t i v e  p r o m o z i o n a l i  f a  p e r c e p i r e  o g n i  

fo rma  d i  c o o p e r a z i o n e  come e s t r e m a m e n t e  p e r i c o l o s a .  P e r  a l t r o  

v e r s o ,  l a  s c a r s a  s t a n d a r d i z z a z i o n e  e l a  f o r t e  e t e r o g e n e i t à  

d e l l a  p r o d u z i o n e  non  c o n s e n t o n o  d i  a c c e d e r e  con f a c i l i t à  a 

t u t t e  q u e l l e  f o r me  i n t e r m e d i e  d i  c o l l a b o r a z i o n e  i n t e r a z i e n d a l e  

e d i  c a r t e l  1 i z z a z i o n e  c h e  i n  a l t r i  r ami  e c o n o m i c i  c o n d u c o n o ,  

q u a s i  n a t u r a l m e n t e ,  a l l e  f u s i o n i .  La s c a r s a  a g i b i l i t à  d i  

q u e s t a  f o r m a  d i  c r e s c i t a ,  d ' a l t r a  p a r t e ,  è a m p i a m en t e  

c o n f e r m a t a  d a l  mezzo  f a l l i m e n t o  d e l l a  L i n d t  & S p r u n g l i  c u i  s i  

è a c c e n n a t o  i n  p r e c e d e n z a .  D u r a n t e  l a  f a s e  d i  g e n e r a l e  

e s p a n s i o n e  d e l  s e t t o r e  c h e  p r e c e d e  i l  c o n f l i t t o  m o n d i a l e ,  

i n f i n e ,  l a  c r e s c e n t e  domanda  de l  s e t t o r e  l a s c i a  ampi  s p a z i  p e r

85. Un esem pio sign ifica tivo  d i questi ra p p o r ti  è quello, c ita to , 
per c u i la S a ro tti rin u n c ia  a g e s tire  una p ro p ria  re te  di 
d is trib u z io n e  autom atica e a ffid a  i  p ro p ri p ro d o tti a quella della 
Stollwerck. L 'accordo, tu t ta v ia , ha scadenza lim itata e r ig u a rd a  solo 
una r i s t r e t ta  porzione deg li ap p arecch i de ll'im presa  di Colonia nei 
c en tr i di r is to ro  pubblici.



un m o d e l l o  d i  c r e s c i t a  d e l l ' i m p r e s a  b a s a t o  s u l l o  s v i l u p p o  

i n t e r n o .  Al c o n t r a r i o ,  d u r a n t e  l e  f a s i  d i  s t a g n a z i o n e  d e l  

p e r i o d o  t r a  l e  due  g u e r r e ,  l a  c o n c e n t r a z i o n e  d i v e n t e r à  q u a s i  

u na  v i a  o b b l i g a t a  p e r  r i o r g a n i z z a r e  i l  c o m p a r t o  a t t o r n o  a l l e  

q u o t e  d i  m e r c a t o  g a r a n t i t e  d a  s t r u t t u r e  d i  v e n d i t a ,  r e t i  d i  

d i s t r i b u z i o n e ,  m a r c h i  e  p r e s e n z e  p u b b l i c i t a r i  p i ù  a f f e r m a t e .  

Ed a l l o r a  l e  d i f f i c o l t à  s o p r a  a c c e n n a t e  c h e  s i  f r a p p o n g o n o  a 

f u s i o n i  e c a r t e l l i  -  l a  s c a r s a  s t a n d a r d i z z a z i o n e ,  l e  

p r e o c c u p a z i o n i  p e r  l e  i m i t a z i o n i ,  l e  r e s i s t e n z e  o p p o s t e  d a l l a  

p r o p r i e t à  f a m i l i a r e  -  e m e r g e r a n n o  i n  modo p i ù  e v i d e n t e ( 8 6 ) .  

N e l l a  v i c e n d a  d e l  c o m p a r t o  s v i z z e r o  p r i m a  d e l  1914 e s i s t o n o  

d u e  c a s i  r i l e v a n t i  d i  f u s i o n e .  I l  p r i m o ,  q u e l l o  L i n d t  & 

S p r ù n g l i  d e l  1899 ,  n o n  s i  d i s c o s t a  d a l  q u a d r o  g e n e r a l e  de l  

s e t t o r e  s i n  q u i  t r a c c i a t o :  e s s o  a v v i e n e  i n  una f a s e  

r e l a t i v a m e n t e  p r e c o c e  d e l l o  s v i l u p p o  d e l l e  due  a z i e n d e ( 8 7 )  e 

i n  o g n i  c a s o  non  dà b u o n i  r i s u l t a t i .  I l  f a t t o  c h e  1 i m p r e s a  d 

Z u r i g o  r i e s c a  a s f r u t t a r e  s o l o  i n  p a r t e  i l  f a v o r e v o l e  c i c l o  d 

i n i z i o  s e c o l o  e r i m a n g a ,  f i n o  a l  1 9 1 4 ,  u n ’ a z i e n d a  d i  med i e  

d i m e n s i o n i  è p r o b a b i l m e n t e  i n  n o t e v o l e  m i s u r a  da  a t t r i b u i r e  

p r o p r i o  a l  m a n c a t o  s u c c e s s o  d e l l ' u n i o n e  t r a  l e  s u e  d u e  

c o m p o n e n t i  e a i  p r o b l e m i  c h e  ne  s c a t u r i s c o n o .

86 C fr. ad  esempio il caso  b ritan n ico  della  s c a rs a  in teg razione  
t r a  C adbury  e F ry  nella B ritish  Cacao & Chocolate Company, c re a ta  
nel 1918, o quello degli in su cc e ss i, sem pre della Cadbury,  nei  suo i 
te n ta t iv i  di cooperazione con im prese  a u s tra lia n e  e canadesi, nel 
periodo  t r a  le due  g u e rre . G .Jones, Mul t i n a t i  o n a l s  C h o c o l a t e :  
C a d b u r y  O v e r s e a s ,  1 9 1 8 -3 9 , c it. e Id ., The c h o c ° 1^ e  .
M u l t i n a t i o n a l s :  C a d b u r y ,  F r y  and  R o w n t r e e ,  1 9 1 8 -1 939/cit. 
F usion i e concen traz ion i vengono  posti in  a tto , specie  v e rso  la tu ie  
d eg li an n i V enti, anche in  Germania ed in  Ita lia , e s i trad u co n o  
freq u en tem en te  in  fallim enti, seb b en e , n a tu ra lm en te , anche per 
motivi p iù d ire ttam en te  a t t in e n ti  al crollo della domanda collegato
alla c r is i  in te rnazionale . , .. __•
87. Esso è p e r  c e r ti v e rs i  p a ragonab ile  alla fu s io n e  agli a lbor\  
della d itta  d i S toccarda M oser-Roth, che tu t ta v ia ,  anche in  q u esto  
caso, av v ien e  prim a dello sv ilu p p o  de ll'az ienda senza in flu en zarlo  
eccessivam en te . Cfr .in p ro p o sito  le notizie fo rn ite  a p.233.
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Di s i g n i f i c a t o  d i v e r s o ,  e p i ù  r i l e v a n t e ,  è i n v e c e  l a  f u s i o n e  

ch e  i n  d ue  f a s i ,  t r a  i l  1904 ed i l  1 9 1 1 , da  c o r p o  a l l a  P e t e r  

C a i l l e r  K o h l e r  ed a l l o  s t r e t t o  r a p p o r t o  d i  c o o p e r a z i o n e  t r a  

q u e s t o  g r u p p o  e l a  N e s t l é  A n g l o - S w i s s  C o n d en sed  M i l k  Company.  

Un r u o l o  d e t e r m i n a n t e  i n  q u e s t a  v i c e n d a  g i o c a  l a  r a p i d i t à  d e l  

p r o c e s s o  d i  c r e s c i t a  d e l  s e t t o r e  s v i z z e r o  e l a  n e c e s s i t à  c he  

q u e s t o  ha d i  m e t t e r e  a f r u t t o  i l  v a n t a g g i o  r a p p r e s e n t a t o  d a l l e  

p r o p r i e  i n n o v a z i o n i  d i  p r o d o t t o  -  i n  p r i m o  l u o g o ,  come s i  è 

d e t t o ,  i l  c i o c c o l a t o  a l  l a t t e .  Con q u e s t o  o b b i e t t i v o ,  l a  P e t e r  

e l a  K o h l e r  a d d i v e n g o n o  n e l l ' a p r i l e  d e l  1904 ad un a c c o r d o  d i  

f u s i o n e .  I n  c i ò  e s s e  s o n o  p e r a l t r o  a g e v o l a t e  d a l l a  m a r c a t a  

c o m p l e m e n t a r i t à  d e l l e  l o r o  p r o d u z i o n i ,  un  e l e m e n t o  q u e s t o  

a b b a s t a n z a  r a r o  e i n  p a r t e  da r i c o l l e g a r e  a l l a  f o r t e  

s p e c i a l i z z a z i o n e  d e i  p r o d u t t o r i  s v i z z e r i .  La P e t e r  p r o d u c e  

s o l o  i l  c i o c c o l a t o  a l  l a t t e  che  ha  d i  r e c e n t e  i n v e n t a t o ;  l a  

K o h l e r  ha  i n v e c e  l a  t r a d i z i o n e  che  manca  a l l a  p r i m a  ed u na  

p r o d u z i o n e  o r i e n t a t a  s u  c i o c c o l a t i  f i n i .  La nuova  s o c i e t à  

v i e n e  i n i z i a l m e n t e  l a s c i a t a ,  p e r  c o s ì  d i r e ,  " a p e r t a "  i n  v i s t a  

d i  a u s p i c a t e  u l t e r i o r i  a d e s i o n i  - ad  e s e m p i o  da p a r t e  d e l l a  

S u c h a r d  - ,  c h e  t u t t a v i a  s i g n i f i c a t i v a m e n t e  non a v v e n g o n o ,  i n  

q u a n t o  a p p u n t o  l a  v i a  d e l l a  f u s i o n e  non  è g e n e r a l m e n t e  

p r a t i c a t a  n e l  s e t t o r e  ed  a l t r e t t a n t o  r a r a  è una s i m i l e  

c o m p l e m e n t a r i t à .  T e c n i c a m e n t e  l a  c o m b i n a z i o n e  s i  t r a d u c e  

n e l l ' i n c o r p o r a z i o n e  d e l l a  K o h l e r  n e l l a  P e t e r ,  d i e t r o  p a g a m e n t o  

d e l l ' a t t i v o  n e t t o  d e l l a  p r i m a  i n  1 , 5  m i l . f r s .  c o n t a n t i  e 

6 0 0 . 0 0 0  i n  a z i o n i .  La P e t e r  a s u a  v o l t a  s i  t r a s f o r m a  n e l l a  

n uo v a  s o c i e t à  con un c a p i t a l e  r i d o t t o  a 2 , 5  m i l i o n i  d i  f r s .  e 

con l a  p r e s e n z a  d e i  membr i  d i  e n t r a m b e  l e  v e c c h i e  d i t t e  n e l  

c o n s i g l i o  d i  a m m i n i s t r a z i o n e .  A l l a  f u s i o n e  f a  s e g u i t o  un 

progr amma d i  r i o r g a n i z z a z i o n e  i n d u s t r i a l e ,  p e r  c u i  e n t r o  i l  

1907 l o  s t a b i l i m e n t o  K o h l e r  d i  E c h a n d e n s  v i e n e  t r a s f o r m a t o  ne l  

p o l i g r a f i c o  d e l  g r u p p o ,  l e  p r o d u z i o n i  v e n g o n o  c o n c e n t r a t e  i n  

l a r g a  m i s u r a  n e l l a  r e c e n t e  f a b b r i c a  d i  O r b e ,  m e n t r e  l ' i m p i a n t o  

o r i g i n a r i o  d i  P e t e r  a Ve vey  m a n t i e n e  u n a  f u n z i o n e
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a u s i l i a r i a ( 8 8 ) .  Un i m p u l s o  d e c i s i v o ,  c h e  p r o b a b i l m e n t e  r e n d e  

p o s s i b i l e  un  s a l t o  d i  q u a l i t à  n e i  r i s u l t a t i  d e l l ' o p e r a z i o n e ,  

v i e n e  t u t t a v i a  d a t o  a l l a  f i n e  d e l  1904  d a l l ' i n g r e s s o  n e l l a  

c o m b i n a z i o n e  d e l l a  N e s t l é .  O l t r e  a  s o t t o s c r i v e r e  un m i l i o n e  d i  

f r s .  d i  n u o v e  a z i o n i  d e l l a  s o c i e t à  ( 2 8 , 6 % ) ,  q u e s t ' u l t i m a  m e t t e  

a d i s p o s i z i o n e  d e l  g r u p p o  l a  s u a  o t t i m a  r e t e  d i  d i s t r i b u z i o n e  

c o m m e r c i a l e ,  c a p i l l a r m e n t e  e s t e s a  i n  p a r t i c o l a r e  n e i  p a e s i  

a n g 1o s a s s o n i .
La c o l l a b o r a z i o n e  t r a  i  d u e  g r u p p i  s i  e s t e n d e  i n o l t r e  a l l a  

p r o d u z i o n e  d i  c i o c c o l a t o  c o n  i l  m a r c h i o  N e s t l é ,  c he  c o n s e n t e  

d i  r e a l i z z a r e  n o t e v o l i  e c o n o m ie  d i  p r o m o z i o n e  n e i  m e r c a t i  d o v e  

q u e l l o  P e t e r  & K o h l e r  è m eno a f f e r m a t o ,  n o n c h é  a l l a  c r e a z i o n e  

d i  i m p i a n t i  i n  com une a l l ' e s t e r o  e a e v e n t u a l i  f o r n i t u r e  d i  

l a t t e  c o n d e n s a t o  -  p e r  i l  q u a l e  t u t t a v i a  l o  s t a b i l i m e n t o  d i  

Orbe  è ,  a l m e n o  i n i z i a l m e n t e ,  a u t o s u f f i c i e n t e .  A c i ò  s i  d ev e  

a g g i u n g e r e ,  i n f i n e ,  c h e  g i à  n e l  s u c c e s s i v o  1905 l a  N e s t l é  

p o r t a  a s u a  v o l t a  a c o m p i m e n t o  l a  f u s i o n e  con u n a  d e l l e  s u e  

p r i n c i p a l i  c o n c o r r e n t i ,  a l  A n g l o - S w i s s  C o n d e n s e d  M i l k  d i  C h a m . 

La A n g l o - S w i s s  è t r a  l ' a l t r o  una  d e l l e  p r i n c i p a l i  f o r n i t r i c i  

d i  l a t t e  d e l l e  a z i e n d e  c i o c c o l a t i e r e  n o n  d o t a t e  d i  c o n d e n s e r i e  

p r o p r i e ,  o l t r e  ad e s s e r e  d i r e t t a m e n t e  p r e s e n t e ,  s i a  p u r e  i n  

p i c c o l a  m i s u r a ,  n e l  s e t t o r e  d e l  c a c a o ,  p r o d u c e n d o  c re me  a l  

c i o c c o l a t o ( 8 9 ) .

88. N ell'esta te  del 1905 la nuova  im presa r is u l ta  e sse re  la 
seconda in  Svizzera con 966 o ccu p a ti d iv is i n e i t r e  stabilim enti, 
r isp e tto  a i 1373 della C ailler e a i 905 della  S u ch a rd . Cfr. per  
q u e s ti a s p e tt i  Schiess, O p . c i t . ,  p p .124-125 e 139-140,
89. O ltre a i r ife rim en ti in d ic a ti più a v an ti ed  al volume di J.H eer 
nelle sue v a rie  edizioni (la prim a è del 1966), su lla  Nestle & Angl° '
Swiss s i v eda  ZWD, i  310/73 'N estlé  Alimentana AG. Unilac Ine. 1911- 
1946'; SWA, E r w e r b s g e s  . H . & I . ,  Ba 214 'N estlé  Alimentana SA ,
vv .fasce .; Z u r  V e r e i n i g u n g  d e r  C ham er Mi 1 c h g e s e l  1 s c a h f t  m i t  d e r
S . A . N e s t l é ,  in "G ordian", 236 (11.1905), p p .4513-4515; C h a m - N e s t l é -  
P e t  e r - K o h l  e r ,  in "G ord ian", 240 (IV.1905),p p .4602-4606 , nonché la 
b rev e  e p e n e tra n te  a n a lis i d i J.N iehans, B e n e f i t  o f  M u l t i n a t i o n a l  
F irm s ...c i t . ,  in  p a r t.p p . 18-20. Nestlé ed A nglo-Swiss fon d en d o si 
costitu iscono  nel 1905 un  g r u p p o  con 40 milioni fr s .d i cap ita le , cu i 
si agg iungono  u lte r io r i 20 m il.frs. d i obb ligazion i en tro  il 1913, 
quando in o ltre  il volume d i bilancio assomma a c irca  115 m il.trs.
O ltre alle c e n tra li  sv izz e re , la  nuova socie tà  e re d ita  una
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Q u e s t a  s e r i e  d i  o p e r a z i o n i ,  p r o d u c e  insom m a una s a l d a t u r a  t r a  

due  -  o t r e ,  s e  s i  v u o l e ,  d a l  momento c h e  l a  N e s t l é  p r o d u c e  

s o p r a t t u t t o  l a t t e  i n  p o l v e r e  e l a  A n g l o - S w i s s  l a t t e  c o n d e n s a t o  

- d e i  p i ù  m o d e r n i ,  i n n o v a t i v i  e p r o m e t t e n t i  c o m p a r t i  

d e l l ' i n d u s t r i a  a l i m e n t a r e  s v i z z e r a .  La P e t e r  e l a  K o h l e r  

a u m e n t a n o  i n  modo r a z i o n a l e  l a  l o r o  c a p a c i t à  p r o d u t t i v a  e 

v e n g o n o  c o s ì  a t r o v a r s i  c o l  l e g a t e  ad  u n a  v a s t a  ed o r g a n i c a  

c o m b i n a z i o n e  d ' i n t e r e s s i ,  che  g a r a n t i s c e  l o r o  u n ' a m p i a  r e t e  

d i s t r i b u t i v a  e s o l i d i  p u n t i  d i  r i f e r i m e n t o  f i n a n z i a r i ,  t e c n i c i  

e m a n a g e r i a l i .  B e n c h é  e v i d e n t e m e n t e ,  g r a v i t a n d o  a t t o r n o  a l  

com une i n t e r e s s e  p e r  l e  nuove  f o r me  d i  s f r u t t a m e n t o  

m a n i f a t t u r i e r o  d e l l e  r i s o r s e  l a t t i e r e ,  l a  t r i a n g o l a z i o n e  P e t e r  

& K o h l e r ,  N e s t l é  e d  A n g l o - S w i s s ,  a b b i a  m o t i v a z i o n i  e s i  

i n s c r i v a  i n  un o r i z z o n t e  d i  c o o p e r a z i o n e  e m i n e n t e m e n t e  

i n d u s t r i a l e ,  non m a n c a n o  g l i  e f f e t t i  f i n a n z i a r i  che  s p e s s o  

a c c o m p a g n a n o  e s o n o  u na  d e l l e  s p i n t e  p r i n c i p a l i  d e l l e  

f u s i o n i ( 9 0 ) .  Si  è a c c e n n a t o  a come g i à  n e l  1904 i l  t i t o l o  

P e t e r  & K o h l e r  s c h i z z i  a 800 f r s .  r i s p e t t o  a i  100 n o m i n a l i .  

R i e n t r a t a  q u e s t a  f a s e  s p e c u l a t i v a ,  l e  a z i o n i  s i * m a n t e n g o n o  

comunque  s u  q u o t a z i o n i  a l meno  d o p p i e  r i s p e t t o  a l  l o r o  v a l o r e  

n o m i n a l e ( 9 1 )  e ,  s o p r a t t u t t o ,  l ' i m p r e s a  c i o c c o l a t i e r a  n o n  ha 

d i f f i c o l t à  ad a l l o c a r e  l ' e m i s s i o n e  o b b l i g a z i o n a r i a  d e l  1905 

( c f r . t a b e l l a  V I I . 4 ) .

N e g l i  a n n i  s u c c e s s i v i  a l l a  f u s i o n e ,  o l t r e  a p o r t a r e  a v a n t i  i l  

s u o  p rogr amma d i  r i o r g a n i z z a z i o n e  i n d u s t r i a l e  ed  a p e n e t r a r e ,  

s i  è d e t t o ,  n e l  m e r c a t o  d e l  f o n d e n t e ,  l a  P e t e r  & K o h l e r  

r e a g i s c e  a l l a  c r i s i  c o n s o l i d a n d o  l e  p r o p r i e  p o s i z i o n i  s u i

ram ificata e o rg an izza ta  r e te  di stabilim enti e  organizzazione d i 
d is trib u z io n e  in G .B retagna, Germania, S ta ti U niti, e Scandinavia.
90. C fr.T .H orst, At Home Abroad ,  c it., pp.26 e 30-31, il quale 
ev idenzia  che, specie per le fusioni deg li a n n i Venti il movente 
specu la tivo  ed in p a rtic o la re  la p ro sp e ttiv a  d e i fo r ti  ria lz i dei 
va lo ri az ionari delle aziende  che vi p a rtec ip an o , hanno un  ruolo 
cen tra le , anche nel com parto  alim entare.
91. Nella fase  di r ib b a sso  del 1909, a ll'indom ani di mancato 
rinnovo della convenzione se tto ria le  su i p rezzi, le azioni P eter &
Kohler toccano il lo ro  minimo scendendo  da 225 a 200 f r s .  Cfr.
M ulhaupt, O p . c i t . ,  p.35.
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m e r c a t i  e s t e r i .  Nel 19 06  v i e n e  l a n c i a t o  i l  c i o c c o l a t o  N e s t l é  

i n  G e r m a n i a ,  un  m e r c a t o  s i n o  a d  a l l o r a  r e l a t i v a m e n t e  

t r a s c u r a t o  d a l l e  due  a z i e n d e  s v i z z e r e ,  e d  i n  c u i  e s s e ,  

d a l l ' a n n o  p r e c e d e n t e ,  p o s s o n o  c o n t a r e  s u l l ' a p p o g g i o  d e l l a  

f i l i a l e  p r o d u t t i v a  d e l l a  A n g l o - S w i s s  d i  L i n d a u ( 9 2 ) .  Nel  1908,  

i n o l t r e ,  s i  s e g u e  l ' e s e m p i o  d e l l a  S u c h a r d  e v i e n e  a p e r t a  una 

f a b b r i c a  d i  c i o c c o l a t o  i n  F r a n c i a ,  d o v e  i n  p a r t i c o l a r e  l a  

K o h l e r  può c o s ì  r a f f o r z a r e  l a  s u a  p r e s e n z a ( 9 3 ) .  Ma s o p r a t t u t t o  

c i  s i  c o n t i n u a  ad e s p a n d e r e  s u i  m e r c a t i  a n g l o s a s s o n i ,  ch e  

r a p p r e s e n t a n o  l o  s b o c c o  m a g g i o r e  t a n t o  d e l l a  P e t e r  c h e  d e l l a  

N e s t l é  A n g l o - S w i s s ( 9 4 ) .  O l t r e  a l  t r a d i z i o n a l e  s b o c c o  

b r i t a n n i c o ,  p e r  i l  q u a l e  l a  P e t e r  & K o h l e r  d i s p o n e  

d e l l ' a g e n z i a  g e n e r a l e  d i  L o n d r a ,  v i e n e  c o s ì  c o s t r u i t a  n e l  1908 

l a  f a b b r i c a  s t a t u n i t e n s e  d i  F u l t o n  (New Y o r k ) ,  a n n e s s a  a l l o  

s t a b i l i m e n t o  c o s t i t u i t o  i n  q u e l l a  l o c a l i t à  d a l l a  N e s t l é  n e l  

1 9 0 0 ( 9 5 ) .  A p a r t i r e  d a l  1 9 0 9 ,  p o i ,  i  p r o d o t t i  c i o c c o l a t i e r i  

s v i z z e r i  f a n n o  i l  l o r o  m a s s i c c i o  i n g r e s s o  s u i  m e r c a t i

92. Cfr. "G ordian", 271 (V ili .1906), p.713 per il marchio 'N estlé’s
Chocolat au Lait Suisse' e su lla  filiale A nglo-Sw iss di R ickenbach- 
Lindau, la prim a fabbrica  di la t te  condensato  te d e sc a , so rta  già nel 
1874, c fr . 1 8 7 4 - 1 9 4 9 . 75 J a h r e  N e s t l é  i n  D e u t s c h l a n d ,  F r an k f u r t
a.M., Woeller, 1949, p.6.
93. M ulhaupt (Op.cit., p.43), in d ica  in P a rig i la sede  della fab b rica , 
van Hout (O p.cit., p.64) p a rla  in v ece  di un im panto Kohler a 
P on tarlier nel 1909. In o g n i caso , alla base  dell’investim ento  s tan n o  
le motivazioni re la tive  al regim e deg li zu cch e ri già accennate  a 
proposito  della Suchard e a g g ra v a te  dalla recessio n e .
94. Nel 1903 il 50% delle v e n d ite  Peter av v ien e  in  Gran B re tagna  
(3 m il.frs.) che  invece a s so rb e  solo il 16% (0,45 m il.frs.) d i quelle 
Kohler, co n tro  il 18% della  F ran c ia  (0,5 m il.frs.) e quasi il 50% 
della Sv izzera  (quasi 1,4 m il.frs .) Cfr .ta li d a ti (d a  J.Heer,
O p. c i  t . ,p .142) con quelli in ta b . VII.2.
95. ZWD, i  310/10 'PCK C hocolates S u isses  SA'; N e s t l é .  T h i s  I s  
Your  Company,  sl[New York?] ,  Dillon, 1946, p.71; A.Masnata, O p . c i t . ,  
p.67. La filiale d i Fulton v iene  rap idam ente  tra sfo rm a ta  in una 
jo in t-v e n tu re  con la d it ta  c iocco la tiera  am ericana Lamont Corliss
&Co. La P e te r & Kohler c o n tin u a  a co n tro lla re  una  partecipazione  di 
c irca  un milione di f rs . e vede  g a ra n tita  la d iffu sione  dei p ro p r i 
p ro d o tti o q u an to  meno del p ro p r io  marchio e d i quello N estlé p e r 
il cioccolato. Una m assiccia p en e traz io n e  del m ercato  am ericano, e 
la co n seg u en te  espansione  dell'im pianto  d i F u lton , fino a d iv e n ta re  
uno dei più g ra n d i e m oderni del mondo, av v ien e  solo con la prim a 
g u e r ra  mondiale.
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a u s t r a l i a n i  e n e o z e l a n d e s i ,  dove d a l  1907 i l  g r u p p o  d i  Vevey 

ha a s s o r b i t o  l a  C r e s s b r o o c k  D a i r y  Co. d i  B r i s b a n e ,  v a l e  a d i r e  

l a  m a g g i o r  i m p r e s a  d i  l a t t e  c o n d e n s a t o  d e l l a  r e g i o n e ( 9 6 ) .  

P a r a l l e l a m e n t e  a q u e s t i  s v i l u p p i ,  l a  P e t e r  & K o h l e r  d e v e  

f r o n t e g g i a r e  l ' a g g u e r r i t a  c o n c o r r e n z a  d e l l a  C a i l l e r ,  c h e  t r a  

l e  i m p r e s e  s v i z z e r e  d i  g r o s s e  d i m e n s i o n i ,  non s o l o  è l a  

m a g g i o r e ,  ma è a n c h e  s u a  d i r e t t a  c o n c o r r e n t e  t a n t o  n e l  s e t t o r e  

d e l  c i o c c o l a t o  a l  l a t t e  q u a n t o  n e l l e  e s p o r t a z i o n i  - e n e l l a  

p r e s e n z a  p r o d u t t i v a  -  s u i  p r i n c i p a l i  m e r c a t i  a n g l o s a s s o n i .  

O l t r e  a d i s p o r r e  d e l  p i ù  g r a n d e  ed  a v a n z a t o  i m p i a n t o  d i  

c i o c c o l a t o  e l v e t i c o ,  a B r o c ,  l a  C a i l l e r  c o s t i t u i s c e  i n f a t t i  

s i n  d a l  1 9 0 6 ,  a s s i e m e  a l l a  Saxon,  u n ' a l t r o  c o l o s s o  s v i z z e r o  

d e l  s e t t o r e  a l i m e n t a r e ,  i n  p a r t i c o l a r e  d e l l e  c o n s e r v e ,  l a  

C a u s s e  M a n u f a c t o r i n g  a n d  I m p o r t i n g  Cy. d i  J e r s e y  C i t y .  Nel  

191 0 ,  i n o l t r e ,  l ' i m p r e s a  r i o r g a n i z z a  l a  p r o p r i a  g i à  ben  

a v v i a t a  a t t i v i t à  i n  I n g h i l t e r r a .  La s e r i e  d i  c o n t a t t i  con  

d i s t r i b u t o r i  i n d i p e n d e n t i  v i e n e  s o s t i t u i t a  con una  s t r u t t u r a  

c o m m e r c i a l e  g e s t i t a  d i r e t t a m e n t e ,  l a  C a i l l e r ' s  B r i t i s h  Agency 

d i  L o n d r a ,  d o t a t a  d i  u n a  s u c c u r s a l e  a L i v e r p o o l  e d i  u na  v a s t a  

o r g a n i z z a z i o n e  d i  v i a g g i a t o r i ( 9 7 ) .  Anche  i n  S v i z z e r a ,  i n f i n e ,  

l ' i m p r e s a  d i  Broc  s i  muove i n  v i s t a  d i  un r a f f o r z a m e n t o  d e l l e  

p r o p r i e  p o s i z i o n i ,  p o n e n d o ,  come s i  v e d r à  o l t r e ,  l a  s u a  

c a n d i d a t u r a  n e l  1910 a l l ' a c q u i s t o  d i  u n ' a l t r a  m o d e r na  f a b b r i c a  

c i o c c o l a t i e r a  e n t r a t a  i n  c r i s i  n e l  1 9 0 8 ,  l a  L u c e r n a  d i  

H o c h d o r f .

Quando p e r t a n t o  l a  C a i l l e r  e l a  P e t e r  & K o h l e r  a r r i v a n o  a 

f o n d e r s i ,  n e l  1 9 1 1 , l a  l o r o  s i t u a z i o n e  è i n  p a r t e  d i v e r s a  da 

q u e l l a  d e l  p r i mo  a c c o r d o  n e l  1904 .  A n z i c h é  c o m p l e m e n t a r i ,  l e  

due  c o n t r o p a r t i  s o n o  p i u t t o s t o  o r a  s p e c u l a r i ,  i l  c h e  nond i meno  

è un e l e m e n t o  a f a v o r e  d e l l ' u n i f i c a z i o n e ,  d a t e  l e  e c o n o m i e  

d e r i v a n t i  d a l l ' e l i m i n a z i o n e ,  ad e s e m p i o ,  d e l l e  d u p l i c a z i o n i  e

I 96. Cfr. g li s tu d i c ita ti  d i Schm idt(p.179-181), Mulhaupt (p.44) ed
| E .Schiess (p.139).

97. R a p p o r t  Annue!  . . .  C a i  1 1 e r . . .  s u r  1 ' e x e r c i s e  1909,  (assem lblea 
del 2.IV.1910), p.5.

Iƒ
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d e l l a  c o m p e t i z i o n e  t r a  l e  r e t i  c o m m e r c i a l i .  S u l l a  d e c i s i o n e  di  

f u s i o n e ,  t u t t a v i a ,  g i o c a n o  a n c h e  a l t r e  m o t i v a z i o n i ( 9 8 ) .

E n t r a m b i  i  g r u p p i ,  a n z i t u t t o ,  h a n n o  r a g g i u n t o  i  l i m i t i  d e l l a  

l o r o  c a p a c i t à  p r o d u t t i v a  e  n e c e s s i t a n o  d i  n u o v i  i n v e s t i m e n t i .

La l o r o  p o s i z i o n e  s u i  m e r c a t i  e s t e r i ,  i n o l t r e ,  a n c o r c h é  f o r t e  

e c o n s o l i d a t a ,  d e v e  s c o n t a r e  l a  c r e s c e n t e  r e a z i o n e  d e g l i  a l t r i  

g r a n d i  c o m p e t i t o r i  i n t e r n a z i o n a l i  e  l o c a l i .  A l l e  d i f f i c o l t à  

n e g l i  S t a t i  U n i t i  d i  e n t r a m b e ,  P e t e r  & K o h l e r  e C a i l l e r ,  fa 

r i s c o n t r o  ad  e s e m p i o ,  l a  r a p i d a  c r e s c i t a  d e l l ' i n d u s t r i a  

a m e r i c a n a  d e l  s e t t o r e  e i l  d e c o l l o  d e l l a  W e l t m a r k e  S t o l l w e r c k  

o l t r e o c e a n o .  C a d b u r y ,  M e n i e r ,  l a  s t e s s a  S u c h a r d  e i  p r o d u t t o r i  

t e d e s c h i  l a n c i a n o  t u t t i ,  a l l a  v i g i l i a  d e l l a  p r i m a  g u e r r a  

m o n d i a l e ,  p r o d o t t i  s i m i l i  q u e l l i  d e l l e  d u e  i m p r e s e  e l v e t i c h e ,  

e c o n c o r r o n o  orma i  c o n  e s s e  da  p a r i  a p a r i  p e r  o g n i  pa lmo d e i  

p r i n c i p a l i  m e r c a t i  o c c i d e n t a l i .  La p r e s e n z a  d e l l a  N e s t l é  e l a  

p r o m e s s a  d i  un s u o  m a g g i o r  c o i n v o l g i m e n t o  f u n z i o n a ,  i n o l t r e ,  

come e p i ù  c h e  n e l  1 9 0 4 - 0 5  q u a nd o  e s s a  è i n t e r v e n u t a  e x - p o s t ,  

come u l t e r i o r e  c a t a l i z z a t o r e .

Dal p u n t o  d i  v i s t a  a z i o n a r i o ,  l e  d ue  s o c i e t à  s i  f o n d o n o  

c a l c o l a n d o  i l  c a p i t a l e  C a i l l e r  3 , 5  m i l . f r s . ,  e sommandolo  c o s ì  

a l l ' e g u a l e  i m p o r t o  d i  q u e l l o  P e t e r  & K o h l e r .  A l l a  c i f r a  

r i s u l t a n t e  s i  a g g i u n g e  p o i  u n ' u l t e r i o r e  e m i s s i o n e  d i  3 , 5  

m i l . f r s .  d i  a z i o n i  d e l l a  n u o v a  PCK. Al t e r m i n e  d i  q u e s t e  

o p e r a z i o n i  i l  t o t a l e  d i  1 0 , 5  m i l i o n i  d i  f r s .  è c o n t r o l l a t o  p e r  

poco  meno d e l  20% d a l l a  N e s t l é ,  p e r  i l  47% c i r c a  d a l l a

98. Sulla fusione  PCK del 1911 s i vedano, o ltre  alla maggior p a rte  
degli a u to r i fin  qui c i ta t i  a p roposito  delle aziende  in e ssa  
coinvolte, g li a rtico li de lla  "N eue Zürcher Z eitung ' del 22.IX., 25.IX. 
e 9.X.1911; P e t e r ,  C a i l l e r ,  K o h l e r  C h o c o l a t s  S u i s s e s  S.A. ,  in 
"G ordian", 395 (X.1911), pp.4680-4682; 25 .  G e s c h ä f  t s b e r i  c h t  d e s  
Verwal  t  u n g s r a t s  . . . N e s t l é  & A n g l o - S w i s s ,  del 22.IV.1912 (esercizio 
1911), pp .5-6 ; SWA, Er w.  g e s . H. & I . ,  Ba 284 'P e te r ,  Cailler, Kohler SA,
La Tour-de-Peilz* , S ta tu ts  de  P.C.K; In s tru c tio n s  aux domiciles de 
so u sc rip tio n  pour l 'e c h a n g e  d e s  actions Soc.G én.Suisse de  Chocolat 
(P.& K.réunis); P ro sp e c tu s , 9.X.1916; P e te r, C ailler, Kohler SA,
L ' i n d u s t r i e  du c h a c o l a t  s u i s s e  en  i m a g e s  e t  en c h i  f f r e s ,  Vevey, 
ed .az iendale , [1914?].



520

c o m p o n en te  f a c e n t e  c a p o  a d  A l e x a n d e r  C a i l l e r  e p e r  i l  r e s t o  da 

P e t e r  e s o c i  .

D a l l a  f u s i o n e  em erg e  i l  m a g g i o r  g r u p p o  c i o c c o l a t i e r o  s v i z z e r o ,  

che  a l l a  v i g i l i a  d e l l a  g u e r r a ,  dopo l ' a c q u i s t o  d e l l a  L u c e r n a ,  

d i s p o n e  d i  2 5 0 0 - 3 0 0 0  o c c u p a t i  r i p a r t i t i  i n  5 f a b b r i c h e  n e l  

t e r r i t o r i o  d e l l a  C o n f e d e r a z i o n e  ( B r o c ,  O r b e ,  Vevey ,  H o c h d o r f  

ed i l  p o l i g r a f i c o  d i  E c h a n d e n s ) ,  p i ù  l ' i m p i a n t o  d i  P a r i g i  e l a  

p a r t e c i p a z i o n e  a l l ' a z i e n d a  d i  F u l t o n .  A c i ò  s i  a g g i u n g e  i l  

r a p p o r t o  c o n  l a  N e s t l é  & A n g l o - S w i s s .  R i n e g o z i a t o  i n  s e g u i t o  

a l l a  f u s i o n e ,  e s s o  p r e v e d e ,  fe rma r e s t a n d o  l ' i n t e g r a z i o n e  

d e l l e  s t r u t t u r e  d i s t r i b u t i v e ,  l ' a s s u n z i o n e  i n  p r i m a  p e r s o n a  da 

p a r t e  d e l l a  PCK d e l l a  r e t e  d i  v e n d i t a  ( p e r  i l  c i o c c o l a t o )  

n e l l ' E u r o p a  c o n t i n e n t a l e  e n e g l i  S t a t i  U n i t i ,  e i l  p a s s a g g i o  

d e l l a  G r a n  B r e t a g n a ,  d e l l ' I m p e r o  i n g l e s e  e d e g l i  a l t r i  p a e s i  

e x t r a e u r o p e i  s o t t o  i l  m a r c h i o  N e s t l é ,  c on  l a  c o n s e g u e n t e  

c e s s i o n e  d i  d i r i t t i  e g e s t i o n e .

Nel c o m p l e s s o ,  i nsomma,  i l  p e r c o r s o  d i  c r e s c i t a  d e l l a  PCK, 

a s s a i  s i n g o l a r e  s i  è d e t t o  n e l  p a no r ama  non  s o l o  s v i z z e r o  d e l  

s e t t o r e  p r i m a  d e l l a  G r a n d e  g u e r r a ,  t r o v a  a l meno  p a r t e  d e l l e  

s u e  r a g i o n i  i n  una  s e r i e  d i  e l e m e n t i  q u a l i  l ' e c c e z i o n a i i t à  

d e l l ' i n t e r v e n t o  d e l l a  N e s t l é ,  l a  r a p i d i t à  d e l l a  c r e s c i t a  

a s s u n t a  d a l l e  p r o d u z i o n i  e l v e t i c h e  e l a  l o r o  p e c u l i a r e  

d e t e r m i n a z i o n e  s f r u t t a r e  r a p i d a m e n t e  i  v a n t a g g i  p o s s e d u t i  s u l  

m e r c a t o  i n t e r n a z i o n a l e .  I n v e c e  d i  p e r c o r r e r e  l a  s t r a d a  d e l l o  

s v i l u p p o  i n t e r n o  e f a r e  l a r g o  r i c o r s o  a l  f i n a n z i a m e n t o  

b a n c a r i o ,  come v a r i e  a l t r e  a z i e n d e  e l v e t i c h e ,  l a  P e t e r ,  l a  

C a i l l e r  e  l a  K o h l e r  s c e l g o n o  q u e l l a  d e l l a  f u s i o n e  e 

d e l l ' i n t e g r a z i o n e  c on  i l  c o n t i g u o  c o m p a r t o  d e l  l a t t e  

c o m p e n s a t o .  C iò  p e r m e t t e  l o r o  d i  a u m e n t a r e  l a  c a p a c i t à  

p r o d u t t i v a  p r e v a l e n t e m e n t e  u n i f i c a n d o  e r a z i o n a l i z z a n d o  v i a  

v i a  i  l o r o  a p p a r a t i  i n d u s t r i a l i  e s o p r a t t u t t o  d i  v e n i r e  a 

f r u i r e  d e l l a  g i à  e s i s t e n t e  r e t e  d i  d i s t r i b u z i o n e  N e s t l é .  In  

t u t t o  c i ò ,  p e r a l t r o ,  e s s e  s o n o  a g e v o l a t e  i n  p a r t e  d a l l a  l o r o



p a r t i c o l a r e  s t r u t t u r a  p r o d u t t i v a ,  i n  p a r t e  d a i  mome nt i  e dal 

c o n t e s t o  g e n e r a l e  i n  c u i  a v v i e n e  1 ' i n t e g r a z i o n e ( 9 9 ) .

VI1.4.c) Le aziende a prevalente finanziamento esterno

I l  p a n o r a ma  d e i  m a g g i o r i  p r o d u t t o r i  s v i z z e r i  d e l  p e r i o d o  

a n t e c e d e n t e  a l  1914 s i  r i a s s u m e  i n  b u o n a  p a r t e  n e l l e  i mpr ese  

d e s c r i t t e  f i n o r a .  R e s t a n o  t u t t a v i a  d ue  u l t e r i o r i  g r u p p i  di  

a z i e n d e ,  g e n e r a l m e n t e  d i  d i m e n s i o n i  e p e s o  m i n o r e  -  f a t t a  

e c c e z i o n e  f o r s e  p e r  l a  T o b l e r  - ,  c h e  p e r a l t r o  p r e s e n t a n o  

a l c u n i  m o t i v i  d i  i n t e r e s s e  s i a  p e r  c o m p l e t a r e  i l  q u a d r o  del  

c o m p a r t o  e l v e t i c o  c h e  p e r  i l l u s t r a r n e  a l c u n e  s p e c i f i c h e  

d i n a m i c h e .  I l  p r i n c i p a l e  d i  q u e s t i  d ue  g r u p p i  è q u e l l o  d e l l e  

i m p r e s e  c h e  s i  s v i l u p p a n o  f a c e n d o  un l a r g o  r i c o r s o  a r i s o r s e  

r e p e r i t e  s u i  m e r c a t i  f i n a n z i a r i .  Con c i ò ,  p e r  l a  v e r i t à ,  s i  

a c c o r p a n o  q u i  a z i e n d e  a b b a s t a n z a  d i v e r s e  t r a  l o r o ,  i l  cui  

s t e s s o  r a p p o r t o  con i l  c a p i t a l e  f i n a n z i a r i o  a s s um e  s i g n i f i c a t i  

i n  p a r t e  d i f f e r e n t i .  T a n t o  l a  T o b l e r  c h e  l a  L u c e r n a ,  che l a  

M a e s t r a n i ,  t u t t a v i a  d e v o n o  l a  l o r o  c r e s c i t a  i n  l a r g a  m i s u r a  a 

r i s o r s e  e s t e r n e ,  t u t t e  e t r e  p o s s o n o  p e r  q u e s t o  m o t i v o  

a s s u m e r e  n o t e v o l i  d i m e n s i o n i  n e l  g i r o  d i  un r i s t r e t t i s s i m o  

s p a z i o  d i  a n n i ,  e t u t t e  v e n g o n o  p r o f o n d a m e n t e  c o l p i t e  d a l l a  

c r i s i  d e l  1908 .

La p i ù  i m p o r t a n t e  d i  q u e s t e  s o c i e t à  è l a  T o b l e r ,  a p r o p o s i t o  

d e l l a  q u a l e  s i  s o n o  g i à  i n d i c a t i  n e i  p a r a g r a f i  p r e c e d e n t i  i l  

p a s s a g g i o  a l l ' a t t i v i t à  p r o d u t t i v a  d e l  1899 e l a  p o l i t i c a  d i  

p r o d o t t o .  Nel  1900 i l  f o n d a t o r e ,  J e a n  T o b l e r ,  s i  r i t i r a  

l a s c i a n d o  l a  n a s c e n t e  d i t t a  i n  mano a l  f i g l i o  T h e o d o r  ed a i

99. Il ra p p o rto  PCK-Nestlé im plica anche , na tu ra lm en te , un c e r to  
g rad o  d i su b o rd inazione , o p iù  p recisam ente  l 'in g re sso  della prim a 
n e ll'o rb ita  della  seconda, non fo sse  a ltro  p e r le  dim ensioni re la tiv e  
dei due  g ru p p i e per le d iv e rse  capacità  m anageriali, f in an z ia r ie  e 
commerciali che  sono in  g rad o  d i esp rim ere. Alla fine d eg li a n n i 
V enti, q u e s ta  p revalenza  della  Nestlé v a r rà  ra tif ic a ta  
d a ll'inco rpo raz ione  della PCK e dalla creaz ione  a tu t t i  g li e f fe t t i  d i 
un g ru p p o  in teg ra to .
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s u o i  d u e  f r a t e l l i .  C o s t o r o  s i  a s s o c i a n o  a d  un p o s s i d e n t e  

z u r i g h e s e ,  Edmund D a e n i k e r ,  t o r n a t o  d a l  B r a s i l e  d o v e  

p r o b a b i l m e n t e  ha  a c c u m u l a t o  una n o t e v o l e  f o r t u n a .  I q u a t t r o  

c o s t i t u i s c o n o  p r i m a  una  d i t t a  i n  nome c o l l e t t i v o  con  3 0 0 . 0 0 0  

f r s .  d i  c a p i t a l e ,  d i  c u i  i  T o b l e r  c o n t r o l l a n o  i  2 / 3 ,  p o i ,  a l l a  

f i n e  d e l  1 9 0 2 ,  una  s o c i e t à  p e r  a z i o n i  con  un m i l i o n e  d i  

c a p i t a l e  r i p a r t i t o  n e l l a  s t e s s a  p r o p o r z i o n e .  F i n o  a l  1904 

l ' a z i e n d a  s i  s v i l u p p a  i n  modo r a p i d o  ma n o r m a l e  n e l  p a n o r a ma  

d e l  s e t t o r e  s v i z z e r o  d e l l ' e p o c a .  Q u e l l ' a n n o  i l  s uo  f a t t u r a t o  

s u p e r a  p e r  l a  p r i m a  v o l t a  un m i l i o n e  d i  f r a n c h i ,  r e a l i z z a t o  i n  

p a r t e  i n  S v i z z e r a ,  i n  p a r t e  a t t r a v e r s o  g l i  a g e n t i  i n d i p e n d e n t i  

c h e  T h e o d o r  T o b l e r  è  r i u s c i t o  a c o n t a t t a r e  s o p r a t t u t t o  i n  Gran 

B r e t a g n a  e d  i n  F r a n c i a ( 1 0 0 ) .

A p a r t i r e  d a l  1904 ,  p o i ,  l ’ i m p r e s a  ha u n ' e s p a n s i o n e  

v e r t i g i n o s a .  Nei  q u a t t r o  a n n i  s u c c e s s i v i ,  e s s a  a u m e n t a  i l  suo  

c a p i t a l e  a z i o n a r i o  o r d i n a r i o  f i n o  a 4 m i l . f r s . ,  e m e t t e  2 

m i l . f r s . d i  a z i o n i  c on  d i r i t t o  a d i v i d e n d i  p r e f e r e n z i a l i  d e l  

6%(1 9 0 8 ) ,  n o n c h é  u l t e r i o r i  4 , 6  m i l . f r s . d i  o b b l i g a z i o n i  ( 1 9 0 4 ,  

1906 ,  1 9 0 7 ,  s o t t o s c r i t t e  s o l o  pe r  3 , 7  m i l . f r s . ) ,  p e r  un t o t a l e  

d i  9 , 7  m i l . f r s . ,  d i  c u i  meno d e l l a  me tà  r i c o n d u c i b i l i  a mezz i  

p r o p r i ( l O l ) .  T a l i  m e z z i  f i n a n z i a r i  c o n s e n t o n o  a l l e  

e s p o r t a z i o n i  T o b l e r  d i  a f f e r m a r s i  i n  una  s e r i e  d i  m e r c a t i  

e s t e r i ,  q u a l i  p r i n c i p a l m e n t e ,  o l t r e  F r a n c i a  ed I n g h i l t e r r a ,  l a  

G e r m a n i a ,  i l  B e l g i o  e l ' I t a l i a .  S o p r a t t u t t o  p e r ò  e s s i  v e ng o n o  

u t i l i z z a t i  p e r  p o r r e  i n  a t t o  d i  un v a s t o  q u a n t o  a m b i z i o s o  

p i a n o  d i  s v i l u p p o  i n d u s t r i a l e .  L ' a z i e n d a ,  i n f a t t i ,  a n z i t u t t o  

a m p l i a ,  i n  t r e  r i p r e s e  e n t r o  i l  1 9 0 8 ,  i l  s u o  s t a b i l i m e n t o  d i

100. Tobler, che fa il suo  ap p ren d is ta to  s o p ra ttu tto  in Ita lia  e in 
Gran B re tagna , ha avv iato  in partico lare  a Liverpool già nel 1901 
il rap p o rto  in  esc lu siva  con un agente in d ip e n d e n te , che, 
p robabilm ente negli a n n i '10, co stitu irà  una filiale commerciale 
p ro p ria  della Tobler. Di u lte r io r i ra p p re se n ta n ti  e sc lu s iv i l 'az ienda  
d ispone in F rancia  ed In g h il te r ra  ad più ta r d i  ne l 1904. Cfr.ASuTo,
TB, 255 'H isto rique  T ob ler', p .8 e 84 'D ocum ents... h is to riq u e  T ob ler'.
101. E' d ifficile  s eg u ire  la qu o ta  con tro lla ta  d ire ttam en te  dai 
Tobler, ma probabilm ente e ssa  s i aggira ap pena  su i 2,2 m il.frs. nel 
1908. Cfr. p e r  q u esti d a ti SWA, E r w er b s g e s . H . & I . ,  Ba 281 'T o b le r ', 
Emissions P rospek te .
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B e r n a ,  f a c e n d o n e  un i m p i a n t o  m o d e r n o  ed  e f f i c i e n t e ,  ma che  ben 

p r e s t o  s i  s a r e b b e  d i m o s t r a t o  s o v r a d i m e n s i o n a t o .  Nel  1 9 0 5 ,  

i n o l t r e ,  d e c i d e  d i  p u n t a r e  s u l l ' e s p a n s i o n e  s u l  m e r c a t o  

i t s l i é i n o , e d  a q u e s t o  f i n e  a c q u i s t a ,  p e r  2 , 7  m i l . f r s ,  una  

d e l l e  m a g g i o r i  e p i ù  r i n o m a t e  i m p r e s e  d e l l a  p e n i s o l a ,  l a  

M i c h e l e  T a l mo ne  d i  T o r i n o ( 1 0 2 ) .  A q u e s t a  a c q u i s i z i o n e  s i  

a g g i u n g e  p o i ,  a l l a  f i n e  d e l l ' a n n o  s u c c e s s i v o ,  q u e l l a  

u l t e r i o r e ,  p e r  1 , 9  m i l . f r s . ,  d e l l a  C omp ag n i a  S v i z z e r a  p e r  l a  

F a b b r i c a z i o n e  d e l  C i o c c o l a t o  ( P r i m i  & B i a n c h i ) ,  d i  

L u g a n o ( 1 0 3 ) .  Sempre n e l  1 9 0 6 ,  p o i ,  l a  T o b l e r  a c q u i s t a  g l i  

i m p i a n t i  i n  c u i  l a v o r a ,  s i n o  ad a l l o r a  i n  a f f i t t o ,  l a  s u a  

a f f i l i a t a  p e r  l a  p r o d u z i o n e  d i  l a t t e  c o n d e n s a t o ,  c he  v i e n e  

i n o l t r e  a m p l i a t a  e t r a s f o r m a t a  i n  u n a  s o c i e t à  p e r  a z i o n i ,  l a  

T r o c k e n m i l c h - G e s e l l s c h a f t  G l o c k e n t h a l  AG, con 4 0 0 . 0 0 0  f r s .  d i  

c a p i t a l e ( 1 0 4 ) .
Q u e s t a  c ampagna  d i  a c q u i s i z i o n i  f a  d e l l ’ i m p r e s a  b e r n e s e  un 

g r u p p o  con  t r e  i m p i a n t i  p r o d u t t i v i  ( B e r n a  a p p u n t o ,  T o r i n o  e 

L ug a no )  ed  uno a u s i l i a r i o ,  a l me no  500 a d d e t t i  e d  una  e s t e s a ,  

s e b b e n e  a n c o r a  l a c u n o s a ,  r e t e  d i  d i s t r i b u z i o n e .  A p a r t e  i l  

s u c c e s s o  d e l l e  e s p o r t a z i o n i  s u i  m e r c a t i  d e l l ' E u r o p a  n o r d -  

o c c i d e n t a l e ,  p e r  i  q u a l i  s o s t a n z i a l m e n t e  l a v o r a  l a  c a s a  m a d r e  

d i  B e r n a ,  l ' a s s e  d i  g r a v i t a z i o n e  c h e  s o r r e g g e  l a  p i u  r e c e n t e  

e s p a n s i o n e  p r o d u t t i v a  d o v r e b b e ,  n e l l e  i n t e n z i o n i  d e i  T o b l e r ,  

e s s e r e  r a p p r e s e n t a t o  d a l  n u o v o  m e r c a t o  i t a l i a n o .  P e r  c o g l i e r e

102. C fr. su ll’operazione ASuTo, TB, 2287 'T ob ler, Turin’; i  d e ttag li 
i l lu s tra t i  in  su ccessive  assem blee dei soci, il cu i resoconto  e
nella "Neue Zürcher Zeitung" del 5.VIII.1909 e del 23.IV.1910, nonché 
gli a t t i  n o ta rili ANDTo, B a s t o n e ,  rogito  del 22.XI.1905 e del 
13 XIX 1905
103. La Compagnie S u isse  p o u r la F abrica tion  des Chocolats SA, già 
Primi & Bianchi, di Lugano, v iene  fondata  nel 1874. Nel 1896, 
tra sfo rm a  in  società p e r azioni con 500.000 f r s .  di capitali, sa liti 
poi e n tro  il 1905 a 1,5 mil. In  quel decennio  g li occupati della 
d itta  p assan o  da 48 a 167 ed il suo fa ttu ra to  da  439.000 a 
1.240.000 f r s ,  quasi un  1 /3  d e i quali v iene rea lizza to  m Ita lia . C tr. 
a r ig u a rd o  B runi, O p . c i t . ,  p p .31-32; la no ta  in  Gordian , 2
(IV.1906), p.521 e ASuTo, TB, 255, c it., p.10. ir
104. B e r i c h t  d e s  V e r w a l t u n g s r a t s  d e r  B e r n e r  S c h o k o J a d e n f a
T o b l e r  AG____28.III. 1907, p.3
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l e  r a g i o n i  d i  q u e s t o  o r i e n t a m e n t o  b i s o g n a  c o n s i d e r a r e  l a  

s i t u a z i o n e  d i  f o r t e  c r e s c i t a  e d i  a c c e s a  c o n c o r r e n z a  i n t e r n a  

che  i n v e s t e  i l  c o m p a r t o  s v i z z e r o  a l l ' i n i z i o  d e l  s e c o l o ( 1 0 5 ) .

La S u c h a r d  ha  g i à  g r a n d i  d i m e n s i o n i ,  con  p o s i z i o n i  d i  f o r z a  

s u l l ' a r e a  t e d e s c a  e ,  a s s i e m e  a l l a  K l a u s ,  s u  q u e l l a  f r a n c e s e .

La f u s i o n e  P e t e r  & K o h l e r  c r e a  un s e c o n d o  g r a n d e  g r u p p o ,  

p a r t i c o l a r m e n t e  o r i e n t a t o ,  a s s i e m e  a l l a  C a i l l e r ,  v e r s o  g l i  

s b o c c h i  a n g l o s a s s o n i .  La M a e s t r a n i ,  l a  L i n d t  & S p r ù n g l i ,  l a  

L u c e r n a  o l a  V i l l a r s  r a p p r e s e n t a n o  a n c o r a  a l t r e  a z i e n d e  

e m e r g e n t i ,  t u t t e  d o t a t e  d i  v a s t i  ed  a g g r e s s i v i  p i a n i  d i  

s v i l u p p o .  L ' I t a l i a ,  d ' a l t r a  p a r t e ,  ha co n su m i d i  c a c a o  a n c o r a  

m o l t o  b a s s i .  L ' i n t e n s a  f a s e  d i  s v i l u p p o  a p e r t a s i  n e l  1 8 9 6 - 9 8 ,  

n o n d i m e n o ,  s t a  r a p i d a m e n t e  i n d u s t r i a l i z z a n d o  q u a n t o  meno l e  

r e g i o n i  n o r d - o c c i d e n t a l i  d e l  p a e s e ,  i l  c h e  s i  t r a d u c e ,  a i  

p r i m i  d e l  s e c o l o ,  i n  un  n o t e v o l e  a u m e n t o  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  d i  

p r o d o t t i  c i o c c o l a t i e r i  f i n i t i .  La r e v i s i o n e  d e l l e  t a r i f f e  

d o g a n a l i  d e l  s e t t o r e  d e l  1905,  a n n u n c i a t a  s i n  d a l l ' i n d o m a n i  

d e l l a  C o n v e n z i o n e  d i  B r u x e l l e s  n e l  1 9 0 3 ,  l a s c i a  p r e v e d e r e  

p e r a l t r o  c h e ,  a l  p a r i  d i  q u a n t o  è a v v e n u t o  ed a v v e r r à  i n  a l t r i  

p a e s i ,  i l  c o m p a r t o  n a z i o n a l e  p o s s a  c o n o s c e r e  una  f a s e  d i  f o r t e  

c r e s c i t a .  E '  i n  q u e s t a  p r o s p e t t i v a  ch e  l a  T o b l e r  a c q u i s t a  l a  

T a l mo ne ,  r e a l i z z a n d o  c o s ì  i l  p r i m o  i n v e s t i m e n t o  s v i z z e r o  

n e l l ' i n d u s t r i a  a l i m e n t a r e  i n  I t a l i a ( 1 0 6 ) .  I l  p a s s o  è 

c o r a g g i o s o ,  d a l  momento  c h e  l ' i m p r e s a  t o r i n e s e  ha  i n  q u e l  

momento d i m e n s i o n i  p i ù  o meno s i m i l i  a q u e l l e  d e l l a  s u a  

a c q u i r e n t e  e l v e t i c a ,  e c h e  q u e s t ' u l t i m a  è p e r c i ò  c o s t r e t t a  a 

r a d d o p p i a r e  i l  s u o  c a p i t a l e .  O l t r e  c h e  d a l l e  p r e v i s t e  n u o v e  

t a s s e  d o g a n a l i ,  l a  s c e l t a  d i  a s s o r b i r e  l a  d i t t a  i t a l i a n a  è 

a n c h e  d e t t a t a  d a l  l i v e l l o  de l  c o s t o  d e l  l a v o r o ,  c h e  n e l l a  

p e n i s o l a  è m o l t o  i n f e r i o r e  a q u e l l o  d e l l a  S v i z z e r a  t e d e s c a ,

105. O ltre alle fo n ti g ià c ita te  s i veda anche T.Tobler, E i n  
Q u e r s c h n i t t  d u r c h  d i e  E n t w i c k l u n g  d e r  T o b i e r - U n t e r n e h m u n g . 32 
J a h r e  i n d u s t r i e l  1 en  A r b e i t ,  Bern [?], 1932, pp.9sgg.
106. P.A.Wavre, S w i s s  I n v e s t m e n t s  i n  I t a l y  f r om t h è  X V I I I t h  t o  
t h è  XXth C e n t u r y ,  in " Jo u rn a l of European Economie H isto ry", 1988,
1, p p .85-102, in p a r t. p.93.
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n o nc h é  d a l l a  n e c e s s i t à ,  p e r  u n ' a z i e n d a  d i  g i o v a n e  c o s t i t u z i o n e  

come l a  T o b l e r ,  d i  d i s p o r r e  d i  un m a r c h i o  p r e s t i g i o s o  e 

l a r g a m e n t e  c o n o s c i u t o  n e l  m e r c a t o  c h e  s i  a c c i n g e  a 

c o n q u i s t a r e ( 1 0 7 ) .

S i m i l i  i n t e n d i m e n t i  s o n o  t u t t a v i a  d e s t i n a t i  a r i m a n e r e  s o l o  

s u l l a  c a r t a .  La r e v i s i o n e  t a r i f f a r i a  d e l  1905 non  a l l e v i a  i 

p e s a n t i  o n e r i  s u l l e  m a t e r i e  p r i m e  n é  g a r a n t i s c e  a l  c o m p ar t o  

i t a l i a n o  l a  p r o t e z i o n e  d i  c u i  a v r e b b e  b i s o g n o  p e r  c o m p e t e r e  

con l e  i m p o r t a z i o n i  s t r a n i e r e  d i  p r o d o t t i  l a v o r a t i .  N e l l o  

s p e c i f i c o  d e l l e  r e l a z i o n i  i t a l o - s v i z z e r e , i n o l t r e ,  i  m o d e s t i  

m i g l i o r a m e n t i  i n t r o d o t t i  n e l  r e g i m e  d o g a n a l e  d e l  s e t t o r e  

v en go n o  a m p i a m e n t e  c o m p e n s a t i  d a l l e  c o n c e s s i o n i  f a t t e  a l l e  

e s p o r t a z i o n i  e l v e t i c h e  d a l  t r a t t a t o  d i  c o mm e r c i o  b i l a t e r a l e  

s i g l a t o  n e l l o  s t e s s o  1 9 0 5 ( 1 0 8 ) .  P i ù  i n  g e n e r a l e ,  i n o l t r e ,  l a  

domanda i t a l i a n a  d i  p r o d o t t i  c i o c c o l a t i e r i  non d e c o l l a .  Al 

p i ù ,  s t a n t e  i l  r i a l z o  d e i  p r e z z i  d e l  c a c a o  d e l  1 9 0 6 - 0 7 ,  s i  

r e g i s t r a  q u a l c h e  i n c r e m e n t o  n e l l a  r i c h i e s t a  d i  s u r r o g a t i  e 

p r o d o t t i  c o r r e n t i ,  g i à  d i  p e r  s é  p r e v a l e n t e  s u l  m e r c a t o  d e l l a  

p e n i s o l a .  L ' a c q u i s i z i o n e  d e l l a  B i a n c h i  d i  Lugano è a p p u n t o  l a  

p r e s a  d ' a t t o  d i  q u e s t e  t e n d e n z e  ed  i l  t e n t a t i v o ,  da p a r t e  

d e l l a  T o b l e r ,  d i  c o r r e g g e r e  i l  t i r o .  L ' i m p r e s a  t i c i n e s e ,  

i n f a t t i ,  n o n  p r o d u c e ,  come l a  T a l m o n e ,  a r t i c o l i  d i  m a r c a ,  ma 

q u a l i t à  c o r r e n t i  a d a t t e  a l  m e r c a t o  i t a l i a n o .  E s s a  i n o l t r e  

c o n d i v i d e  a l m e n o  i n  p a r t e ,  p e r  v i a  d e l l a  s u a  l o c a l i z z a z i o n e ,  

i l  b a s s o  t e n o r e  d e i  s a l a r i  i t a l i a n i ,  n o n  e s s e n d o  p e r ò  

s o t t o p o s t a  a l l a  p e s a n t e  t a s s a z i o n e  c he  i n  I t a l i a  g r a v a  su 

z u c c h e r o  e c a c a o .
Q u e s t a  r e v i s i o n e  d e l l a  s t r a t e g i a  d i  s v i l u p p o ,  t u t t a v i a ,  non 

r i s p a r m i a  a l l a  T o b l e r  i  r i g o r i  d e l l a  c r i s i  d e l  1 9 0 7 - 1 9 0 8 .  I l

107. Sulla qu estio n e  del costo  del lavoro  s i v ed a  t r a  l 'a ltro  
H .G .Schròter, A u f s t i e g  d e r  K l e i n e n ,  c it., p p .H 5 sg g .. R iguardo 
a ll'in tenz ione  della Tobler d i d o ta rs i  di un  m archio quale quello 
Talmone s i co n sid e ri che  la d it ta  sv izze ra  è a ll'epoca assa i giovane 
e non ha am co r a messo a p u n to  a rtico li d i su ccesso  come il 
Toblerone. S ull'argom ento  s i  v ed a  in  g enera le  in o ltre  il p a ra g ra fo  
V.2
108. C fr.no ta  65.
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c a m b i a m e n t o  d e l l a  c o n g i u n t u r a  s o r p r e n d e  l ' a z i e n d a  p r i m a  c he  

q u e s t a  a b b i a  c o m p l e t a t o  i  s u o i  a m b i z i o s i  p i a n i  i n d u s t r i a l i , e 

s o p r a t t u t t o  con f o r t i  e s p o s i z i o n i  e c o n  un  e v i d e n t e  e c c e s s o  d i  

c a p a c i t à  p r o d u t t i v a .  G l i  e s e r c i z i  1908  e 1909 f a n n o  r e g i s t r a r e  

p e r d i t e  c o r r e n t i  n e t t e  p e r  o l t r e  un m i l i o n e  d i  f r a n c h i ( 1 0 9 )  e 

p o r t a n o  i l  g r u p p o  s u l l ' o r l o  d e l  c o m p l e t o  d i s s e s t o  f i n a n z i a r i o .  

Da q u e s t a  s i t u a z i o n e  e s s o  può r i p r e n d e r s i  s o l o  dopo  un 

r a d i c a l e  r i s a n a m e n t o ,  c h e  p o r t a  t r a  l ' a l t r o  a l l a  s v a l u t a z i o n e  

n e l  1912 d e l  suo  c a p i t a l e  o r d i n a r i o  d a  4 a 1 , 6  m i l . f r s . ,  a l l a  

v e n d i t a  d e l l a  M i l c h s i e d e r e i  G l o c k e n t h a l ,  ed a l l a  c o s t i t u z i o n e  

d e l l a  T o b l e r  H o l d i n g  Co.  d e b i t a m e n t e  r i f i n a n z i a t a  d a l l a  b a nca  

d ' a f f a r i  Leu d i  Z u r i g o .  Dal p u n t o  d i  v i s t a  c o m m e r c i a l e ,  

i n o l t r e ,  l ' i m p r e s a  può  l e n t a m e n t e  r e c u p e r a r e  p o s i z i o n i  s o l o  

g r a z i e  a l  s u c c e s s o  d e l  T o b l e r o n e  s u i  m e r c a t i  d e l l ' E u r o p a  n o r d -  

o c c i d e n t a l e ,  a l l ' a p p r o v v i g i o n a m e n t o  d e i  q u a l i  v i e n e  i n  p a r t e  

r i c o n v e r t i t a ,  p u r  non p r e s e n t a n d o  l a  l o c a l i z z a z i o n e  p i ù  i d o n e a  

p e r  q u e s t o ,  l a  f a b b r i c a  d i  L ugano .  I l  g i r o  d ' a f f a r i  i t a l i a n o ,  

p e r  c o n t r o ,  r i m a n e  s o s t a n z i a l m e n t e  s t a g n a n t e ,  c o s ì  come 

f o n d a m e n t a l m e n t e  d e b o l e  r i m a r r à ,  a n c h e  n e i  d e c e n n i  s u c c e s s i v i ,  

l a  t e n u t e  f i n a n z i a r i a  c o m p l e s s i v a  d e l  g r u p p o .

L ' a v v e n t u r a  i t a l i a n a  d e l l a  T o b l e r  può e s s e r e  c o n f r o n t a t a  con 

l ' i n v e s t i m e n t o  s p a g n o l o  d e l l a  S u c h a r d ,  n e l  190 9 .  E n t r a m b e  l e  

o p e r a z i o n i  s ono  d e t t a t e  d a l l a  n e c e s s i t à  d e l l ' i n d u s t r i a  

e l v e t i c a ,  i m p e g n a t a  i n  una  d u r a  c o m p e t i z i o n e  t a n t o  a l  s u o  

i n t e r n o  c h e  s u l  p i a n o  i n t e r n a z i o n a l e ,  d i  t r o v a r e  n u o v i  s b o c c h i  

d i  m e r c a t o  n e l l e  a r e e  d i  p i ù  r e c e n t e  s v i l u p p o  e c o n o m i c o .  Nel 

c o s t i t u i r e  i l  s u o  i m p i a n t o  d i  San  S e b a s t i a n ,  t u t t a v i a ,  l a  

S u c h a r d  i n  p r i mo  l u o g o  ha l a  f o r t u n a ,  ed  i n  p a r t e  a n c h e  

l ' a c c o r t e z z a ,  d i  m u o v e r s i  a l l ' i n d o m a n i ,  e non a l l a  v i g i l i a  

come n e l  c a s o  d e l l a  T o b l e r ,  d e l l a  c r i s i .  L ' i m p r e s a  d i  

N e u c h â t e l ,  i n o l t r e ,  s c e g l i e  un p a e s e ,  l a  S p a g n a ,  i n  c u i  l a

109. In p a rtico la re , 746.000 f r s .  nel 1908 e 294.000 nel 1909, solo 
per 1/6 co p erte  dalle r is e rv e . Cfr. le no te  del "Z ürcher Post",
22.IV.1910; della "Neue Z ürcher Zeitung", 23.e 24.IV. 1909 e 22., 23.e 
29.IV.1910, nonché B e r i c h t  d e s  Verwal  t u n g s ^ - r a t s  d e r  B e r n e r  
S c h o k o l a d e n f a b r i k  T o b l e r  A G . . . ,  26.IV.1909 e 22.IV.1910.
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t r a d i z i o n e  d e l  consum o d e l  c a c a o  s i  è c o n s e r v a t a  i n  modo a s s a i  

p i ù  f o r t e  e r a d i c a t o  c h e  n o n  i n  I t a l i a .  I l  m e r c a t o  s p a g n o l o ,  

i n f i n e ,  è  e f f e t t i v a m e n t e  p r o t e t t o  da  f o r t i  b a r r i e r e  d o g a n a l i ,  

e s o p r a t t u t t o  l a  S u c h a r d  è m o l t o  p i ù  c a u t a  d e l l a  T o b l e r ,  

im p eg n an d o  n e l l ' i m p r e s a  u n a  q u o t a  p r o p o r z i o n a l m e n t e  m o l t o  

m i n o r e  d e l l e  r i s o r s e  d i  c u i  d i s p o n e .

L ' a b b o n d a n z a  e l a  f a c i l i t à  con  l e  q u a l i  i l  g r u p p o  b e r n e s e  

v i e n e  a d i s p o r r e  d i  m e z z i  f i n a n z i a r i ,  n e l  c l i m a  d i  e u f o r i a  c h e  

i n v e s t e  i l  s e t t o r e  s v i z z e r o  a g l i  i n i z i  d e l  s e c o l o ,  s ono  

insomma i n  l a r g a  m i s u r a  c a u s a  d i  una  s c a r s a  s e l e z i o n e  d e g l i  

i n v e s t i m e n t i .  E s s e  f i n i s c o n o  p e r  a l i m e n t a r e  p r o g e t t i  

i n d u s t r i a l i  p r i v i  d i  b a s i  c o n s i s t e n t i  e d i  f o n d a t e  p r o s p e t t i v e  

d i  s u c c e s s o ,  che  s o n o  d e s t i n a t i  p e r c i ò  ad i n f r a n g e r s i  non 

a p p e n a  l a  c o n g i u n t u r a  c o m i n c i a  a p e g g i o r a r e .

I l  c a s o  d e l l a  T o b l e r ,  p e r a l t r o ,  non  è i s o l a t o .  A n a l o g a  n e l l a  

s o s t a n z a  è ,  ad e s e m p i o ,  l a  v i c e n d a  d e l l a  M a e s t r a n i ,  che  da 

a z i e n d a  d i  m e d i o - p i c c o l e  d i m e n s i o n i  a b b r a c c i a ,  dopo  a v e r  v i s t o  

r a d d o p p i a r e  i n  meno d i  un d e c e n n i o  i l  p r o p r i o  f a t t u r a t o ,  v a s t e  

p r o s p e t t i v e  d i  e s p a n s i o n e  s u l  m e r c a t o  a m e r i c a n o ( 1 1 0 ) .  Nel 

1 9 05 ,  a l l ' a p i c e  c i o è  d e l  momento d ' o r o  d e l  s e t t o r e ,  l ' a z i e n d a  

d i  San G a l l o  v i e n e  t r a s f o r m a t a ,  s o t t o  l a  s p i n t a  d i  c i r c o l i  

d ' a f f a r i  e f i n a n z i a r i  l o c a l i  e c o l  c o n c o r s o  d e i  b a n c h i e r i  

z u r i g h e s i  B l a n k a r t  e K u g l e r ,  n e l l a  M a e s t r a n i  S w i s s - A m e r i c a n  * Solo

110. L 'azienda è fondata , come s i è accen n ato , nel 1859 a San Gallo 
da Aquilino M aestrani, p ro v en e in te  da una famiglia di cioccolatai di 
Blenio (Canton Ticino) e g ià g e sto re  d i un piccolo labo ra to rio  a 
Lucerna t r a  il 1852 ed il 1859. L 'im presa ap p ro d a  nel 1875 alla 
lavorazione meccanica del cacao e, p a ssa ta  ne l 1880 ai fig li del 
fo n d a to re , comincia ad  e s p o r ta re  i suo i p ro d o tti  so p ra ttu tto  in 
Ita lia  - dove nel 1884 ric e v e  il titolo d i fo rn itr ic e  della Casa 
Reale - ed  in A ustria - dove dal 1887 al 1897 gestisce  una 
modesta filiale p ro d u ttiv a . Nel 1887, in o ltre , rinnova i p ro p r i locali 
d i fabb ricazione  a San Gallo, com inciando len tam ente ad in g ra n d irs i.
Solo t r a  il 1894/95 ed il 1903/04 fa un salto  d i qualità, vedendo  
p assa re  le sue  ven d ite  da 437.000 a 1.026.000 frs . e rag g in g en d o  
perciò  dim ensioni analoghe a quelle che  nello s tesso  periodo  ha la 
Tobler. C fr.in  p roposito , F .B run i, O p . c i  t . ,  p p .48-49; H u n d e r t  J a h r e  
S c h o k o l  a d e  M a e s t r a n i  1 8 5 2 - 1 9 5 2 ,  St.G allen, [ed. aziendale, 1952]; 
M a e s t r a n i - G e s c h i e h t e ,  in "St.G aller T ageb la tt" , 15.VI.1982 nonché 
SWA, E r w e r b s g e s  . H . & I . ,  Ba 278 'M aestran i', P ro sp ek tu s  12.04.1905.
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C h o c o l a t e  Cy.  con  1 , 5  m i l .  f r s .  d i  c a p i t a l e  n o m i n a l e ( 111 ) .  Già  

p o c o  d o p o ,  t u t t a v i a ,  i l  r e p e r i m e n t o  d e i  f o n d i  i n c o n t r a  d e l l e  

d i f f i c o l t à ,  t a n t o  ch e  l e  s o t t o s c r i z i o n i  s i  f e r m a n o  a 2 / 3  d e l  

v a l o r e  n o m i n a l e  d e l l e  a z i o n i .  La t e n t a t a  a f f e r m a z i o n e  n e g l i  

S t a t i  U n i t i ,  p o i ,  s i  r i s o l v e  i n  un  d i s s a n g u a m e n t o  d e l l e  c a s s e  

d e l l a  s o c i e t à ,  c h e  p e r  d i  p i ù  s o f f r e  n e l  1 9 0 7 - 1 9 0 8  d e l l a  

c o n t r a z i o n e  d e i  s u o i  t r a d i z i o n a l i  s b o c c h i  i t a l i a n i  e 

b a l c a n i c i .  Dopo t r e  a n n i  d i  p a s s i v i  d i  b i l a n c i o  ed i l  

f a l l i m e n t o  d i  uno  d e i  f i n a n z i a t o r i ,  l a  M a e s t r a n i  è c o s t r e t t a ,  

n e l  1 9 1 1 , a r i d u r r e  i l  s u o  c a p i t a l e  d a  1 m i l .  a 2 0 . 0 0 0  f r s .  ed 

a t e n t a r e  una  d i f f i c i l e  o p e r a z i o n e  d i  r i f i n a n z i a m e n t o ( 1 1 2 ) .

Nel  1 91 2 ,  i n f i n e ,  l a  t r a s f o r m a z i o n e  i n  M a e s t r a n i  S c h w e i z e r  

S c h o k o l a d e n f a b r i k  AG s e g n a  l a  m a r g i n a i i z z a z i o n e  d e i  v e c c h i  

p r o p r i e t a r i  e l ' a v v i o  d i  una  f a s e  d i  r i c o s t r u z i o n e  

d e l l ' i m p r e s a ,  c h e  s i  a s s e s t a  s u  d i m e n s i o n i  m o l t o  p i ù  m o d e s t e  

r i s p e t t o  a l  p a s s a t o i  113 ) .

La p a r a b o l a  d e l l a  M a e s t r a n i  i n d i c a ,  i n  s o s t a n z a ,  come l a  

l ' a b b o n d a n z a  d i  c a p i t a l i  e l a  r a p i d i t à  c h e  c a r a t t e r i z z a n o  l a  

c r e s c i t a  d e l  s e t t o r e  s v i z z e r o  f i n i s c a n o  a l l e  v o l t e  c on  

l ' a l i m e n t a r e  l o  s v i l u p p o  d i  i m p r e s e  p r i v e  d i  c a p a c i t à  e d i  

s t r a t e g i e ,  t a n t o  s u l  p i a n o  g e s t i o n a l e  c h e  s u  q u e l l o  

c o m m e r c i a l e ,  a d e g u a t e  a l l e  l o r o  n u o v e  v a s t e  d i m e n s i o n i .

I l  c a s o  d e l l a  L u c e r n a ,  i n f i n e ,  è a n c o r a  p i ù  p a r a d i g m a t i c o .  

L ' a z i e n d a  d i  H o c h d o r f ,  i n f a t t i ,  d e l  t u t t o  p r i v a  d i  una  

p r e c e d e n t e  v i c e n d a  i m p r e n d i t o r i a l e ,  è  una  c r e a z i o n e  e x - n o v o  d i  

c i r c o l i  d ' a f f a r i  e i s t i t u t i  b a n c a r i  a p p o g g i a t i  d a l l a  L u z e r n e r

111. Oltre alle fon ti c ita te  c fr.an ch e  le note in  "G ordian", 265 
(V.1906), p.570 e 424 (XII.1912), pp .5837-5838.
112. Tra il 1908 ed il 1911 l'azienda accum ula p e rd ite  c o rre n ti  p e r  
c irca  250.000 f rs ., cu i s i aggiungono d e b iti sc o p e rti  per a ltre
300.000. Nel 1909 p e r co n tro , e ssa  em ette u lte r io r i 350.000 f r s .  d i 
obbligazioni. I b i d e m  e SWA, E r w e r b s g e s .  H.& I . ,  Ba 278 c it., c.1294.
113. Nel 1912-1913 l'im p resa  viene almeno momentaneamente r ilev a ta  
dalla Maggi. La famiglia M aestrani, d 'a l t ra  p a r te , uscirà  
defin itivam ente  di scena  neg li anni Venti, co stitu en d o  una nuova 
piccola azienda nel Cantón Ticino, la SA Stella . F.Bruni, O p . c i  t . ,  
p p .32-33; M a e s t r a n i ,  in "G ordian '' 433 (V.1913), pp.6223 e 436
(VI.1913), p.6635.



K a n t o n a l b a n k ,  che  p e r  d i  p i ù  è un i s t i t u t o  p u b b l i c o .  O l t r e  

a l l a  B anca C a n t o n a l e ,  l ' i n i z i a t i v a  v e d e  l a  p a r t e c i p a z i o n e  

d e l l a  B u r c k h a r d t  & C i e . , u n  g r o s s a  s o c i e t à  f i n a n z i a r i a  d i  

Z u r i g o ,  q u e l l a  i n i z i a l e  d i  H ans R o o s c h ü z ,  i l  r a p p r e s e n t a n t e  i n  

S v i z z e r a  d e l l a  S t o l l w e r c k ,  ed  a n c h e ,  s e c o n d o  Br u n o  Kuske ,  

q u e l l a  d i  non  m e g l i o  s p e c i f i c a t i  c a p i t a l i  a n g l o -  

a m e r i c a n i  ( 114 ) . C o m p l e s s i v a m e n t e  n e l  p e r i o d o  c h e  va  d a l  

d i c e m b r e  1904  a l l a  m e t à  d e l  190 8 ,  q u e s t i  s o g g e t t i  m e t t o n o  a 

d i s p o s i z i o n e  d e l l ' a z i e n d a ,  t r a  s o t t o s c r i z i o n i  a z i o n a r i e ,  

o b b l i g a z i o n i  e c r e d i t i  i p o t e c a r i  ( c o n v e r t i t i  p o i  a n c h e  i n  

o b b l i g a z i o n i ) ,  ben 9 m i l i o n i  d i  f r s . ,  v a l e  a d i r e  u na  somma 

ch e  e q u i v a l e  a l  c a p i t a l e  n o m i n a l e  d e l l a  S u c h a r d  ed è d i  poco  

i n f e r i o r e  a q u e l l o  d e l l a  PCK n e l  1 9 1 1 . P a r a l l e l a m e n t e ,  

t u t t a v i a ,  c i  s i  p r e o c c u p a  a s s a i  p o c o  d i  c u r a r e  l ' a s s e t t o  

g e s t i o n a l e  e i  p r o g r a m m i  i n d u s t r i a l i  d e l  1 ' i m p r e s a ( 1 1 5 ) .  P r i v a  

d i  u na  g u i d a  i m p r e n d i t o r i a l e  s p e r i m e n t a t a ,  e s s a  s f o n d a  l e  

p r e v i s i o n i  d i  s p e s a  p e r  l a  c o s t r u z i o n e  e l a  d o t a z i o n e  

d e l l ' i m p i a n t o  d i  H o c h d o r f  e d i s s i p a  u l t e r i o r i  r i s o r s e  n e l l a  

c r e a z i o n e  d i  una f i l i a l e  c o m m e r c i a l e  i n g l e s e ,  i n  un t e n t a t i v o  

mal r i u s c i t o  d i  p e n e t r a r e  s u l  m e r c a t o  a m e r i c a n o  ed i n  

e c c e s s i v e  i m m o b i l i z z a z i o n i  i n  p a r t e c i p a z i o n i  a z i o n a r i e  n e l l a  

g r a n d e  d i s t r i b u z i o n e ( 1 1 6 ) .  La L u c e r n a ,  p e r a l t r o ,  a r r i v a  a l  

1908 s e n z a  a v e r  m e sso  a p u n t o  r i c o n o s c i b i l i  p o l i t i c h e  d i  

p r o d o t t o  ed  e f f i c a c i  s t r a t e g i e  c o m m e r c i a l i .  L ' e s e r c i z i o  d i  

q u e l l ' a n n o  s i  c h i u d e  c o s ì  con  p e r d i t e  a c c e r t a t e  d i  c i r c a  4 

m i l i o n i  d i  f r a n c h i  e c o n  l e  d i m i s s i o n i  d e l  c o n s i g l i o  d i  

a m m i n i s t r a z i o n e .  La d i f f i c i l e  o p e r a  d i  r i s a n a m e n t o  a v v i a t a

114. Cfr.B.Kuske, A u s f ü h r l i c h e  G e s c h i  c h t  e ...c il., p .7/17(451); SWA, 
E r w e r b s g e s  . H. & I . ,  Ba 274 'L ucerna , H ochdorf', P ro sp ek tu s  [1905].
115. Cfr. in  proposito  E n g a g e m e n t s  d e r  L u z e r n e r  K a n t o n a l  bank  b e i  
d e r  ' L u c e r n a ' A G ,  H o c h d o r f . . . .  B e r i c h t  d e r  b e s t e l l t e n  G r o s s r a t s -  
K o mm i s s i o n  an den h . G r o ß e n  Rat  vom 1 4 . Mai 1910, Luzern,  Räber, 
1910, nonché Schiess, O p . c i t . ,  pp .l5 1 sg g .
116. L 'azienda, in p a r tic o la re , pe rd e  almeno 800.000 f r s .  nel 
te n ta tiv o  d i e sp o r ta re  i  su o i p ro d o tti neg li S ta ti  Uniti e in v e s te  1 
m il.frs. in pa rtec ip az io n i ne lla  catena d i g ra n d i  magazzini Globus, 
una  somma unanim em ente g iu d ica ta  eccess iv a  p e r  un 'im presa  ag li 
e so rd i.
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l ' a n n o  s u c c e s s i v o  i m p l i c a  t r a  l ' a l t r o  un  t a g l i o  d e l  60% d e i  

c i r c a  300 o c c u p a t i ,  u na  r i d u z i o n e  d e l  c a p i t a l e  s o c i a l e ,  n e l  

1 9 1 0 ,  da  5 m i l i o n i  a 2 0 0 . 0 0 0  f r s .  e un  s u o  r i f i n a n z i a m e n t o ,  

a t t r a v e r s o  nuove  e m i s s i o n i  d i  t i t o l i  p e r  1 , 8  mi 1 i o n i ( 1 1 7  ) .  

M e n t r e  p o i ,  g i à  a g l i  i n i z i  d e l  1 9 1 1 , l ' i m p r e s a  s t a  

f a t i c o s a m e n t e  t e n t a n d o  d i  r i p r e n d e r s i ,  a r r i v a  l a  p r o p o s t a  

d e l l a  C a i l l e r  ch e  o f f r e  d i  r i l e v a r e  l ' a z i e n d a  p e r  c i r c a  2 , 7  

m i l . f r s .  S i  a p r e  a l l o r a  uno  s c o n t r o  t r a  l a  B anca  C a n t o n a l e  d i  

L u c e r n a ,  c h e  d e t i e n e  a n c o r a  i l  c o n t r o l l o  f i n a n z i a r i o  d e l l a  

s o c i e t à  e p r o p e n d e  p e r  a d e r i r e  a l l ' o f f e r t a ,  e i l  c o n s i g l i o  

d ' a m m i n i s t r a z i o n e  d e l l ' i m p r e s a ,  s c o n t r o  c h e  p o r t a ,  e n t r o  i  

p r i m i  d e l  1912 ,  a l  r i t i r o  d e i  c r e d i t i  d e l l ' i s t i t u t o  b a n c a r i o ,  

a l  f a l l i m e n t o  d e l l a  s o c i e t à  e a l  s u o  a c q u i s t o  a l l ' a s t a ,  a s o l i  

1 , 4 0 5  m i l . f r s . ,  da  p a r t e  d e l l a  P C K ( 1 1 8 ) .

V I I . 4 . d )  Le  i m p r e s e  r i v o l t e  a l  m e r c a t o  i n t e r n o  s v i z z e r o

Un u l t i m a  s e z i o n e  d i  a z i e n d e  c he  m e r i t a  d i  e s s e r e  r i c o r d a t a  è 

i n f i n e  q u e l l a  d i  i m p r e s e  come l a  V i l l a r s  o l a  M e r k u r ,  

p r e v a l e n t e m e n t e  o r i e n t a t e  v e r s o  i l  m e r c a t o  i n t e r n o  d e l l a  

C o n f e d e r a z i o n e .  Come s i  è a c c e n n a t o ,  l a  domanda s v i z z e r a  d i  

p r o d o t t i  a b a s e  d i  c a c a o  d e l l a  f i n e  d e l l ' 8 0 0  p r e s e n t a  

f o n d a m e n t a l m e n t e  d i n a m i c h e  e c a r a t t e r i s t i c h e  a n a l o g h e  a q u e l l e  

d e i  p a e s i  c o n f i n a n t i .  E s s e  è t r a d i z i o n a l m e n t e  p i ù  r i l e v a n t e  

n e i  c a n t o n i  f r a n c e s i ,  i n  s v i l u p p o  n e l l e  a r e e  i n d u s t r i a l i z z a t e  

t e d e s c o f o n e  e s t a g n a n t e ,  p e r  v i a  d e l  b a s s o  r e d d i t o ,  n e l l e  zone  

i t a l i a n e .  Se l a s c i a t o  a l l e  s u e  d i n a m i c h e  i n t e r n e ,

117. D i e  R e k o n s t r u k t i o n  d e r  ' L u c e r n a '  i n  H o c h d o r f ,  "B asler 
N achrich ten", 8.VI.1910; ' L u c e r n a ' ,  in "Neue Z ürcher Zeitung",
13.VI.1910.
118. S u ll 'a ffa re  Lucerna s i  vedano anche il resocon to  in "G ordian" 
395 (X.1911), p p .4682-4684, le  relazioni del Consiglio 
d 'am m inistrazione alle assem blee della socie tà  e l 'a l tro  m ateriale 
co n serv a to  in  SWA, E r w e r b s g e s  .H.  S I . ,  Ba 274 cit. e gli a rtico li 
L u c e r n a  in "G ordian", 394 (IX.1911), p.4658 e 395 (X.1911), pp.4682- 
4684.
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p r o b a b i l m e n t e ,  i l  co n su m o  e l v e t i c o  a v r e b b e  c o n t i n u a t o  ad 

e v o l v e r s i  s e c o n d o  q u e s t e  l i n e e .  Non c ' è  m o t i v o  d i  c r e d e r e ,  i n  

a l t r i  t e r m i n i ,  c he  g l i  s v i z z e r i  a v e s s e r o  p a r t i c o l a r i  

p r e f e r e n z e  p e r  i l  c i o c c o l a t o .

Lo s v i l u p p o  d i  una  s p e c i a l i z z a z i o n e  i n d u s t r i a l e ,  t u t t a v i a ,  

a l t e r a  q u e s t o  q u a d r o .  La n a s c i t a  d i  g r a n d i  i m p r e s e  d e l  

s e t t o r e ,  s i a  p u r e  p r e v a l e n t e m e n t e  o r i e n t a t e  a l l e  e s p o r t a z i o n i ,  

c o m p o r t a  i n e v i t a b i l m e n t e  a n c h e  u n a  l o r o  p r e s s i o n e  s u l  m e r c a t o  

i n t e r n o .  Come r i f e r i s c e  u n a  n o t a  d e l  " G o r d i a n " ( 1 1 9 ) ,  n e l  1 9 0 6  

l e  m a r c h e  n a z i o n a l i  d i  c i o c c o l a t o  s o n o  v e n d u t e  i n  o g n i  t i p o  d i  

n e g o z i o  d i  a l i m e n t a r i  e g e n e r i  c o l o n i a l i ,  i l  c h e  i n c e n t i v a  

m o l t o  l e  v e n d i t e  d e l  c o m p a r t o .  Non a c a s o ,  g l i  a c c o r d i  s u i  

p r e z z i  m i n i m i  e l e  c o n d i z i o n i  d i  v e n d i t a  d e l  1908 e d e l  1 9 1 3  

r i g u a r d a n o  a p p u n t o  p r i n c i p a l m e n t e  i l  m e r c a t o  n a z i o n a l e .

A n z i c h é  c a u s a  d e l l o  s v i l u p p o  d e l  s e t t o r e  i n d u s t r i a l e ,  i n s o m m a ,  

i n  S v i z z e r a  l a  c r e s c i t a  d e l  consumo i n t e r n o  n e  è p i u t t o s t o ,  

a l me no  i n  p a r t e ,  u n a  c o n s e g u e n z a .
I d a t i  d i s p o n i b i l i  s u l l a  r i p a r t i z i o n e  d e l  f a t t u r a t o  d e l l e  

i m p r e s e  e l v e t i c h e  t r a  v e n d i t e  n a z i o n a l i  e i n t e r n a z i o n a l i  s o n o  

r i p o r t a t i  i n  t a b e l l a  I I . 7 .  S o p r a t t u t t o  a p a r t i r e  d a g l i  a n n i  

a t t o r n o  a l  1 9 0 5 - 1 9 0 8 ,  a l l o r c h é  da  un l a t o  l ' e s p a n s i o n e  

a l l ' e s t e r o  d e l l ' i n d u s t r i a  s v i z z e r a  c o m i n c i a  a c o n o s c e r e  

c r e s c e n t i  d i f f i c o l t à ,  e  d a l l ' a l t r o  i  consumi  i n t e r n i  s ono  

c r e s c i u t i  n o t e v o l m e n t e ,  v a r i e  i m p r e s e  c o m i n c i a n o  a r i v o l g e r s i  

p r e v a l e n t e m e n t e  a l  m e r c a t o  n a z i o n a l e  p e r  s o s t e n e r e  l a  p r o p r i a  

c r e s c i t a .
Con c i ò ,  n a t u r a l m e n t e ,  non  c i  s i  r i f e r i s c e  a l l e  a z i e n d e  

p i c c o l e  e m e d i o - p i c c o l e  c h e  p u r e  e s i s t o n o  i n  S v i z z e r a  

( c f r . a p p e n d i c e )  e  c h e  d a  s e m p r e  o p e r a n o  p r e v a l e n t e m e n t e  s u  

m e r c a t i  l o c a l i ,  q u a n t o  p i u t t o s t o  a d  i m p r e s e  i n d u s t r i a l i  d i  

m e d i e  d i m e n s i o n i ,  p a r a g o n a b i l i  a  q u e l l e  e s p o r t a t r i c i  p a s s a t e  

i n  r a s s e g n a  i n  p r e c e d e n z a .

119. Cfr. il rap p o rto  Aus d e r  S c h w e i z ,  in "G ordian", 265 (V. 1906), 
pp.569-570.



TAB.V I I . 7 FATTURATO DELL'INDUSTRIA CIOCCOLATIERA 
SVIZZERA 1 9 0 4 -1 9 1 3  ( d a t i  i n  m i l . f r s . )

Anni C o n f e d e r a z i o n e E s t e r o T o t a l e

1904 1 0 , Oca . (32%) 2 7 , 5 3 1 , 0

1907 1 4 , 9 (31%) 3 3 , 7 4 8 , 6
1908 1 3 , 7 (33%) 2 8 , 3 4 2 , 0
1909 1 5 , 4 (32%) 3 2 , 1 4 7 , 5
1910 1 6 , 5 (28%) 4 1 , 4 5 7 , 91911 1 7 , 8 (27%) 4 7 , 1 6 4 , 91912 2 1 , 0 (29%) 5 1 , 5 7 2 , 51913 2 3 , 0 (30%) 5 4 , 7 7 7 , 7

Il fa ttu ra to  all e s te ro  non include le ven d ite  di 
p ro d o tti fab b ric a ti nelle  fabb riche  d i p ro p r ie tà  
sv izze ra  ma localizzate fuor i  della C onfederazione. 
F on ti:'J a h re sb e r ic h te n  d e r  Bernen H andelskam m er’ e 
com unicazioni ULFSC, c ita te  in O etiker, O p . c i t . ,  
p.150 e, per il 1904, D ie  d e u t s c h e  S c h o k o l a d e n 

i n d u s t r i e , in "G ordian", 234 (1.1905), p .4470-4471.

T a l e  è ,  s o p r a t t u t t o ,  i l  c a s o  d e l l a  V i l l a r s ,  una  f a b b r i c a  d i  

F r i b u r g o  s o r t a  n e l  1901 come s o c i e t à  i n  a c c o m a n d i t a  W . K a i s e r  

&Co. con u na  q u a r a n t i n a  d i  o p e r a i ( 1 2 0 ) .  Le v a r i e  a l t r e  

p r o d u z i o n i  a l i m e n t a r i  c u i  è i n i z i a l m e n t e  d e d i t a  a s s u m o n o  un 

r u o l o  a u s i l i a r i o  i n  s e g u i t o  a l l a  f o r t e  c r e s c i t a  d e l l e  v e n d i t e  

d i  c i o c c o l a t o  che  s i  v e r i f i c a  e n t r o  i l  1904 .  Q u e l l ' a n n o  

1 i m p r e s a  s i  t r a s f o r m a  p o i  i n  F a b r i q u e  de  C h o c o l a t  e t  de  

P r o d u i t s  A l i m a n t a i r e s  De V i l l a r s  SA c on  c i r c a  200 o c c u p a t i  e 

8 0 0 . 0 0 0  f r s .  d i  c a p i t a l e ,  p o r t a t i  p o i ,  n e l  1 90 5 ,  a 1 , 6  
mi 1 i o n i ( 1 2 1  ) .

120. Sulla Villars c fr : 1 9 0 4 - 1 9 2 9  S c h o k o l  a d e t a b r i k  De V i l l a r s  AG, 
F re ib u rg  (CH), [ed .aziendale, 1929]; SWA, E r w e r b s g e s  .H.  S I . ,  Ba 282 
'V illars '; 25 J a h r e  d e  V i l l a r s  AG, in "G ordian", 823 (V ili .1929),
p p .36-37 nonché ' L ' a f f a i r e  d e s  c h o c o l a t s  ' .  Mémoi re  j u s t i f i c a t i f  
de l a  S . A . F a b r i q u e  de  C h o c o l a t  e t  de  P r o d u i t s  A l i m e n t a i r e s  De 
V i l l a r s , F r i b o u r g ( S u i s s e ) ,  F rib o u rg , [ed .aziendale, 19161 in  
p a r t .p p .l5 s g g .
121. ZWD, i 310/13 'V illars Holding SA, 1907-’, P rospek t 7 .XI.1905* 
nota in "G ordian", 254 (XI.1905), p.305.
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S i n  d a l  1 9 0 3 ,  i n o l t r e ,  l a  V i l l a r s  r i f i u t a  d i  a d e r i r e  a l l a  

Union  L i b r e ,  l ' a s s o c i a z i o n e  d i  s e t t o r e  e l v e t i c a .  Dopo un 

t e n t a t i v o ,  l ' e n n e s i m o  n e l  c o m p a r t o ,  d i  l a n c i o  s u l  m e r c a t o  

a m e r i c a n o ,  i  c u i  c o n t o r n i  t u t t a v i a  r i m a n g o n o  non t r o p p o  

c h i a r i ( 1 2 2 ) ,  l ' i m p r e s a  d e c i d e  i n f i n e  d i  d e d i c a r s i  a l  m e r c a t o  

i n t e r n o  s v i z z e r o .  Dopo u n ' i n i z i a l e  a d e s i o n e  a l l a  c o n v e n z i o n e  

s u i  p r e z z i  d e l  1908 e s s a ,  a s s i e m e  a l l a  L u c e r n a ,  e s c e  d a l  

c a r t e l l o ,  p r o v o c a n d o n e  l o  s c i o g l i m e n t o ( 1 2 3 )  . P a r a l l e l a m e n t e  dà 

i l  v i a  a l l a  c o s t i t u z i o n e  d i  u n a  r e t e  d i  v e n d i t a  d i r e t t a  che 

n e l  1912 a r r i v a  a d i s p o r r e  d i  10 f i l i a l i  ed  una c i n q u a n t i n a  d i  

d e p o s i t i - p u n t i  v e n d i t a  i n  t u t t o  i l  t e r r i t o r i o  d e l l a  

C o n f e d e r a z i o n e ( 1 2 4 ) . Con q u e s t a  i n i z i a t i v a ,  che  l e  c o n s e n t e  d i  

v e n d e r e  i  p r o p r i  p r o d o t t i  a p r e z z i  d e l  25-30% i n f e r i o r i  

r i s p e t t o  a q u e l l i  d e l l a  c o n c o r r e n z a ,  l a  V i l l a r s  a p r e  un a s p r o  

s c o n t r o  t a n t o  con l ' a s s o c i a z i o n e  d i  s e t t o r e  d e i  c i o c c o l a t i e r i  

che  c on  l e  o r g a n i z z a z i o n i  d e l  c om m e r c i o  a l  d e t t a g l i o .

A l l ' e p o c a  d e l l a  s e c o n d a  c o n v e n z i o n e  s u i  p r e z z i ,  n e l  1 9 1 3 ,  

l ' a z i e n d a  d i  F r i b u r g o  g i u n g e  c o s ì  p e r s i n o  a g u i d a r e  un f r o n t e  

d i  o p e r a t o r i  o p p o s t o  a l  c a r t e l l o ,  c h e  v e d e  t r a  l e  s u e  f i l a

122. L 'aum ento del cap ita le  sociale del 1905 è app u n t o  
ufficialm ente finalizzato  a l l 'a p e r tu ra  di una non meglio defin ita  
'filiale no rdam enricana '. La V illars deve poi r i d u r r e  nel 1908 il suo 
cap itale  di nuovo  a 800.000 f r s .  p e r  le d ifficoltà  in co n tra te  
d u ra n te  la fa se  recessiv a . Degli a ffa r i neg li S ta ti Uniti, in o ltre , 
non com pare p iù  tracc ia , m en tre  nel 1911 em erge che l'az ienda ha 
partec ipaz ion i p e r 270.000 f r s .  nella  re te  d i m acellerie Bell Sòhne, 
di Basilea. C fr. in  p roposito , "N eue Z iircher Z eilung", 25.VI.1909 e 
16.VI.1911.
123. La convenzione, come si è accennato , viene co stitu ita  nel 1907 
per fa r  f ro n te  ad fo rte  ria lzo  d e i p rezz i del cacao ed è volta a 
co n ten ere  la fo r te  co n co rrenza  s u i p rezzi a ll 'in te rn o  del m ercato 
elvetico. Il su o  mancato rin n o v o , nel 1909, p rovoca un 
prolungam ento  delle d iffico ltà  fin an z ia rie  del s e tto re , che agli 
e ffe tti della recessione  in te rn a  zio nade vede a g g iu n g e rs i, p e r  il 
fadlimento de ll'accordo , un  cado della fiducia deg li in v estito ri. Le 
azioni Tobler (100 frs.nom inadi) paussano ad esem pio da 70 a 65 f r s . ,  
quelle P e te r & Kohler (s te sso  im porto  nominale) da 225 a 200. Su 
tu t ta  la v icenda s i veda in  p a rtic o la re  M ulhaupt, O p . c i t . ,  p p .33-35.
124. La re te  d i d is trib u z io n e  d i r e tta  della V illars s i sv ilu p p e rà
poi u lte rio rm en te  nel d o p o g u e rra , g iungendo  a co n ta re , nel 1932, 45 
filiali e 1200 p u n ti-v e n d ita . Cfr.  "Baisler N ach rich ten", 7.VI.1912 e 
van Hout. O p . c i t . ,  p p .78-79
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a l c u n e  p i c c o l e  a z i e n d e  d e l  c o a r t o ,  come 1 ,  c im a , l a  C r o i s i e r  

e l a  F a v e r g e r ,  e può  c o n t a r e  s u l l ' a p p o g g i o  d e l l ' O S C C ,  l ' u n i o n e  

d e l l e  c o o p e r a t i v e  d i  consum o, che da s o l a  c o n t r o l l a  i l  7% d e l  
m e r c a t o  s v i z z e r o ( 1 2 5 ) .

P u n t i  d i  c o n t a t t o  con q u e s t a  v i c e n d a ,  p e r  i l  comune - b e n c h é  

i n  p a r t e  a n t e c e d e n t e  - o r i e n t a m e n t o  v e r s o  i l  m e r c a t o  i n t e r n o ,  

ha  i n f i n e  q u e l l a  d e l l a  d i t t a  R ooschiiz. L ' a z i e n d a  s o r g e  g i à  n e l  

1857 a B e r n a  come p a s t i c c e r i a  e f a b b r i c a  d i  b i s c o t t i ,  

p r o d u z i o n i  q u e s t e  ch e  vengono p r o s e g u i t e  poi  dal  1905 d a l l a  

Roosch i i z  & H e u b e r g e r  e che  p o r t a n o ,  ma s o l o  nel  1915 ,  a n c h e  

a l l a  f a b b r i c a z i o n e  d i  c i o c c o l  a t o (  126) .

P a r a l l e l a m e n t e  t u t t a v i a  Hans Rooschiiz,  s i n  d a g l i  a n n i  ' 9 0 ,  

d i v e n t a  i l  r a p p r e s e n t a n t e  autonomo d e l l a  S t o l l w e r c k  i n  

S v i z z e r a .  Q u e s t a  s u a  a t t i v i t à  lo p o r t a  a c o s t i t u i r e  n e l  1900 

l a  S c h w e i z e r i s c h e n  Aut omaten-Gese l  1 s c h a f  t , Bern,  con 1 5 0 . 0 0 0  

f r s .  d i  c a p i t a l e ,  1 0 3 . 00 0  de i  q u a l i  c o n t r o l l a t i  d a l l a  DAG 

( l ' a f f i l i a t a  S t o l l w e r c k  p e r  la  d i s t r i b u z i o n e  a u t o m a t i c a ) .  La 

g e s t i o n e  d e l l a  d i s t r i b u z i o n e  a u t o m a t i c a  S t o l l w e r c k ,  o l t r e  a 

f a r n e  p r a t i c a m e n t e  l ' u n i c o  i m p o r t a t o r e  d i  r i l i e v o  d i  

c i o c c o l a t o  e s t e r o  i n  S v i z z e r a ,  g l i  c o n s e n t e  di  e s t e n d e r e  l a  

s u a  s f e r a  d ' a z i o n e  a nche  a l l a  F r a n c i a  m e r i d i o n a l e  e a l l ' I t a l i a  

d e l  N o r d ,  d o v e  n e g l i  a n n i  immedia tamente  s u c c e s s i v i  a p r e  

l ' a g e n z i a  S t o l l w e r c k  d i  M i l a n o ( 1 2 7 ) .  I n s t a n c a b i l e ,  Rooschi iz  

p a r t e c i p a  p o i ,  n e l  1904-1905 ,  anche  a l l e  s o t t o s c r i z i o n i  d e l  

c a p i t a l e  d e l l a  V i l l a r s  e d e l l a  L u c e rn a ,  pur  a l l o n t a n a n d o s i  

a l m e n o  da  q u e s t ' u l t i m a , quando l a  sua  s i t u a z i o n e  p e g g i o r a .  

N e l l a  s e c o n d a  me tà  de l  1905,  i n f i n e ,  e g l i  c o s t i t u i s c e  l a  

M e r k u r . S c h w e i z e r i s c h e  S c hoko l aden -  und K o l o n i a l - H a u s  AG, con 

s e d e  l e g a l e  ad O l t e n  e con l a  p a r t e c i p a z i o n e  d e l l a  b a n c a  

Burckhard t  d i  Z u r i g o ,  che  s i  è v i s t a  e s s e r e  pure  a t t i v a  n e l l a  

L u c e r n a i  128 ) .  La s o c i e t à  ha un c a p i t a l e  d i  500 .000  f r s . .

125.
126.
127.
128. 
570.

r i, p p .36-37, nonché i  riferimenti alla nota 74. 
luTo, 2304 'In d u s tr ie  suisse de chocolat...'cit.
r.B .K uske, A u s f ü h r l i c h e  L i 51’
r i n  proposito  il resoconto in "Gordian , 265 (V.1906), pp.5 9
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r a d d o p p i a t o  e n t r o  l ' a n n o  s u c c e s s i v o ,  e d  un  c a r a t t e r e  

p r e t t a m e n t e  c o m m e r c i a l e .  E s s a  a p r e  u n a  c a t e n a  d i  m u l t i p l e  che 

c o p r e  s i s t e m a t i c a m e n t e  t u t t a  l a  S v i z z e r a .  I n e g o z i  M e r k u r ,  che 

r a g g i u n g o n o  i l  numero  d i  120 e n t r o  l a  f i n e  d e l  1906 ,  s o n o  

p r e s e n t i  i n  t u t t i  i  c e n t r i  c o n  o l t r e  5000 a b i t a n t i ,  e vendono 

b i s c o t t i ,  c i o c c o l a t o  e c a c a o ,  c a f f è ,  o l t r e  a t è ,  d o l c i u m i  e 

a l t r i  p r o d o t t i  c o l o n i a l i .  M o l t o  r i c o n o s c i b i l i  ed a r r e d a t i  i n  

m a n i e r a  omo ge nea ,  e s s i  s i  a d d e n s a n o  n a t u r a l m e n t e  n e l l e  c i t t à  

m a g g i o r i :  g i à  a l l a  m e t à  d e l  1 9 06  B a s i l e a  e  Z u r i g o  n e  h a n no  5 

c i a s c u n a ,  B e r n a  3.  P a r a l l e l a m e n t e ,  l a  s o c i e t à  c u r a  a n c h e  un 

s e r v i z i o  d i  d i s t r i b u z i o n e  s p e c i a l e  p e r  a l b e r g h i  ed  e s e r c i z i  

p u b b l i c i ,  c h e ,  con  l o  s v i l u p p o  d e l  t u r i s m o  n e l l a  S v i z z e r a  

d e l l a  b e l l e  é p o q u e ,  r a p p r e s e n t a n o  s n o d i  c e n t r a l i  d e l  consum o 

i n t e r n o  e l v e t i c o ( 129)  .

Nel  c o m p l e s s o ,  i nsomma,  a n c h e  d a l  p u n t o  d i  v i s t a  d e l  m e r c a t o  

i n t e r n o ,  l a  S v i z z e r a  f a  r e g i s t r a r e ,  s i a  p u r e  i n  c e r t a  m i s u r a  

q u a l i  e f f e t t i  d e r i v a t i  d e l  boom d e l l ' i n d u s t r i a  d i  

e s p o r t a z i o n e ,  s v i l u p p i  c h e  n o n  ha nn o  n u l l a  da  i n v i d i a r e  a 

q u e l l i  d e i  p a e s i  m a g g i o r i .  L ' e v o l u z i o n e  d e l l e  r e t i  d i  

d i s t r i b u z i o n e  a l  d e t t a g l i o ,  i  r a p p o r t i  c o n  i l  mondo d e l l e  

c o o p e r a t i v e  d i  consumo ,  o r g a n i c h e  s t r a t e g i e  c o m m e r c i a l i  b a s a t e  

s u  m u l t i p l e  e c a t e n e  d i  n e g o z i  s p e c i a l i z z a t i  o i n f i n e  i l  

c o l l e g a m e n t o  con  i l  n a s c e n t e ,  e a n c o r a  o v v i a m e n t e  é l i t a r i o ,  

s e t t o r e  t u r i s t i c o ,  s o n o  t u t t e  v i e  c h e  i l  c o m p a r t o  e l v e t i c o  

p e r c o r r e  p i ù  o meno i n  c o n t e m p o r a n e a ,  e a l l a  v o l t e  a n c h e  con 

q u a l c h e  p i c c o l o  a n t i c i p o ,  r i s p e t t o  a  q u a n t o  s i  è v i s t o  f a r e ,  

ad e s e m p i o ,  da  q u e l l o  t e d e s c o  o da  q u e l l o  b r i t a n n i c o .

129. S u ll'im portanza del consum o d i cioccolato da  p a rte  dei tu r i s t i  
e deg li s t r a n ie r i  d i tra n s i to  in  S v izzera  c fr .in  p a rtico la re  S ch iess, 
O p . c i  t . ,  p.175. Si è v is to , p e ra ltro , che ad  esem pio, già nel ta rd o  
'800 l 'ag en z ia  d i d is trib u z io n e  Stollw erck n e ll'Im pero  austriaco  
c u ra sse  in  modo p a rtico la re  la d is trib u z io n e  nelle  c ittad ine  term ali.
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Tab.2 - DESTINAZIONE DELLE ESPORTAZIONI SVIZZERE DI CIOCCOLATO
medie annue dei quadrienni 1893-1896 e 1910-1913 
(dati in migliaia di frs.)

invest. invest.
1893 -1896 prod. 1910 -1913 prod.

Paesi destin. esp. % svizz. esp. % svizz.

Francia 713 20,7 1 4103 8,1 3
Germania 468 13,6 1 6140 12,2 2
Italia 535 15,6 6806 13,5 1
Austria 67 2,0 1 1042 2,1 1

Paesi conf. 1783 51,9 3 18091 35,8 7

Spagna 20 0,6 165 0,3 1
Belgio 50 9 14,8 1621 3,2
G .Bretagna 462 13,4 15707 31,1
Olanda 58 1,7 551 1,1
Scandinavia 149 4,3 862 1,7
Bai cani 285 8,3 1812 3,6
Russia 2449 4,9

Altri p .eur. 1481 43,1 0 23167 45,9 1

USA 73 2,1 675 1,3 2
Nord Africa 22 0,6 466 0,9
Amer.latina 30 0,9 1009 2,0
Imp.inglese 5910 11,7

P.extraeur. 125 3,6 0 8060 16,0 2

Non spec. 47 1,4 1163 2,3

Totale 3436 100,0 3 50481 100,0 10

NB: Dato per la Scandinavia solo 1893- 95.
SchiessFonti: Statistiches Jahrbuch der Schweiz, vv. aa. e E.

Op.cit., pp.182-185.
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Tab.3 SETTORE CIOCCOLATIERO - SVIZZERA - Dati censitari riassuntivi

occ./imp cv/imp.
Cv di origine:Ri lev . Impianti Occ. Cv. cv/occ . idr.. vap. el. altro• • • “■ — —1 — •  • .

1870 130
1880 10 354 35 400 40 1,1
1888 me. 13 528 41 551 42 1,0 390 139 10 121995 giu 15 921 61 958 64 1,0 492 353 51 621901 giu 22 2445 111 4211 191 1,7 2584 855 772 _
1905 ago 27 5035 186
1911 apr 23 5547 241 8552 372 1,5 2991 1704 3517 340
Fonte:A.Gutzwi11 er, Die schweizerische Schokoladenindustrie und die 
Weltkakaowirtschaft, Liestal, Ladschaef11 er, 1932, p.63 e E.Schiess, 
Op.cit., pp.lOlsgg.

Tab.4 - LOCALIZZAZIONE DEL SETTORE CIOCCOLATIERO SVIZZERO 
NEL 1888 E NEL 1911

Cantoni
1888

imp. add. imp.
1911 
add. Cv : idr. vap. el et al t r

Zurigo (t) 1 46 2 334 430 40 340 50
S.Gal lo 1 42 2 192 159 40 54 65
Lucerna 1 260 810 810
Argovia 1 11 2 71 127 85 42
Berna (t/f) 1 5 3 627 585 45 540
Friburgo 2 1179 3022 2480 542
Vaud (f ) 6 95 4 1243 1446 10 980 456
Neuchâtel 2 334 2 1076 1490 208 330 952
Ginevra 1 6 3 58 63 63
Grigioni (t/i) 1 112 100 20 60 20
Ticino (i) 1 395 320 320

Confederazione 13 539 23 5547 8552 2991 1704 3517 340
NB: Solo 340 dei 3517 generati da energia elettrica sono prodott 
all'esterno delle imprese. I restanti sono in gran parte da 
collegare ad impianti idroelettrici propri.
Fonti: Schweizerische Fabrikstatistik nach den Erhebung des 
eidgenoessichen Fabrikinspektorates vom 5 Juni 1911, Buempliz, 
Benteli, 1912, pp.7sgg.e Gutzwiller, Op.cit., p.65.



Tab.5 - CLASSI DI AZIENDE (impianti) 1888 e 1905

Imp. : <11 add. 11-50 add. 51-200 add. >200
imp. occ. imp. occ. imp. occ. imp.

1888 7 45 3 100 2 141 1
1905 5 31 5 155 11 1310 6

540

add.
occ.
242

3539

Fonti: Ivi, p.67 e Schiess, Op.cit., pp.124-125



SCHEDE SULLE PRINCIPALI AZIENDE SVIZZERE
(per indicazioni sui criteri di redazione cfr.app.VI)

SUCHARD SA, Neuchâtel-Serrières 

Dati di bilancio riassuntivi

Anni Voi urne C. s . n. Ob./Ip. Ammort. Utili Divid. (%)1 X & •
1905 9000 3000

6 9000 3000
7 9000 3000
8 19474 9000 3000 695 450 5
9 9000 3000

1910 25614 9000 6000 1551 720 8
1 9000 6000

Fonti : ASuTo, SS, 1395 "Rapport de gestion 1905-1929”

Indice analitico per argomenti
Approvvigionamenti di cacao 36,81-82
Forniture all'esercito 162
Prodotti 329-330,477,492
Marchi 345n,477
Pubbli ci tà 352,502n
Philippe Suchard 468,472-473
Eportazioni 474-477,493
Sviluppo produttivo generale 474-478,509-511
Filiale tedesca 229,232-233,257
Altre filiali estere 
Finanziamenti e struttura

476-477,494,501
societaria 498,509-511

Impianti produttivi 501-502
Struttura gestionale 505

476-478
526-527
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GRUPPO NESTLE'-PCK
SA DU CHOCOLAT AU LAIT F.L.CAILLER, Broc
Dati
Anni

di bilancio riassuntivi
Volume C.s.n. Ob./Ip. Ammort. Utili Di vid . (%)

-- -rìs.- -
1900 3000 700 7

1 3000 700 10
2 3000 700 7
3 3000 2000 15
4 2000
5 6647 0 4800 1111 1000 33
6 6896 0 4600 834 750 25
7 7081 0 4454 833 750 25
8 6989 0 4686 557 500 17
9 6406 0 4615 557 500 17

1910 7098 0 4517 835 750 25

Fonti : Rapport annuel du Conseil d ’Administration de la S.
des Chocolat au Lait F. L. Cai lier. .., anni indicati

SA GENERALE SUISSE DU CHOCOLATS PETER & KOHLER, Vevey 
dal 1911: PETER CAILLER KOHLER SA (PCK)
Dati di bilancio riassuntiv
Anni Vol urne C.s.n. Obbl
31.XII-■ ris.--
1904 3500

5 3500
6 9892 3500 3715
7 10768 3500 3700
8 9819 3500 3686
9 10147 3500 3672

1910 11173 3500 3633
PCK
1 24630 10500 8054
2 26031 10500 7917
3 25870 10500 7779
4 29322 10500 7641

Ammort. Utili Di vid
700
700

947 525
507 175
302 175

396
1385

861 350

804 1685 1500
880 2355 2100
899 2359 2100
811 2380 2100

(%)

20
20
15
5
5

10

14
20
20
20

Fonti : Peter & Kohler Chocolats Suisses SA, Bilan au 31 
Décembre..., anni indicati; Rapport annuel du Conseil 
d ’administration de Peter, Cailler, Kohler Chocolats Susses 
SA..., anni indicati
Indice analitico per argomenti (Nestlé-PCK)

223,330 Distribuzione 502
470 Evoluzione generale
479-483 e fusioni 514-521
480
490-491,530 
494,501n,517-518 
498 
501

Nestlé-PCK in Germania 
F .L.Cai 11er 
D.Peter 
H . Nest1é
Sviluppo della Cailler 
Filiali estere 
Finanziamenti 
Impianti produttivi



VER.FBK.en LINDT & SPRÜNGLI, Z ü r i c h

Dati di bilancio riassuntivi
Anni 
-30.IV 
1904

Volume C.s.n. Obbl. Ammort. Utili Divid. (%)
4310 3000 7 7 341 180 6

5 4394 3000 352 104 288 150 5
6 4303 3000 250 157 375 150 5
7 4073 3000 250 246 473 150 5
8 4058 3000 145 198 455 180 6
9 3961 3000 127 174 425 180 6

1910 3994 3000 0 214 432 210 7
1 4175 3000 0 211 457 240 8
2 4212 3000 0 239 507 270 9
3 4331 3000 0 234 538 300 10

Fonti: SWA, Erwerbges.H.&I., Ba 280 "Lindt & Sprungli"
Indice analitico per argomenti:
R.Lindt 484-487
Sprungli SA 487
Fusione e succ. rottura 487-488
Impianti produttivi 501n

CHOCOLAT TOBLER AG, Bern
Dati di bilancio riassuntivi
Anni 
31.XII

Voi urne C. s . n . Obbl . Ammort. Utili Divid. (%)
r i s .

10001902
3 1509 1000 95 62 50 5
4 2000 120 6
5 5120 4000 600 280 7
6 6711 4000 1200 89 349 280 7
7 9586 4000 2849 220 237 • 200 5
8 10635 6000 3653 225 -572 0 0
9 11188 6000 3696 0 -294 0 0

1910 11214 6000 3706 168 0 0 0
1 12128 6000 3706 577 0 0 0
2Ho. 8464 4924 69 188 97 2
3 8898 4975 284 168 3,4

Fonti: "Gordian" e "Neue Zürcher Zeitung", vv.aa.

Indice analitico per argomenti
J.Tobler 486
Sviluppo produttivo generale 491-492,521-527
Politica verso l'Italia 494,523-527
Finanziamenti 498,522
Impianti produttivi 501n
Pubblicità 502n



LUCERNA ANGLO-SWISS CHOCOLATE CO., Hochdorf 
Dati di bilancio riassuntivi

Anni Volume C.s.n. Obbl. Ammort. Utili Divid. (%)
-30.VI--ris.--------------------------------------------
1907 5075 3000 1000 62 155 120 4
Fonti: SWA, Erw.H.&I., Ba 274 "Lucerna”
Finanziamenti 498
Impianti produttivi 501n 
Vicenda generale 528-530

MAESTRANI SWISS-AMERICAN CHOCOLATE CY, St.Gallen
Dati di bilancio riassuntivi
Anni Volume C.s.n. Obbl. Ammort. Utili Divid. (%)
-30.VI--ris.--------------------------------------------

(appr. )
1905 1000 500

6
7 1504 1000 0 45 73 25
8 1545 1000 0 48 -108 0
9 1709 1000 350 47 -135 0

1910 1811 1000 396 50 -120 0
1 1470 520 500 194 23 0

Fonti: "Godian", vv.aa •
Finanziamenti 498
Impianti produttivi 501n
Vicenda generale 527-528



FABRIQUE DE CHOCOLAT ET DE PRODUITS ALIMENTAIRES DE VILLARS 
Fribourg (ZWD,Zh,Ì310/13)
Dati di bilancio riassuntivi
Anni 
31.Ili

Voi urne C. s . n. Ipot. Ammort. Utili Divid
1905 800 110 406 1600 07 1600 08 1159 800 198 2 70 409 1193 800 194 8 12 01910 1339 800 190 35 71 11 1144 740 185 22 71 302 1199 730 181 15 86 373 1476 722 176 14 79 36
Fonti: ZWD, Ì310/13 "Vi 11 ars”.

Finanziamenti 498
Impianti produttivi 501n
Vicedna generale 532-534
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Nei capitoli precedenti si è inteso presentare le potenzialità 
di sviluppo di cui dispone il settore del cioccolato nel mezzo 
secolo che precede la prima guerra mondiale. Se, come si è già 
sottolineato, il caso tedesco e quello svizzero non 
esauriscono tutte le forme che l'evoluzione industriale del 
comparto assume nei paesi occidentali, nel complesso tuttavia 
essi offrono quanto meno un utile termine di paragone per 
altre vicende nazionali. Germania e Svizzera non solo 
detengono alcuni significativi primati relativi - 
rispettivamente il maggior volume di produzione globale 
europeo e le maggiori esportazioni -, ma rappresentano anche 
due esiti affatto diversi dello sviluppo di questa 
manifattura: da un lato la costituzione, nell'Impero tedesco, 
di un articolato complesso di imprese che lavora per il 
mercato interno e che sulla base di esso si consolida, 
acquisendo a volte anche un notevole rilievo internazionale; 
dall altro, nella Confederazione elvetica, un comparto 
industriale fortemente orientato alle esportazioni e capace 
con ciò di conquistarsi un posto tra le componenti trainanti 
dello sviluppo economico del paese.
Entrambi i casi, ma naturalmente soprattutto quello tedesco, 
costituiscono pertanto un utile termine di riferimento per 
valutare la vicenda italiana del settore. Accanto all'analisi 
di quest'ultima, nel presente capitolo si richiameranno anche 
gli elementi principali cui si è pervenuti nel resto del 
lavoro, in modo da abbreviare anche la successiva nota 
conclusiva.
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Vili.1 II quadro di generale arretratezza del settore 
italiano

Alcuni elementi circa il basso livello dei consumi di cacao in 
Italia e le condizioni del corrispondente settore 
manifatturiero sono già stati forniti all'interno del quadro 
internazionale tracciato nel secondo capitolo(l). Secondo quei 
dati generali la penisola è, assieme alla Spagna, 1 unico tra 
i paesi occidentali presi in esame in cui, fino ad un periodo 
molto avanzato, vale a dire al 1905-1906, le importazioni 
procapite di cacao in grani rimangono stagnanti, dando anzi 
cenni di flessione. Agli inizi del secolo, inoltre, i consumi 
italiani di prodotti cioccolatieri - in termini di cacao 
contenuto e per abitante - sono in assoluto tra i più bassi in 
Europa e tali rimangono, pur facendo registrare sostanziali 
aumenti, fino alla prima guerra mondiale. Il paese, inoltre, è 
uno dei pochi in cui stabilmente circa la metà di tali consumi 
sono garantiti dalle importazioni - tra i paesi con 
popolazione occidentale, una dipendenza superiore si registra 
solo in quelli che successivamente saranno i Dominions 
britannici.
Se poi si passa al rapporto tra importazioni di cacao - o 
consumi - e reddito, il quadro non migliora (Par.II.2 e App.
II.A). Ancora nel quinquennio 1871-75, per la verità, la 
posizione italiana nel settore non è, almeno tenendo conto del 
basso livello del reddito, sostanzialmente difforme da quella 
di paesi come la Germania, la Gran Bretagna, il Belgio o la 
stessa Olanda. In proporzione alla ricchezza procapite le 
importazioni di cacao in grani per abitante sono persino 
superiori a quelle statunitensi, mentre solo la Francia fa 
registrare valori decisamente più elevati. Nei due o tre 
decenni successivi, tuttavia, mentre il resto dei paesi

I. Si veda in particolare il paragrafo II.l.c per i dati relativi a 
importazioni e consumo procapite, nonché soprattutto il paragrafo
II. 2 e l'appendice II.A per il rapporto tra questi dati e il reddito 
nazionale.
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occidentali viene investito dal boom del cacao, le 
importazioni della penisola ristagnano, tanto che questa 
sembra rimanere sostanzialmente estranea all'espansione del 
settore. Solo nel decennio che precede la guerra la crescita 
delle importazioni italiane rispetto al reddito appare in 
linea con quella degli altri paesi - o addirittura maggiore se 
si considerano i consumi (cfr.tab.2, App.II.A, a p.184) - ma a 
quel punto i valori di partenza sono assai arretrati rispetto 
alla media europea e il recupero è insufficiente.
Queste indicazioni di massima trovano sostanzialmente conferma 
nell'analisi dei dati commerciali completi del settore 
cioccolatiero sintetizzati dal grafico seguente. In esso è 
riportato l'andamento che, nei tre casi qui principalmente in 
esame, fanno registrare due tipi di grandezze. Con le linee 
continue si sono anzitutto indicate le importazioni nette di 
cacao in grani per il periodo a cavallo tra '8 e '900. Questo 
dato, come si è avuto varie volte modo di chiarire, è in larga 
misura significativo dell'attività produttiva del settore: 
esso indica cioè quanta materia prima viene trasformata in 
prodotti finiti - di peso e valore monetario molto superiore, 
non solo per il valore aggiunto ma anche per l'intervento di 
altre materie prime e semilavorati. Siccome, inoltre, le 
operazioni di prima lavorazione del cacao sono tendenzialmente 
anche quelle a maggiore intensità di capitale e di carattere 
più propriamente industriale, il dato risulta in definitiva il 
migliore disponibile per valutare il livello dell'attività 
produttiva. L'entità delle importazioni di cacao, infine, è 
qui riportata in valori assoluti, anziché procapite come nel 
secondo capitolo. Se si considera perciò che tra il 1890 ed il 
1913 la Germania passa da 50 a circa 67 milioni di abitanti, 
l'Italia da 30 a 36 e la Svizzera da 3 a quasi 4, si può avere 
una chiara percezione di quanto il ritardo italiano sia acuto 
rispetto agli altri due paesi. Ciò che soprattutto emerge, 
peraltro, è la flessione che, in controtendenza rispetto agli 
altri paesi occidentali, le importazioni di cacao italiane
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fanno registrare già a tratti negli anni '80 e soprattutto poi 
tra i '90 ed il 1905. Se non i consumi, le produzioni 
italiane, o quanto meno le sezioni del comparto manifatturiero 
più "pesanti” (quelle che trasformano il cacao in 
semilavorati), rimangono sostanzialmente estranee alla 
stagione di maggiore espansione del settore, collocabile 
appunto, come si è visto per Germania e Svizzera, nei dieci 
quindici anni a cavallo tra i due secoli.
Queste linee di tendenza vengono solo parzialmente corrette 
dalla seconda serie di dati contenuti nel grafico. Con i 
valori indicati dai simboli - rispettivamente: (*) per 
l'Italia, (X) per la Svizzera e (.) per la Germania - si è 
tentato di indicare approssimativamente il livello dei consumi 
dei tre Stati, vale a dire la produzione interna a partire dal 
cacao in grani, più quella frutto del saldo dell'import-export 
di semilavorati (pasta di cacao) e il saldo del movimento 
commerciale di prodotti finiti (cioccolato). Come si è già 
avuto modo dire, queste tre grandezze, non essendo 
commensurabili tra di loro, non sono immediatamente sommabili: 
i prodotti finiti infatti sono composti solo in parte da cacao 
(qui si è stabilita una quota convenzionale del 50%), mentre 
ad esempio la pasta è la materia prima già depurata di buccie 
(coticole) e umidità. Per questo motivo, si sono ridotti i 
semilavorati e i prodotti finiti alle quantità di cacao in 
grani in essi contenuti - o, altrimenti detto, necessarie per 
produrli. Ai prodotti finiti si è attributo un coefficiente 
0,50 - si è supposto cioè che per realizzare 1 kg.di 
cioccolato servano 0,5 kg. di cacao in grani, il resto essendo 
composto da zucchero e additivi -, mentre alla pasta di cacao 
uno di 1,20 (lkg.di pasta = 1,2 kg di cacao in grani, con una 
perdita di umidità e scarti del 17% ca.) L'operazione, analoga 
a quella compiuta sui dati Pao nel secondo capitolo, dà 
ovviamente risultati largamente approssimati e soltanto 
indicativi. Un ulteriore elemento di imprecisione è costituito 
dal fatto che le statistiche del commercio estero dei vari
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paesi in esame non sono omogenee, per cui ad esempio laddove 
le serie italiane riportano cacao infranto, macinato e in 
pasta, quelle tedesche si riferiscono invece a pasta di cacao 
e surrogati, e quelle svizzere a qualcosa di ancora diverso.
Pur con tutti questi limiti i simboli nel grafico offrono una 
stima del consumo di cacao in grani (equivalenti) al netto del 
movimento commerciale del settore. Laddove, come nel caso 
dell'Italia, i simboli (*) eccedono la linea continua, ciò 
indica un prevalere del commercio di importazione ~ e la 
differenza tra simboli e linea continua è appunto il 
contributo, sempre in termini di cacao in grani, delle 
importazioni al consumo interno. Per la Svizzera, al 
contrario, i simboli (X) sono più bassi della linea continua, 
indicando la parte di cacao in grani trasformato in prodotti 
destinati al consumo interno al netto delle esportazioni (la 
cui quota è rappresentata dalla differenza tra le due linee). 
Nel caso dell'Italia, in altri termini, i simboli 
rappresentano la materia prima contenuta nel complesso dei 
prodotti consumati al l'interni del paese, e la linea continua 
la quota che di tale materia prima viene lavorata 
dall'apparato produttivo nazionale. Nel caso elvetico, invece, 
la linea continua rappresenta il complesso del cacao che 
l'industria della Confederazione trasforma in prodotti finiti 
e i simboli la quota che di esso viene consumato - sotto forma 
di prodotti - all'interno del paese.
Il dato relativo ai consumi italiani , si è detto, corregge in 
parte i valori delle importazioni materia prima, cosicché si 
può affermare che, al pari di altri paesi, i consumi della 
penisola dimostrano un certo dinamismo dalla metà degli anni 
'90. Il ritardo con cui si manifesta, peraltro, rende nel 
complesso questo dinamismo assai modesto. Soprattutto, 
inoltre, fino al 1905, esso va interamente ad alimentare 
l'offerta estera. Il fatto poi che tra il 1905 ed il 1910 i 
consumi totali italiani si avvicinino a quelli svizzeri e 
successivamente li superino decisamente, non rappresenta un
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gran risultato, se si considera che il rapporto tra la 
popolazione dei due paesi è, come si è detto, di circa 1:10.
La quota delle importazioni, d'altra parte, rimane anche in 
quest'ultima fase estremamente alta, cosicché per l'insieme 
del primo quindicennio di questo secolo si può affermare che 
quasi la metà del cacao consumato in Italia lo è sotto forma 
di prodotti realizzati - almeno in parte - all’estero.

Questo ritardo del settore manifatturiero, oltre e più che dei 
consumi, è evidenziato anche dai dati dei censimenti 
industriali riassunti nella seguente tabella VIII.l.
Esistono per la verità anche in questo caso notevoli problemi 
di confrontabilità, dal momento che non solo le classi di 
rilevazione non sono identiche per i vari paesi, ma gli stessi 
settori nazionali presentano differenze strutturali. Così, ad 
esempio, si è visto come il comparto tedesco sia un pò meno 
specializzato nelle produzioni a base di cacao di quello 
svizzero. Ben maggiore, tuttavia, è la difformità di quello 
italiano rispetto ad entrambi. I dati del censimento del 1911, 
infatti, riportano assieme ai produttori di cioccolato anche 
quelli di confetture - caramelle, canditi, confetti, gelati 
ecc. -, cioè il complesso del settore dolciario, ivi compresi 
rami di attività che ad esempio in Germania vanno sotto la 
categoria - a parte - dei prodotti a base di zucchero 
(Zuckerwaren). Tale differenza, d’altra parte, non è solo 
dettata da ragioni di convenzione, quanto anche dall'effettivo 
scarso grado di specializzazione dei produttori italiani del 
ramo, il che già di per sé costituisce un elemento 
significativo.
Un saggio di tale scarso livello di specializzazione può 
essere desunto da rilevazioni antecedenti del Ministero 
Agricoltura, Industria e Commercio(MAIC). Tra il 1885 ed il 
1903 venne in particolare condotta una serie di rilevazioni 
provinciali, che non può essere considerata alla stregua di un
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TAB.Vili . 1 DATI CENSITARI. GERMANIA, SVIZZERA E ITALIA 
1870-1911

Germania Svizzera Italia
u.p, occ. cv. u.p

1870 tot.
1875 t. 96 2767

29
>5a. 61 2675

44
1880 t. 10
1882 t. 120 2920

24
>10a. 72 2702

38
1888 t. 13

>10a. 6

1895 t. 168 8747 3983 15
52 24

>10a. 118 8259
70

1901 t. 22

1905 t. 27

>10a. 22
1907 t. 186 17909 10725

96 58
>10a. 136 17797

131
1911 t. 23

>10a.

occ. cv. u.p. occ. cv.
130

354 400
35 40

528 551
41 42

483 
81

921 958
61 64

2445 4211
111 191

5035 
186 

5004 
22 7

5547 8552 506 6415 2126
241 372 13 4

93 4723 1822
51 20

Fonti: per Svizzera vd.app.VII; per la Germania: Statisi ik des 
Deutschen Reichs, Bd.113 e 213; per l'Italia MAIC,Dir.Gen.
Stat., Censi mento degli opifici e delle imprese industriai i al 
10 giugno 1911, Roma, 1914. Note: t.: dati totali del settore;
>10a./5a. dati relativi alle unità produttive con più di 10 (o 5) 
addetti. I valori nella seconda e nella quarta riga di ogni 
rilevazione indicano gli occupati e i Cv per unità produttiva. Per 
le incongruenze tra le varie rilevazioni cfral testo.



censimento industriale, ma da cui nondimeno si possono trarre 
indicazioni di qualche utilità(2). Ad una prima, approssimata, 
disaggregazione della composita classe "biscotti, cioccolata, 
confetture, torroni, canditi, mostarde, liquirizia, sciroppi e 
liquori", risulta che appena 136 persone sono occupate in 
aziende specializzate nella produzione di cioccolato, 1031 in 
impianti di "cioccolato e confetture", e 1242 in quelli di 
sole confetture - che di per sé tuttavia è una definizione 
piuttosto generica e non esclude la lavorazione del cacao. 
Tornando ai censimenti in senso proprio, riassunti in tabella, 
va dunque tenuto presente che i dati riguardanti l'Italia del 
1911 sono riferiti ad una categoria merceologica di per sé più 
ampia di quella degli altri paesi.
Nonostante ciò, già il semplice numero degli occupati nel 
comparto italiano è sensibilmente inferiore a quello 
corrispondente della Germania (1907) o della Svizzera. 
L'elemento che soprattutto risalta, tuttavia, è nel caso 
italiano l'alto numero di unità produttive, le loro piccole 
dimensioni e l'esigua dotazione di forza motrice(3).
In termini assoluti, d'altra parte, l'esistenza di 93 impianti 
con più di dieci addetti e una media di 51 occupati ciascuno

2. Cfr. MAIC, Dir.Gen.Statistica Industriale, Notizie sulle 
condizioni industriali . . ., in "Annali di Statistica", se.IV, 1885- 
1903, nonché Id., Riassunto delle notizie sulle condizioni 
industriali del Regno, Roma, Bertero, 1906, f.III.
Sull'inattendibilità e le carenze di queste rilevazioni provinciali, 
condotte in un arco di tempo quasi ventennale e non prive di forti 
incongruenze anche ad loro interno, cfr. M.G.Missaggia, Note sulle 
statistiche ufficiali per I 'industria: 1885-1903, in "Rivista di 
storia economica", n.s., 5 (1988), 2, pp.235-254. I forti limiti e la
vastità della categoria relativa al cioccolato, comprendente oltre 
adle confetture, anche liquiori e biscotti, hanno sconsigliato 
dadl'inserire i risultati nella tabella riassuntiva dei censimenti.
3. Si noti, in proposito, che secondo i dati censitari i 2126 Cv 
utilizzati dad settore sono in realtà utilizzati solo da 255 unità 
produttive, cioè da poco più della metà degli impianti. Dei 93 
impianti con oltre 10 addetti, inoltre, solo 84 sono dotati di 
energia inanimata. Anche per i censimenti degli altri paesi, peraltro, 
il dato dei Cv è stato riferito al totale delle imprese del settore
e non a quelle che effettivamente ne fanno uso.
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lascia intendere che esistono realtà industriali - quanto meno 
assimilabili alla media impresa. Anche a proposito di esse, 
tuttavia, c’è da notare anzitutto che 9 unità produttive di 
questa classe non sono dotate di energia inanimata, e perciò 
non possono essere considerate nel novero di quelle 
relativamente più moderne. Nel confronto con gli altri paesi, 
inoltre, non si può non rilevare come il gruppo di 
installazioni con più di 10 addetti rappresenti appena il 18% 
del totale delle unità produttive - 17% se si considerano le 
84 con forza motrice -, mentre altrove esse si mantengono 
quasi sempre oltre il 50%.
Questi risultati, si è detto, possono in parte essere falsati 
dalla compresenza di aziende esclusivamente dolciarie, 
normalmente più piccole e meno industriali di quelle 
cioccolatiere. Senza di esse, tuttavia, se da un lato le 
dimensioni medie degli impianti con oltre 10 addetti e la loro 
quota sul totale probabilmente crescerebbero, dall'altro il 
complesso del settore risulterebbe ancora più 
sottodimensionato rispetto a Germania e Svizzera.
Alla vigilia della prima guerra mondiale, insomma, quello 
cioccolatiero italiano si presenta ancora come un comparto 
caratterizzato da una larga, per quanto non esclusiva, 
presenza di imprese artigiane e semiartigiane, toccate solo 
marginalmente, come indicano le loro piccole dimensioni, la 
scarsa specializzazione e l'esiguo ricorso all energia 
inanimata, dalla modernizzazione che investe altrove il 
settore. In questo panorama di attività prevalentemente 
preindustriali compaiono anche, specie nel decennio che 
precede la guerra, esperienze manifatturiere più avanzate, che 
si annidano in quel 17% di impianti dotati di motori e con 
oltre 10 addetti, impianti che saranno propriamente oggetto 
dell'analisi delle vicende imprenditoriali nei paragrafi 
successivi. Per intanto, tuttavia, è il generale ritardo 
dell'insieme di questo apparato produttivo che va considerato 
e di cui vanno indicate le possibili cause.
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Vili.2. Basso tenore e mancata modernizzazione dei consumi

Nel ricercare i motivi dell’arretratezza dei consumi e - ancor 
più - delle produzioni cioccolatiere italiane, l’unico 
argomento che sembra non poter essere utilizzato è quello 
della mancanza di una specifica tradizione nel settore.
Nel 1'introdurre il capitolo sulla Germania si è già ricordato 
come, agli inizi del secolo scorso, l’Italia la Spagna e la 
Francia vengano indicati come i paesi in cui tradizionalmente 
maggiori sono i consumi di cacao e come anzi, sotto questo 
rispetto, l'Europa latina venga contrapposta a quella centro
settentrionale, in cui la bevanda è poco apprezzata e di 
recente diffusione. Si è visto anche come l'Italia 
settentrionale entri di frequente in gioco per spiegare, ad 
esempio, la penetrazione del cacao in Svizzera tra '7 e '800; 
così come, specie fino ai primi decenni del XIX secolo, la 
penisola sia ancora di frequente meta dei viaggi di 
apprendistato dei cioccolatieri dell'area germanica, pur 
essendo in ciò sempre più soppiantata dalla Francia.
Il paese, di fatto, è sin dagli inizi del '600 uno dei centri 
attraverso i quali il cacao comincia a fuoriuscire dal mondo 
iberico, dove è stato esclusivamente confinato per tutto il 
secolo precedente. Accanto alla Francia, dove il nuovo 
prodotto approda filtrando progressivamente attraverso i 
Pirenei, e successivamente all'Olanda, in cui esso arriva 
sospinto dal contrabbando o diffondendosi dalle contigue 
provincie spagnole, è appunto nella penisola che si instaurano 
le prime tradizioni non strettamente ispaniche di consumo 
della bevanda. Alla base di questa precoce introduzione sta il 
forte legame di subordinazione che dopo la metà del '500 fa di 
gran parte dell'Italia una periferia del mondo iberico. Ciò da 
un lato si traduce in un'ampia presenza diretta spagnola, 
dall'altra in relazioni commerciali e culturali che facilitano
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la diffusione di usi e informazioni, nonché l'accesso di 
italiani alle stesse terre di origine del cacao(4).
La magnificenza e le stravaganze della preparazione del brodo 
indico" alla corte fiorentina tra '6 e '700 sono state 
recentemente descritte da Piero Camporesi(5). Non diversa, 
peraltro, deve essere la situazione nelle altre principali 
città italiane, da Milano, patria di famosi cioccolatieri, a 
Torino, uno dei centri in cui più consolidata è nel XVIII 
secolo (e ancora oggi) la tradizione del settore, a Napoli e a 
Roma, in cui maggiore è rispettivamente la presenza spagnola e 
quella ecclesiastica, ad, ancora, centri come Bologna o 
Venezia, sedi di antiche botteghe artigiane.
Di tale cospicua tradizione, peraltro, non mancano tracce 
anche in periodi che interessano più da vicino questa 
trattazione, vale a dire tra il tardo '800 ed i primi di 
questo secolo. Il numero relativamente alto di artigiani e 
pasticceri dediti alla lavorazione del cacao nelle città 
italiane è infatti con tutta probabilità il risultato, o se si 
vuole la lontana eco, del ricco passato del comparto. Così, ad 
esempio, mentre a Berlino i produttori del ramo si aggirano 
tra i 12 del 1882 e i 10 del 1907 - rispettivamente però con 
174 e 5158 occupati -, la Firenze del 1870 conta ben 40 
cioccolatieri, più altri 12 generici confettieri (6). E 
ancora: se Dresda, uno dei principali centri tedeschi del 
settore, passa da 10 impianti nel 1882, a 13 nel 1895 (con 
1415 occupati) e a 12 nel 1907, Milano ne conta 17 nel

4. Tra le prime notizie dettagliate non redatte da spagnoli si 
menzionano spesso quelle contenute nelle opere del milanese 
Girolamo Benzoni e del fiorentino Francesco Carletti citate 
nell'introduzione.5 P.Camporesi, Il brodo indiano, Milano, Garzanti, 1990, pp.109-
1 2 2 .6 Per i dati su Berlino cfr.appendice III; per Firenze: Annuario 
commerciale e industriale della città di Firenze, II (1870), 
Firenze, Pellas, 1870, p.20sgg.
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1876(7), 19 nel 1894 (con meno di 350 addetti però)(8) e 22 
nel 1901(9), Napoli ne ha 12 nel 1891 - più 10 della provincia 
-(10) e Torino ben 29 nel 1909(11).
Se dunque l'argomento della mancanza di una specifica 
tradizione produttiva e di un radicamento del consumo - almeno 
presso le ristrette élite dell'aristocrazia di corte e del 
patriziato urbano di epoca moderna - non sembra proponibile, 
quanto meno insufficiente a spiegare il ritardo italiano 
appare anche il richiamo a fattori climatici o di equilibrio 
dietetico. L'idea di una maggiore diffusione di una sostanza 
energetica quale il cacao in paesi freddi o quella per cui vi 
sarebbe minor necessità di zuccheri in una dieta ricca di 
frutta come quella italiana, entrano in contraddizione tanto 
con la geografia del consumo in epoca moderna, che vede 
appunto il cioccolato inizialmente diffondersi proprio nelle 
zone mediterranee, quanto con la forte crescita fatta 
registrare, in questo secondo dopoguerra, dai consumi dei 7 8 9 10 11

7. L'indicatore generale del commercio e della industria 
italiana. Provincia di Milano, 1876, Napoli-Milano, Croci, [1876], 
P-15.
8. Guida commerciale di Milano per l'anno 1894, Milano, 
Sanfelici, 1894, pp.78; per gli occupati si fa riferimento al dato in
L.Sabbatucci, Notizie sulle condizioni industriali della 
Provincia di Milano (f.XLIV), in "Annali di Statistica", 1893, 65, 
p.238 e 243, che riporta il dato di 277 operai in 8 opifici di 
"cioccolato e confetture" in città (più 2 in provincia, con 80 
occupati). Gli 11 esercizi in più, menzionati dalla Guida del 1894 
devono essere piccole pasticcerie, botteghe artigiane e caffè. La 
somma degli occupati in questo complesso di attività non deve 
perciò superare di molto le 300 persone. Si noti inoltre che la 
decina di esercizi di Milano e provincia, con 355 addetti, comprende 
vari dei maggiori produttori del paese. Dresda per contro, con 13 
aziende ed un numero di addetti quattro volte maggiore, pur avendo 
un'importanza primaria, si caratterizza nel settore tedesco come un 
centro di imprese di medie dimensioni.
9. Guida commerciale ed industriale della Lombardia, 1(1901), 
Milano, Coltella, 1901, p.394.
10. MAIO, Dir.Gen.Statistica, Notizie sulle condizioni 
industriali della Provincia di Napoli (f.XXXV), in "Annali di 
Statistica", 1891, 53, p.59.
11. Guida commerciale ed amminist rati va di Torino, Torino, 
Paravia, 1909, p.490.
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prodotti dolciari ovunque il reddito lo consenta(12). Il 
ritardo italiano in questo ambito, d'altra parte, riguarda non 
tanto i consumi e produzioni dolciarie in sé, quanto la loro 
evoluzione in senso moderno e di massa, se è vero, come 
peraltro si è visto finora e come esplicitamente afferma il 
Riassunto delle notìzie sulle condizioni industriali del Regno 
del 1906, che non esiste "Comune di qualche importanza, dove 
non si trovano uno o più confettieri che preparano qualcuno 
dei generi su menzionati" - appunto i generi dolciari -, e che 
’’inoltre essi formano oggetto di una industria casalinga non 
trascurabi1 e"(13)
Più che a fattori extra-economici di lungo periodo - i quali 
pure, d'altra parte, possono aver esercitato una qualche 
influenza -, la mancata modernizzazione del comparto sembra 
insomma da ricollegare alle modalità e ai limiti dello 
sviluppo italiano tra il tardo '800 e gli inizi di questo 
secolo. Essa, in altri termini, va soprattutto inquadrata nel 
basso livello di vita diffuso e nei forti squilibri che, per 
la verità, caratterizzano non solo i decenni precedenti la 
prima guerra mondiale, ma tutto l'arco della vita unitaria del 
paese dal secolo scorso al boom economico degli anni '50-'60. 
Il modestissimo tenore dei consumi di generi voluttuari di 
tipo industriale, quali cacao e cioccolata, ma anche, ad 
esempio, di zucchero, si colloca in quell equilibrio dei 
bassi consumi" che molti autori considerano un elemento 
strutturale della della lunga fase di gestazione 
dell'industrializzazione e che comunque costituisce una

12. Se d'altro canto è vero che recentemente il consumo di cacao 
continua ad essere inferiore in Italia che nei paesi centro e nord
europei, va tuttavia considerato che: (a) la crescita del consumo ha 
comunque dimostrato che i livelli raggiunti in questo secondo 
dopoguerra sono compatibili con le condizioni climatiche e il modello 
dietetico, affatto particolare, del paese; (b) si potrebbe anche 
affermare che l'attuale inferiorità del tenore dei consumi di cacao 
italiani rispetto ad altri paesi sia appunto 1 effetto del ritardo
con cui, tra '8 e '900, il settore cioccolatiero si modernizza.
13. HAIC, Statistica industriale, Riassunto...cit., 1906, vol.I, p.138.
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caratteristica più o meno universalmente riconosciuta della 
vicenda economica del paese fino a questo secondo 
dopoguerra( 14). Ristrettezza del mercato interno, scarsa 
diffusione del potere d'acquisto e compressione dei consumi, 
in altre parole, sono il risvolto della medaglia di un 
processo di crescita in un contesto di arretratezza relativa e 
di complessiva abbondanza di manodopera, basato in larga 
misura sul trasferimento di risorse da parte dello Stato 
attraverso protezioni, sovvenzioni e spesa pubblica.

14. Cfr. F.Bonelli, Il capitalismo italiano. Linee generali 
d ’interpretazione, in Storia d'Italia, Annali, I, Dal 
feudalesimo al capitalismo, Torino, Einaudi, 1978, p.1224, cui è 
dovuta la formula menzionata. Il riconoscimento del basso tenore 
generale dei consumi privati come elemento caratteristico del 
percorso di sviluppo italiano è parte integrante già delle prime 
ipotesi interpretative del capitalismo italiano, da quelle di matrice 
gramsciana, di Sereni o Dal Pane, che ricollegano il sottoconsumo 
alla mancata rivoluzione nelle campagne, a quella di Rosario Romeo, 
che vede in esso il duro prezzo dell'accumulazione originaria.
Questo elemento è stato del resto fondamentalmente sempre ribadito 
anche dagli studi più recenti, che pure ad esempio sottolineano gli 
avanzamenti del tenore di vita dei settori investiti dallo sviluppo 
- le regioni del triangolo industriale, i ceti medi, le aristocrazie 
operaie - durante l'età giolittiana. Per il rapporto tra sviluppo e 
bassi consumi cfr.F.Farina, Modelli interpretativi e caratteri 
del capitalismo italiano, in "Quaderni storici", 1976, 32, pp.486- 
514; G.Federico, Di un nuovo modello del 1 ' industriai izzazione 
italiana, in "Società e storia", 111(1980), 8, pp.433-455; G.Toniolo,
Storia economica dell'Italia liberale, 1850-1918, Bologna, Il 
Mulino, pp.56-60. Sull'analisi dei consumi italiani in senso stretto 
si vedano in generale i dati forniti dagli studi di B.Barberi (ad es. 
Disponiti 1ità alimentari dell'Italia dal 1910 al 1947, Roma, 
Istat, 1948 o I consumi nel primo secolo dell'Unità d'Italia, 
1861-1960, Milano, Giuffré, 1961) che costituiscono la base di quelli 
forniti dall'Istat e, pur essendo discussi soprattutto perché il 
modo con cui sono costruiti non è ben chiaro, rappresentano il 
corpo più vasto di informazioni in proposito. Inoltre cfr. S. Somogyi, 
Cent'anni di bilanci familiari in I tal ia (1858-1956), in "Annali 
dell'Istituto G.Feltrinelli", 11(1959), pp.121-263; Id., L'alimentazione 
nell 'Italia unita, in Storia d'Italia, vol.V, I documenti I,
Torino, Einaudi, 1973, pp.839-887; il recente G.Vecchi, I bilanci 
familiari in Italia: 1860-1960, in "Rivista di storia economica", 
ns., 11(1994), 1, pp.9-95 e, per gli anni iniziali del periodo qui in 
esame, lo studio d'epoca E.Raseri, Alimenti e bevande
nel 1 ' al imentazione dei poveri e in quella dei ricchi, in "Annali 
di statistica", II se., 1879, 8, pp.37-96.



I n c e n t r a t o  s u  d i  un l i m i t a t o  n o v e r o  d i  s e t t o r i  s t r a t e g i c i ,  

t e n d e n z i a l m e n t e  a b a s s a  i n t e n s i t à  d i  l a v o r o ,  t a l e  i n t e r v e n t o  

p r o d u c e  r i c a d u t e  m o l t o  l i m i t a t e  t a n t o  n e l  s e n s o  d e l l e  

i n t e r d i p e n d e n z e  s e t t o r i a l i  c h e ,  p e r  l ' e s i g u i t à  d e l  m o n t e -  

s a l a r i ,  i n  q u e l l o  d e l l a  c r e a z i o n e  d i  u n a  c a p a c i t à  d i  s p e s a  

d i f f u s a .  N e l l ' e t à  g i o l i t t i a n a ,  un s i m i l e  m o d e l l o  d i  s v i l u p p o  

d i  f a t t o  s i  t r a d u c e  i n  una  c r e s c i t a  c o m p l e s s i v a  d e l  t e s s u t o  

s o c i a l e  e p r o d u t t i v o  s o l o  n e l l e  a r e e  p i ù  d i n a m i c h e  d e l  p a e s e ,  

ove  può sommar s i  a l l e  s p i n t e ,  s i a  p u r e  e s i l i ,  g i à  i n  a t t o  d a i  

d e c e n n i  p r e c e d e n t i ( 1 5 ) .  S o l t a n t o  r e g i o n i  a s s a i  l i m i t a t e  - i l  

t r i a n g o l o  i n d u s t r i a l e  e  p o c h i  a l t r i  p o l i  u r b a n i  - ,  una  s e r i e  

r i s t r e t t a  d i  s e t t o r i  m a n i f a t t u r i e r i  d i  b a s e  -  o a v o l t e ,  

s e m p l i c e m e n t e  d o t a t i  d i  b u o n i  a g g a n c i  n e l  mondo p o l i t i c o  e 

f i n a n z i a r i o  - ,  l e  e s i g u e  f a s c e  s o c i a l i  a d  e s s i  p i ù  

d i r e t t a m e n t e  l e g a t e  e i  c e t i  medi  u r b a n i ,  c o n o s c o n o  i  b e n e f i c i  

d i  un s i m i l e  m e c c a n i sm o  d i  s v i l u p p o .  A c c a n t o  a q u e s t e  r e a l t à ,  

ampi  a m b i t i  t e r r i t o r i a l i ,  s o c i a l i  e p r o d u t t i v i  r i m a n g o n o  

s o s t a n z i a l m e n t e  e s t r a n e i  ad un p r o c e s s o  d i  m o d e r n i z z a z i o n e  che  

s t e n t a  a s c a l f i r e  i l  c a r a t t e r e  f o n d a m e n t a l m e n t e  a g r a r i o  e p r e 

i n d u s t r i a l e  d i  g r a n  p a r t e  d e l l a  s o c i e t à  i t a l i a n a  e c h e  f i n i s c e  

p e r  a l i m e n t a r s i  d i  q u e s t i  s t e s s i  d u a l i s m i  e s q u i l i b r i .

Se i n  l i n e a  d i  p r i n c i p i o ,  p e r  l ' i n t e r v e n t o  p u b b l i c o  o 

l ' o r i e n t a m e n t o  v e r s o  i  s e t t o r i  p e s a n t i ,  t a l e  m o d e l l o  d i  

i n d u s t r i a l i z z a z i o n e  non  è r a d i c a l m e n t e  d i v e r s o  d a  q u e l l o  d i  

a l t r i  p a e s i  e ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  da  q u e l l o  d e l l a  s t e s s a  

G e r m a n i a ,  p u r e  e s s o  t r o v a  u n ' a p p l i c a z i o n e  n o t e v o l m e n t e  p i ù  

d e b o l e  n e l  c a s o  i t a l i a n o ( 1 6 ) .  C o s ì ,  ad  e s e m p i o ,  t r a  g l i

15. L.Cafagna,  La R i v o l u z i o n e  i n d u s t r i a l e  i n  I t a l i a  ( 1 8 3 0 -  
1 9 1 4) ,  in C.M.Cipolla(cur.), S t o r i a  economi  ca  d ' E u r o p a ,  Torino, U tet, 
1980(ma 1973), voi.IV, p p .207-244, in part.p .225  e P r o t o i n d u s t r i a  o 
t r a n s i z i o n e  i n  b i l i c o ?  (A p r o p o s i t o  d e l l a  p r i m a  onda d e l l a  
i n d u s t r i a i  i  z z a z i  o ne  i t a l i a n a ) ,  in "Q uadern i s to ric i"  XVIII, 3
(d ie .1983), p p .971-984, la cu i versione r ie lab o ra ta  è in  Id ., Dualismo 
e sv i l uppo nella storia d 'Ita lia , Venezia, Marsilio, 1989.
16. D 'altra  p a rte , fermo re s ta n d o  il valore fondam entale  della 
p ro sp e ttiv a  d i G erschenkron  sullo sv iluppo economico di p aes i ad 
industria lizzaz ione  r i ta rd a ta ,  conv incen ti appaiono le o sse rv az io n i 
su ll 'in te rv e n to  dello S tato  p e r cu i "in t u t t i  i  paesi che s i  sono



" a g e n t i  s o s t i t u i v i "  l o  S t a t o  i n  I t a l i a  g i o c a  un r u o l o  m a g g i o r e  

r i s p e t t o  a q u e l l o  d i  o p e r a t o r i  c o n  c a r a t t e r e  p i ù  p r i v a t o  q u a l i  

l e  b a n c h e  m i s t e ,  m e n t r e  l e  a r e e  i n v e s t i t e  d a l l a  

m o d e r n i z z a z i o n e  -  t a n t o  t e r r i t o r i a l i ,  c he  s e t t o r i a l i  e s o c i a l i  

- s o n o  n e l l a  p e n i s o l a  p i ù  r i s t r e t t e  e  i  m e c c a n i s m i  d i  

p r o p a g a z i o n e  s p o n t a n e a  d e l l a  c r e s c i t a  p i ù  l e n t i  e p i ù  i n c e r t i  

n e l  l o r o  f u n z i o n a m e n t o .  C i ò  c h e  n e  s c a t u r i s c e  è u na  

m o d e r n i z z a z i o n e  " i m p e r f e t t a " ,  o s a r e b b e  m e g l i o  d i r e  

" p a r z i a l e " ,  d a l  momento  c h e  g l i  s q u i l i b r i  e i  d u a l i s m i  da c u i  

è s e g n a t a  t e n d o n o  ad a s s u m e r e  un c a r a t t e r e  q u a s i  p e r m a n e n t e ,  o 

com unque s i  a s s e s t a n o  s u  un a r c o  d i  t empo m o l t o  v a s t o .

T u t t o  q u e s t o  ha e f f e t t i  d e c i s i v i  p e r  c o m p a r t i  come q u e l l o  

d o l c i a r i o  c h e ,  l u n g i  o v v i a m e n t e  d a l  r i v e s t i r e  -  c a s o  s v i z z e r o  

a p a r t e  - un r u o l o  s t r a t e g i c o  o a n c h e  s o l o  u na  f u n z i o n e  

t r a i n a n t e ,  impongono  n o r m a l m e n t e  d e i  c o s t i  n e t t i  a l  i l  s i s t e m a  

e c o n o m i c o ,  d a t a  l a  l o r o  s t r u t t u r a l e  d i p e n d e n z a  d a l l e  

i m p o r t a z i o n i  d e l l a  m a t e r i a  p r i m a ,  e t e n d o n o  p e r c i ò  ad e s s e r e  * 206

economicamente sv ilu p p a ti il successo  è dovu to  allo sfo rzo  
cong iun to  d e ll 'in tra p re sa  p r iv a ta  e d e ll 'a tt iv ità  pubblica di 
coordinam ento, com pensazione e regolam entazione". C fr.in proposito  
V.Zamagni, D a l l a  p e r i f e r i a  al  c e n t r o .  La s e c o n d a  r i n a s c i t a  
e c o n o m i c a  d e l l ' I t a l i a ,  1 8 6 1 -1 9 8 1 , Bologna, Il Mulino, 1990, pp .203-
206 e sg g ., nonché, p e r a ltre  consideraz ion i su ll 'a ttu a lità  del 
modello d i G erschenkron , G.Federico,G.Tomolo, Italy, in R.Sylla,
G.Tomolo (cur . ) ,  Op.cit.,  p p .197-217. L 'in te rv e n to  dello Stato, per di 
più  fondam entalm ente in d ire tto , non c o s titu isc e  di per sé una 
p a rtic o la rità  del caso ita liano  - neanche r isp e tto  a quello in g lese  
a ben v ed e re , fa tte  salve , n a tu ra lm en te  le forme concrete  e 
s o p ra t tu t to  l 'in te n s ità  che esso  assum e. Tra la vicenda dello 
sv iluppo  ted esco  e d i quella  italiano, p e ra ltro , esistono anche  a ltr i  
elem enti d i co n fro n tab ilità , quali ad esem pio l 'a ttiv ità  della banca 
m ista, una  c e r ta  p rossim ità  cronologica, som iglianze nell’evoluzione 
politica, o l'o rien tam en to  d e ll 'a sse  centrade dello sv iluppo v e rso  i 
s e t to r i  d i ben i s trum en ta li. Per con tro , e sis to n o  na tu ra lm en te  
anche  fo r t i  elem enti d i d iffe ren za . In una p ro sp e ttiv a  com parativa 
può e s se re  utile in q u a d ra re , anche solo strum enta lm en te , ta li  
d iffe ren ze  nell'idea del G e f ä l l e ,  del g ra d ie n te , p re sen ta ta  da 
Pollard (La c o n q u i s t a  p a c i f i c a ,  c it., p .83sgg. ed esem plificata  a 
p p .216-225 nel caso dello sv iluppo  delle  fe rro v ie ) per cu i man mano 
che  ci s i allontana dal c e n tro  - l 'E u ropa  del N ord-O vest e poche 
a ltre  reg io n i con minor cap ac ità  p ro p u ls iv a  per il loro isolam ento - 
l 'in d u stria lizzaz io n e  in c o n tra  am bienti meno favorevoli e meno 
re a ttiv i.
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d i s i n c e n t i v a t i  p i ù  f a c i l m e n t e  d i  a l t r i .  A q u e s t o  r i g u a r d o ,  

p e r a l t r o ,  i l  s e t t o r e  c i o c c o l a t i e r o  s e g n a  i n  c e r t o  s e n s o  uno 

s p a r t i a c q u e  t r a  i l  c a s o  i t a l i a n o  e q u e l l o  t e d e s c o :  s e  a n o r d  

d e l l e  A l p i  i l  p r o c e s s o  d i  s v i l u p p o ,  p u r  non e s s e n d o  d i  p e r  s é  

i n c e n t r a t o  s u l l ’ i n d u s t r i a  l e g g e r a  n é  s u l l a  c r e s c i t a  d e l l a  

domanda  i n t e r n a  d i  b e n i  d i  c o n s u m o ,  a r r i v a  a c o i n v o l g e r e  

q u e s t o  a m b i t o  p r o d u t t i v o  e c o n s e n t e  l ' a f f e r m a r s i  s i n  

d a l l  i n i z i o  d e l  s e c o l o  d i  uno s t a n d a r d  d i  co n su m i c he  q u a n t o  

meno p r e f i g u r a  q u e l l o  d i  m a s s a ,  a l t r e t t a n t o  non a c c a d e  i n  

I t a l i a ,  b e n c h é ,  s i  è d e t t o ,  e s i s t a n o  m a g g i o r i  t r a d i z i o n i  
s e t t o r e .

Con c i ò ,  d a l t r a  p a r t e ,  non s i  i n t e n d e  f o r z a t a m e n t e  p r o p o r r e  

un i mmag i ne  d e f i c i t a r i a  d e l l a  v i c e n d a  e c o n o mi c a  i t a l i a n a  t r a  

' 8  e ' 9 0 0 ,  c hé  e v i d e n t e m e n t e  una  s i m i l e  g e n e r a l i z z a z i o n e  non 

s a r e b b e  p r o p o n i b i l e  a p a r t i r e  da un  p u n t o  d i  o s s e r v a z i o n e  

p a r z i a l e  come q u e l l o  d e l  c o m p a r t o  d o l c i a r i o .  Q u e s t ' u l t i m o ,  

t u t t a v i a ,  f o r n i s c e  q u a n t o  meno una  c o n f e r m a  d e i  l i m i t i  che 

t a l e  v i c e n d a  p r e s e n t a  s u l  t e r r e n o  - d e c i s i v o  p e r  v a l u t a r e  

l ' e s i t o  d i  un p r o c e s s o  d i  m o d e r n i z z a z i o n e  e c o n o m i c a  - de l  

t e n o r e  d i  v i t a  e d e g l i  s t a n d a r d  d e i  c o n s u m i ( 1 7 ) .

D a l l o  s p e c i f i c o  p u n t o  d i  v i s t a  d e l  c o m p a r t o  d o l c i a r i o - 

c i o c c o 1 a t i e r o  i  l i m i t i  che  p r e s e n t a  i l  p e r c o r s o  d i  c r e s c i t a  

i t a l i a n o  t r a  i l  t a r d o  ' 800  e l a  p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e  sono 

nume r o s i .  Un r u o l o  c e n t r a l e  ha  n a t u r a l m e n t e  l ' i n s u f f i c i e n t e  

c r e s c i t a  de l  r e d d i t o  n a z i o n a l e ,  s e  non  i n  t e r m i n i  a s s o l u t i ,  

q u a n t o  meno i n  r e l a z i o n e  a l l a  s o g l i a  minima c he  c o n s e n t e  

l ' a f f e r m a r s i  d e l  c o m p a r t o .  Come i n f a t t i  s i  è i l l u s t r a t o  n e i  

g r a f i c i  d e l l  a p p e n d i c e  I I . A ,  i l  r i t a r d o  d e i  c o ns um i  d e l

17. Per  riferiem enti p iù  d e ttag lia ti su i consum i alim entari ita lian i 
s i rim anda anche alla com unicazione di ch i sc riv e  
I n d u s t r i a l i z a t i o n  a n d  Food C o ns um p i o n  i n  U n i t e d  I t a l y .  A 
R e v i e w ,  p re sen ta ta  al III Simposio d e ll'In te r  national Commission for 
R esearch  into European Food H istory, W ageningen, 13-16.V.1993, i cui 
a t t i  sono in pubblicazione.
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s e t t o r e , a l m e n o  f i n o  a g l i  a n n i  ' 7 0 ,  s i  g i u s t i f i c a  q u a s i  

s o l t a n t o  s u l l a  b a s e  d e l  b a s s o  l i v e l l o  d i  q u e s t o  p a r a m e t r o ( 1 8 ) . 

A l l o  s c a r s o  d in am ism o  d e i  r e d d i t i  v a  p o i  a g g i u n t o  un  andam ento  

d e i  co n su m i p r i v a t i  a n c o r a  p i ù  c o n t e n u t o ( 1 9 ) ,  t a n t o  c h e ,  

a l meno  s e c o n d o  a l c u n e  s t i m e ,  l a  l e g g e  d i  E n g e l  s t e n t a  a 

d i v e n t a r e  o p e r a t i v a  p r im a  d e l  v o l g e r e  d e l  s e c o l o  e  m a n t i e n e  un 

b a s s o  p r o f i l o  a n c h e  n e l  v e n t e n n i o  s u c c e s s i v o ( 2 0 ) .

18. In p roposito  va notato  che le  stim e del re d d ito  nazionale 
sono, specie p e r  il primo tre n te n n io  d i v ita  u n ita r ia , 
in so d d isfacen ti ed  approssim ate. Gli s te s s i  d a ti  d i  M addison, u sa ti  
nel secondo capito lo  in quan to  e la b o ra ti sp ec ifica tam en te  p e r  il 
confron to  in ternazionale  secondo  il re c en te  metodo delle p a r ità  d e i 
po te ri d 'ac q u is to , non sono e se n ti  da  fo r ti  c r it ic h e . Ad e ss i s i  
rim provera  d i accen tu are  eccessivam ente  la  c re sc ita  del Pii nel 
periodo 1861-1913 -  e s o p ra t tu t to  nel primo decenn io  d i qu esto  
secolo -  onde o tte n e re , ferm o re s ta n d o  il p u n to  d 'a r n v o  al 1913, 
valori d i p a rte n za  per l 'I ta lia  de l 1861 più c o e re n ti  nel confron to  
con quelli d eg li a l t r i  paesi. C orreggendo  in  q u es to  senso  i  v a lo ri 
del red d ito  nazionale nel c ap .II, la  posizione d e ll'Ita lia  nel com parto  
al 1871-75 s a re b b e  più om ogenea r isp e tto  a quella  deg li a l t r i  paesi 
-  e l 'e la s tic ità  r isp e tto  al re d d ito  d i consum i ed im portazioni di 
cacao in  epoca giolittiana s a re b b e  ancora s u p e r io re , m ettendo cioè 
in ev idenza u n a  c re sc ita  p iù  p ro n u n c ia ta . Il r i ta rd o  accum ulato dal 
paese nel com plesso del periodo  e la  flessione  d e g li ultimi due 
decenni d e ll"800 non v e rre b b e ro  com unque rid im ensionati. C.Bardino., 
fja il vapore e ra  davvero  im p o rtan te  ?, F iesole, Diss.IUE, 1994, 
appendice.
19. G.Tomolo, S t o r i a  e c o n o m i c a  d e l l ' I t a l i a  l i b e r a l e ,  c it. pp .z / -  
30 e 56-61, secondo  cui r is p e tto  ad un aum ento del Pii p ro cap ite
del 45% t r a  il 1861 ed il 1913, quello  dei consum i p r iv a ti è del 
21%. E laborazioni più re c e n ti  dello  s tesso  Tomolo ed a ltr i (c fr .n o ta  
successiva) ind icano  per il periodo  1896-1913, in  cu i s i c o n cen tra  
la maggior p a r te  della c re sc ita , un  increm ento  del Pii pc. del 34%
(44% nella p re c ed e n te  stim a) e  d e i consum i p r iv a t i  del 25% (17%
nella p re c ed e n te ) . .
20. C fr.P .P e tten a ti, A l c u n e  r e l a z i o n i  t r a  i  consum i e  I o  
s v i l u p p o ,  in G .Fuà(cur.), Lo s v i l u p p o  e c o n o m ic o  i n  I t a l i a ,  II, Gl i  
a s p e t t i  g e n e r a l i ,  Milano, Angeli, 1978(3), p p .317-336. Anche in  
p roposito , tu t ta v ia , i d a ti  trad iz ionalm en te  d ispon ib ili in P .E rcolam , 
D o c u m e n t a z i o n e  s t a t i s t i c a  d i  b a s e ,  I v i ,  I I I . S t u d i  d i  s e t t o r e  e 
d o c u m e n t a z i o n e  d i  b a s e ,  in  part.pp .432-433 e 440-441, sono s ta t i  
m essi in  d iscu ssio n e  da an a lis i p iù  recen ti. Se la  quota d e i consum i 
alim entari su  quelli p r iv a ti  p a ssa , secondo le e laborazion i del
g ru p p o  Fuà, da l 70% del 1861-63 al 66 del 1896-98 ed al 64 del 
1912-14, i  d a t i  recen tem en te  p re s e n ta t i  d a  N.Rossi, A .Sorgato e 
G.Toniolo ( I  c o n t i  e c o n o m ic i  i t a l i a n i :  u n a  r i c o s t r u z i o n e  
s t a t i s t i c a ,  1 8 9 0 -1 9 9 0 , in  "R iv ista  d i s to r ia  economica , n .s ., X 
(1993), 1, pp .1 -47 , in p a rt.p p .2 8 -2 9 ) ind icano  p e r  il tr ien n io  1896-98
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Al d i  l à  d e l l a  c o n t r o v e r s a  e v o l u z i o n e  d i  q u e s t e  g r a n d e z z e ,  

i n o l t r e ,  è s o p r a t t u t t o  l a  m a n c a t a  o i n s u f f i c i e n t e  

t r a s f o r m a z i o n e  d e i  m o d e l l i  d i  consum o n e l  t r e n t e n n i o  a c a v a l l o  

t r a  *8 e 900 a d  i n f l u i r e  s u l  m a n c a t o  s v i l u p p o  d e l  s e t t o r e .  Un 

i n d i c a z i o n e  d i  c i ò  v i e n e  f o r n i t a  d a l  r i l i e v o  m a n t e n u t o  

d a l l ’ a u t o c o n s u m o  e d a l l a  p r o d u z i o n e  d o m e s t i c a  o ,  p i ù  

p r e c i s a m e n t e ,  d a l  f a t t o  che  l a  l o r o  i n c i d e n z a  s u i  consumi  

i t a l i a n i ,  p u r e  non  e c c e z i o n a l m e n t e  a l t a ,  non s i a  s o g g e t t a  a 

s i g n i f i c a t i v e  r i d u z i o n i  p e r  t u t t o  i l  p e r i o d o  q u i  i n  esame.

Come i n d i c a n o  i  l a v o r i  d i  F e d e r i c o ( 2 1 ) ,  l a  q u o t a  

d e l  1 ' a u t o p r o d u z i o n e  s u l  t o t a l e  d e i  consum i n a z i o n a l i ,  s e  da un 

l a t o  s e m b r a  i n  g e n e r a l e  d o v e r  e s s e r e  r i d i m e n s i o n a t a  d a l  30% 

d e l l e  s t i m e  t r a d i z i o n a l i  ad un 20-25%,  d a l l ' a l t r o  t u t t a v i a  

r i m a n e  s o s t a n z i a l m e n t e  s t a b i l e  p e r  t u t t o  i l  p e r i o d o  t r a  i l  

t a r d o  ' 8 00  e g l i  a n n i  ' 3 0 .  I l  d i s c r e t o  l i v e l l o  d i  

m e r c a n t i  1i z z a z i o n e  c h e  e s s a  s o t t e n d e ,  t a n t o  n e l  c o n f r o n t o  d i  

l u n g o  p e r i o d o  con a l t r i  p a e s i  o c c i d e n t a l i ,  q u a n t o  s e  s i  

c o n s i d e r a  i l  f o r t e  p e s o  de l  mondo a g r i c o l o  n e l  c o n t e s t o  

i t a l i a n o ,  s e m b r a  p e r c i ò  p i ù  d a  c o l l e g a r e  a l l a  d i f f u s i o n e  d e l  

p r o c e s s o  d i  m e r c a n t i  1 i z z a z i o n e  n e i  s e c o l i  p r e c e d e n t i  che  non 

a l l a  m o d e r n i z z a z i o n e  d e i  d e c e n n i  c h e  p r e c e d o n o  l a  G ra nd e  

g u e r r a .
C iò  ha  e v i d e n t e m e n t e  c o n s e g u e n z e  d e c i s i v e  p e r  un c o m p a r t o  c h e  

p r o p o n e  g e n e r i  a l i m e n t a r i  d i  n u o v o  t i p o  e i  c u i  p r e z z i  

d i v e n t a n o  a c c e s s i b i l i  s o l o  i n  b a s e  a l l e  e c o n o m i e  d i  s c a l a  

d e l l a  p r o d u z i o n e  i n d u s t r i a l e .  Ma p r i m a  a n c o r a  c h e  una  * il

solo il 56% e per quello 1912-14 il 54. Tali valori, p u r 
na tu ra lm en te  non e ssen d o  ricollegabili a quelli fo rn iti da E rcolani 
per il 1861-63 e non evidenziando d ire ttam en te  un maggior g rado  di 
o p e ra tiv ità  della legge  d i Engel, sono tu t ta v ia  assai prossim i a 
quelli fo rn iti p e r la Germania da W.G.Hoffmann (Das Wachstum. . .  cit., 
p p .116-117) che ind ica  risp e ttiv am en te  61% per il 1860-64, 56% per
il 1895-99 e 52% per il 1910-13.
21. Cfr.  G.Federico, Au t oconsumo  e m e r c a n t a  i z z a z i o n e  : s p u n t i  
p e r  una  d i s c u s s i o n e , in "Società e s to r ia " , 1985, 27, p p .197-212, e 
so p ra ttu tto  Id., M e r c a n t i  1 i z z a z i o n e  e s v i l u p p o  e c o n o m i c o  i n  
I t a l i a  ( 1 8 6 0 - 1 9 4 0 ) ,  in  "R ivista d i s to r ia  economica", n .s ., I l i
(1986), 2, pp.149-186.
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q u e s t i o n e  d i  c o s t i ,  l ' a s s e n z a  d i  u n a  s o s t a n z i a l e  e v o l u z i o n e  

v e r s o  l a  m e r c a n t i  1i z z a z i o n e  r i m a n d a  a l l a  s c a r s a  e v o l u z i o n e  d e i  

m o d e l l i  d i  co n su m o : i n  q u a n t o  a l i m e n t i  v o l u t t u a r i  

t r a d i z i o n a l i ,  l e g a t i  ad a s p e t t i  d e l l a  r i t u a l i t à  s o c i a l e  e 

c a r a t t e r i z z a t i  d a  una  m a r c a t a  t i p i c i z z a z i o n e  l o c a l e ,  i  d o l c i  

t e n d o n o  s i c u r a m e n t e  meno d i  a l t r i  m a n u f a t t i  a d  u s c i r e  d a l l a  

s f e r a  d e l l a  p r o d u z i o n e  d o m e s t i c a ,  come d e l  r e s t o  r i c o r d a  a n c h e  

l ' a n a l i s i  s t a t i s t i c a  d e l  19 0 6  m e n z i o n a t a  i n  p r e c e d e n z a  ( 2 2 ) .  

L ' u s o  d i  un a r t i c o l o  i n d u s t r i a l e  come i l  c i o c c o l a t o ,  o 

a d d i r i t t u r a  l a  s u a  i n t e g r a z i o n e  n e l l a  d i e t a  com e c o m p on en t e  

d e l l a  c o l a z i o n e  i n f a n t i l e  o com e s n a c k  -  c o s ì  come s i  è v i s t o  

c o m i n c i a  ad  a v v e n i r e  i n  G e r m a n i a  a g l i  i n i z i  d i  q u e s t o  s e c o l o  

a t t r a v e r s o  l a  d i f f u s i o n e  d e l  c a c a o  i n  p o l v e r e  o d e i  

d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i  - ,  p r e s u p p o n g o n o  i n  a l t r e  p a r o l e  

l ' e m e r g e r e  d i  s t i l i  d i  v i t a  e m o d e l l i  d i  consumo  che  f a c c i a n o  

un ampio  r i c o r s o  a l  m e r c a t o .  La s t a b i l i t à  d e l l a  q u o t a  

d e l l ' a u t o c o n s u m o  i n d i c a  p e r  c o n t r o  q u a n t o  l a  s o c i e t à  i t a l i a n a ,  

a l m e n o  s e  c o n s i d e r a t a  n e l  s u o  c o m p l e s s o ,  r i m a n g a  s c a r s a m e n t e  

p e r m e a b i l e  a q u e s t o  t i p o  d i  t r a s f o r m a z i o n i .

I n  q u e s t o  q u a d r o  d i  s t a g n a z i o n e  d e i  c o n s u m i ,  v a n no  p e r a l t r o  

i n t r o d o t t e  d e g l i  e l e m e n t i  d i  d i n a m i s m o .  P e r  q u a n t o  i l  p a n o r a ma  

i t a l i a n o  a c c u s i ,  t a n t o  r i g u a r d o  a l  r e d d i t o  c h e  a l  t e n o r e  d i  

v i t a ,  n o t e v o l i  r i t a r d i ,  e s s o  p u r e  non s i  p r e s e n t a  i m m o b i l e .  Un 

p e s o  n o t e v o l e  s u  q u e s t o  r i s u l t a t o  a s s u m o n o ,  come s i  è g i à  

a c c e n n a t o ,  s p e r e q u a z i o n i  e s q u i l i b r i ,  s i a  d a l  p u n t o  d i  v i s t a  

t e r r i t o r i a l e  c h e  da q u e l l o  s o c i a l e  e s e t t o r i a l e .  Co s ì  ad 

e s e m p i o ,  s e  i l  r e d d i t o  p r o c a p i t e  n e l  N o r d - O v e s t  è a l l a  v i g i l i a  

d e l l a  p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e  a n c h e  d i  un 30-40% s u p e r i o r e  a l l a

22. Si veda in p roposito  q u an to  d e tto  per la Germania al 
p a rag ra fo  I I .3, nonché  H .J.T eu teberg , Die tägl iche  Kost u n te r dem 
Einf luß  d e r Indus t r ial i s ierung,  iv i c ita to  e l'efficace  descriz ione  del 
q u a d ro  g enera le  de lle  condizioni d i v ita  e del ra p p o rto  con il 
m ercato in R.Romanelli, L'Italia l iberale,  Bologna, Il Mulino, 1990(2), 
p p .122-123 e 149sgg. Per le form e d i consumo a lim en tare  e dolciario 
leg a te  alle fe s tiv ità  ed alla r itu a lità  in  Italia  c f r . ad esem pio 
V.Teti, I l  p a n e ,  l a  b e f f a  e  l a  f e s t a ,  R im ini-F irenze, Guaraldi, 1976
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m e d i a  n a z i o n a l e ,  q u e l l o  d e l l e  r e g i o n i  m e r i d i o n a l i  ed  i n s u l a r i  

s i  a s s e s t a  c o m p l e s s i v a m e n t e  s o l o  s u i  3 / 4  d i  t a l e  m e d i a ( 2 3 ) .  

A n a l o g a m e n t e ,  s e  i  c o n su m i a l i m e n t a r i  d e l l a  m a g g i o r  p a r t e  

d e l l a  p o p o l a z i o n e  r i s t a g n a n o  a i  l i m i t i  d e l l a  s u s s i s t e n z a ,  

e s i s t o n o  t u t t a v i a ,  a n c h e  a l  d i  l à  d e l l e  e s i l i  é l i t e  

t r a d i z i o n a l i ,  f a s c i e  s o c i a l i  c h e  a s s i s t o n o  ad un m i g l i o r a m e n t o  

d e l  l o r o  t e n o r e  d i  v i t a .  O l t r e  a i  c e t i  m edi u r b a n i ,  è q u e s t o  

a n c h e  i n  p a r t e  i l  c a s o  d e l l e  s e z i o n i ,  s i a  p u r e  e s i g u e ,  d e l l a  

c l a s s e  o p e r a i a  i m p i e g a t e  n e l l e  i n d u s t r i e  m o d e r n e ,  c o s ì  come d i  

a l t r i  s t r a t i  s o c i a l i  c h e ,  q u a s i  e s c l u s i v a m e n t e  n e l  N o r d - O v e s t ,  

p a r t e c i p a n o  i n  q u a l c h e  m i s u r a  d e l l e  r i c a d u t e  d e l l o  s v i l u p p o  

d e l l ' e t à  g i o l i t t i a n a .  T a l e  d i n a mi s m o  s i  r i v e r b e r a  p e r a l t r o  

t a n t o  n e l l a  c r e s c i t a  d e l  m e r c a t o  d e i  p r o d o t t i  c i o c c o l a t i e r i  

d e s u m i b i l e  d a l l ' a n d a m e n t o  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  a p a r t i r e  d a l l a  

m e t à  d e g l i  a n n i  ' 9 0  ( c f r . g r a f i c o  V i l i . A ) ,  q u a n t o  n e l l a  

l o c a l i z z a z i o n e  n e l  1911 d e l l e  a t t i v i t à  i n d u s t r i a l i  d e l  

s e t t o r e ,  q u a s i  e s c l u s i v a m e n t e  c o n c e n t r a t e  a p p u n t o  n e l l e  

r e g i o n i  d e l  t r i a n g o l o  i n d u s t r i a l e  ( c f r .  a p p e n d i c e  a l  

c a p i t o l o ) .  Al c o n t r a r i o  d i  q u a n t o  a v v i e n e  i n  G e r m a n i a ,  

t u t t a v i a ,  l a  domanda  e s p r e s s a  d a l  c o m p l e s s o  d i  q u e s t e  r e a l t à  

t e r r i t o r i a l i  e s o c i a l i  p i ù  r i c c h e  e a v a n z a t e  non  r a g g i u n g e  l a  

m a s s a  c r i t i c a  s u f f i c i e n t e  ad a l i m e n t a r e  l o  s v i l u p p o  d i  un 

m o d e r n o  a p p a r a t o  p r o d u t t i v o  d i  s e t t o r e .  Su q u e s t a  

i n s u f f i c i e n z a ,  p e r a l t r o ,  non s i  r i f l e t t o n o  s o l o  l e  d i m e n s i o n i  

r i d o t t e  s i n o r a  i n d i c a t e  de l  m e r c a t o  i n t e r n o  d o l c i a r i o  

i t a l i a n o ,  ma a n c h e  l a  f o r t e  p r e s s i o n e  f i s c a l e  che  s u  d i  e s s o  

v i e n e  e s e r c i t a t a .  * Il

23. C fr.in  p roposito  V.Zamagni, I n d u s t r i a i i z z a z i o n e  e s q u i l i b r i  
r e g i o n a l i  i n  I t a l i a .  Un b i l a n c i o  d e l l ' e t à  g i o l i t t i a n a ,  Bologna,
Il Mulino, 1978, p p .197-208.
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V i l i . 3 I I  r u o l o  d e l  r e g im e  d o g a n a l e  e  f i s c a l e

S e  i  due  f a t t o r i  r i c h i a m a t i  s i n o r a ,  l ' i n s u f f i c i e n t e  l i v e l l o  

d e l  r e d d i t o  e l a  s c a r s a  e v o l u z i o n e  d e l  m o d e l l o  d e i  c o n s u m i ,  

r a p p r e s e n t a n o  l i m i t i  o g g e t t i v i  d e l  c o n t e s t o  i t a l i a n o ,  ve  ne  

s o n o  t u t t a v i a  d e g l i  a l t r i  d i  t i p o ,  p e r  c o s ì  d i r e ,  s o g g e t t i v o ,  

a t t i n e n t i  c i o è  a l l a  p o l i t i c a  e c o n o m i c a  ed a l l e  s c e l t e  c h e  

o r i e n t a n o  l o  s v i l u p p o  e c o n o m i c o  d e l  p a e s e .  Un r u o l o  d e c i s i v o  

p e r  s p i e g a r e  i l  b l o c c o  d e l l a  c r e s c i t a  d e l  c o m p a r t o  

c i o c c o l a t i e r o , a  p a r t i r e  come s i  è v i s t o  d a l l a  f i n e  d e g l i  a n n i  

' 7 0 ,  assum ono  i n f a t t i  i  p r o v v e d i m e n t i  d i  t i p o  f i s c a l e  e 

d o g a n a l e  r e l a t i v i  a l  c o m p a r t o  d e l  c a c a o  e a q u e l l o  a m o n t e  
d e l l o  z u c c h e r o .

G i à  s o l t a n t o  g l i  i n d i r i z z i  d o g a n a l i  n e l  p r i m o  d i  q u e s t i  a m b i t i  

s o n o  e s t r e m a m e n t e  s i g n i f i c a t i v i .  Le s p e r a n z e  d i  s v i l u p p o  

s u s c i  t a t e  d a l l ' u n i  f i  c az  i o n e  e d a l l ' a b o l i z i  o ne  d e i  c o n f i n i  

i n t e r n i  hanno  v i t a  b r e v e .  La p o l i t i c a  m a r c a t a m e n t e  l i b e r i s t a  

d e l  p r i mo  d e c e n n i o  u n i t a r i o ,  p e r  l a  v e r i t à ,  s i  t r a d u c e  p e r  i l  

s e t t o r e  i n  un r e g i m e  d o g a n a l e  a b b a s t a n z a  e q u i l i b r a t o ,  s p e c i e  

s e  s i  c o n s i d e r a  c he  l a  v e n t a t a  p r o t e z i o n i s t i c a  che  i n v e s t e  

l ' i n d u s t r i a  c i o c c o l a t i e r a  a l i v e l l o  i n t e r n a z i o n a l e  è a n c o r a  d i  

l à  da  v e n i r e .  Ad un d a z i o  d i  25 l i t . / q . l e  s u l  c a c a o  i n  g r a n i  

( c a . 1 4 %  s u l  v a l o r e  me di o  d e l l e  i m p o r t a z i o n i )  f a n n o  da 

c o n t r a p p e s o  l e  50 l i t . / q . l e  s u i  p r o d o t t i  f i n i t i .  Q u e s t a  

s i t u a z i o n e  p e g g i o r a  g r a d a t a m e n t e  e n t r o  i  p r i m i  a n n i  ' 7 0 ,  t a n t o  

p e r  l ' a u m e n t o  d e l l ' i m p o s i z i o n e  s u l l a  m a t e r i a  p r i m a ,  q u a n t o  pe r  

l e  amp ie  c o n c e s s i o n i  f a t t e  a i  p r i n c i p a l i  e s p o r t a t o r i  d i  

p r o d o t t i  l a v o r a t i  i n  I t a l i a  ( F r a n c i a ,  S v i z z e r a ,  Gr a n  B r e t a g n a )  

a t t r a v e r s o  l e  t a r i f f e  p r e f e r e n z i a l i  ( t a b e l l a  V i l i . 2 ) .

Nel  c o m p l e s s o  t u t t a v i a ,  q u e s t o  e q u i l i b r i o  g a r a n t i s c e  i l  

m o d e r a t o  a v a n z a m e n t o  r i s c o n t r a b i l e  n e i  d a t i  s u l l e  i m p o r t a z i o n i  

f i n o  a l  1877 ( v d . g r a f i c o  V i l i . A ) .  I l  v a r o  d e l l a  t a r i f f a  d e l  

1878 s e g n a  e v i d e n t e m e n t e  un p u n t o  d i  s v o l t a .  I l  p i c c o  t o c c a t o  

d a l l e  i m p o r t a z i o n i  q u e l l ' a n n o  è a p p u n t o  d a  r i c o l l e g a r s i  a l l a



570

c o r s a  a g l i  a c q u i s t i  c h e  p r e c e d e  l a  s u a  e n t r a t a  i n  v i g o r e ,  

m e n t r e  i l  m inim o d e l  1 8 7 9  r i f l e t t e ,  o l t r e  che  l ' i m p e n n a t a  d e i  

p r e z z i  s u l  m e r c a t o  l i b e r o ,  l a  d i p o n i b i l i t à  d i  s c o r t e  

a c c u m u l a t e  i n  p r e c e d e n z a .  La t a s s a z i o n e  d e l l a  m a t e r i a  p r i m a  

p a s s a  d ' un  c o l p o  da  3 4 , 6 5  l i t . / q . l e ,  p a r i  a c i r c a  i l  20% d e l  

v a l o r e  d e l l e  q u a l i t à  c o r r e n t i ,  a l  44% d e l l e  80 l i r e  d e l  nuovo

T A B . V I I I . 2  TASSE E DAZI DOGANALI SU CACAO, DERIVATI E 
ZUCCHERO IN ITALIA 1 8 6 1 -1 9 1 1  ( i n  l i t . / . q . l e )

C a c a o  i n P a s t a  e C i o c c o l a t o B u r r o  Z u c c h e r o
g r a n i c a c a o  ma c . e c a . p o l v . c a c a o  t . f a b b r . d a z i o  dog

1861 2 5 , - ioIO

1864 3 0 , - 2 8 , 8 5
1871 3 4 , 6 5 5 7 , 7 5
1877 2 1 , 1 5 5 0 , -
1879 8 0 , - 8 5 , - 3 7 , 4 0 6 6 , 2 5
1883 1 0 0 , -
1886 1 0 0 , - 1 2 0 , - 4 9 , 6 5 7 8 , 5 0
1887 1 0 0 , - 1 3 0 / ( 1 5 0 ) 6 1 , 1 5 9 0 , -
1891 1 0 0 / ( 1 2 5 ) " ( 2 0 0 ) 1 0 , -  7 0 , 1 5 9 4 , -
1895 7 1 , 1 5 9 9 , -
1905 ioCO 90/  "
1911 3 0 , -  7 2 , 1 5

NB: I d a ti sono in p a r te  sem plificati e s o p ra t tu t to  non con tengono 
le num erse  ta riffe  p re fe ren z ia li. Queste ultime sono s ta te  
r ip o r ta te  solo per il cioccolato dal 1887 - m entre  t r a  p a ren te s i è 
v iene in d ica to  il dazio ufficia le , che d i fa tto  tu tta v ia  rig u a rd a  
solo una q u an tità  minima d i merci.
Fonti: MAIC, Dir .Gen. Gabelle, Movimen to  c o m m e r c i a l  e ...c it., vv .aa ., 
in te g ra to  con a ltre  fo n ti c ita te  via via nel te s to . Per lo zucchero :
M.E.Bianchi Tonizzi, L ' i n d u s t r i a  d e l l o  z u c c h e r o  i n  I t a l i a . . . ,  "Annali 
di S to ria  de ll'im presa", 1988, 4, p.232.

d a z i o ;  l a  p r o t e z i o n e  s u l  c i o c c o l a t o ,  p e r  c o n t r o ,  v i e n e  

i n i z i a l m e n t e  p o r t a t a  a d  a ppena  85 l i r e ,  p e r  p o i  e s s e r e  

e l e v a t a  p r o g r e s s i v a m e n t e  n e g l i  a n n i  s u c c e s s i v i .  Anche  i n  

G e r m a n i a  s i  è v i s t o  c h e ,  a l l ' e p o c a  d e l l a  p r i m a  s v o l t a  

p r o t e z i o n i s t i c a ,  n e l  1 8 7 9 ,  i l  c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o  v i e n e  

t r a s c u r a t o .  E n t r o  i  p r i m i  a n n i  ' 9 0  p e r ò ,  v u o i  p e r  l a  s u p e r i o r e  

c a p a c i t à  d i  a u t o r g a n i z z a z i o n e  d e l  s e t t o r e  t e d e s c o  e p e r  l a  s u a  

r i l e v a n z a  o g g e t t i v a ,  v u o i  p e r  l a  m a g g i o r e  s e n s i b i l i t à  d e l l a
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p o l i t i c a  c o m m e r c i a l e  o i  m a g g i o r i  m a r g i n i  p e r  c o n c e s s i o n i  d i  

c u i  e s s a  d i s p o n e ,  i l  l i v e l l o  d e i  d a z i  v i e n e  c o m p l e t a m e n t e  

r i f o r m a t o  a f a v o r e  d e l l ' i n d u s t r i a  n a z i o n a l e .  In  I t a l i a ,  a l  

c o n t r a r i o ,  l a  s i t u a z i o n e  p e r  q u e s t ' u l t i m a  s e  p o s s i b i l e  

p e g g i o r a ,  d a l  momento che  c o n  l a  r e v i s i o n e  d e l  1887 l e  

f i n a l i t à  e r a r i a l i  p r e v a l g o n o  d e f i n i t i v a m e n t e  s u  q u e l l e  d i  

d i f e s a  d e l l a  p r o d u z i o n e  i n t e r n a  ( c f r . g r a f i c i  V I I I . B  e 

V i l i . C . b ) .

GRAFICO V I I I . B  -  PREZZO DI CACAO E ZUCCHERO CON I RISPETTIVI 
ONERI FISCALI E DOGANALI IN ITALIA DAL 1861 AL 1914

Italia. Tossa su zucchoro a cacoo

R i g u a r d o  a q u e s t a  e v o l u z i o n e ,  c i  s i  p u ò  

i n t e r r o g a r e  s u l l a  c a p a c i t à  d i  p r e s s i o n e  

e f f e t t i v a m e n t e ,  come s i  v e d r à  t r a t t a n d o  

m o l t o  l i m i t a t a  ( 2 4 )  -  s e b b e n e ,  a l m e n o  a

n a t u r a l m e n t e  

d e l  s e t t o r e ,  c h e  

d e l l o  z u c c h e r o ,  è 

g i u d i c a r e  d a i  v o l umi

24. In  I ta lia , almeno nel 1913, e s is te  un 'A ssociazione Nazionale f r a  
le F ab b rich e  d i Cioccolatto e Cacao, di C onfetti e  di B iscotti, con
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d i  m a t e r i a  p r i m a  l a v o r a t a ,  n e g l i  a n n i  ' 7 0  i l  c o m p a r t o  i t a l i a n o  

a b b i a  un  p e so  e c o n o m i c o  non  a n c o r a  t r o p p o  i n f e r i o r e  a q u e l l o  

t e d e s c o  ( c f r . p a r a g r a f o I I . l . c  e a p p e n d i c e  I I . A ) .

Non s i  può  f a r e  a meno d i  a v e r e  l ' i m p r e s s i o n e ,  t u t t a v i a ,  che  

i l  s a c r i f i c i o  d e l  c o m p a r t o ,  d i  p e r  s é  n a t u r a l m e n t e  t u t t ' a l t r o  

c h e  i l l e g g i t t i m o  non  t r a t t a n d o s i  d i  p r o d u z i o n i  a l i m e n t a r i  d i  

b a s e ,  s i a  da  c o l l e g a r e  s t r e t t a m e n t e ,  e d  i n  c e r t a  m i s u r a  

a d d i r i t t u r a  o r g a n i c a m e n t e ,  con l ' o r i e n t a m e n t o  i n d u s t r i a l i s t a  

m a t u r a t o  n e l l a  p o l i t i c a  e c o n o m i c a  i t a l i a n a  g i à  a p a r t i r e  d a l l a  

p r i m a  m e t à  d e g l i  a n n i  ' 7 0 .  Un s i m i l e  i n d i r i z z o ,  i n  a l t r i  

t e r m i n i ,  s t a n t i  a l m e n o  l e  c o n d i z i o n i  d e l  p a e s e  e i  p r i n c i p i  

d e l l a  p o l i t i c a  e c o n o m i c a  d e l l ' e p o c a ,  n o n  c o n s e n t e  m a r g i n i  né 

s u l  v e r s a n t e  d e i  c o n s u m i  p r i v a t i ,  l a  c u i  c o m p r e s s i o n e  

a t t r a v e r s o  l a  l e v a  f i s c a l e  è f u n z i o n a l e  a l l o  s v i l u p p o  d e g l i  

i n v e s t i m e n t i ,  né  s u  q u e l l o  d e l l a  b i l a n c i a  c o m m e r c i a l e ,  i n  cu i  

s i  a mm e t to n o  p a s s i v i  s o l o  a f a v o r e  d e i  s e t t o r i  s t r a t e g i c i .  La 

t a r i f f a  s u l  c a c a o  è p e r c i ò  t a n t o  una  t a s s a  s u i  c o n s u m i ,  che 

p r e c l u d e  l ' u s o  d i  q u e s t o  p r o d o t t o  a l l a  m a g g i o r  p a r t e  d e g l i  

i t a l i a n i ,  q u a n t o  un d a z i o  d i  s a p o r e  m e r c a n t i l i s t i c o ,  d a l  

momento c h e  s i  p r e f i g e  d i  e v i t a r n e  t o u t  c o u r t  l e  i m p o r t a z i o n i  

a n z i c h é  d i  s t i m o l a r e  l ' i n d u s t r i a  d i  t r a s f o r m a z i o n e .  S e n o n c h é ,  

a q u e s t ' u l t i m o  r i g u a r d o ,  p r o p r i o  p e r  v i a  d e l l ' a n t i q u a t a  

c o n c e z i o n e  s u  c u i  s i  b a s a ,  e s s a  non r i e s c e  a c o n t e n e r e  i l  

d i s a v a n z o  d e l  s e t t o r e ,  s o r t e n d o  a n z i ,  come s i  v e d r à  o l t r e ,  i l  

t i p i c o  e f f e t t o  c u i  d a l l a  f i n e  d e l l ' 8 0 0  i n  p o i  s o g g i a c e

sed e  in Torino (p re sso  la Moriondo & G ariglio) e circa  45 im prese 
assoc ia te . Come ind ica il su o  s tesso  nome, tu tta v ia , e ssa  riu n isc e  
p ro d u tto r i  con in te re ss i, se  non c o n tra s ta n ti, almeno molto d iv e rs i 
t r a  loro, come tra  l 'a l tro  a p p a re  ab b astan za  ch ia ro  sfogliando g li 
a t t i  della Comm^issione Reale per lo S tudio  del regime doganale e  
dei t r a t t a t i  d i commercio, I n d u s t r i e  m a n i f a t t u r i e r e  e  m i n e r a r i e ,  
sez .II, C i o c c o l a t a ,  C o n f e t t u r e ,  T o r r o n e ,  P a s t a  d o l c e ,  Roma,
B ertero , 1914. L 'unica fa se  in cu i la F ederdo lce  ha una qualche 
voce in capitolo è quella del primo d o p o g u e rra , fino ag li in iz i d eg li 
an n i '30, allorché p e ra ltro  l'o rgan izzazione  s a rà  divisa in  due ram i 
d is tin ti, quello dei c iocco la tieri e quello del com parto dei b isco tti.
Di fa tto , tu tta v ia , il suo peso  sa rà  sem pre incom parabilm ente 
in fe r io re  a quello d i a ltre  associazioni co n co rren ti, ed in  primo 
luogo d i quella deg li zu cch e rie ri.
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l ' e c o n o m i a  i t a l i a n a ,  p e r  c u i  o g n i a u m e n t o  d e l  t e n o r e  d e i  

consum i s i  t r a d u c e  i n  d e f i c i t  r o v i n o s i  p e r  l a  b i l a n c i a  

c o m m e r c i a l  e  ( 2 5 ) .  La v i a  d i  un  c o n g e l a m e n t o  t o t a l e  d e l  c o m p a r t o  

a t t r a v e r s o  t a r i f f e  m o l t o  e l e v a t e  a n c h e  s u i  p r o d o t t i  f i n i t i ,  

c he  e l i m i n e r e b b e  q u e s t ' u l t i m o  i n c o n v e n i e n t e ,  è d ' a l t r a  p a r t e  

s c a r s a m e n t e  p e r c o r r i b i l e ,  d a t i  i  v i n c o l i  d i  buon v i c i n a t o  che  

p u r e  l e g a n o  i l  p a e s e  i n  p a r t i c o l a r e  con  l a  S v i z z e r a ,  m o l t o  

a t t e n t a ,  s i  è  v i s t o ,  a l l a  s o r t e  d e l l e  p r o p r i e  e s p o r t a z i o n i  
c i o c c o l a t i e r e ( 2 6 ) .

I l  r e g i m e  d o g a n a l e  i n a u g u r a t o  n e l  1878 h a  m o l t e p l i c i  e f f e t t i  

n e g a t i v i  s u l  s e t t o r e  c i o c c o l a t i e r o  i t a l i a n o .  L ' a l t a  t a s s a z i o n e  

d e l l a  m a t e r i a  p r i m a  f u n z i o n a  a n z i t u t t o ,  come n e l  c a s o  t e d e s c o  

p r i m a  d e l l e  r e v i s i o n i  d e i  t a r d i  a n n i  ' 8 0 ,  da  i n c e n t i v o  a l l a  

s o s t i t u z i o n e  d e l  c a c a o  c o n  s u r r o g a t i  e s u c c e d a n e i .  S i c c o m e ,  

p o i ,  l a  t a r i f f a  s u i  p r o d o t t i  f i n i t i  c o l p i s c e  s o p r a t t u t t o  l e  

i m p o r t a z i o n i  d e l l e  v a r i e t à  c o r r e n t i  ed è  p r o p o r z i o n a l m e n t e  

meno p e s a n t e  p e r  q u e l l e  d i  c i o c c o l a t i  d i  q u a l i t à ,  s i  v e r i f i c a  

a n c h e  i n  I t a l i a  q u e l l a  s i t u a z i o n e  d i  " d o p p i o  m e r c a t o "  t i p i c a  

d e i  p a e s i  i n  c u i  i l  c o m p a r t o  è s c a r s a m e n t e  s v i l u p p a t o .  N e l l a  

p e n i s o l a ,  t u t t a v i a ,  l a  s e p a r a z i o n e  t r a  i l  c i r c u i t o  d e i  

p r o d o t t i  d i  l u s s o ,  p r e v a l e n t e m e n t e  c o n t r o l l a t o  d a g l i  

e s p o r t a t o r i  s t r a n i e r i ,  e  q u e l l o  d e i  g e n e r i  p o p o l a r i  n a z i o n a l i  

d i  q u a l i t à  s c a d e n t e  è  p a r t i c o l a r m e n t e  m a r c a t a ,  s e g n a n d o  l a

25. Un simile e ffe tto , ch e  so rtisco n o  tu t te  le fa s i  d i c re sc ita , da  
quella della ta r d a  e tà  g io littian a , al primo d o p o g u e rra  al boom 
economico d eg li am n i '60, in  c u i s i  a llen tano  i v incoli posti a i 
consumi, è il rovescio  della  m edaglia della s t r u t tu r a le  debolezza de i 
s e tto ri, ag rico li o in d u s tr ia li, d i  ben i di consum o. Cfr. in 
p ro p ro silo  i  r ife rim en ti fo rn it i  in  nota 14 .
26. Le ta r if f e  p re fe ren z ia li d i c u i gode la S v izzera  sono t r a  le 
p rin c ip a li re sp o n sab ili de lla  rid u z io n e  di fa tto  de l dazio su i 
p ro d o tti f in iti  a 130 l i l . /q J e  prim a del 1905 e a 90 dopo q u e s ta  
data. C fr. in  p roposito  an ch e  W.Sombart, D i e  H a n d e l s p o l i t i k  
I t a l i e n s  s e i t  d e r  E i n i g u n g  d e s  K ö n i g r e i c h s ,  in D i e  
H a n d e l s p o l  i t i k ,  Leipzig, 1892, e il., in p a r t .  p.120 sg g .' nonché p er 
le de ro g h e  al regim e ta r if f a r io  gen era le  u sa te  come moneta d i 
scambio nei r a p p o r t i  con i  p a r tn e r  commerciali anche  F.J.Coppa,
C om m ercio  e s t e r o  e p o l i t i c a  d o g a n a l e  n e l l ' I t a l i a  l i b e r a l e ,  in 
G.Mori (c u r.) , L 1 i n d u s t r i a i i z z a z i o n e  i n  I t a l i a  ( 1 8 6 1 - 1 9 0 0 ) ,
Bologna, Il Mulino, 1977, p p .221-230.
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d i s t i n z i o n e  t r a  d u e  a m b i t i ,  t a n t o  p r o d u t t i v i  c h e  d i  c o n su m o ,  

a s s a i  l o n t a n i  t r a  d i  l o r o ( 2 7 ) .

L ' a s s e t t o  d e l l ' i m p o s i z i o n e  d o g a n a l e ,  i n o l t r e ,  è  t a l e  d a  c r e a r e  

n e l  p a e s e  s q u i l i b r i  i n e d i t i  e q u a s i  p a r a d o s s a l i .  La s c a r s a  

d i f f e r e n z a  t r a  l a  t a r i f f a  s u l  c a c a o  m a c i n a t o  o i n  p a s t a  e 

q u e l l a  s u l  c a c a o  i n  g r a n i  da un l a t o ,  e  d a l l ' a l t r o  l a  m a n c a t a  

t a s s a z i o n e  s p e c i f i c a  d e l  b u r r o  d i  c a c a o  -  s u  c u i  f i n o  a l  1905 

s i  a p p l i c a  s o l o  un  d a z i o  g e n e r i c o  d i  b a s e  d i  10 l i t . / q . l e  - ,  

r e n d o n o  c o n v e n i e n t e  p e r  i  p r o d u t t o r i  n a z i o n a l i  i m p o r t a r e  

d i r e t t a m e n t e  q u e s t i  s e m i l a v o r a t i ,  a n z i c h é  m a t e r i a  p r i m a ( 2 8 ) .

E'  q u e s t o ,  i n  p a r t e ,  i l  m o t i v o  p e r  c u i ,  a p a r t i r e  d a l l a  me tà  

d e g l i  a n n i  ' 9 0 ,  i l  m o d e s t o  au men t o  d e l l a  dom anda i n t e r n a  s i  

t r a d u c e  p i ù  i n  un a u m e n t o  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  d i  p r o d o t t i  

i n t e r m e d i  c h e  d i  c a c a o  i n  g r a n i .

27. Del rico rso  a s u r ro g a t i  e adu lterazion i, molto vasto in  tu t ta
la p roduzione  dolciaria non d i marca dell'epoca  un pò dovunque  -  ma 
partico larm en te  in un  paese come l'Ita lia  in c u i le m eaterie prime 
sono fo rtem ente  ta s s a te  e dominano le piccole im prese - s i hanno 
freq u en tissim e  notizie su lla  stam pa. Cfr.  a tito lo  di esempio 
A v v e l e n a t o r i  in "L 'alim entazione'' VII(1912), 1, pp.3-5 e sgg . e 2, p.5.
28. A d d irittu ra , in  qualche  caso, si a r r iv a  p e rs in o  ad im portare  
cacao in  polvere ( ta ssa to  come cacao m aci-nato) e b u rro , per 
rim escolarli poi assiem e ed o tten e re  la p asta  base  di cacao da cu i 
q u e s ti p ro d o tti sono s ta t i  r ic a v a ti a ll 'e s te ro . Va ino ltre  te n u to  
p re se n te  che, come ind icano  le s ta tis tic h e  del Movimen to  
c o m m e r c i a l e ,  sia p e r  1 'esistenza  di m olteplici ta r iffe  p re fe re n ziali, 
sia probabilm ente p e r  l'iim precisione ed  il so v ra p p o rs i delle 
ca teg o rie  merceologiche doganali, i  sem ilavorati vengono ta s s a t i  
nella m aniera più v a ria , e tendenzialm ente, sp esso , sulla base dei 
dazi più a loro favorevo li. Cfr. in proposito  l'am pia descriz ione ch e , 
anche del regime ta r if fa r io  pre-1905, è co n ten u ta  in Associazione 
Nazionale f ra  le F ab b rich e  d i Cioccolato e Cacao, di C onfetti e d i 
B iscotti, R i s p o s t e  a l  q u e s t i o n a r i o  d e l l a  C om m i s s i o n e  R e a l e  p e r  
q u a n t o  s i  r i f e r i s c e  a l  1 ' i n d u s t r i a  d e l l a  C i o c c o l a t a  e  d e l  C acao, 
Torino, Opes, 1914, pp.9-12. Quanto alle im precisioni ed
a ll'ineffic ienza  del con tro llo  doganale, e sse  vengono già poste  in 
ev idenza  negli ann i '70. Si veda, ad esem pio, quan to  accade nel 
consim ile com parto d e i b isc o tti da tè  in  A t t i  d e l l a  C o m m iss io n e  
d e l  1 ' I n c h i e s t a  I n d u s t r i a l e ,  Roma, 1873, A p p e n d i c e ,  p p .80-81,
"D itta Gaetano Guelfi, P isa", la quale d en u n cia  come gli e s p o r ta to r i  
in g le s i riescano  a f a r  p a ssa re  le loro g a lle tte  p e r pane o rd in a rio , 
risparm iando  cosi la ta s s a  del 40% sullo  zu cch ero  con tenu to .
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Se u n a  s i m i l e  d i n a m i c a  p e r  c e r t i  v e r s i  r i d i m e n s i o n a  i l  r i t a r d o  

d e l  s e t t o r e  i t a l i a n o ,  s o t t o  a l t r i  p u n t i  d i  v i s t a  e s s a  è 

i n d i c a t i v a  d e l l ' i n c a p a c i t à  d i  t a l e  s e t t o r e  a s f r u t t a r e  i  

m a r g i n i  d i  s v i l u p p o  c h e ,  s e p p u r e  i n  m i s u r a  m o d e s t a ,  i l  m e r c a t o  

i n t e r n o  p r e s e n t a .  Come s i  è  a v u t o  modo d i  c h i a r i r e  n e i  

c a p i t o l i  p r e c e d e n t i ,  i n f a t t i ,  l a  p r i m a  l a v o r a z i o n e  d e l l a  

m a t e r i a  p r i m a  è a p p u n t o  l a  f a s e  a  m a g g i o r e  i n t e n s i t à  d i  

c a p i t a l e  d e l  c i c l o  p r o d u t t i v o  d e l  c a c a o ,  q u e l l a  c i o è  d o t a t a  d i  

c a r a t t e r i  p i ù  m a r c a t e m e n t e  i n d u s t r i a l i .  La s c a r s a  p r e s e n z a  d i  

q u e s t e  l a v o r a z i o n i ,  o s p e s s o  l a  l o r o  t o t a l e  m a n c a n z a ,  p r e c l u d e  

i n  a l t r i  t e r m i n i  a l  s e t t o r e  i t a l i a n o  p r o p r i o  i  p a s s a g g i  p i ù  

r e d d i t i z i  d e l  p r o c e s s o  d i  t r a s f o r m a z i o n e ,  o l t r e  ad  i m p e d i r g l i  

d i  e s e r c i t a r e  un e f f i c a c e  c o n t r o l l o  s u l  f l u s s o  e s u l l a  q u a l i t à  

d e l l a  p r o p r i a  p r o d u z i o n e ( 2 9 ) .

G l i  a s p e t t i  p i ù  c o n t r a d d i t t o r i  d i  q u e s t a  s i t u a z i o n e ,  vengono  

s a n a t i  d a l l a  r e v i s i o n e  d e l l a  t a r i f f a  d e l  1905.  Come s i  desum e 

d a l  g r a f i c o  V i l i . A ,  t u t t a v i a ,  s e  i l  r i a g g i u s t a m e n t o  d e i  d a z i  

c o n s e n t e  a l l ' i n d u s t r i a  n a z i o n a l e  d i  i n t e r n a i i z z a r e  l a  

p r o d u z i o n e  d i  s e m i l a v o r a t i ,  p u r e  c i ò  n o n  c o m p o r t a  un 

s o s t a n z i a l e  r i a s s o r b i m e n t o  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  d i  c i o c c o l a t o .

La q u o t a  d e l  consum o i n t e r n o  c he  i  p r o d u t t o r i  s t r a n i e r i  

c o n t i n u a n o  a c o n t r o l l a r e  è a q u e s t o  p u n t o  i n t e g r a l m e n t e  

r a p p r e s e n t a t a  da p r o d o t t i  f i n i t i . I l  s u o  e l e v a t o  l i v e l l o  -

29. Vale in  questo  sen so  il caso  della Talmone, una delle m aggiori 
aziende della penisola, partico la rm en te  rinom ata p e r la q u a lità  delle 
p ro p rie  produzion i, ch e  ciò n o n o stan te  è  nel 1894 viene cond an n a ta  
p e r so fis ticaz ion i alim entari, con g rav e  danno  ovviam ente p e r la 
sua  immagine. A ll'origine della  v icenda s ta  l 'u so  di olio d i cocco 
irran c id ito  p re sen te  n e i sem ilavorati d i im portazione u sa ti 
da ll'az ienda. S ignificativo è a n z itu tto  l 'u so , a s s a i  freq u e n te  p re s so  
gli s te s s i  p ro d u tto r i d i a rtic o li d i qua lità  ita lian i s i è d e tto , d i 
su rro g a ti , ch e  nel caso  specifico  della Talmone com prende, o ltre  
all'olio di cocco, fecola d i p a ta te  e "ce ra  del G iappone"(?). 
S o p ra ttu tto  p e rò  r ilev an te  è  il fa tto  che  l 'a z ien d a  non abb ia  a lcun  
contro llo  su lla  qualità  della p ro p r ia  p ro d u z io n e , e sia perc iò  
e sp o s ta  a tu t t e  le r ic a d u te  ch e  ciò com porta su lla  sua politica 
commerciale e  d i marchio. Si veda C i o c c o l a t t o  a d u l t e r a t o ,  in 
"G azzetta d e i P asticc ie ri" , II , 13 (V ili.1894), p.2 e L ' a f f a r e  d e l  
c i o c c o l a t o  M. Ta l mone  d i  T o r i n o ,  Iv i, II, 14 (V ili.1894), pp .2 -3 .
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c i r c a  i l  40-50% d e l  m e r c a t o  n a z i o n a l e  -  è f r u t t o  t a n t o  d e l l a  

s c a r s a  c o n c o r r e n z i a l i t à  d e l l ' i n d u s t r i a  i t a l i a n a ,  q u a n t o  d e l  

p e r s i s t e r e  d i  un  i n s u f f i c i e n t e  p r o t e z i o n e  d o g a n a l e .  La 

r i d u z i o n e  d e l  d a z i o  s u l  c a c a o  ( d a  100 a 30 l i t . / q . l e ) ,  

i n f a t t i ,  non  è s u f f i c i e n t e  a c o m p e n s a re  q u e l l a  s u l  c i o c c o l a t o  

f i n i t o  ( d a  130 a 9 0 ) ,  s e  s i  c o n s i d e r a  c h e  p a r a l l e l a m e n t e  l a  

t a s s a z i o n e  s u l l o  z u c c h e r o  r i m a n e  i m m u t a t a  e n o n  s u s s i t o n o  p i ù  

i  v a n t a g g i  d e r i v a n t i  d a l l ' i m p o r t a z i o n e  d i r e t t a  d e i  d i  

sem i 1 a v o r a t i ( 3 0 ) .  P e r  c o m i n c i a r e  ad  e s s e r e  a d e g u a t a  a l l e

30. N ell'ipotesi u tiliz za ta  in  p recedenza  d i cioccolato p ro do tto  p e r 
metà con zucchero  e p e r  metà con cacao e d e riv a ti, in fa tti , la 
variaz ione  della p ro tez io n e  doganale è la seg u en te :

p e r  1 q.cioccolato pre-1905 post-1905

* u s a n d o  c a c a o  i n  g r a n i :  
0 , 5 0  q . z u c c h e r o

d a z i o  99 l i t / q .  
0 , 5 0  q .  c a c a o  100 1 / q .

i n  g r a n i  30 "

d a z i o  i m p o r t . c i o c c o l a t o  
p r o t e z i o n e  a f a v o r e  

i n d u s t r i a  n a z i o n a l e

* u s a n d o  s e m i  l a v o r . d i  
i m p o r t a z i o n e  

0 , 5 0  q . z u c c h e r o
d a z i o  99 l i t / q . : 

0 , 3 3  q . p a s t a  c a c a o
100 1 / q . :

0 , 1 7  q . b u r r o  10 "
30 " :

d a z i o  d i  i m p o r t . c i o c c o l a t o :  
p r o t e z i o n e  a f a v o r e  

i n d u s t r i a  n a z i o n a l e :  Si

4 9 , 5
5 0 , 0

l i t .99 4 9 , 5

1 5 , 0

l i t .

• 9

9 9 , 5 tt 6 4 , 5 «•
1 3 0 , 0 9« 9 0 , 0 «V

3 0 , 5 99 2 5 , 5 • 9

4 9 , 5 4 9 , 5

3 3 , 0 3 3 , 0
1 , 7

5 , 1

8 4 , 2 8 7 , 6
1 3 0 , 0 9 0 , 0

4 5 , 5 2 , 4

Si t r a t t a  d i calcoli (b a sa ti  su  Associazione Nazionale f r a  le 
F ab b rich e  d i Cioccolato e  Cacao, d i C onfetti e  d i B iscotti, O p. c i  t . ,  
pp.11-12) estrem am ente approssim ati, in  q u an to  non tengono  con to  di 
p e rd ite  e re se  d iv e rse  d e i m ateriali, della fo r te  v ariab ilità  della  
com posizione dei p ro d o tti  del se tto re  e d e ll 'in te rv en to  d i a l t r i
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c o n d i z i o n i  d e l  s e t t o r e ,  l a  p r o t e z i o n e  s u i  p r o d o t t i  f i n i t i  

d o v re b b e  i n  r e a l t à  s p i n g e r s i  s u l l e  1 3 0 -1 5 0  l i r e  a l  q u i n t a l e .

O l t r e  c h e  d i  un r e g i m e  d o g a n a l e  s u l  c a c a o  s f a v o r e v o l e ,  i l  

c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o  s o f f r e  p o i  d e l l ' o n e r e  d e l l e  p r o t e z i o n i  

e d e l l ' a s s e t t o  e s s e n z i a l m e n t e  m o n o p o l i s t i c o  d e l  s e t t o r e ,  

i m m e d i a t a m e n t e  a m o n t e ,  d e l l o  z u c c h e r o .  Come a f f e r m a  

T r e m e l l o n i  " l ' i n d u s t r i a  d o l c i a r i a  s i  t r o v ò  s e m p r e  i n  I t a l i a ,  

come l ' i n d u s t r i a  m e c c a n i c a  f u  s u c c u b e  a l l a  p r o t e z i o n e  d e l l a  

g h i s a ,  i n t r a l c i a t a  d a l l a  p r o t e z i o n e  z u c c h e r i e r a " ( 3 1 ) .  A l l a  

n o t a  31 s i  è v i s t o  i n  c h e  m i s u r a  l a  t a s s a z i o n e  d e l l o  z u c c h e r o  

g r a v i  s u l l e  p r o d u z i o n i  a  b a s e  d i  c a c a o ,  v a n i f i c a n d o n e  p i ù  o 

meno l a  m e t à  d e l l a  p r o t e z i o n e  d o g a n a l e .  Anche t a l e  t a s s a z i o n e  

è i n  b u o n a  p a r t e  d a  r i c o l l e g a r e  a l l a  s v o l t a  d e l l a  p o l i t i c a  

e c o n o m i c a  i t a l i a n a  d e g l i  a n n i  ' 7 0 - ' 8 0 :  n e l  1877 v i e n e  

i n t r o d o t t a  una  t a s s a  d i  f a b b r i c a z i o n e  i n t e r n a  d i  2 1 , 1 5  

l i t . / q . l e  s u l  r a f f i n a t o ,  c h e  e n t r o  i l  1887 p a s s a  a 6 1 , 1 5  l i r e ,  

p e r  c r e s c e r e  p o i  a n c o r a  a 7 0 , 1 5  n e g l i  a n n i  s u c c e s s i v i .  Ad e s s a  

s i  a g g i u n g e  l a  p r o t e z i o n e  d i  2 8 , 8 5  r i s p e t t o  a g l i  z u c c h e r i  

e s t e r i  g i à  i n t r o d o t t a  n e g l i  a n n i  ' 6 0 ,  c o s i c c h é  n e l  c o m p l e s s o  

l a  m a g g i o r a z i o n e  d i  p r e z z o  r i s p e t t o  a l  m e r c a t o  i n t e r n a z i o n a l e  

a ssu m e  l ' a n d a m e n t o  d e l  d a z i o  r i p o r t a t o  i n  t a b e l 1 a . . . ( 3 2 ) .

L a r g a  p a r t e  d i  q u e s t o  p r e l i e v o  f i s c a l e  r i t o r n a  p e r a l t r o  

a l l ' i n d u s t r i a  s a c c a r i f e r a  s t e s s a  s o t t o  fo rma  d i  p r e m i  e

com ponenti. Nel com plesso e s s i  tu tta v ia  esem plificano come prim a 
del 1905, o ltre  che p e r i  p rezz i, anche so tto  il punto  d i v is ta  
della p ro tez ione  doganale e s is ta  un v an tag g io  ad u sa re  sem ilavorati 
d i im portazione. D 'altra p a r te , dopo quella  d a ta , la s te s s a  
p ro tez ione  globale su i p ro d o tt i  fin iti s i  r id u c e , nel caso qu i in  
esam e da 45,5 l i t . /q d e  (o 30,5 se s i u sa  la m ateria  prim a) a 25,5 
lit ./q .le .
31. R.Tremelloni, L ' i n d u s t r i a  d o l c i a r i a  i n  I t a l i a .  S u e  
c o n d i z i o n i ,  s u e  p r o s p e t t i v e ,  in I I  p r o b l e m a  i n d u s t r i a l e  
I t a l i a n o ,  Milano, G iuffré, 1945, p p .253-263, in  part.p .255.
32. Cfr. s u l se tto re  zu cch e rie ro  italiano  M.E.Bianchi Tonizzi, 
L ' i n d u s t r i a  d e l l o  z u c c h e r o  i n  I t a l i a  d a l  B l o c c o  C o n t i n e n t a l e  
a l l a  v i g i l i a  d e l l a  G r a n d e  G u e r r a  ( 1 8 0 7 - 1 9 1 4 ) ,  in "A nnali di 
s to r ia  de ll'im presa" , 1988,4, p p .211-278 con la  v asta  b ib liog rafia  
co n ten u ta .
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s o v v e n z i o n i .  R i s u l t a t o  d i  una s i m i l e  p o l i t i c a  è  i l  

c o n t e n i m e n t o  d e l l e  i m p o r t a z i o n i  d i  z u c c h e r o  -  e n t r o  l a  f i n e  

d e g l i  a n n i  ' 8 0  d i  q u e l l e  d i  r a f f i n a t o  e  n e l  q u i n d i c e n n i o  

s u c c e s s i v o  a n c h e  d i  q u e l l e  d i  g r e g g i o  -  e  l a  p a r a l l e l a  

c r e a z i o n e  d i  u n ' i n d u s t r i a  s a c c a r i f e r a  n a z i o n a l e .  L u n g i  

d a l l * a v e r e  un r u o l o  s t r a t e g i c o  n e l  q u a d r o  d e l l a  

m o d e r n i z z a z i o n e  d e l  p a e s e  o a n c h e  s o l o  d a l  p r o m u o v e r e  i  

co n su m i i n t e r n i ,  t u t t a v i a ,  t a l e  a p p a r a t o  p r o d u t t i v o  

r a p p r e s e n t a  p r a t i c a m e n t e  s o l o  u n o  s t r u m e n t o  d i  a r r i c c h i m e n t o  

p e r  i l  c a r t e l l o  d e g l i  z u c c h e r i e r i .  La p o s i z i o n e  p r i v i l e g i a t a  

c h e  c o s t o r o  o c c u p a n o  a l l ' i n t e r n o  d e l  p r o c e s s o  d i  

i n d u s t r i a l i z z a z i o n e  è  d o v u t a  q u a s i  e s c l u s i v a m e n t e  a l l e  l o r o  

v a s t e  a d e r e n z e  n e l  m ondo p o l i t i c o  e f i n a n z i a r i o ,  n o n c h é ,  a l l a  

r i l e v a n z a  o c c u p a z i o n a l e  e  d i  s b o c c o  p e r  l a  p r o d u z i o n e  a g r i c o l a  

c h e  i l  s e t t o r e  v i e n e  v i a  v i a  a s s u m e n d o .

T A B . V I I I . 3  CONSUMI PRO-CAPITE E TASSE SULLO ZUCCHERO NEL 
1 9 0 2 - 0 4  IN ALCUNI PAESI EUROPEI

Consumo
( k g / a b )

t a s s e  i n t i  
( r a f f i n a t o ;

G r a n  B r a t a g n a ( 1 9 0 2 - 0 3 ) 4 0 , 7 1 1 0 , 0 0
G e r m a n i a ( 1 9 0 3 - 0 4 ) 1 9 , 1 3 1 7 , 5 0
B e l g i o «f 1 2 , 6 0 2 0 , 0 0
F r a n c i a 19 1 5 , 7 0 2 7 , 0 0
A u s t r i a - U . ( 1 9 0 2 - 0 3 ) 8 , 0 7 3 9 , 9 0
O l a n d a ( 1 9 0 3 - 0 4 ) 1 7 , 6 8 5 7 , 0 0
I t a l i a ( 1 9 0 2 - 0 3 ) 3 , 2 7 7 0 , 1 5

Fonte: "L 'Ita lia  economica. Annuario d e ll 'a tt iv ità  nazionale" I (1907), 
p .1 4 7 .

L ' i n d u s t r i a  z u c c h e r i e r a  t e d e s c a ,  s i  è  v i s t o ,  o l t r a  g a r a n t i r e  

un  l i v e l l o  d i  co n su m i i n t e r n i  p i ù  a l t o  che  i n  I t a l i a ,  

c o n t r i b u i s c e  a t t i v a m e n t e  a l l a  b i l a n c i a  c o m m e r c i a l e  -  s i a  p u r e  

f i n a n z i a n d o  l e  s u e  e s p o r t a z i o n e  a t t r a v e r s o  un s i s t e m a ,  q u e l l o  

d e i  p r e m i ,  a n c h ' e s s o  e s s e n z i a l m e n t e  a c a r i c o  d e l  c o n s u m a t o r e  

n a z i o n a l e .  N e l l a  p e n i s o l a ,  a l  c o n t r a r i o ,  i l  s e t t o r e  

s a c c a r i f e r o  non  s v o l g e  n e a n c h e  q u e s t a  f u n z i o n e ,  s e b b e n e  goda
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d i  non  m eno c o s p i c u i  t r a s f e r i m e n t i  d a  p a r t e  d e l l o  S t a t o .  Ciò ,  

t r a  l ' a l t r o ,  c o n s e n te  a l  c a r t e l l o  d e g l i  z u c c h e r i e r i  d i  

s o t t r a r s i  a l l e  l i m i t a z i o n i  im p o s te  d a l l a  C o n v e n z i o n e  d i  

B r u x e l l e s  d e l  1902 .  Non e s s e n d o  i n f a t t i  p a e s i  e s p o r t a t o r i ,  

I t a l i a ,  S p ag n a  e S v e z i a  o t t e n g o n o  d i  n o n  d o v e r  s o t t o s t a r e  

a l l a  l i m i t a z i o n e  d e l l e  p r o t e z i o n i  d o g a n a l i  ( d a z i o  meno a c c i s a  

i n t e r n a )  e n t r o  i  6 F f r . / q . 1 e ( 3 3 ) .  I l  p r e l i e v o  f i s c a l e  e i  

p r o f i t t i  d i  m o n o p o l i o  s u l l o  z u c c h e r o  -  d a l  momento c he  i l  

c a r t e l l o  d e i  p r o d u t t o r i  p u ò  s p i n g e r e  i l  p r e z z o  f i n o  ad 

a s s o r b i r e  l ' i n t e r a  p r o t e z i o n e  t a r i f f a r i a  -  c o s t i t u i s c o n o  p e r  

i l  c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r o  un o n e r e  n o n  m i n o r e  d i  q u e l l o  de l  

d a z i o  s u l  c a c a o .
Le r e l a z i o n i  t r a  s e t t o r e  d o l c i a r i o  e  s e t t o r e  z u c c h e r i e r o ,  e l a  

d i s p a r i t à  d e l  t r a t t a m e n t o  l o r o  r i s e r v a t o  d a l l a  p o l i t i c a  

e c o n o m i c a ,  p e r a l t r o ,  g e t t a n o  u n a  l u c e  s i g n i f i c a t i v a  s u l  * il

33. La p ro tezione ita lian a , in  p a rtico la re  è , come s i è d e tto  d i 
28,85 l i t . / q i e  (p a ri ad  a l t r e t ta n t i  f f r .) . A nche l 'a l t r a  riso luz ione  
della Convenzione, vale a d ire  l'abolizione d e i prem i d i esportaz ione , 
non tocca l 'I ta lia , che a p p u n to  non è un  p aese  e sp o r ta to re  e che, 
d i fa tto , dal 1903 d iv en ta  un  mercato ch iu so  p e r  lo zucchero , 
sostanzialm ente  p rivo  d i possib ilità  d i im p o rt-e x p o rt e con un 
ap p a ra to  p ro d u ttiv o  rig idam en te  ca rte llizza to . Il te n ta tiv o  del 
g ru p p o  belga  della R affineria  d i Pontelongo d i  sp ezzare  il monopolio 
de ll’Unione Zuccheri dopo il 1908, fa llisce  e v iene  com pletam ente 
r ia s so rb ito  e n tro  il 1913. C fr. in p roposito , o l tr e  al c ita to  
artico lo  della  Bianchi Tonizzi: E .G iretti, L ' i n d u s t r i a  d e l l o  
z u c c h e r o ,  in "L 'Ita lia  econom ica", 1(1907), pp.144-148; L.E inaudi, La 
p ro ro g a  della  convenzione su g li zuccheri, in  Id ., C ronache 
econom iche...cit., Torino, E inaudi, 1965 (ma sett.1907), II ( 1 9 0 3 -  
1 9 0 9 ) ,  pp.550-553; su lla  Pontelongo Id ., L ' i n d u s t r i a  z u c c h e r i e r a  e
i l  r e g i m e  d e l l a  p r o t e z i o n e ,  I v i ,  Torino , Einaudi, 1960 (ma maggio 
1914), III ( 1 9 1 0 - 1 9 1 4 ) ,  p p . 716-720; E .C orbino, A n n a l i  
d e l l  ' e c o n o m i a  i t a l i a n a ,  Napoli, 1922, V, *>.119; M Dumoulm Les 
r e l a t i o n s  é c o n o m iq u e s  i t a l o - b e l g e s  ( 1 8 6 1 - 1 9 1 4 ) ,  Bruxelles, P 
d e s  Académies, 1982, pp.305-310. Per la  posizione gen era le  del 
s e tto re  saccarife ro  ne l q u ad ro  d e ll'in d u stria lizzaz io n e  del p aese  s i 
veda  an ch e  F.Caracciolo, P r o t e z i o n i s m o  e l i m i t i  d e l l a  
r i v o l u z i o n e  i n d u s t r i a l e ,  in "Nuova r iv is ta  s to rica  , s e t t -d ic .
1976, p p .551-590; V.Zamagni, I n d u s t r i a i i z z a z i o n e . . . c i t . ,  pp.80-87; 
su ll 'a c c isa  sullo zucchero , in fine, s i v eda  a n ch e  A.Scotto, I m p o s t a  
d i  f a b b r i c a z i o n e  e  d i  consum o s u i  p r o d o t t i  d o l c i a r i ,  in te rv e n to  
al convegno  dell'Unione N az.Consum atori s u  "L 'alim entazione 
d o lc ia ria" , Torino, 25-26.XI.1966 (a tti in  ACCTo, b iblioteca)
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p r o c e s s o  d i  c r e s c i t a  d e l  p a e s e .  P u r  s e n z a  v o l e r  g i u n g e r e  a 

g e n e r a l i z z a z i o n i  r i g u a r d a n t i  s f e r e  p i ù  v a s t e  d e l l ' e c o n o m i a  

i t a l i a n a , non  s i  può  f a r e  a meno d i  o s s e r v a r e  c h e  t a l i  

r e l a z i o n i  e t a l i  d i s p a r i t à  non s i  f o n d a n o  t a n t o  s u  m o t i v i  

s t r a t e g i c i ,  d i  d i v e r s a  f u n z i o n a l i t à  d e i  d ue  c o m p a r t i  r i s p e t t o  

a l l o  s v i l u p p o  c o m p l e s s i v o  d e i  s i s t e m a  e co n o m ico  o 

s e m p l i c e m e n t e  d i  una  m a g g i o r e  u t i l i t à  s o c i a l e  d e l l ' u n a  o 

d e l l ' a l t r a  i n d u s t r i a ,  s i a  p u r e  s o l t a n t o  i n  r a p p o r t o  a l  t e n o r e  

d e i  co n su m i -  p o i c h é ,  a n c h e  r i g u a r d o  a q u e s t o  p u n t o ,  s e  l o  

z u c c h e r o  può  e s s e r e  c o n s i d e r a t o  un a l i m e n t o  u t i l e  a l l a  s a l u t e  

p u b b l i c a ,  i l  c a c a o  d i  p e r  s é  n o n  l o  s a r e b b e  d i  meno.  Se  c i o è  

i l  s e t t o r e  s a c c a r i f e r o ,  a l  c o n t r a r i o  d i  q u e l l o  c i o c c o l a t i e r o ,  

r i e s c e  a  t r o v a r e  una  c o l l o c a z i o n e  a l l ' i n t e r n o  d e l  m o d e l l o  d i  

i n d u s t r i a l i z z a z i o n e ,  c i ò  a v v i e n e  p i ù  c h e  a l t r o  i n  v i r t ù  d e i  

s u o i  a g g a n c i  e d e l l a  s u a  c a p a c i t à  d i  p r e s s i o n e  n e g l i  a m b i e n t i  

p o l i t i c i  e  f i n a n z i a r i ,  s u l l a  c u i  i n t e r m e d i a z i o n e  t a l e  m o d e l l o  

d i  i n d u s t r i a l i z z a z i o n e  s i  f o n d a .  I n  q u e s t o  s e n s o  i l  c o m p a r t o  

d e l  c a c a o ,  a s s i e m e  a q u e l l o  d o l c i a r i o  n e l  su o  c o m p l e s s o  e 

s o p r a t t u t t o  a l l a  p o s s i b i l i t à  d e l  c o n s u m a t o r e  i t a l i a n o  d i  

d i s p o r r e  d i  t a n t o  d i  c i o c c o l a t o  c he  d i  z u c c h e r o ,  s o n o  g l i  

a m b i t i  s u  c u i  s i  s c a r i c a n o  i  c o s t i  d e l  m o d e l l o  i t a l i a n o  d i  

s v i l u p p o .  Nel  c a s o  q u i  i n  e s a me ,  i n  a l t r i  t e r m i n i ,  

q u e l  1 ' " e q u i  1 i b r i o  d e i  b a s s i  c o n s u m i '' c u i  s i  è f a t t o  

r i f e r i m e n t o  i n  p r e c e d e n z a ,  a p p a r e  n o n  t a n t o  -  o p e r  l o  meno 

n o n  s o l o  -  l o  s t r u m e n t o  d i  un p a e s e  a r r e t r a t o  p e r  f a v o r i r e  

l ' a c c u m u l a z i o n e  e  g l i  i n v e s t i m e n t i ,  e  p e r  i n c a m m i n a r s i  c o s ì  

s u l l a  v i a  d e l l a  c r e a z i o n e  d i  u n a  s t r u t t u r a  i n d u s t r i a l e ,  q u a n t o  

p i u t t o s t o  i l  f r u t t o  d i  una  p o l i t i c a  d e l i b e r a t a m e n t e  a f a v o r e  

d i  i n t e r e s s i  p a r t i c o l a r i ,  che  n e l l o  s p e c i f i c o  non  s a r e b b e  

e s a g e r a t o  d e f i n i r e  s p e c u l a t i v i .  Almeno una  q u o t a  d e i  

t r a s f e r i m e n t i  c h e  l o  S t a t o  o p e r a  a t t r a v e r s o  i l  d a z i o  s u l  c a c a o  

o l ' a c c i s a  s u l l o  z u c c h e r o ,  p e r  d i r l a  i n  t e r m i n i  s c h e m a t i c i ,  

n o n  va  a f a v o r e  d e l l a  c r e s c i t a  e c o n o m ic a  d e l  p a e s e ,  ma,  p i ù  

s e m p l i c e m e n t e ,  a r i m p i n g u a r e  l e  c a s s e  d e l l ' U n i o n e  Z u c c h e r i .
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GRAFICI V I I I . C . a  e  , b  -  INCIDENZA DEGLI ONERI FISCALI E 
DOGANALI SUL PREZZO DELLA MATERIA PRIMA DEL SETTORE 

CIOCCOLATIERO IN ITALIA ( i p o t e t i c a m e n t e  f o r m a t a  p e r  metà  d i  
c a c a o  e  p e r  m età  d i  z u c c h e r o )  (A)  E IMPORTAZIONI DI CACAO PER 

UNA SPESA EQUIVALENTE A QUELLA ITALIANA SUL MERCATO LIBERO DI
TALI MATERIE PRIME(B)
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I due grafici alla pagina precedente evidenziano come la lunga 
fase di stagnazione delle importazioni italiane di cacao, tra 
la fine degli anni *70 e i primi anni di questo secolo, 
coincida con quella di maggiore rilevanza degli oneri fiscali 
e doganali sulla materia prima del settore, allorché cioè il 
prezzo di quest'ultima risulta aumentato dal 40 al 75%, fino 
al 90% del periodo alla vigilia della revisione doganale del
1905. Nel grafico C.b, inoltre, la linea superiore 
(contrassegnata con ♦) tenta di fornire una rappresentazione 
di quali sarebbero le importazioni di cacao italiane se la 
spesa per le materie prime del settore non venisse assorbita 
in parte da tasse e dazi, ma andasse tutta ad alimentare 
acquisti di zucchero e cacao sul mercato libero. Il calcolo è 
basato sui prezzi al l'ingrosso di questi due prodotti e, 
poiché non è noto l'effettivo contenuto saccarifero della 
produzione cioccolatiera, sulla supposizione che la materia 
prima del settore sia costituita per metà di cacao e per metà 
appunto di zucchero. L'ipotetica maggiorazione delle 
importazioni di cacao così ottenuta è uguale in percentuale 
alla maggiorazione apportata dalle tasse al prezzo 
del liuteria prima(34). Il risultato che ne deriva, peraltro,

34. Infatti posto che:
Pt «ria il prezzo tassato di 1 tonn. di materia prima 

(pari a 1/2 di cacao e 1/2 di zucchero)
Pi il prezzo al mercato libero della stessa 
Qe le tonnellate di materia prima importate 

effetivamente;
la quantità di cacao ipotetica riportata nel grafico B è stata

dividendo per due una ipotetica quantità di materia prima 
Qi (per metà cacao e per metà zucchero) acquistabile sul mercato 
libero con una spesa equivalente a quella italiana:

Qi = Qe Pt (1)
Pi

In percentuale, la maggiorazione della qualità ipotetica rispetto a 
quella effettiva (vale a dire la differenza tra la linea superiore e 
quella inferiore del grafico B) sarà:

(Qi - Qe) * 100 
Qe

sostituendo Qi con la (1) si avrà:
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è solo esemplificativo, poiché naturalmente un prezzo di cacao 
e zucchero più bassi avrebbero prodotto una propensione al 
loro consumo e perciò una spesa complessiva diverse 
(probabilmente maggiori), nonché tutta una serie di effetti 
collateriali sui costi di produzione e i profitti delle 
imprese(35). Ancora, questo calcolo non tiene conto delle 
molte possibilità alternative di combinazione delle materie 
prime e degli altri aspetti, centrali come si è più volte 
ripetuto, della politica doganale, quali la protezione su 
prodotti finiti e semilavorati.
Per completare il quadro degli oneri fiscali che bloccano lo 
sviluppo delle produzioni dolciario-cioccolatiere, infine, va 
ancora ricordato il dazio di consumo comunale, differenziato a 
seconda della città, ma non sempre irri 1evante(36). Oltre che 
un costo aggiuntivo, tale imposizione ha anche un effetto

Qe Pt _ Qe
_Jil_________  x 100;

Qe
cioè: Pt _ 1 x 100;

PI
cioè ancora: Pt - Pi x 100 vale a dire, appunto, la

Pi m aggiorazione percen tu a le  del
prezzo  ta s s a to  della m ateria

prima rispetto a quello libero. Se inoltre nella (1) anziché 
Qi= QePt:Pl si pone invece:

Qi= (1/2 Qe Ptcacao + 1/2 Qe Ptzucchero) 
(1/2 Plcacao ♦ 1/2 Piluccherò)

cioè la formuletta effettivamente usata per calcolare Qi, il 
risultato finale delle equivalenze evidentemente non cambia.
35. Sulle forti immobilizzazioni di capitale circolante, ad esempio, 
connesse a dazi e accise per le aziende di dimensioni rilevanti che 
fanno grosse scorte di materie prime, cfr. Associazione nazionale 
fra le Fabbriche di Cioccolato e Cacao..., Risposte al
questionario...dl., 1914, pp.6-7.
36. Nel 1894, ad esempio, il dazio comunale di Milano è di 4,5 
lit./qde per il cacao, di 10 per lo zucchero, di 12 per il cioccolato 
e 20 per le confetture. In alcuni comuni lombardi, tuttavia, nel 
1901 tale tassa raggiunge le 20 lire per il cacao (Cremona) e 
altrettante per il cioccolato (Cremona, Pavia). Guida commerciale 
di Milano, cdl., p.27; Guida commerciale ed industriai e...di., 
appendice.
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spesso disincentivante per il raggiungimento delle dimensioni 
di scala ottimali degli impianti: non di rado, infatti, la 
crescita del volume delle produzioni viene sacrificata per 
disporre di stabilimenti gemelli all’interno ed all’esterno 
delle cinte daziarie comunali (37 ).
Il complesso della pressione, sostanzialmente di natura 
fiscale, che si è tentato di tratteggiare, con i suoi aspetti 
contraddittori e gli effetti indiretti, gioca un ruolo 
decisivo nel mancato sviluppo del comparto cioccolatiere 
italiano. Esso è l'elemento che meglio di altri sembra poter 
spiegare l'inversione di tendenza delle importazioni di cacao
che, in coincidenza con l'avvio della politica di 
industrializzazione, fa divergere l'evoluzione del settore 
nazionale da quella degli altri paesi occidentali. Al riguardo 
si può persino giungere ad ipotizzare che il tenore 
relativamente basso dei consumi di cacao, tipico l'Italia 
anche in epoche recenti(38), sia almeno in parte da 
ricollegare appunto al fatto che il paese rimane estraneo 
all'espansione del settore durante la b e l l e  é p o q u e .  E' infatti 
in questa fase che il cacao acquista la sua collocazione 
definitiva - sebbene quantitativamente il suo consumo si 
destinato a crescere ancora specie nel secondo dopoguerra - 
nelle abitudini alimentari di buona parte del mondo 
sviluppato(39).

Ti**»  ̂ A t  ** • C o m i t a t o d e l l ’ i n c h i e s t a  i n d u s t r i a l e  ( 1 8 7 0 -  
1 8 7 4 ) ,  D e p o s i z i o n i  s c r i t t e , Cat.1.8, C o n s e r v e  alimentari, Roma 
Stamperia Reale, 1873 (ma ''Archivio storico dell'industria italiana.
Le tonti , Bologna, Analisi, 1984), p.9.
38. Alla fine degli anni '80, ad esempio, il consumo procapite 
annuo italiano di prodotti cioccolatieri - cioccolato, polvere, ma 
anche altri articoli dolciari contenenti questa materia prima' - si è 
aggirato, al Pari di quello spagnolo, su 1,7 kg., quello francese sui 
6 e quello di Belgio, Germania e Gran Bretagna sui 7. Si tratta 
tuttavia di dati approssimativi non riferiti al contenuto di cacao
in gram. Cfr. E.Gaspard-David, L'homme et le c h o c o l a t , Lyon, Le 
Léopard d'or, 1991, p.68.
39. Alle funzioni di cioccolato e cacao quali prodotti dolciari, 
snack, bevanda da colazione, e articoli per bambini, infatti, che si 
sono viste affermarsi più o meno tutte nei decenni prima della
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Vili.4 L'assetto dell'impresa nel settore italiano

Le condizioni di generale arretratezza e gli ostacoli allo 
sviluppo del comparto cioccolatiero italiano sinora descritti, 
si riflettono naturalmente anche sull'assetto delle singole 
compagini aziendali di cui tale comparto si compone. Nella 
maggioranza dei casi le imprese della penisola sono infatti 
attività di piccole - o al più medie - dimensioni, che si 
caratterizzano per un assetto semiartigianale, intendendo con 

ricorso non sistematico alla produzione meccanica, e 
che insistono su aree di mercato ristrette - cittadine, 
regionali o al massimo interregionali (40). Da questo panorama, 
che nelle sue linee fondamentali sembra rimanere estraneo agli 
sviluppi conosciuti dal settore tra '8 e '900 in altri paesi 
occidentali, emergono nel decennio precedente la guerra alcune 
esperienze imprenditoriali più articolate. Milano e Torino, in 
particolare, vale a dire i poli maggiori dello sviluppo 
dell'età giolittiana, ai vertici di quel "triangolo 
industriale" in cui il processo di crescita produce maggiori 
ricadute sul tessuto sociale ed economico, diventano sede di 
aziende dolciarie di qualche rilievo. La Talmone, la Moriondo 
& Gariglio e la Lombardi & Macchi, o ancora la Venchi e la 
G%1lattine Biscuits nei contigui comparti delle caramelle e 
dei biscotti, arrivano in questa fase ad occupare qualche 
centinaio di operai e ad estendere il loro mercato al

Grande guerra, non se ne aggiungono di fatto successivamente
altre. . . .40. "In Italia dove, la Confetteria e la Pasticceria occupano 
posto si notevole fra i fattori del movimento commerciale ed 
industriale dello Stato, è strano che a tale cespite di prosperità 
nazionale non si diano quelle protezioni e quei privilegi 
indispensabili (...Debbiamo seguire l'esempio di tant altre nazioni 
vicine che, protette ed aiutate dai loro governi e camere di _ 
commercio danno impulso e grandezza a quei rami che da noi uron 
sempre trattati su piccolissima scala". La Confetteria . .„
all 'Esposizione di Chicago, in "Gazzetta dei Pasticcieri , I (1893),
1, pp.1-2.
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complesso della pianura padana. Anche in questi casi, 
peraltro, permangono limiti significativi, tanto dal punto di 
vista della struttura d'impresa, del grado di specializzazione 
e delle tecnologie utilizzate, quanto da quello commerciale e 
gestionale. Va poi considerato, anzitutto, che una delle 
maggiori tra queste aziende, la Talmone di Torino, è dal 1905, 
come si è accennato, un'affiliata delle svizzera Tobler; e in 
secondo luogo che sono soprattutto le esportazioni straniere 
anche in questo caso prevalentmente elvetiche - le principali 
beneficiarie della crescita della domanda delle regioni nord- 
occidentali degli inizi del secolo.

A queste linee generali, si possono aggiungere alcuni dettagli 
guardando alla distribuzione delle varie attività del settore 
nella penisola tra nel trentennio tra '8 e '900. In proposito 
va peraltro tenuto presente che le notizie sulle imprese 
italiane sono molto più frammentarie di quelle relative al 
settore tedesco o svizzero. Ciò, oltre che alla minor quantità 
di particolari forniti dai dati dei censimenti - che accorpano 
categorie merceologiche diverse e forniscono meno informazioni 
rispetto a quelli tedeschi sulle classi di aziende per 
occupati -, è dovuto alla natura stessa delle attività 
produttive del comparto, in prevalenza identificiabi11 con 
piccole e medie imprese che lasciano tracce di sé estremamente 
esigue e disperse. L'assenza di significative strutture 
associative, inoltre, fa si che quasi non esistano centri di 
raccolta e produzione di informazioni sul ramo (41). 41

41 La "Gazzetta dei Pasticcieri", pubblicata per pochi anni a 
Milano a partire dal 1893 e successivamente nel 1911-12 come 
"Giornale dei Pasticcieri", è l'organo del commercio e 
dell'artigianato dolciario e, più precisamente, si appoggia alla 
Società fra i Confettieri, Pasticcieri e Affini, costituita a Milano 
nel 1882, che riunisce tutti gli esercenti indipendenti del ramo.
Essa non si identifica perciò neanche con le Camere Sindacali, che 
rappresentano solo i proprietari con dipendenti nel confronto con 
le Camere Operaie, né tanto meno le imprese del settore 
industriale. Cfr. La Società fra i Confettieri..., m  Gazzetta dei 
Pasticcieri", 1(1893), 7, p.l. Una rivista del settore industriale
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I l  q u a d r o  d e l  c o m p a r t o  c h e  è p o s s i b i l e  t r a c c i a r e ,  s i  b a s a  

p e r c i ò  s u l  c o l l e g a m e n t o  d i  n o t i z i e  e  f o n t i  m o l t o  e t e r o g e n e e .

P e r  i l  p r i m o  d e i  t r e  p a r a g r a f i  c h e  s e g u o n o ,  q u e l l o  r e l a t i v o  a l  

p a n o r a m a  d i  b a s e  d e l l e  i m p r e s e  a r t i g i a n a l i  e s e m i a r t i g i a n a l i  

t r a  ' 8  e  ' 9 0 0 ,  un u t i l e  p u n t o  d i  p a r t e n z a  è c o s t i t u i t o  d a l l e  

r a s s e g n e  p r o v i n c i a l i  r a c c o l t e  d a l l a  D i r e z i o n e  G e n e r a l e  d i  

S t a t i s t i c a  t r a  1886 e 1 9 0 3 .  P u r  r a p p r e s e n t a n d o ,  come s i  è 

d e t t o ,  u n  q u a d r o  s t a t i s t i c a m e n t e  d e f i c i t a r i o ,  q u e s t a  f o n t e  è  

m o l t o  r i c c a  d i  p a r t i c o l a r i  s u l l e  s i n g o l e  i m p r e s e .  D e b i t a m e n t e  

i n t e g r a t i ,  t a l i  d a t i  p o s s o n o  f o r n i r e  u n ' i m m a g i n e  

q u a l i t a t i v a m e n t e  s i g n i f i c a t i v a  d i  un c o m p l e s s o  d i  a t t i v i t à  c h e  

p e r a l t r o ,  v i s t a  l ' e s i g u i t à  d e g l i  s v i l u p p i  c u i  va  i n c o n t r o  e  i l  

s u o  b a s s o  g r a d o  d i  e v o l u z i o n e ,  s i  p r e s e n t a  p i u t t o s t o  o m o g e n e o .  

P e r  l e  e s p e r i e n z e  i m p r e n d i t o r i a l i  m a g g i o r i ,  t r a t t a t e  n e l  

s o t t o p a r a g r a f o  ( b ) ,  s i  f a r à  r i f e r i m e n t o  i n o l t r e  a n c h e  ad 

i n f o r m a z i o n i  a n a l o g h e  a q u e l l e  u s a t e  p e r  i  c a s i  t e d e s c o  e 

s v i z z e r o ,  v a l e  a d i r e ,  a l m e n o  n e l l a  m i s u r a  i n  c u i  s o n o  

d i s p o n i b i l i ,  a p u b b l i c a z i o n i  ed  a r t i c o l i  g i u b i l a r i ,  d a t i  d i  

s o c i e t à  p e r  a z i o n i  e f o n t i  n o t a r i l i .  La p a r t e  d e d i c a t a  a l l a  

p r e s e n z a  s t r a n i e r a ,  i n f i n e ,  è i n  l a r g a  m i s u r a  b a s a t a  s u  

e l e m e n t i  e m e r s i  d a l l ' i n d a g i n e  s u l l ' i n d u s t r i a  c i o c c o l a t i e r a  

s v i z z e r a  e  t e d e s c a .

V i l i . 4 . a )  Le  a t t i v i t à  a r t i g i a n a l i  e  s e m i a r t i g i a n a l i .

Se s i  g u a r d a  a l  p a n o r a m a  o f f e r t o  d a l l e  n o t i z i e  s t a t i s t i c h e  d e l  

1 8 8 6 - 1 9 0 3  e d a i  d a t i  d e l  c e n s i m e n t o  d e l  1911 ,  c i ò  c h e  e m e r g e  è  

a n z i t u t t o  l ' a d d e n s a r s i  d e l  c o m p a r t o  i n  una  s e r i e  p o l i  

p r o d u t t i v i  t r a d i z i o n a l i  n e l  n o r d  e ,  i n  m i s u r a  m i n o r e ,  n e l  

c e n t r o  I t a l i a .

co m p arirà  in  Italia solo nel 1926, con " Il Dolce", tra s fo rm a to s i poi 
n e g li a n n i  '30 ne " L 'in d u s tr ia  do lciaria".
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L ' u n i c a  c i t t à  p e r  c u i  l e  N o t i z i e  d i  f i n e  ' 8 0 0  ( 4 2 )  f a c c i a n o  

r i f e r i m e n t o  ad  un c o m p l e s s o  d i  a t t i v i t à  s p e c i f i c a t a m e n t e  

s p e c i a l i z z a t e  n e l l a  l a v o r a z i o n e  d e l  c a c a o ,  a n z i c h é  i n  q u e l l a  

g e n e r i c a  d i  " c i o c c o l a t o  e  c o n f e t t u r e " ,  è  T o r i n o .  La c a p i t a l e  

s a b a u d a  è una  d e l l e  m a g g i o r i  d e p o s i t a r i e  d e l l a  t r a d i z i o n e  

c i o c c o l a t i e r a  i t a l i a n a :  s i n o  a l meno  d a l  t a r d o  ' 7 0 0  v i  s i  

a f f e r m a  u n a  r i c c a  s e r i e  d i  a t t i v i t à ,  d i  p i c c o l e  d i m e n s i o n i  ma 

non p r i v e  d i  una  c e r t a  c a p a c i t à  d i  i n n o v a z i o n e  t e c n i c a ,  c o s ì  

come s p e c i f i c h e  a b i t u d i n i  d i  consumo,  q u a l e  q u e l l a  d i  s e r v i r e  

n e i  l o c a l i  p u b b l i c i  p e r  l a  c o l a z i o n e  d i  mezza  m a t t i n a  u n a  

b e v a n d a  c a l d a  a b a s e  d i  c a f f è ,  c a c a o  e l a t t e ( 4 3 ) .  Q u e s t o  

p a s s a t o  s i  r i n n o v a  i n  p a r t e  a n c h e  n e l  t a r d o  ' 8 0 0 ,  con  l a  m essa  

a p u n t o  d i  f o r t u n a t e  s p e c i a l i t à  p r o d u t t i v e  come i l  c i o c c o l a t o  

g i a n d u i a ( 44)  o l e  c a r a m e l l e  T o r i n o ,  e c on  l a  n o t o r i e t à  c he  

c i r c o n d a  p r o d u t t o r i  com e C a f f a r e i ( 4 5 ) .  Se t u t t a v i a  s i  g u a r d a

42. MAIC, D ir.G en.S tatistica, N o t i z i e  s u l l e  c o n d i z i o n i  
i n d u s t r i a l i  d e l l a  p r o v i n c i a  d i  Tor ino(f .XVII ) ,  in Annali d i 
s ta t is tic a " , 1889, 32, p .72sgg .
43. Cfr. su lla  trad iz io n e  to rin e se  le notiz ie  racco lte  da A. ^
Cagliano, F r am m en t i  d i  s t o r i a  d e l  c a c a o  e d e l  c i o c c o l a t o ,  in II 
Dolce", VII(1932), 71, pp.15-19; 72, pp.48-53 e  75, pp.152-160; nonché 
ASTo, M a t e r i e  d i  Commerc io ,  Cat.IV, Ma.4 'C o n fe ttu r ie r i ', Copia d i R. 
P a ten te ... a Giovanni B ianchini C ioccollatiere..., che  r ife r isc e  ad 
esempio dell'invenzione nel 1819 di una m acchina m escolatrice 
id rau lica  "pel trito lam ento  del cacao, zu cch ero  e d roghe, e per
tu t te  le operazioni ad un tem po della fab b ricaz io n e  del cioccolato , 
in d ica tiv a  d i una c e r ta  v ita lità  del s e tto re  c itta d ino e 
d e ll 'e s is ten z a  d i s fro z i d i m eccanizzazione an a logh i a quelli com piuti 
contem poraneam ente in  F ran c ia  o In g h ilte r ra .
44. E' un  cioccolato di p a s ta  molle alla  nocciola. L uso d i
q u est'u ltim a , p e ra ltro , r is u l ta  partico larm ente  conven ien te  in Ita lia , 
in q u an to  il paese, o almeno le sue reg io n i m eridionali, sono 
a p p un to assiem e alla Spagna i  p rinc ipali fo rn it o r i di nocciole, 
m andorle e simili d i tu t t a  l 'in d u s tr ia  do lc iaria  europea. A p roposito  
del cioccolato g ianduia  è u tile  c ita re  il D i z i o n a r i o  e t i m o l o g i c o  
d e l l a  l i n g u a  i t a l i a n a ,  a cu ra  di M .Cortellazzo e P.Zolli, Bologna, 
Zanichelli, 1980, II, p.493, secondo cu i " G i a n d u i o t t o  è 'nome d a to  
nella  F ie ra  F an tastica  d i Torino (1865) a un tip o  di cioccola tino 
lanciato  dalla d itta  C affarel Prochet, dalla m aschera  piem ontese d i 
G ianduia'(B.M igliorini, P a r o l e  d ' a u t o r e  ( o n o m a t u r g i a ) ,  F irenze , 1975) 
ch e  ap p a riv a  nell'invo lucro ; p e r a l tn  dalla s u a  forma, che  r ic o rd a  il 
cappello  trad iz iona le  della m aschera".
45. W.Müller, S e l t s a m e  F r u c h t  Kakao,  d t . ,  p.128, afferm a ch e  nel 
1802 il labora to rio  della C affarel a P o rta  S usa , p u r  essen d o  a
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a l l o  s t a t o  d e l  c o m p a r t o  t o r i n e s e  a  f i n e  a n n i  ' 8 0  n o n  s i  può 

c h e  r i m a n e r e  d e l u s i :  i n  c i t t à  v e n g o n o  s e g n a l a t e  q u a t t r o  

a z i e n d e  m a g g i o r i ,  l a  T a l m o n e ,  l a  M o r i o n d o  & G a r i g l i o ,  l a  

C a f f a r e i  e  l a  Gaj  & R e v e l  . Le p r i m e  d u e  d i s p o n g o n o  d i  una 

t r e n t i n a  d i  o p e r a i  e  r i s p e t t i v a m e n t e  d i  10 e 15 Cv c i a s c u n a ,  e 

s o n o  e v i d e n t m e n t e  a n c o r a  a l l a  v i g i l i a  d e l l a  l o r o  f a s e  d i  

s v i l u p p o .  La C a f f a r e i , c o n  18 o c c u p a t i  e  4 C v , e l a  G a j ,  con 

16 o c c u p a t i  e a n c h e  4 C v , s o n o  a n c o r a  p i ù  m o d e s t e ,  n é ,  a 

q u a n t o  a l m e n o  è d a t o  d e s u m e r e  d a l l e  s c a r s e  i n f o r m a z i o n i  

s u c c e s s i v e ,  s ono  d e s t i n a t e  a  c r e s c e r e  o l t r e  l a  c i n q u a n t i n a  d i  

a d d e t t i .  Nel  c o m p l e s s o  s i  t r a t t a  d u n q u e  a n c o r a  d i  p i c c o l e  

i m p r e s e ,  l a  c u i  p r o d u z i o n e  e i l  c u i  r a g g i o  d ' a z i o n e  

c o m m e r c i a l e  non p o s s o n o  e s s e r e  t r o p p o  e s t e s i .  A e s s e  s i  dev o no  

a g g i u n g e r e  un f o l t o  n u m e r o  d i  b o t t e g h e  e  c a f f è  d e l  t u t t o  p r i v e  

d i  e n e r g i a  i n a n i m a t a ,  q u a l i  l a  d i t t a  G i u l i a n o  ( c o n  8 

l a v o r a n t i ) ,  e d i  a l t r i  p r o d u t t o r i  a r t i g i a n a l i  o 

s e m i a r t i g i a n a l i  d e s t i n a t i  ad  a v e r e  q u a l c h e  i m p o r t a n z a  i n  

f u t u r o ,  come D a v i t ,  P e y r a n o ,  S t r e g l i o  o B a r a t t i  & M i l a n o ( 4 6 ) .  * &

conduzione s tre ttam en te  fam iliare , im piega u n a  delle m acchine del 
genovese Bozelli che s i  sono v is te  a ll'o rig ine  dell invenzione del 
f o n d a n t  da  p a rte  d i R udolf L ind t s e tta n ta  a n n i più ta rd i ,  nonché 
una  m acchina d i Doret, vale  a d ire  un ru llo  azionato  da un 
meccanismo idraulico ch e  p re c e d e  i  prim i m escolatori fra n c e s i. 
Sem pre secondo Müller, F ran ço is-L o u is  Cailler nel 1815, d u ra n te  il 
suo  ap p ren d is ta to  ita liano , la v o ra  anche p re s so  la d itta  to r in e se , 
ma la  c ircostanza  non è con ferm ata  nelle  a ltre  b iografie  del 
c ioccolatiere  svizzero . E .S ch iess  (Op. c i t p . 1 3 7 ) ,  c o l t r e  . ..
afferm a che  il lab o ra to rio  d i  Vevey u sa to  da CaiUer dal 1819 ed  il 
1862, e successivam ente  p a s sa to  a Daniel P e te r , fosse . .
co stitu ito  nel 1803 dal to r in e s e  Malan (o dalla coppia d i  soci Malan
& M üller). Quando la  C affa re l, nel 1922, c essa  defin itvam ente  la  sua 
e s is ten za , è appunto  la  v e d o v a  Mal an ,  Noélie C harbonnier, ch e  
ch iude  la  d itta  e ne ced e  il g lorioso nome sociale  ad una  nuova  
piccola azienda. Cfr. in  p ro p o s ito , ACCTo, R e g i s t r o  ' * \
"Succ. C affarel fi. P ro ch e t S.C.". Tutto  d ò  s ta  insomma a in d ic a re  che 
una  qua lche  relazione t r a  la  bo tteg a  to r in e se  e  la sv izze ra  d ev e

46°baL ^ T a r^ ± i  & Milano, in  p a rtico la re , è d e s tin a ta  a 
una  delle aziende e m e rg e n ti d i medie d im ensioni degli an n i Venti. 
S orta  poco dopo la metà d e ll’800, la su a  a t t iv ità  ru o ta  in izialm ente 
a tto rn o  a ll'e legan te  caffè  d i  Piazza Castello, in a u g u ra to  nel 1875 e 
rin n o v a to  in  ¿ l e  l ib e r ty  n e l 1911. Sin dal 1899 s i c o s titu isc e  in
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Ben c hé  l e  N o t i z i e  d e l  1889  t r a s c u r i n o  d i  f a r n e  m e n z i o n e ,  i n  

c i t t à  e s i s t e  i n o l t r e  a n c h e  una  s e r i e  d i  a l t r e  a t t i v i t à  

d o l c i a r i e ,  q u a l i  l ' a z i e n d a  d i  c a r a m e l l e  r i l e v a t a  d a l  b e l g a  

Edmondo De C o s t e r  n e l  1880  e d e s t i n a t a  ad  a s s u m e r e  m e d i e  

d i m e n s i o n i  n e l  1 9 1 4 ( 4 7 ) ,  q u e l l a  c o s t i t u i t a  d a l l ' o p e r a i o  

d o l c i a r i o  S i l v a n o  V e n c h i  n e l  1 8 7 8 ,  c h e  e n t r o  l a  p r i m a  g u e r r a  

m o n d i a l e  d i v i e n e  u na  d e l l e  m a g g i o r i  i n  I t a l i a  e c o m i n c i a  ad 

a m p l i a r e  l e  p r o p r i e  l a v o r a z i o n i  a n c h e  a l  c i o c c o l a t o ,  l a  d i t t a  

d e i  f r a t e l l i  S t r a t t a ( 4 8 )  o a n c o r a  i l  g r u p p o  d i  p i c c o l i

accom andita, con 800.000 l i l .d i  capitale e con uno solo deg li 
o r ig in a ri fon d a to ri, Edoardo Milano, in posizione m in o n tan a  t r a  i  
soci accom andanti. Nel 1905 s i  trasfo rm a in anonima, aum entando il 
p ro p rio  cap ita le  d i 150.000 lii. a ttra v e rso  il concorso  di una  
decina d i piccoli so tto sc r i t to r i .  Prima della g u e rra , d 'a lt ra  p a rte , 
non s i  ha  notizia  d i im pian ti d i fabbricazione partico la ri, e 
p robab ilm en te  le lav o razio n i dell'azienda vengono svolte in  uno o più 
la b o ra to r i d i non g ra n d i dim ensioni an n ess i al caffè. Nel 1911 v iene 
r ip o r ta ta  l 'e s is te n z a  d i una  piccola filiale a Milano. Cfr. ANDTo,
P r o v e r à ,  Rog.7403, 22.VII.1905; T o r i n o  e 1 ' i n d u s t r i a  d o l c i a r i a ,  in 
"Il Dolce" IX(1934), 101, p.209; B aratti & Milano SA, A s s e m b l e a  
G e n e r a l e  O r d i n a r i a  e  S t r a o r d i n a r i a  d e l  5 . X I I . 1912  e A s s e m b l e a  
G e n e r a l e  O r d i n a r i a  d e l  24 .  X.  1913  (in ASComit, Bi lm,  B aratti); 
nonché il m ateriale docum en tano  fo rn ito  dalla d itta , che a tu t t  o g g i 
g e stisce  il caffè  a Torino. |f
47. Cfr. in  p roposito  ACCTo, R e g i s t r o  d i t t e ,  2833 "De Coster &C. '; 
Edmondo De C o s t e r ,  in "I l  Dolce", 1(1926), 3, p p .81-82; nonché ASBd I, 
C o n s o r z i o  S o v v .  V a l o r i  I n d u s t r i a l i ,  n.354, 'De C oster &C.'. De 
C oster r ilev a  con tu t t a  p ro b ab ilità  nel 1880 u n a  dit ta  p reced en te ,
la Beata & P errone , c o s ti tu ita s i nel 1843. P assa ta  nel 1890 al 
fig lio  ominimo, l'az ien d a  s i  tra s fe r is c e  poi ne l 1914 in nuovi 
s ta b ili e comincia ad assum ere  dim ensioni d i una  media im presa, 
sem pre spec ia lizza ta  in  caram elle e a rtico li simili. Negli an n i '20 la  
De C oster a rr iv a  ad un massimo di 110 operai.
48. La d it ta  S tra t ta , c o s ti tu ita  nel 1836, è il tip ico  esempio del 
p ro d u tto re  dolciario trad iz io n a le  non specia lizza to . La su a  a ttiv ità  
ab b racc ia  tu t ta  una  se r ie  d i "spec ialità" , che  va  dalle caram elle 
alla ge la tina , al verm outh , alla f ru tta  so tto  sp ir ito , alla
p a s tice le  r ia  e allo s te s so  cioccolato. Nel 1906 la  d itta  si 
c o s titu isc e  in  società  p e r azioni e s i un isce  ad  u n 'a ltra  
p ro d u ttr ic e  to rin e se  d i caram elle, la C o n fe tte ria  Romana Succ.B ass, 
venendo  co sì a d isp o rre  d i  due negozi a Torino e accen tuando  il 
suo  orien tam ento  v e rso  i  p ro d o tti a b ase  d i zucchero . Il legame t r a  
le due  im prese, tu tta v ia , sem bra  in te rro m p ers i d u ra n te  la  g u e rra , 
quando  v iene  r ic o s titu ita  u n a  Snc F H i S tra t ta , che nel 1925 
d ispone d i 6 a d d e tti  nel trad iz io n a le  negozio d i  Piazza S.Carlo e 30 
nel lab o ra to rio  di p rod u z io n e . Cfr. in  p roposito  P.Lamino, La n u o v a  
I t a l i a  i n d u s t r i a l e ,  Roma, l’Ita liana, 1917, III , I n d u s t r i e  c h i m i c h e
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, .„ < ,9 „ella SA Fabbriche Riunite 
bi.c.ttifici riuniti« ^
0 , n e t t i n e .  B i s c u i t »  s u b i s c e  i n d i s c u t i b i l m e n t e  uno

Q uesto  com plesso  d i « t  iv  s e g n a l a  a l l ’ i n t e r n o  d e l

. v i l u p p o  s e  i l  cens imen0° t r e  10 a d d e t t i ,  p e r  u n  t o t a l e  d i  1352 
comune 12 i m p i a n t i  con °  r i  150 n e l l e  i m p r e s e  m i n o r i
o c c u p a t i , che assi«-"*  { o r t a  l a v o r o  d e l  s e t t o r e  d o l c i a r i o

t o t a l  i s s a n o  quas i  / v i l i ) -  Va t u t t a v i a  t e n u t o
Ualianolctr.tabella i sostansialmente la Talmone e
presente, che solo poc ^  yigiU> deUa guerra un
1. Morivo 5 «•»« paragonabile a quello delle
a v e l l o  d i  -Peci. M t r e  p u r e  d i  r i l i e v o . come l a
f a b b r i c h e  tede. mantengono una vasta ed

VenChÌ ' .‘line, di produsioni. tra le quali il cioccolato 
eterogenea line» assolutamente primario,
costituisce un artico o raoione per l’altro polo di

»  ■■
r i l i e v o  de l  s e t t o r e  do ci r i l i e v o  è p i ù  l i m i t a t o ,
g u e . t o  c a s o  i l  novero d e l l e  i m p r e s e  d i  n l i  ?  m

r i d e n d o s i  d i  t a t t o  a l l »  bom bardi ‘  # 40 C v , .
B i a n c o t t i  d i  C h i . r a v . l l e  M i l a n e s e ,  c o n  65 o p e r ^  ^  ^  ^

. 1 1 .  d i t t a  Theobroma ( B i a n c h i ) ,  con  p r o d u s i o n i  a
g u e s t ' u l t i m a  è e s p l i c i t a m e n t e  s p e c i a l  i s s a t a  

b a s e  d i  cac ao ,  i n  p a r t i c o l a r e  i n  s e m i l a v o r a t i  p e r

p a s t i c c e r i e « « ) .  S i g n i f i c a t i v o  d e l l ’ o r g a m s s a s i o n e

a l i m e n t a r i  ed a g r i c o l e ,  p.210; Credito 1914,
s t a t i s t i c h e  s u l l e  s o c i e t à  i t a l i a n e  p Dolce” , IX(1934),
p.1037; To r i no  .  1 ’ i n d u s t r i a  d o l c i a r i a  i r < £  Dolce^,, 
p .209-210; ACCTo, R e g i s t r o  d i t t e ,  n.46.788, t u n
49. A parte  le notisie desumibili da HAIC, D.G. B ianchi
S ta tis tic a -d i., 1900, pp.387-388. sulla B iancotti e sulU JB ian 
esistono « « a i poche indicasioni. non t r a s f o r m a n d o * « w  “
società per »sioni né avendo esse un p e è  probab ilm ente  
periodo t ra  le due guerre. La prima, in  pa rtico la re  P n c o tti  
il risultato  dell’attività di vari rami d i una famiglia, 1 Bian 
appunto, che nel 1876 dispongono di t r e  negozi a f ila n o  .
( " i n d i c a t o r e  ge ne r a l e . . .  d i . .  1876, p.15). La ^ e o b ro m a  è  m vece 
uno stabilimento piuttosto avanzato, p ro d u tto re  esci u s iv  »•
cacao in polvere solubile, nonché di pasta  d i  cacao e r j .__e tta
copertura per la vendita all’in grosso (cfr. annuncio  su
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i m p r e s e  d e l  c o m p a r t o ,  p e r a l t r o ,  è  a n c h e  i l  c a s o  d e l l a  Lombard i  

& M a c c h i ,  s u  c u i  e s i s t o n o  i n f o r m a z i o n i  p i ù  d e t t a g l i a t e  e  che  

d e l  r e s t o  r a p p r e s e n t a  u n a  d e l l e  r e a l t à  p r o d u t t i v e  p i ù  c o s p i c u e  

d e l  r a mo ,  f a mo s a  s o p r a t t u t t o  p e r  l e  s u e  l a v o r a z i o n i  

c i o c c o l a t i e r e .  L ' a z i e n d a ,  s o r t a  n e l  18 2 3  p e r  i n i z i a t i v a  d i  

J u s t i n  B o u t h o n ,  un  c i o c c o l a t a i o  i m m i g r a t o  d a l  T o l o s a ,  e 

p a s s a t a  n e l  1843 a i  d u e  c o l l a b o r a t o r i  d i  q u e s t i ,  da  c u i  i l  

nome d e l l a  d i t t a ,  d i s p o n e  t r a  i l  1865 ed  i l  1902 d i  t r e  

l a b o r a t o r i .  N e g l i  a n n i  ' 9 0 ,  l ' i m p i a n t o  m a g g i o r e ,  i n  c u i  l a v o r a  

q u a s i  un  c e n t i n a i o  d i  o p e r a i  -  i n  p a r t e  s t a g i o n a l i  -  p r o d u c e  

s c i r o p p i ,  c o n s e r v e ,  gomme p e t t o r a l i ,  c a r a m e l l e ,  m o s t a r d e ,  

f r u t t a  c a n d i t a  e s o t t o  s p i r i t o  e  d o l c i  d i  v a r i o  t i p o .  Un 

s e c o n d o  o p i f i c i o  c i t t a d i n o ,  con c i r c a  50 a d d e t t i ,  s i  o c c u p a  d i  

c o n f e t t i ,  r i s o  m i n i a t o ,  non ch é  d i  b o m b o n i e r e ,  s c a t o l e  d i  l u s s o  

e c o n f e z i o n i .  La l a v o r a z i o n e  d e l  c a c a o ,  i n f i n e ,  è l o c a l i z z a t a  

a P r i m o  G o r l a ,  f u o r i  d e l l a  b a r r i e r a  d a z i a r i a ,  i n  un v e c c h i o  

m u l i n o  i n  c u i  t r o v a n o  p o s t o  una v e n t i n a  d i  o p e r a i ,  m a c c h i n a r i  

f r a n c e s i  d e l  1865 ed u n a  c a l d a i a  a v a p o r e  G u j o n i  d e l  1 8 6 8 ( 5 0 ) .  

T a l e  d i s p e r s i o n e  d e l l ' a t t i v i t à  p r o d u t t i v a  v i e n e  i n  p a r t e  meno 

con  l a  c o s t r u z i o n e ,  n e l  1902,  d e l  n u o v o  s t a b i l i m e n t o  d i  Greco  

M i l a n e s e .  C i ò  c h e  t u t t a v i a  non v i e n e  meno è l ' e t e r o g e n e i t à  

d e l l e  l i n e e  p r o d u t t i v e ,  che  c o n t i n u a  a  c o p r i r e  t u t t a  l a  gamma 

d e i  p r o d o t t i  d o l c i a r i ,  a g g i u n g e n d o  a n z i  a q u e l l i  

p r e c e d e n t m e n t e  c i t a t i  a n c h e  i  t o r r o n i  e  l e  l i q u i r i z i e .  P i ù  che  

d i  un c o m p l e s s o  p r o d u z i o n i  i n d u s t r i a l i  u n i t a r i o  ed i n t e g r a t o ,  

i n somma ,  l ' a t t i v i t à  d e l l a  d i t t a  s e m b r a  m a n t e n e r e  i l  c a r a t t e r e

dei  P a s ticc ie ri'’, 17, IX.1895, p.4). Nel com plesso s i t r a t ta  d i due 
aziende ch e  già n eg li an n i '90 hanno dim ensioni medie, ma che 
successivam en te  non vanno incontro  a un g ro sso  sv iluppo .
50. C fr.p e r q u este  inform azioni Nel c e n t e n a r i o  d e l l a  d i t t a  
L o m b a r d i  & M a c c h i ,  1 8 2 3 -1 9 2 3 , Milano [1923]; ASMi, G a b i n e t t o  
P r e f e t t u r a ,  f.721 'D itta  Lombardi & M acchi'; ANDMi, B o c c h e t t i ,
R ep.23/84, 20.XII.1873 e B o l g e r i ,  Rep.13483, 31.XII.1877; C o n f e t t u r e  
e C i o c c o l a t t e  L o m b a r d i  6 Macch i ,  in "A nnuario  d e ll 'in d u s tr ia  e 
d eg li in d u s tr ia li  d i Milano 1890/91", 1(1890, a c u ra  d i G .B envenisti,
L.F.Bolaffio, A.Gramola), p p .148-152.
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d i  u n a  g i u s t a p p o s i z i o n e  d i  l a v o r a z i o n i  d i s t i n t e  c he  n o n  d i  
r a d o  c o n s e r v a n o  c o n n o t a z i o n i  s e m i a r t i g i a n a l i .

T o r n a n d o  a l l ’ i n s i e m e  d e l  c a p o l u o g o  l o m b a r d o ,  q u e s t o ,  a l  p a r i  

d i  T o r i n o ,  c o n t a  come s i  è g i à  a c c e n n a t o  un  v a s t o  n ume ro  d i  

p i c c o l e  i m p r e s e ,  che  s i  s e g n a l a n o  p e r  u n a  t r a d i z i o n e  

p r o p r i a m e n t e  a r t i g i a n a l e  f o r s e  a n c h e  p i ù  v i v a c e  d i  q u e l l a  

p i e m o n t e s e ,  e che  è a s s o c i a b i l e  c on  q u e l l a  -  d i s t a n t e  d a l  

p u n t o  d i  v i s t a  m e r c e o l o g i c o ,  ma a s s a i  v i c i n a  i n  q u a n t o  

a r t i g i a n a t o  u r b a n o  d i  t r a s f o r m a z i o n e  d i  g e n e r i  a l i m e n t a r i  

v o l u t t u a r i  -  d e i  l i q u o r i  ( B r a n c a ,  R a m a z z o t t i ,  C o r a ,  e c c . ) ( 5 1 ) .  

Q u e s t e  c a r a t t e r i s t i c h e  d i  f o n d o ,  p e r a l t r o ,  s i  m a n t e n g o n o  a n c h e  

d u r a n t e  l ' e p o c a  g i o l i t t i a n a .  Nel  1911 e s i s t o n o  i n f a t t i  

a l l  i n t e r n o  d e l  Comune d i  M i l a n o  b e n  47 p r o d u t t o r i  c on  530 

o c c u p a t i ,  d i  c u i  11 c o n  o l t r e  10 a d d e t t i ,  ma con s o l o  325 

d i p e n d e n t i  ( 3 9 4  s e  s i  c o n s i d e r a n o  a n c h e  i  p r o p r i e t a r i ) ,  che  

p a s s a n o  a 14 con  495 o c c u p a t i  ( d i  c u i  409  o p e r a i )  s e  s i  

c o n s i d e r a  i l  c o m p l e s s o  d e l l a  p r o v i n c i a  ( o v e ,  c o m p r e s e  q u e l l e  

m i n o r i ,  l e  i m p r e s e  s o n o  65 c on  690 a d d e t t i ) .

Se s i  e s c e  d a  q u e s t e  d u e  r e g i o n i ,  c i  s i  i m b a t t e  s o l o  i n  r e a l t à  

m i n o r i .  G e n o v a ,  i l  p r i n c i p a l e  p o r t o  d i  i n g r e s s o  d e l  c a c a o  in  

I t a l i a ,  v e d e  una  l a r g a  p r e s e n z a  d i  c i o c c o l a t i e r i  ma i n  u n i t à  

p r o d u t t i v e  c h e  p r e v a l e n t e m e n t e  h a n n o  d i m e n s i o n i  p i c c o l i s s i m e  e  

c a r a t t e r i  s t r e t t a m e n t e  a r t i g i a n a l i .  A l l ' i n i z i o  d e l  s e c o l o ,  da  

q u e s t o  p a n o r a m a  e mer g e  un c a s o  i n t e r e s s a n t e  e i n e d i t o  n e l  

s e t t o r e ,  v a l e  a d i r e  l a  c r e a z i o n e ,  con  l a  No vi ,  d i  q u e l l a  c he  

a l m e n o  a g i u d i c a r e  d a l l e  s c a r s e  i n f o r m a z i o n i  d i s p o n i b i l i  i n  

p r o p o s i t o ,  è  una  s o r t a  d i  s o c i e t à  p e r  a z i o n i  con c a r a t t e r e  

c o o p e r a t i v o ,  f r u t t o  d e l l ' i n i z i a t i v a  d i  un f o l t o  g r u p p o  d e i  

p i c c o l i  p r o d u t t o r i  c h e  c a r a t t e r i z z a n o  i l  p a no r am a  d e l  c o m p a r t o  

c i t t a d i n o .  L ' a z i e n d a ,  t u t t a v i a ,  m a n t i e n e  l e  d i m e n s i o n i  d i

51. C fr. B.Caizzi, Il commercio, Torino, U tet, 1975, p.99. T ra i 
piccoli p ro d u tto r i  milanesi s i possono  ric o rd a re  Piazza, immigrato 
dalla vai di Blenio nel 1817, Baj & C., Radaelli. A ttiv ità  analoghe, a 
metà t r a  la pasticceria , il caffè  e la bo ttega  c ioccolatiera in  
senso  p ro p rio  sono anche d iffu se  a fine '800 a Monza, Lecco, Como, 
Pavia, Bergamo, Varese.
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g u e r r e ( 5 2 ) .  A V e n e z i a ,  d o v e  p u r e  d e v e  e s i s t e r e  un r i c c o  

p a s s a t o  n e l  s e t t o r e ( 5 3 ) ,  i  p r o d u t t o r i  d o l c i a r i  d i  q u a l c h e  

r i l i e v o  n e l  1900 s o n o  s o l o  d u e ,  Ta boga  a M e s t r e  e  G i o r e  n e l l a  

c i t t à  l a g u n a r e  i n  s e n s o  s t r e t t o ,  c on  r i s p e t t i v a m e n t e  54 e 20 

o p e r a i ( 5 4 ) .  Ad e s s e  i n  V e n e t o  s i  a g g i u n g e ,  a g l i  i n i z i  d e l  

s e c o l o ,  l a  F o n g a r o  &C. d i  S c h i o  ( n e g l i  a n n i  V e n t i  SA D o l o m i t i ) ,  

che  n e l  1913  r a g g i u n g e  u n a  n o v a n t i n a  d i  o p e r a i  e un g i r o  d i  

v e n d i t e  e s t e s o  a t u t t a  l ' I t a l i a  s e t t e n t r i o n a l e (  5 5 ) .  Un p a i o  d i  

m e d i e  i m p r e s e  s o n o  a n c h e  a B o l o g n a :  l a  d i t t a  M a j a n i ,  s o r t a  n e l  

XVI I I  s e c o l o ,  c he  n e l  1 8 9 9  c o n t a  una  c i n q u a n t i n a  d i  a d d e t t i  ma 

a p p e n a  8 Cv e l a  p i ù  g r o s s a  S t a g n i ,  P e t a z z o n i  &C. , con  c i r c a  

80 p e r s o n e  e 10 C v ( 5 6 ) .  A n a lo g a  è l a  s i t u a z i o n e  a F i r e n z e  e a 

Roma, o ve  a c c a n t o  ad  un  f o l t o  numero  d i  p i c c o l e  b o t t e g h e  

a r t i g i a n a l i ,  p a s t i c c e r i e  e  s i m i l i ,  e mer g o no  a l c u n e  a z i e n d e  d i  

m e d i e  d i m e n s i o n i :  l a  S o c i e t à  F i o r e n t i n a  C i o c c o l a t o  &

52. Sulla Fabbrica  Ita lian a  d i C onfetture Cioccolata e Affini, Novi 
L igure, c o s titu ita  nel 1903, s i  vedano le inform azioni fo rn ite  da "Il 
Dolce" n eg li anni V enti in  occasione d e ll'u sc ita  d e i bilanci annuali.
53. A p roposito  della tra d iz io n e  dolciario-cioccolatiera della c ittà  
lag u n are  s i  è già accennato  a  come il cioccolato veneziano venga 
e sp o rta to  nel '700 nella  S v izzera  tedesca  e i m arzapani abbiano 
p a rtico la re  successo  in  A u stria  fino agli ann i '70 dell'800, quando 
vengono rim piazzati da q u e lli in d u stria li S tollw erck. Per la 
cioccolata a Venezia s o p ra t tu t to  nel '700 s i veda T.Plebani,
O p . c i t . ,  pp .71sgg., p e r le b o tteghe  d i metà '800 la c ita ta  Guida  
c o m m e r c i a l e  d i  V e n e z i a  p e r  1 ' a n n o  1841,  Venezia, Andreola, 
[1846?], p p .263-269 e 276, in  cu i sono m enzionati se tte  t r a  
cioccolatai e  farm acisti che  lavorano cacao, p iù  21 ven d ito ri di 
d roghe  e coloniali, 9 d i c o n fe ttu re  e 85 c a ffe tte r ie , per i  quali il 
p rodo tto  non è esp lic itam en te  indicato.
54. MAIO, D i r  . Gen .  S t a t i s t i c a ,  N o t i z i e  s u l l e  c o n d i z i o n i  
i n d u s t r i a i  i  d e l l a  p r o v i n c i a  d i  V e n e z i a  (f.II-A), "Annali d i 
s ta tis tic a " , 1900, 5bis, p p .57-58
55. C frdn proposito  Commissione Reale..., R i s p o s t e  a i  q u e s i t i ,  
c a t.II , Ci o c c o l  a t o ,  c it., p .3  e le N o t i z i e  s t a t i s t i c h e  de "Il Dolce" 
neg li an n i Venti.
56. MAIC, Dir.Gen S ta tis tic a , N o t i z i e  s u l l e  c o n d i z i o n i  
i n d u s t r i a l i  d e l l a  p r o v i n c i a  d i  B o l o g n a  (f.V), 1887, 11, p.33 e 
(f.V-A), 1899, l lb is ,  p.63, nonché Annuario Lossa, R e g i s t r o  d e l  
Commerc io  e d e l  1 ' I n d u s t r i a  d ' I t a l i a ,  1895,  Milano, Ogliani, 1894, 
p . l l l .
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C o n f e t t u r e ,  con  46 o c c u p a t i  n e l  18 9 5  e  14 C v ( 5 7 ) ,  o l a  S o c i e t à  

I t a l o - H o l l a n d a i s e  e  l a  d i t t a  d e i  P a d r i  T r a p p i s t i  a Roma, i l  

c u i  n um e ro  d i  o c c u p a t i  d e v e  p i ù  o meno e s s e r e  a n a l o g o  e che 

i m p i e g a n o  r i s p e t t i v a m e n t e  4 e 2 Cv d i  e n e r g i a  i n a n i m a t a ( 5 8 ) .

Se t u t t e  q u e s t e  a z i e n d e ,  a c c a n t o  a d  u n a  v a s t a  s e r i e  d i  a l t r i  

g e n e r i  d o l c i a r i ,  p r o d u c o n o  t u t t a v i a  i n  m i s u r a  c o n s i d e r e v o l e  

a n c h e  c i o c c o l a t o ,  l a  c a r a t t e r i z z a z i o n e  d e l  c o m p a r t o  i n v e c e  

cam b ia  q u a n d o  s i  s c e n d e  n e l  M e z z o g i o r n o .  S o l o  a N a p o l i  

e s i s t o n o  l a v o r a z i o n i  d e l  c a c a o  d i f f u s e  p a r a g o n a b i l i  a q u e l l e  

d e l  c e n t r o - n o r d ,  s e b b e n e  s p e s s o  p i ù  m a r c a t a m e n t e  a u s i l i a r i e  

r i s p e t t o  a d  a l t r e  p i ù  v a r i e  p r o d u z i o n i  d o l c i a r i e .  T r a  d i  e s s e  

e mer g e  i n  p a r t i c o l a r e  l a  d i t t a  M e n i c h i n o  d i  O t t a v i a n o ,  che  c o n  

17 o c c u p a t i  e 12 Cv,  f i g u r a  come l a  m a g g i o r e  a z i e n d a  

p r o d u t t r i c e  d i  c i o c c o l a t o  d e l  Sud p r i m a  d e l  1 9 0 0 ( 5 9 ) .  

P i c c o l i s s i m i  e s e r c i z i  a r t i g i a n a l i  e s i s t o n o  a n c h e  i n  P u g l i a  e  

i n  A b b r u z z o ,  m e n t r e  u n a  q u a l c h e  a t t i v i t à  n e l  ramo s v o l g e  l a  

d i t t a  I n f a n t o l i n o  d i  C a i t a n i s s e t t a , p r e v a l e n t e m e n t e

57. MAIC, D i r  . G e n . S t a t i s t i c a ,  N o t i z i e  s u l l e  c o n d i z i o n i  
i n d u s t r i a l i  d e l l a  p r o v i n c i a  d i  F i r e n z e  (f.LV), "A nnali di 
s ta tis tic a " , 1895, 79, pp .75-77; L’A n n u a r i o  c o m m e r c i a l e  e 
i n d u s t r i a l e  d e l l a  c i t t à  d i  F i r e n z e ,  F iren ze , Pellas, 1870, p.20, 
ind ica  ben  40 cioccolatai ne l 1870, L ' A n n u a r i o  T o s c a n o .  G u i d a  
a m m i n i s t r a t i v a , c o m m e r c i a l e  e p r o f e s s i o n a l e  d e l l a  R e g i o n e ,
1909,  F iren ze , Bemporad, 1909, pp.325-326, 13 p ro d u tto r i e 2 ad 
Arezzo. Le indicazioni, tu t ta v ia ,  sono d ifficilm ente confron tab ili, dal 
momento ch e  v a ri fa b b r ic a n ti  fig u ran o  a lte rn a tiv am en te  so tto  la 
ca teg o ria  de i d o cco la tie ri e  quella  di c o n fe ttu r ie r i  e p a s t ic c e r i .
Su un piccolo p ro d u tto re  f io ren tin o , Enrico R ivoire, con ap pena  2 
la v o ra n ti ne l 1895 e 4 nel 1913, c fr . anche  Commissione Reale...,
R i s p o s t e  a i  q u e s i t i ,  c a t .I I ,  C i o c c o l a t a  (quest.V ), 1914 c it.
58. Oltre che MAIC, Dir. Gen. Statistica, N o t i z i e  sulle 
condizioni industriali della provincia di Roma (f.LXV), Annali di 
statistica", 1903, p.191, la Società Italo-Olandese e i Padri
T ra p p is ti vengono in d ic a te  come "rinom ate e an tich issim e D itte in 
ASB, DGAD P e r u g i n a ,  b . l ,  f.6  'T asse e  p ro f i t t i  d i g u e rra ',
Considerazioni sugli accertamenti dei profitti di guerra, p.ll. Non 
sembra, inoltre, che esistano collegamenti diretti tra la prima di 
queste aziende e i produttori olandesi di cacao in polvere - 
Bensdorp, van Houten - che pure sono presenti agli inizi del secolo 
sul mercato italiano.
59. MAIC, D i r . G e n . S t a t i s t i c a ,  N o t i z i e  s u l l e  c o n d i z i o n i  
i n d u s t r i a l i  d e l l a  p r o v i n c i a  d i  N a p o l i  (f.XXXV), A nnali di 
s ta t is t ic a " , 1891, 53, p.79.
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p r o d u t t r i c e  d i  t o r r o n i  e  c a n d i t i l o ) .  P e r  i l  r e s t o ,  t u t t a v i a ,  

i l  c o m p a r t o  c i o c c o l a t i e r e  è a s s e n t e  p e r s i n o  i n  c e n t r i  d i  

r i l i e v o  com e P a l e r m o .  N e l l e  r e g i o n i  m e r i d i o n a l i ,  p i u t t o s t o ,  i l  

s e t t o r e  s i  c a r a t t e r i z z a  p e r  l a  d i f f u s i o n e  n e l l e  c i t t à ,  come 

a p p u n t o  P a l e r m o ,  M e s s i n a ,  B a r i ,  d i  c a f f è  e  p a s t i c c e r i e  i n  

s e n s o  s t r e t t o ,  a l t r o v e  p e r  p r o d u z i o n i  d o l c i a r i e  d i  t i p o  

t r a d i z i o n a l e .  C o sì l a  p r o d u z i o n e  d i  t o r r o n i  è t i p i c a  d i  v a r i e  

z on e  i n t e r n e  s i c i l i a n e  e  c amp a ne ,  q u e l l a  d i  c e d r a t e  e 

a r a n c i a t e  d e l l a  S i c i l i a  s u d - o r i e n t a l e ,  i  c o n f e t t i  

d e l l ' A b b r u z z o  e l ' e s t r a t t o  d i  l i q u i r i z i a  d e l l a  f a s c i a  c h e  

d a l l a  S i c i l i a  s e t t e n t r i o n a l e  r i s a l e  l a  C a l a b r i a ,  l a  B a s i l i c a t a  

e a t t r a v e r s o , i l  F o g g i a n o  e d  i l  M o l i s e ,  a r r i v a  f i n o  a 

T e r a m o ( 6 1 ) .  S p e c i a l i z z a z i o n i  l o c a l i  a n a l o g h e ,  d ’ a l t r a  p a r t e ,  

e s i s t o n o  a n c h e  n e l l ' I t a l i a  c e n t r a l e  e s e t t e n t r i o n a l e ,  come n e l  

c a s o  d e i  t o r r o n i  d i  Cremona  o de l  p a n f o r t e  s e n e s e .  Se d i  

s o l i t o  t a l i  p r o d u z i o n i  s e r v o n o  i  m o d e s t i  m e r c a t i  d e l l e  z o n e  d i  

c u i  s o n o  t i p i c h e ,  e s s e  t u t t a v i a ,  s p e c i e  q u a n d o  s o n o  

l o c a l i z z a t e  i n  a r e e  e c o n o m i c a m e n t e  v i v a c i  come q u e l l e  

s e t t e n t r i o n a l i ,  p o s s o n o  p r e s e n t a r e  a n c h e  e s i t i  d i v e r s i  e p i ù  

d i n a m i c i .  Nel  1900 ,  ad  e s e m p i o ,  i l  t o r r o n e  c r e m o n e s e  dà  l a v o r o  

p e r  l u n g h i  p e r i o d i  d e l l ’ a n n o ,  t r a  l a  p r o v i n c i a  omonima e 

q u e l l a  d i  M a n t o v a ,  a q u a s i  400 p e r s o n e  i n  una  v e n t i n a  d i  

i m p r e s e ,  t r a  c u i  a l c u n e ,  q u a l i  l a  S p e r l a r i ,  l a  R o s s e t t i  o l a  

C u r t a r e l 1 i , a n ch e  d i  un c e r t o  r i l i e v o ( 6 2 ) .  La p r o d u z i o n e  che

60. La F ab b rica  di T orron i Cav.Giuseppe In fan to lino , di 
C altan isse tta , è una delle m aggiori d itte  do lc iarie  meridionali, 
prem iata a v a rie  esposizioni nazionali n eg li an n i’80, ed 
in te rn az io n a li nei '90. Nel 1914 ha una t r e n tin a  d i o p e ra i  C frda 
pubb lic ità  ne  "La Gazzetta d e i P asticc ie ri" , 1(1893), 11, p.3; MAIC,
D .G .Statistica, N o t i z i e  s u l l e  c o n d i z i o n i  i n d u s t r i a l i  d e l l a  
p r o v i n c i a  d i  Cai t a n i s s e t  t a  (f.LVI), in "A nnali d i S ta tis tica" , 1895,
80, p.32; Commissione Reale p e r  lo stud io  del regim e doganale e dei 
t r a t t a t i  d i commercio, R i s p o s t e  a i  q u e s i t i , c a t . I I ,  C i o c c o l a t a  e 
T o r r o n e , Roma, B ertero , 1914.
61. Si vedano  in  p ro p ro sito  i  v a r i fascicoli delle  N o t i z i e  s u l l e  
c o n d i z i o n i  i n d u s t r i a l i .
62. Su q u e s ta  specializzazione locale c fe . MAIC, Dir.Gen. S ta tis tic a , 
S t a t i s t i c a  i n d u s t r i a l e .  L o m b a r d i a , Roma, B ertero , 1900, p.280 
Sulla d itta  R ossetti, ch e  nel 1913 per t r e  mesi l 'an n o  passa  da 4-



c o m p l e s s i v a m e n t e  n e  d e r i v a  è p a r a g o n a b i l e  a q u e l l a  d i  una 

f a b b r i c a  d o l c i a r i a  d i  m e d i e  d i m e n s i o n i i  e s s a  s u p e r a  l e  200 

t o n n . a n n u e ,  p a r i  a o l t r e  6 0 0 . 0 0 0  l i r e ,  e  v i e n e  v e n d u t a  anche  

a l  d i  f u o r i  d e l  m e r c a t o  g i à  a b b a s t a n z a  ampio  d e l l ' a r e a  p ad an a  

I c a n d i t i ,  p e r  c o n t r o ,  o l t r e  c h e  un  p ò  i n  t u t t a  l a  S i c i l i a ,  

vengono  l a v o r a t i  a n c h e  i n  u n a  s e r i e  d i  c e n t r i  p o r t u a l i  q u a l i  

S a v o n a ,  Genova  e s o p r a t t u t t o  L i v o r n o ,  c h e  m a n t e n g o n o  c o s ì  

p r o b a b i l m e n t e  l a  t r a d i z i o n a l e  f u n z i o n e  d i  t r a s f o r m a z i o n e  d e l l  

d e r r a t e  a g r i c o l e  i m p o r t a t e ( 63 )  -  s i  p e n s i  ad e s e m p i o  a l l e  

r a f f i n e r i e  d e l l o  z u c c h e r o  d i  c a n n a  d i  e p o c a  p r e - c o n t e m p o r a n e a  

o a l l a  " m a n i f a t t u r a  p o r t u a l e " ,  a l t r e t t a n t o  a n t i c a ,  d e l  s a p o n e  
d i  M a r s i g l i a .

Nel c a s o  d e l l a  l i q u i r i z i a ,  s i  t r a t t a  i n v e c e  d i  i n d u s t r i e  

r u r a l i  d i  s e m i l a v o r a t i  d a  e s p o r t a z i o n e  s t r e t t a m e n t e  l e g a t e  a l  

l a t i f o n d o ( 6 4 ) ,  m e n t r e  p e r  i l  p a n f o r t e  s e n e s e  o l e  c e d r a t e

20 a 100-130 operai, s i  veda "G azzetta  d e i P asticc ie ri" , 1(1893), 10, 
p.3; Commissione Reale..., R i s p o s t e  a i  q u e s i t i ,  ca t.II, T o r r o n e ,  cit.; 
su lla  C urtare lli: A t t i  d e l  C o m i t a t o  d e l l  ' i n c h i e s t a  
i n d u s t r i a i e ( 1 8 7 0 - 1 8 7 4 )  , D e p o s i z i o n i  s c r i t t e ,  cat.1 .8 , C o n s e r v e  
a l i m e n t a r i ,  c it., p.10.; su lla  S p e rla r i (ma con notizie 
p reva len tem en te  il periodo t r a  le due  g u e rre ) :  ASBd'I, C o n s o r z i o  
S o v v . V a l o r i  I n d u s t r i a l i ,  n.330, 'S p e r la r i ' e  le N o t i z i e  
S t a t i s t i c h e  de  "Il Dolce", v v .aa .. I p ro d u tto r i  crem onesi, ed  in 
generale  il com parto d e i to rro n i, tra g g o n o  g ro s s i  benefici 
dadi'unificazione dello spazio  nazionade -  e a Nord so p ra ttu tto  d i 
quello padano dopo nel 1866 -  e, b en ch é  a n c h 'e s s i s fa v o riti dalle 
ta s s e  sullo zucchero  o dei d az i cam unali, conoscono un ce r to  
sv iluppo g raz ie  al rad icam ento  de i consum i e a ll'assen za  di 
conco rrenza  s tra n ie ra .
63. C en tri p ro d u ttiv i d i q u a lch e  riliev o  sono ad esempio Savona, 
con la d itta  S ilv estre  Allemand, c o s ti tu ita  nel 1877, che nel 1892 
occupa una  tre n tin a  d i o p era i, d ispone  d i u n a  caldaia a vap o re  da 
30 Cv ed e sp o r ta  la su a  p rod u z io n e  n e i p aesi anglosassoni; un 
g r uppo  di  u na  decina d i la b o ra to r i genovesi, con com plessivam ente 
88 o p e ra i n eg li ann i '90; e s o p ra t tu t to  g li 8 p ro d u tto r i d i L ivorno, 
con o ltre  160 occupati nel 1887 ed una  p roduzione  annua d i 2000 
to n n .d i c a n d it i  (3,5 mil.lit.) q u a s i esc lu siv am en te  e sp o rta ti. C fr. in 
p roposito  le N o t i z i e  di  Genova e Livorno.
64. Il com plesso delle lav o razion i d i liq u o ri zia r ip o r ta te  nelle 
rilevazion i p rov incia li del 1886-1903 v ed e  occupate  650 p e rso n e  in 
una  qu ind ic ina  d i opifici, con una  media su p e r io re  ai 40 a d d e tt i  per 
u n ità  p ro d u ttiv a . In m aggioranza s i t r a t t a  della  lavorazioni, p u re  
d o ta te  d i un  c a ra tte re  s tag io n a le , d i u n a  p ian ta  selvatica  che  
in fe s ta  il la tifondo m eridionale e da c u i s i ricav an o  e s t r a t t i
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s i c i l i a n e  d i  a t t i v i t à  d i  t i p o  a n c o r a  s t r e t t a m e n t e  s t a g i o n a l e ,  

i l  c u i  s m e r c i o  non  s u p e r a  i  c o n f i n i  r e g i o n a l i ( 6 5 ) .

P u r  n o n  e s s e n d o  c o m p l e t a m e n t e  s t a g n a n t e ,  i l  c o m p o s i t o  p a no r a ma  

d e l  c o m p a r t o  d o l c i a r i o  r i m a n e ,  i nsomma,  p r e v a i e n t m e n t e  

c a r a t t e r i z z a t o  da  a z i e n d e  d i  p i c c o l e  e me d ie  d i m e n s i o n i .  

L ' a t t i v i t à  l a r g a m e n t e  d o m i n a n t e  è o v u n q u e  i l  p i c c o l o  

l a b o r a t o r i o  con  l ' a n n e s s o  e s e r c i z i o  d i  v e n d i t a  a l  d e t t a g l i o ,  

c h e  n e  r a p p r e s e n t a  l a  p r i n c i p a l e  s t r u t t u r a  c o m m e r c i a l e .  T a l e  

a t t i v i t à  può a v e r e  v a r i e  o r i g i n i  ed  a s s u m e r e  c o n n o t a z i o n i  

d i v e r s e  a s e c o n d a  d e l  c o n t e s t o  u r b a n o  p i ù  o meno i m p o r t a n t e  i n  

c u i  s i  t r o v a  o d e l  t i p o  d i  t r a d i z i o n i  p r o d u t t i v e  e d i  consumo 

l o c a l i .  S i  p a s s a  c o s ì  d a l l a  c i o c c o l a t e r i a  p i e m o n t e s e  o 

l o m b a r d a ,  a i  c a f f è  d o t a t i  d i  l a b o r a t o r i o  d e l l e  g r a n d i  c i t t à ,  

a l l e  p a s t i c c e e r i e  d i f f u s e  un p ò  d o v u n q u e  e p i ù  o meno l e g a t e  

a l l a  p a n i f i c a z i o n e ,  e  a i  p i c c o l i  e s e r c i z i  c h e  f a b b r i c a n o  

t o r r o n i ,  c o n f e t t i  o a r t i c o l i  d o l c i a r i  t i p i c i .  N e l l e  r e a l t à  p i ù  

d i n a m i c h e ,  t a l i  a t t i v i t à  p o s s o n o  e v o l v e r e  i n  a z i e n d e  con 

q u a l c h e  m a c c h i n a r i o  ed  a l c u n e  d e c i n e  d i  1a v o r a n t i ( 6 6 ) ,  che  

t u t t a v i a ,  a n c h e  n e i  c a s i  m a g g i o r i  come q u e l l i  d e l l a  Lombardi  & 

M a c ch i  d i  f i n e  ' 8 0 0 ,  m a n t e n g o n o  c a r a t t e r i  a r t i g i a n a l i  ed un 

b a s s o  l i v e l l o  d i  s p e c i a l i z z a z i o n e .

sem ilavo ra ti che vengono pai v e n d u ti al Nord o più sp esso  
a ll 'e s te ro .
65. Il p an fo rte  sen ese , p e r la v e r ità , già neg li ann i '90 viene 
an ch e  e sp o rta to . Di esso  tu tta v ia  se  ne producono com plessivam ente 
ap p en a  80 to n n in  t r e  so li mesi l'an n o . A b ase  d i c an d iti e d i 
m andorle, il p rodo tto  è una  variazione dei pan p ep a ti -  
P f e f f e r k u c h e n  -.  Le c e d ra te  e le a ra n c ia te  p rodo tte  nella zona d i 
S iracu sa  e Raqusa, al c o n tra rio , hanno consum o s tre tta m en te  
reg iona le .
66. C fr. ad esempio in  p roposito  an ch e  r a s s e t to  della P eru g in a  
prim a della  Grande g u e rra , che ra p p re se n ta  un caso t r a  i  t a n t i  d i 
q u e s ti  lab o ra to ri do lciari se  m i-artig ianali. F .C hiapparino, N a s c i t a
d i  u na  g r a n d e  i m p r e s a ;  l a  P e r u g i n a ,  1 9 0 7 -1 9 2 3 , in "P ro p o ste  e 
r ic e rc h e " , 1989, 23, p.235-250.
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Vili.4.b) ~ Le imprese più avanzate.

S v i l u p p i  d i  t i p o  p i ù  p r o p r i a m e n t e  i n d u s t r i a l e  s i  v e r i f i c a n o  

s o l o  i n  un  r i s t r e t t o  n u m e r o  d i  c a s i ,  c i r c o s c r i t t i  n e l  

q u i n d i c e n n i o  c he  p r e c e d e  l a  g u e r r a  s o p r a t t u t t o  a l l ' a r e a  

t o r i n e s e .  Em ergono a l l o r a  a l c u n e  a z i e n d e  c he  a s s umo no  

d i m e n s i o n i  p i ù  o meno p a r a g o n a b i l i  a  q u e l l e  m e d i e  t e d e s c h e  o 

s v i z z e r e .  I n  l a r g a  m i s u r a  e s s e  s i  i n d e n t i f i c a n o  con  l e  s o c i e t à  

p e r  a z i o n i  m a g g i o r i  -  c i o è  c on  c a p i t a l e  s u p e r i o r e  a l  m i l i o n e  

d i  l i r e  n e l  1913 -  r i p o r t a t e  n e l l a  s e g u e n t e  t a b e l l a  V i l i . 4.

Non s i  p u ò  e s c l u d e r e  c h e  a d  e s s e  s e  n e  a f f i a n c h i  q u a l c h e  a l t r a  

t r a  l e  i m p r e s e  con u n a  c i n q u a n t i n a  d i  o c c u p a t i  a l l a  f i n e  

d e l l ' 8 0 0 ,  come l e  m i l a n e s i  B i a n c o t t i  e  T h e o b r o m a ,  l a  b o l o g n e s e  

S t a g n i ,  P e t a z z o n i  &C, l a  S o c i e t à  F i o r e n t i n a  o l a  I t a l o -  

H o l 1a n d a i s e  d i  Roma. Q u e s t e  u l t i m e ,  t u t t a v i a ,  non  s i  

t r a s f o r m a n o  i n  a no n im e  e s o n o  p r i v e  d i  s v i l u p p i  c o n s i s t e n t i  

n e l  s u c c e s s i v o  p e r i o d o  t r a  l e  d u e  g u e r r e ,  i l  c h e ,  o l t r e  a n o n  

r e n d e r e  d i s p o n i b i l i  i n f o r m a z i o n i  i n  q u e s t a  s e d e ,  è a n c h e  i n  

c e r t a  m i s u r a  i n d i c a t i v o  d i  u na  l o r o  m i n o r e  i m p o r t a n z a .

D e l l e  s o c i e t à  c i t a t e  i n  t a b e l l a ,  i n o l t r e ,  come s i  è  g i à  

a c c e n n a t o ,  s o l o  l a  T a l m o n e  e l a  M o r i o n d o  & G a r i g l i o  s o n o  

p r o p r i a m e n t e  s p e c i a l i z z a t e  n e l l e  p r o d u z i o n i  c i o c c o l a t i e r e  

c u i  s i  p o t r e b b e  a g g i u n g e r e ,  l a  L o m b a r d i  & M a c c h i ,  c h e  ha 

com unque n e l  c a c a o  l e  s u e  l a v o r a z i o n i  p i ù  i m p o r t a n t i ,  e t r a  l e  

s o c i e t à  n o n  p e r  a z i o n i ,  l a  T he obr oma  d i  M i l a n o .  La V e n c h i , i n  

p a r t i c o l a r e ,  p u r  f a b b r i c a n d o  a n c h e  c i o c c o l a t o ,  è 

p r e v a l e n t e m e n t e  c o n c e n t r a t a  s u l l e  c a r a m e l l e ,  m e n t r e  l a  

Gal  l e t t i n e  e  l a  D i g e r i n i  & M a r i n a i  s u i  b i s c o t t i .

T u t t e  q u e s t e  a z i e n d e  c o m p i o n o  un  p r e c i s o  s a l t o  d i  q u a l i t à ,  

t a n t o  n e l l e  d i m e n s i o n i  c h e  n e l l a  l o r o  s t r u t t u r a  p r o d u t t i v a ,  

n e i  p r i m i  a n n i  d e l  s e c o l o .  S i  è g i à  v i s t o ,  ad e s e m p i o ,  come l a  

L o m b a r d i  & Macch i  c o n c e n t r i  n e l  1902 l e  p r o p r i e  p r o d u z i o n i  i n  

un n u o v o  s t a b i l e  a G r e c o  M i l a n e s e .  La T a l m o n e ,  s o r t a  n e l  1 8 5 0 ,  

t r a  i l  1 9 0 0  ed i l  1 9 0 4 ,  p r i m a  c i o è  d e l  s u o  r i l e v a m e n t o  da  

p a r t e  d e l l a  T o b l e r ,  v e d e  a u m e n t a r e  i l  s u o  f a t t u r a t o  da  1 , 4
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m i l . l i t .  a  c i r c a  1 / 7 5 ,  t o t a l i z z a n d o  i n  c i n q u e  a n n i  q u a s i  1 , 1 6  

m i l i o n i  d i  u t i l i ,  p i ù  d i  un t e r z o  d e i  q u a l i  -  c i r c a  4 0 0 . 0 0 0  

l i t .  -  v e n g o n o  r e i n v e s t i t i ( 6 7 ) .  Nel  1 9 0 5 ,  l ' a l t r a  m a g g i o r e  

a z i e n d a  t o r i n e s e ,  l a  M or i o n d o  & G a r i g l i o ,  s i  t r a s f o r m a  i n  

s o c i e t à  p e r  a z i o n i  c o n  i l  c o s p i c u o  c a p i t a l e  d i  2 , 3  m i l i o n i  d i  

l i r e ,  p e r  f i n a n z i a r e  l ' a m m o d e r n a m e n t o  d e l  s uo  s t a b i l i m e n t o  s u l  

c a n a l e  C e r o n d a ,  c h e  c o p r e  ben 3 6 . 0 0 0  mq.  d i  s u p e r i f i c i e  

u t i l e ( 6 8 ) .  Q u e l l o  s t e s s o  anno a n c h e  l a  V e n c h i , s e m p r e  d i  

T o r i n o ,  s i  t r a s f o r m a  i n  a n o n i m a ( 6 9 ) .  E n t r o  g l i  a n n i  ' 1 0  

l ' a z i e n d a  g i u n g e  a d i s p o r r e  d i  una  f a b b r i c a  d i  1 0 . 0 0 0  mq. e ad 

a l i m e n t a r e  un c e r t o  f l u s s o  d i  e s p o r t a z i o n i  d i  c a r a m e l l e .

Q u e s t a  p r o d u z i o n e  è s o s t a n z i a l m e n t e  p i ù  s e m p l i c e  d i  q u e l l a  d e l  

c i o c c o l a t o ,  r i c h i e d e n d o  p r o c e s s i  m e c c a n i c i  a s s a i  meno 

c o m p l i c a t i  e c o s t o s i ( 7 0 ) .  E ssa  t u t t a v i a  v i e n e  i n t e g r a t a ,  n e l l e  

a z i e n d e  m a g g i o r i  q u a l i  a p p u n t o  l a  V e n c h i ,  con t u t t o  un 

c o m p l e s s o  d i  u l t e r i o r i  l a v o r a z i o n i ,  c on  e s i t i  s i m i l i  a q u e l l i

67. C fr. SWA, Ba 281 'T o b le r ', s f.'E m issio n s-P ro sp ek te ', P ro sp ek tu s  
Emission von 20.000 n eu en  Aktien zu Fr.100 nominell, s .d .
68. L 'azienda nasce , o q u an to  meno fa  un im portan te  salto  d i 
qu a lità , neg li an n i '70, a llo rché , per la p rec isione  nel 1874, i due  
so ci s i  ass icu ran o  i  d i r i t t i  d i s fru ttam en to  d i 110 Cv d i en erg ia  
id rau lica  del ramo d e s tro  del canale C eronda. Cfr. ANDTo, F e r r e r ò ,
n.919, 7.XI.1905, nonché inform azioni desum ib ili dalla p ra tic a  in 
ACCTo, R e g i s t r o  d i t t e ,  n.146 'Moriondo & Gariglio'. Un Giacinto 
Moriondo compare p e ra ltro  già in una  'Nota delli A quavitai &
C o n fe tu rie ri che hanno B ottega ap e rta ... il 31 marzo 1798 a Torino'
(ASTo, M a t e r i e  d i  Commerc io ,  Cat.IV, Ma.4, 'Due e lench i deg li 
A cquavitai, D istillatori, e  C onfettieri e s e rc e n t i  in  qu esta  C ittà ').
69. Per cenn i a s sa i fram m entari su lla  V enchi e sulle "o rig in i 
m odeste" d i Silvano V enchi, che nel 1878 fo n d a  l'az ienda, c fr .
R.Tre melloni, O p . c i t . ,  p.255 e il p a ra g ra fo  dedicato a ll'az ienda  in
E .T revisani, Le i n d u s t r i e  i t a l i a n e  i n  R u s s i a  e i n  O r i e n t e ,  Milano, 
1912, p p .285-297. Sulla trasfo rm azion i in anonim a ANDTo, B a r b e r i s ,  
Rog.427, 18.X.1905 nonché le inform azioni r ip o r ta te  da C r e d i t o  
I t a l i a n o ,  S o c i e t à  i t a l i a n e  p e r  a z i o n i .  N o t i z i e  s t a t i s t i c h e ,  
Roma, vv.aa. Sulla p roduzione  de ll'az ienda, com prenden te  specie  nel 
'900 anche  cioccolato, ma trad izionalm ente  o r ie n ta ta  su lle  caram elle 
s i  veda anche G l i  a p p a r a t i  a c o n c e n t r a z i o n e  n e l  v u o t o  p e r  l a  
c o t t u r a  d e l l e  c a r a m e l l e ,  in "G azetta d e i Pasticcie r i" ,  V (1897), 11, 
p .273-274 e la p u b b lic ità  su l "G iornale de i Pasticcier i" , n s .,I  (1911),
P -3 .
70. Si veda in  p ro p o s ito  E.Garuffa, Le in d u s tr ie  a lim entari ed  
ig ien iche, Torino, U tet, 1931,pp.291sgg.



v i s t i  p e r  l a  L o m b ard i & M a c c h i .  Da u l t i m o ,  d u r a n t e  l ' e t à  

g i o l i t t i a n a ,  a n ch e  l a  f a b b r i c a z i o n e  d i  b i s c o t t i  " d i  t i p o  

i n g l e s e " ,  c o n o s c e  u n  c e r t o  s v i l u p p o ( 7 1 ) . La Gal  l e t t i n e  

B i s c u i t s ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  r i u n i s c e  n e l  1901 u n a  s e r i e  d i  

p r o d u t t o r i  e  c o m m e r c i a n t i  d e l  c o m p a r t o ,  da nd o  v i t a  a d  un 

o r g a n i s m o  d i  n o t e v o l e  r i l i e v o  n e l  p a n o r a m a  n a z i o n a l e  d e l  

c o m p a r t o  d o l c i a r i o .  E n t r o  i l  1 9 1 3 -1 4  e s s a  d i s p o n e  d i  c a .  500 

t r a  o p e r a i  e  i m p i e g a t i  e  d i  t u t t a  u n a  s e r i e  d i  i m m o b i l i  

p r o d u t t i v i  ( T o r i n o ,  G e n o v a ,  Roma) e c o m m e r c i a l i  ( Ge no v a ,  

S a m p i e r d a r e n a , S e s t r i ,  Roma,  V i t e r b o ,  V e l l e t r i ) .  Non s i  

d i s p o n e  t u t t a v i a  d i  i n f o r m a z i o n i  s u l l e  d i m e n s i o n i  n é  s u l l a  

n a t u r a  d i  q u e s t i  s t a b i l i .  Non è b e n  c h i a r o ,  i n  a l t r i  t e r m i n i ,  

s e  a n c h e  l e  i s t a l l a z i o n i  p r o d u t t i v e  d i  Roma e Genova  s i a n o  

s t a b i l i m e n t i  i n d u s t r i a l i  come q u e l l o  d i  T o r i n o ,  o p i u t t o s t o  

p i c c o l i  l a b o r a t o r i ,  c o s ì  come p u r e  s e ,  n e l  c a s o  d e g l i  i m p i a n t  

c o m m e r c i a l i ,  s e  s i  t r a t t i  d i  d e p o s i t i  o d i  v e r i  e p r o p r i  

n e g o z i .  Né p e r a l t r o  è n o t o  i n  c h e  m i s u r a  t a l i  s t r u t t u r e  

p r o v e n g a n o  d a l l a  f u s i o n e  i n i z i a l e ,  c h e  t u t t a v i a  s e m b r a  

l i m i t a t a  a s o c i  t o r i n e s i ,  da  i n g r e s s i  s u c c e s s i v i ,  come 

p o t r e b b e  s e m b r a r e  n e l  c a s o  d e l  r amo g e n o v e s e ,  o a n c o r a  da u n  

p r og r amma  d i  a c q u i s i z i o n i  ed  e s p a n s i o n e  c o m m e r c i a l e ,  che  i n  

p a r t i c o l a r e  i n v e c e  p o t r e b b e  r i g u a r d a r e  i l  m e r c a t o  r o m a n o ( 7 2 ) .  

A l l a  v i g i l i a  d e l l a  g u e r r a ,  i n o l t r e ,  i l  f a t t u r a t o  c o m p l e s s i v o  

d e l l ' i m p r e s a  r a g g i u n g e  l a  r a g g u a r d e v o l e  c i f r a  d i  4 m i l . d i  

l i r e ,  t o t a l i z z a t e  p e r  l a  v e r i t à  non  s o l o  a t t r a v e r s o  i

71. La m an ifa ttu ra  de i b isc o tti s i sv ilu p p a  so p ra ttu tto  in 
Piemonte (Torino, Novara), in  Toscana (F iren ze , Pisa), e  a Saronno, 
ove in  p a rtic o la re  la Lazzaroni, so rta  nel 1888, a rr iv a  a  d isp o rre  
nel 1913 d i un moderno stab ilim ento  m eccanizzato con c irca  250 
opera i. C fr. in  proposito , o ltre  alle N o t i z i e  s u l l e  c o n d i z i o n i  ^ 
i n d u s t r i a l i  delle p ro v in c ie  m enzionate, "G azzetta  de i P as ticc ie ri , 
11(1894), 14, p.4 e 111(1895), 5, p.2; Commissione Reale...., d i . ,  1914, 
B i s c o t t i ,  nonché L u i g i  L a z z a r o n i ,  C a v a l i e r e  a l  m e r i t o  d e l  
L a v o r o ,  in  "Il  Dolce", VIII(1933), 93, p.347.
72. Sulla G allettine s i  v eda , o ltre  al C red ito  Italiano, S o c i e t à  
i t a l i a n e  p e r  a z i o n i .  N o t i z i e  s t a t i s t i c h e  1914 , c il.,  p.1036, 
Commissione Reale..., c a t.I I , C i o c c o l a t a ,  d i . ,  [1914].
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T A B . V I I I . 4  CAPITALE SOCIALE E VOLUME DI BILANCIO DELLE
SOCIETÀ* PER AZIONI DOLCIARIE ITALIANE E DELLE 
MAGGIORI SOCIETÀ'  CIOCCOLATIERE SVIZZERE E TEDESCHE 
NEL 1913  ( d a t i  i n  m i l . l i t . )

c a p . s o c . v o l . b i  1

I t a l i a  ( 9  s o c . d o l c i a r i e 1 2 , 0 )

- M o r i o n d o  & G a r i g l i o ,  T o r i n o 2 , 3 2 , 8
- V e n c h i ,  T o r i n o  ( p r e v . c a r a m e l  l e ) 2 , 0 2 , 7
- M . T a l m o n e ,  T o r i n o 1 , 6 3 , 0
- L o m b a r d i  & M a c c h i ,  M i l a n o 1 , 5 2 , 1
- Ga l  l e t t i n e  B i s c u i t s ,  T o r i n o 1 , 4 2 , 4

( p r e v a l ,  b i s c o t t i )
- D i g e r i n i , M a r i n a i  &C. , F i r e n z e 1 , 4 1 , 9

( p r e v a l . b i s c o t t i )
- B a s s  & S t r a t t a ,  T o r i n o 0 , 7 00o

( p r e v a l . c a r a m e l  l e )
- B a r a t t i  & M i l a n o ,  T o r i n o 0 , 6 1 , 0
- F a . I t . C o n f e t t u r e  C i o c c o l a t a 0 , 5 0 , 7

e A f f i n i ,  Novi  L i g u r e  (Ge)

G e rm a n ia  (12  s o c . c i o c c o ! a t i e r e 4 5 , 3 )

- S t o l l w e r c k  AG, Kö l n 1 9 , 8 3 5 , 6
- H a r t w i g  & V o g e l , D r e s d e n 7 , 4 2 2 , 9
- S a r o t t i ,  B e r l i n 5 , 6 1 6 , 7

S v i z z e r a  (10  s o c . c i o c c o l a t i e r e 3 1 , 7 )

-PCK, Vevey 1 0 , 5 2 5 , 9
- S u c h a r d ,  N e u c h â t e l 9 , 0
- T o b l e r  AG, Bern 4 , 9 8 , 5
- L i n d t  & S p r ü n g l i ,  Z ü r i c h 3 , 0 4 , 9

Fonti: C red ito  Italiano, S o c i e t à  i t a l i a n e  p e r  a z i o n i . N o t i z i e
s t a t i s t i c h e  1918, Roma, 1919 e fon ti c ita te nelle  app.VI e  VII

b i s c o t t i ,  ma a n c h e  c o n  l a  p r o d u z i o n e  a u s i l i a r i a  d i  c a r a m e l l e ,  

c i o c c o l a t o ,  b u r r o  e p o l v e r e  d i  c a c a o ( 7 3 ) .

73. L 'accoppiam ento delle linee  p ro d u ttiv e , d i p e r sé a ffa tto  
d iv e rse , d e i b isco tti e  del cioccolato, o ltre  che  e sse re  riv o lto  ad 
o ttim izzare  l'u so  delle s t r u t t u r e  commerciali d i c u i l'im presa  
d ispone, ha  anche motivi te c n ic i d i o rg an iz raz io n e  del lavoro . La 
lavorazione  d i artico li a p iù  lu n g a  con serv az io n e , come g a lle tte  e  
b isco tti, può in fa tti a s s o rb ire  le eccedenze p rim averile  ed e s tiv e
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A n a l o g a m e n t e ,  l a  S o c . I t a l i a n a  p e r  l ' I n d u s t r i a  d e i  B i s c o t t i  e 

D o l c i ,  g i à  D i g e r i n i ,  M a r i n a i  & C. d i  F i r e n z e ,  d a l l ' a z i e n d a  con 

una  u n a  q u i n d i c i n a  d i  o c c u p a t i ,  un  m o t o r e  a g a s  da  3 Cv ed una 

p r o d u z i o n e  r i g i d a m e n t e  l i m i t a t a  a i  b i s c o t t i  d e l  1 8 9 5 ,  s i  

t r a s f o r m a  d i e c i  a n n i  d o p o  i n  u na  s o c i e t à  a no n i ma  con  un 

c e n t i n a i o  d i  Cv e u n a  p r o d u z i o n e  c h e  a b b r a c c i a  a n c h e  i l  

c i o c c o l a t o  e  l e  c o n f e t t u r e .  Nel  c a s o  d e l l a  d i t t a  

f i o r e n t i n a , t u t t a v i a , l e  d i m e n s i o n i  r i m a n g o n o  p i ù  c o n t e n u t e  e 

i l  m e r c a t o  d i  r i f e r i m e n t o  c o n t i n u a  ad e s s e r e  p r e v a i e n t m e n t e  

q u e l l o  r e g i o n a l e  e d e l l ' I t a l i a  c e n t r a l e ( 7 4 ) .

La v i c e n d a  d i  q u e s t e  i m p r e s e  r i m a n e ,  a  v o l t e  a l m e n o ,  

p r o f o n d a m e n t e  i n f l u e n z a t a  d a  una  g e s t i o n e  p a t r i m o n i a l e  

s t r e t t a m e n t e  p e r s o n a l e  e  f a m i l i a r e .  I l  c a s o  d e l l a  Lombard i  & 

Macch i  è a n c h e  i n  q u e s t o  s e n s o  i n d i c a t i v o .  S o t t o  l a  g u i d a  di  

J u s t i n  B o u t h o n  l a  p i c c o l a  b o t t e g a  d i  c i o c c o l a t e r i a  d e l l a  

M i l a n o  a u s t r i a c a  ha  un  p r i m o  s v i l u p p o ,  come i n d i c a n o  

l ' a s s u n z i o n e  d i  Giacomo M a c c h i  q u a l e  a i u t o  t e c n i c o  n e l  1829 e 

d i  G i o v a n n i  L o m b a r d i ,  v i a g g a t o r e ,  n e l  1 83 3 .  A c o s t o r o  v i e n e  

l a s c i a t a  l a  g e s t i o n e  d e l l a  d i t t a  n e l  1 8 4 3 .  Già  a l l  i ndomani  

d e l l a  m e c c a n i z z a z i o n e  d e l  l a b o r a t o r i o ,  n e l  1 8 67 ,  i l  f o n d a t o r e ,  

v e n d e n d o  g l i  i m m o b i l i  a i  d u e  g e r e n t i ,  r i t i r a  g r a n  p a r t e  d e l l a  

s u a  p a r t e c i p a z i o n e  a l l a  s o c i e t à ( 7 5 ) .  La q u o t a  r e s t a n t e  v e r r à  

p o i  l i q u i d a t a  a i  s u o i  e r e d i  n e l  1 8 8 1 ,  q ua nd o  l a  Snc  ve de

della fo rza  lavoro  del ciclo d i  p roduzione  del cacao - co n ce n tra to  
come s i  è d e tto  nei mesi che  p recedono  il Natale e la P asqua. Tale 
in teg raz io n e  de i due p ro c e ss i  è  ab b as tan za  d iffu sa  quan to  meno nel 
periodo  t r a  le  due g u e r re , ma non è da e sc lu d e re  che e ssa  ven g a  
rea lizza ta  g ià  prima del c o n flitto  da im prese d i notevoli dim ensioni 
come la G allettine-
74. Sulla D igerini, M arinaiSC., o ltre  alle sch ed e  ad essa  d ed ica te  
in  C redito  Ita liano , Società ita lia n e  p e r azioni. Notizie s ta tis tic h e , 
Milano, 1914, p.1035 e 1918, p.1339, s i vedano  i  riferim en ti già 
in d ic a ti in  n o ta  71 e le  fram m entarie  inform azioni in ASB, P e r u g i n a ,  
DGAD, b . l ,  f.3  c it., e b .6 , f.44 'U nica B onatti D igerini &
M arin a i'(r ig u ard an te  p e rò  s o p ra t tu t to  il primo dopoguerra )
75. Atto de l notaio Marocco del 7.IV.1867, r ip o r ta to  in ANDMi, 
B a c c h e t t i , 23/84, 20.X II.1873
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r i d u r s i  c o s ì  i l  c a p i t a l e  a  s u a  d i s p o s i z i o n e  da 5 3 0 . 0 0 0  a

4 5 0 . 0 0 0  1 i r e ( 7 6 ) .

Due a n n i  d o p o ,  n e l  1 8 8 3 ,  l a  s o c i e t à  v i e n e  r i n n o v a t a  c o n  un 

c a p i t a l e  r a d d o p p i a t o  e  s o t t o s c r i t t o  p e r  5 0 0 . 0 0 0  l i r e  d a  

A c h i l l e  L o m b a r d i ,  f i g l i o  d i  G i o v a n n i ,  e p e r  2 0 0 . 0 0 0  c i a s c u n o  

d a l  f r a t e l l o  d i  Giacomo M a c c h i ,  L u i g i ,  e  da  un n u o v o  s o c i o ,  

G i o v a n n i  V e l a s c h i ,  c h e  t u t t a v i a  s i  r i s e r v a  i l  d i r i t t o  d i  

r e c e d e r e  dopo  i l  s e c o n d o  anno  d i  a t t i v i t à ( 7 7 ) .  Da a l l o r a  a l  

s i n o  a l  1899  l ' a z i e n d a  v e d e  c o n t i n u a m e n t e  r i d u r s i  l e  r i s o r s e  

f i n a n z i a r i e  a s u a  d i s p o s i z i o n e ,  p e r  i l  p r o g r e s s i v o  d i s i m p e g n o  

d i  V e l a s c h i  e s o p r a t t u t t o  d e l l a  f a m i g l i a  L o m b a r d i ,  p r i n c i p a l e  

p r o p r i e t a r i a .  La q u o t a  d e l  p r i m o  e d e l l a  s e c o n d a ,  c h e  n e l  1894 

s i  t r a s o f o r m a n o  i n  s o c i  a c c o m a n d a t a r i ,  s i  è c o m p l e s s i v a m e n t e  

r i d o t t a  a  q u e l l a  d a t a  d a  700 a 2 0 0 . 0 0 0  l i r e ,  p e r  s c e n d e r e  

a n c o r a ,  c i n q u e  a n n i  d o p o  a 1 4 0 . 0 0 0 ( 7 8 ) .  I l  c a p i t a l e  

c o m p l e s s i v o ,  p a r a l l e l a m e n t e ,  d i m i n u i s c e  da 6 0 0 . 0 0 0  ( 1 8 9 4 )  a

4 5 0 . 0 0 0  ( 1 8 9 9 ) .  E '  d o p o  q u e s t i  ampi  d i s i n v e s t i m e n t i  c h e  

l ' a z i e n d a  a f f r o n t a  l a  f a s e  d i  c r e s c i t a  d e g l i  i n i z i  d e l  

s e c o l o ( 7 9 ) .  S i n  da  q u a n d o  n e g l i  a n n i  ' 6 0  p a s s a  da  p i c c o l a  

b o t t e g a  a s o c i e t à  d i  d i m e n s i o n i  i n t e r m e d i e ,  i n somma ,  l a  

L o m b a rd i  & Macch i  è s o g g e t t a  a c o s p i c u i  p r e l i e v i  p e r i o d i c i  e ,  

p i ù  i n  g e n e r a l e ,  v e d e  o s c i l l a r e  l e  r i s o r s e  f i n a n z i a r i e  d i  c u i  

è d o t a t a  s e c o n d o  r i t m i  l e g a t i  p i ù  a l l e  v i c e n d e  p e r s o n a l i  e 

p a t r i m o n i a l i  d e i  s u o i  s o c i  che  a l l a  c o n g i u n t u r a  e a l l e  

p r o s p e t t i v e  e c o n o m i c h e .  C i ò  e v i d e n t m e n t e  l a s c i a  p o c o  s p a z i o  a 

p r o g r  arreni d i  c r e s c i t a  d i  l u n g o  t e r m i n e ,  ed è p r o b a b i l m e n t e  

a n c h e  s i n t o m o  d e l  d i s i n t e r e s s e  d e l l e  f a m i g l i e  p r o p r i e t a r i e  p e r  

s t a b i l i  i m m o b i l i z z a z i o n i  d i  c a p i t a l e  n e l l ' i m p r e s a .  S o l o  quando  

q u e s t e  i m m o b i l i z z a z i o n i  a v v e n g o n o ,  c o n  l o  s t a b i l i m e n t o  

c o s t r u i t o  n e l  1 9 0 2 ,  l ' i m p r e s a  c o m i n c i a  a s v i l u p p a r s i  e ad 

a s s u m e r e  d i m e n s i o n i  p i ù  c o n s i s t e n t i .  La t r a s f o r m a z i o n e  i n

76. ANDMi, Boi g e r ì ,  14799/567, 7.VI.1883.
77. I b i de m.
78. ANDMi, B o i g e r i ,  36656/1985, 12.V.1894
79. ANDMi, B i r a g h i ,  6901, 27.IV.1898
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s o c i e t à  p e r  a z i o n i ,  t u t t a v i a ,  a v v i e n e  s o l o  n e l  1 9 1 0 , dopo  i l  

d e f i n i t i v o  r i t i r o  d i  V e l a s c h i  e q u a n d o  i l  p a t r i m o n i o  

a z i e n d a l e ,  p e r  e f f e t t o  d e l l a  b u o n a  c o n g i u n t u r a  d e g l i  a n n i  

p r e c e d e n t i ,  h a  r a g g i u n t o  i l  v a l o r e  d i  8 0 0 . 0 0 0  l i r e .  D e l l a  

nuo va  a n o n i m a ,  con  1 , 5  m i l . l i t . d i  c a p i t a l e ,  l a  f a m i g l i a  Macchi 

c o n t r o l l a  i l  33 ,6%,  i  L o m b a r d i  i l  13% c i r c a  e i l  d i r e t t o r e  

S t e f a n o  P i a n a ,  a s s o c i a t o s i  a l l ' i m p r e s a  s i n  d a g l i  a n n i  ' 9 0 ,  i l  

30 ,4%.  U l t e r i o r i  3 4 6 . 0 0 0  l i r e  v e n g o n o  s o t t o s c r i t t e  d a  un v a s t o  

e n t o u r a g e  d i  p i c c o l i  a z i o n i s t i  p r i v a t i ,  t r a  c u i  f i g u r a n o  

c l i e n t i ,  f o r n i t o r i  e c o l l a b o r a t o r i  d e l 1 ' a z i e n d a ( 8 0 ) .  

Q u e s t ' u l t i m o  p a s s a g g i o ,  l ' u s o  c i o è  d e l l a  f o r ma  a z i o n a r i a  o l t r e  

c he  p e r  r e p e r i r e  f i n a n z i m e n t i , a n c h e  p e r  r i n s a l d a r e  t u t t a  una 

s e r i e  d i  s o l i d a r i e t à ,  l e g a m i  d ' a f f a r i  e  r a p p o r t i  d i  

c o o p e r a z i o n e  con  c l i e n t i  e  f o r n i t o r i  è p e r a l t r o  un e l e m e n t o  

t i p i c o  -  e f o r s e  d e t e r m i n a n t e  -  d e l l a  t r a s f o r m a z i o n e  d e l l e  

s o c i e t à  i t a l i a n e  d e l  s e t t o r e  i n  a n o n i m e ( 8 1 ) .  P e r  e s s e r e  

e f f i c a c e  come me t odo  f i n a n z i a m e n t o ,  d ' a l t r a  p a r t e ,  e s s o  

p r e s u p p o n e  l ' e s i s t e n z a ,  a t t o r n o  a l l ' i m p r e s a ,  d i  una  p l a t e a  

r e l a t i v a m e n t e  v a s t a  d i  s o g g e t t i  e c o n o m i c i ,  m a g a r i  m i n o r i ,  ma 

d i s p o n i b i l i  ad  a r r i s c h i a r e  q u a l c h e  r i s p a r m i o  i n  un 

i n v e s t i m e n t o  d i  n a t u r a  i n d u s t r i a l e  d i  c u i  non s i  c o n t r o l l a  l a  

g e s t i o n e ,  f a t t o  q u e s t o  c h e  è  comunque  s i n t o m o  d e l l a  v i v a c i t à  e  

d e l l a  c o e s i o n e  d e l  t e s s u t o  s o c i o - e c o n o m i c o  p i e m o n t e s e  e 

l o m b a r d o .  Un s i m i l e  m e c c a n i s m o ,  com e s i  è v i s t o ,  v i e n e  

u t i l i z z a t o  a n c h e  i n  S v i z z e r a ,  d a l l a  S u c h a r d  o d a l l a  K l a u s ,  e

80. ANDMi, G u a s t i ,  8985, 31.X.1910
81. Casi analogh i sono, in  p a rtic o la re , que lli della  Gallettine 
B iscuils, della  B aratti 6 Milano ed  in  d e fin itiv a , s i  vedrà , della 
s te s s a  Moriondo & G anglio. T ra  le società  m aggiori, q u esta  form a di 
piccolo azionaria to  d iffuso  t r a  co llab o ra to ri e c lie n ti non s i  
v e rifica  solo p e r  la Venchi -  c u i tu tta v ia  concorrono  t r e  o 
q u a ttro  soci d i medie dim ensioni, a n c h 'e s s i p e ra ltro  probabilm ente 
leg a ti da ra p p o r t i  di a f fa r i  con il vecchio p ro p rie ta rio , che 
con tro lla  d ire ttam en te  il 37,5% del cap ita le  -  e p e r  la Talmone, che  
viene tra s fo rm a ta  in  anonim a in  occasione del suo  passagio  alla 
Tobler.
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p i ù  r a r a m e n t e  i n  G e r m a n i a ( 8 2 ) . Nel  c a s o  e l v e t i c o ,  t u t t a v i a ,  

l ' a s p e t t o  c o m m e r c i a l e  -  d i  p r o m o z i o n e  d e i  r a p p o r t i  d i  

c o o p e r a z i o n e  con d i s t r i b u t o r i  e c l i e n t i  -  è s e n z ' a l t r o  

p r e v a l e n t e ,  m e n t r e  i n  G e r m a n i a  u na  t a l e  f o r m a  d i  f i n a n z i a m e n t o  

ha r u o l o  m a r g i n a l e  p e r  l a  p r e s e n z a  m a g g i o r e  -  b e n c h é  m o d e s t a  

i n  t e r m i n i  a s s o l u t i  -  d e l l ' i n t e r m e d i a z i o n e  b a n c a r i a .

Q u e s t ' u l t i m a , d ' a l t r a  p a r t e ,  è s e n z ' a l t r o  p i ù  e f f i c i e n t e  n e l  

f a v o r i r e  l ' a p p r o v v i g i o n a m e n t o  f i n a n z i a r i o  r i s p e t t o  a l l a  f o r ma  

p a r t i c o l a r e  d e l  p i c c o l o  a z i o n a r i a t o  o r a  d e s c r i t t a ,  b e n c h é  

p r o b a b i l m e n t e  s i a  a n c h e  meno p r e f e r i b i l e  d a l  p u n t o  d i  v i s t a  

d e l l e  g e s t i o n e  f a m i l i a r e  o p e r s o n a l e ,  i n  q u a n t o  t e n d e n t e  a 

r i d u r n e  l ' a u t o n o m i a .  F orm e d i  f i n a n z i a m e n t o  m e d i a t e  d a l l e  

i n s t i t u z i o n i  c r e d i t i z i e ,  d e l  r e s t o ,  s o n o  p r e s e n t i  a n c h e  n e l  

c a s o  i t a l i a n o ,  p u r  p r e s e n t a n d o ,  come m o s t r a n o  l e  v i c e n d e  d e l l a  

G a l l e t t i n e  B i s c u i t s  e s o p r a t t u t t o  d e l l a  M o r i o n d o ,  f o r t i  

l i m i t a z i o n i  ed un p e s o  c o m p l e s s i v a m e n t e  s e c o n d a r i o .  Nel  p r i m o  

d i  q u e s t i  c a s i ,  a c c a n t o  a l  g r u p p o  d i  i m p r e n d i t o r i  d e l  s e t t o r e  

d e i  b i s c o t t i  r i u n i t o s i  n e l  1901 n e l l a  n u o v a  s o c i e t à ,  è 

p r e s e n t e  a n c h e  l a  Banca  U n i o n e ,  c h e  a p p o g g i e r à  l ' a z i e n d a  a n ch e  

i n  f u t u r o ,  ma c h e  v i  e n t r a  i n  p r i m a  p e r s o n a  con una  

p a r t e c i p a z i o n e ,  p i ù  c h e  a l t r o  s i m b o l i c a ,  d i  a p p e n a  i l  

2 , 9 % ( 8 3 ) .  P i ù  d o c u m e n t a t o  è i l  r a p p o r t o  d e l l a  M o r i o n d o  & 

G a r i g l i o  c on  i l  C r e d i t o  I t a l i a n o  n e l  1 9 0 5 - 1 9 0 6 ( 8 4 ) .  Ben c hé

82. L 'unico caso docum entato  di questo  tipo  in  Germania è , s i è 
v isto , quello  d e ll'am burghese  R eichardt
83. ANDTo, B o r e i  l i ,  Rep.1646/3209, 1.V.1901. Nella SA F abbriche  
R iunite G allettine, B iscu its e  Affini, Torino, con cap itale  in iziale  d i
400.000 lire , s i  riun iscono  principalm ente  i  fa b b r ic a n ti  Silvio Salza, 
il conferim ento  della cu i a tt iv i tà  f ru tta  100.000 lit. d i azioni,
Vittorio G rasso e G.Demaria, che  assieme a E doardo Milano, uno de i 
p ro p r ie ta r i  del c a ffè -p as tic c e ria  B aratti & Milano d i Torino, e ad 
un u lte r io re  so tto sc r itto re  controllano un  a ltro  15% del cap ita le .
Un a ltro  25% è in  mano ad un  secondo g r u p p o  d i  t r e  azion isti, 
m entre il re s ta n te  35% è an ch e  in  qu esto  caso  d iffuso  t r a  una 
v asta  s ch ie ra  di clien ti, fo rn ito r i  e co llab o ra to ri vari.
84. Cfr.ASCredit, Comitato C entrale, IV, pp.143-144, 151-152, 155 e 
161; ANDTo, F e r r e r ò ,  Rep.919, 7.XI.1905; MAIC, Isp e tto ra to
Gen.C red ito  e  P rev idenza, B o l l e t t i n o  U f f i c i a l e  d e l l e  S o c i e t à  p e r  
a z i o n i ,  I, A t t i  c o s t i t u i t v i ,  modi f  à c a t i  v i  . . . ,  Torino, 1922.
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q u e s t ' u l t i m o ,  a s s ie m e  a l l a  B an ca  K u s t e r ,  i n t e r v e n g a  p e r  

l ' a l l o c a z i o n e  d i  8 0 0 . 0 0 0  d e i  2 , 3  m i l i o n i  d i  l i r e  d i  c a p i t a l e  

d e l l a  n u o v a  s o c i e t à ,  è  l a  s t e s s a  M o r i o n d o  a r i c e r c a r e  e 

r a c c o g l i e r e  t r a  i  p r o p r i  c l i e n t i  e f o r n i t o r i  l e  s o t t o s c r i z i o n i  

d e l l a  q u o t a  a f f i d a t a  a i  d u e  i s t i t u t i ,  l a  c u i  f u n z i o n e  è  p e r c i ò  

s o l o  d i  g a r a n z i a  e f r u t t a  l o r o  un  p r e m i o  d i  ben  1 2 5 . 0 0 0  l i r e  

( o l t r e  i l  15%) .  Nel  s u c c e s s i v o  1 9 0 6 ,  p o i ,  a l l o r c h é  l ' a z i e n d a  

t o r i n e s e  a b b i s o g n a  d i  un c r e d i t o  d i  c o n t o  c o r r e n t e  p e r  500 . 000  

l i r e ,  i l  C r e d i t o  I t a l i a n o  g l i e l o  c o n c e d e  s o l o  d i e t r o  

v e r s a m e n t o  d i  g a r a n z i e  p e r  un  p a r i  i m p o r t o ,  e c o n  uno s c a r t o  

d e i  t a s s i  d i  i n t e r e s s e  a s u o  f a v o r e  d e l l o  0 , 5 % ( 8 5 ) .  Di f a t t o ,  

p e r c i ò ,  i l  c o i n v o l g i m e n t o  d e l l a  g r a n d e  b a n c a  n e l  s e t t o r e ,  

a n c h e  a  v o l e r  c o n s i d e r a r e  s o l o  l e  i m p r e s e  m a g g i o r i ,  r i m a n e  

e s t r e m a m e n t e  l i m i t a t o ,  e s i c u r a m e n t e  m o l t o  p i ù  e s i g u o  ch e  

n e l l o  s t e s s o  c a s o  t e d e s c o .  C i ò  da  un l a t o  è a d d e b i t a b i l e  a l l a  

r e s i s t e n z a ,  c u i  s i  è  a c c e n n a t o ,  o p p o s t a  da  i m p r e s e  d i  t i p o  

p e r s o n a l e  e  f a m i l i a r e ,  q u a l e  è a n c h e  l a  M o r i o n d o ,  a c o n c e d e r e  

s p a z i o  ad i n t r u s i o n i  c h e  p o t r e b b e r o  l i m i t a r e  l a  l i b e r t à  

d ' a z i o n e  d e l l a  p r o p r i e t à  -  e  i n  p a r t i c o l a r e  q u e l  modo d i  

g e s t i r n e  i l  p a t r i m o n i o  c h e  s i  è d e s c r i t t o  p e r  l a  L o mbar d i  & 

M a c c h i .  D ' a l t r o  c a n t o ,  t u t t a v i a ,  a l m e n o  a g i u d i c a r e  d a i  

r a p p o r t i  d e l l a  M o r i o n d o  & G a r i g l i o  c on  i l  C r e d i t o  I t a l i a n o ,  

t a l e  s i t u a z i o n e  è a n c h e  f r u t t o  d e l l a  s c a r s a  d i s p o n i b i l i t à  

d e g l i  i s t i t u t i  d i  c r e d i t o  v e r s o  i l  s e t t o r e .  E'  q u e s t a ,  i n  

a l t r i  t e r m i n i ,  u n ' a l t r a  v i a  a t t r a v e r s o  c u i  i l  c o m p a r t o  paga  i l  

p r e z z o  d i  n o n  f a r  p a r t e  d e l l e  i n d u s t r i e  p r i v i l e g i a t e ,  q u a l i  a d  

e s e m p i o ,  a n c o r a  una  v o l t a ,  q u e l l a  z u c c h e r i e r a ,  p e r  l e  q u a l i  l a  

p r o t e z i o n e  e  l ' a p p o g g i o  d e l l o  S t a t o  v a l g o n o  a n c h e  come 

g a r a n z i a  d i  s o l l e c i t i  i n t e r v e n t i  b a n c a r i .  D ' a l t r a  p a r t e ,  

i n d i c e  d i  u n  r i c o r s o  a l  f i n a n z i a m e n t o  b a n c a r i o  i n  g e n e r a l e  

poco  s v i l u p p a t o  è  p r o b a b i l m e n t e  a n c h e  i l  r a p p o r t o  p i ù  b a s s o ,  

n e l l e  s o c i e t à  i t a l i a n e  r i s p e t t o  a q u e l l e  s v i z z e r e  o t e d e s c h e ,  

t r a  c a p i t a l e  p r o p r i o  e  v o l u m e  c o m p l e s s i v o  d e l l e  r i s o r s e

85. A SC redil, Comitato C en tra le , IV, p.202.
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d i s p o n i b i l i  a b i l a n c i o  ( c i o è ,  a p p r o s s i m a t i v a m e n t e ,  l e  r i s o r s e  

p r o p r i e  p i ù  q u e l l e  a v u t e  i n  p r e s t i t o )  e v i d e n z i a t o  i n  
t a b . V i l i . 4 .

A q u e s t o  q u a d r o  s o m m a r i o  d e l l a  s e z i o n e  p i ù  e v o l u t a

 ̂ i n d u s t r i a  d o l c i a r i a  i t a l i a n a  v a n no  a q q i u n t e  a l c u n e  

c o n s i d e r a z i o n i  s u l l a  c o m m e r c i a l i z z a z i o n e .  Anche d a  q u e s t o  

p u n t o  d i  v i s t a ,  l e  i m p r e s e  l o m b a r d e  e t o r i n e s i  p r e s e n t a n o  un 

i n  n u c e  m o l t e  d e l l e  f o r m e  t i p i c h e  d i  o r g a n i z z a z i o n e  d e l  

c o m p a r t o ,  c h e  t u t t a v i a  o p e r a n o  ad  un l i v e l l o  a s s a i  r i d o t t o  p e r  

l ' i n f e r i o r e  l i v e l l o  d i  s v i l u p p o  r i s p e t t o  a i  c a s i  t e d e s c o  e 

s v i z z e r o ,  e p e r  l e  i n s u f f i c i e n t i  d i m e n s i o n i  d e l  m e r c a t o .  La 

m a g g i o r  p a r t e  d e l l e  a z i e n d e  c o m m e r c i a l i z z a  i  s u o i  p r o d o t t i ,  

o l t r e  c h e  a t t r a v e r s o  i l  t r a d i z i o n a l e  p u n t o  v e n d i t a  da c u i  t r a e  

o r i g i n e ,  m e d i a n t e  d i s t r i b u t o r i  o g r o s s i s t i  i n d i p e n d e n t i  e 

com m essi v i a g g i a t o r i ,  a n c h ' e s s i  a v o l t e  non  s t r e t t a m e n t e  

l e g a t i  a l l a  d i t t a ( 8 6 ) .  T r a c c e  d i  una  s t r u t t u r a  d i  v e n d i t a  

p r o p r i a  s i  hanno  s o l o  n e l  c a s o  d e l l a  T a l m o n e ,  c h e  s i n o  a l meno  

d a l l ' i n i z i o  d e l  s e c o l o  d i s p o n e  d i  un n e g o z i o  con  d e p o s i t o  

a n c h e  a M i l a n o ( 8 7 ) ,  ed  i n  q u e l l o  d e l l a  V e n c h i , c h e  a n a l o g a m e t e  

ha un  m a g a z z i n o  n e l  c a p o l u o g o  l o m b a r d o ,  s e g n a l a t o  p e r ò  s o l o  

n e l  1 9 1 1 ( 8 8 ) .  Si  è  a c c e n n a t o ,  p e r a l t r o ,  a come l a  G a l l e t t i n e ,  

B i s c u i t s ,  c h e  p e r ò  p r o d u c e  una  v a s t a  gamma d i  p r o d o t t i  

d o l c i a r i ,  d i s p o n g a  d i  u n a  s e r i e  d i  d e p o s i t i  e p r o b a b i l m e n t e  

a n c h e  d i  n e g o z i  p i u t t o s t o  a r t i c o l a t a ,  c h e  c o p r e  a r e e  d i  

m e r c a t o  -  Genova e Roma -  u l t e r i o r i  r i s p e t t o  a q u e l l e  

t r a d i z i o n a l i  t o r i n e s e  e  l o m b a r d a .  Da s e g n a l a r e  è i n o l t r e  l a  

p r e s e n z a  d i  una  p i c c o l a  c a t e n a  d i  m u l t i p l e  a n c h e  i n  I t a l i a ,  o 

q u a n t o  meno,  a n c o r a  u n a  v o l t a ,  a M i l a n o .  N e l l a  c i t t à  

a m b r o s i a n a  i n f a t t i ,  l a  L a t t e r i a  L o c a t e  T r i u l z i  d i s p o n e  d i  una  

d o z z i n a  d i  n e g o z i  c he  s i n  d a g l i  a n n i  ' 9 0  d i s t r i b u i s c o n o  a n c h e

86. Cfr. in  p roposito  ta n to  Associazione nazionale fra  le 
F abb riche  d i Cioccolato e Cacao..., R i s p o s t e  a l  q u e s t i o n a r i o  ...c it.,
1914, p.14, che Commisione Reale..., R i s p o s t e  a i  q u e s i t i ,  c a t.II , 
C i o c c o l a t a ,  d i . ,  pp .9-10.
87. G u i d a  c o m m e r c i a l e  e d  i n d u s t r i a l e ,  1901, d i . ,  p.396
88. "G iornale dei P as tic c ie ri" , n .s ., 1(1911), 1.
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i l  c i o c c o l a t o  a l  l a t t e  -  u n o  d e i  p o c h i  i t a l i a n i  -  p r o d o t t o  

d a l l a  d i t t a  i n  c o l l a b o r a z i o n e  con  l o  s v i z z e r o  G r u n ( 8 9 ) .

B enché  p r e s e n t i ,  q u e s t i  s t r u m e n t i  d e l l a  p o l i t i c a  c o m m e r c i a l e  

ha nn o  d u n q u e  i n  I t a l i a  u n a  d i f f u s i o n e  m o l t o  e s i l e  e d  

e p i s o d i c a ,  n o n  p a r a g o n a b i l e  a l  l a r g o  e d  o r g a n i c o  r i c o r s o  che  

ad e s s i  f a n n o  l e  s t r a t e g i e  c o m m e r c i a l i  d e l l e  g r a n d e  a z i e n d e  

d ’ o l t r a l p e .  A l t r e t t a n t o  s i  p o t r e b b e  d i r e  d e l l a  p u b b l i c i t à .  Le 

d i t t e  d e l l a  p e n i s o l a  u t i l i z z a n o  n a t u r a l m e n t e  i  t r a d i z i o n a l i  

a n n u n c i  s u i  g i o r n a l i  d i  t i p o  o t t o c e n t e s c o .  Le r é c l a m e  p i ù  

m o d e r n e ,  t u t t a v i a ,  t a n t o  n e l l a  g r a f i c a ,  c h e  n e i  m e s s a g g i ,  

n e l l a  f r e q u e n z a  e n e l l a  r i c o n o s c i b i l i t à  con  c u i  c o m p a i o n o  

s u l l a  s t a m p a  s on o  i n v a r i a b i l m e n t e  q u e l l e  d e l l a  f a r i n a  l a t t e a  

N e s t l é  e s o p r a t t u t t o  d e l  c a c a o  i n  p o l v e r e  o l a n d e s e ( 9 0 ) .

Nel c o m p l e s s o ,  i n somma,  a n c h e  l a d d o v e  c i  s i  l i m i t i  a l l e  

i m p r e s e  d o l c i a r i o - c i o c c o l a t i e r e  m a g g i o r i  d e l l a  p e n i s o l a ,  e s s e  

f i n o  a l l a  p r i m a  g u e r r a  m o n d i a l e  a p p a i o n o  n o t e v o l m e n t e  

i n f e r i o r i  r i s p e t t o  a i  c o r r i s p o n d e n t i  g r u p p i  c h e  s i  s o n o  v i s t i  

a t t i v i  i n  G e r ma n i a  e S v i z z e r a .  C i ò ,  p e r a l t r o ,  non  s o l o  d a l  

p u n t o  d i  v i s t a  s t r e t t a m e n t e  q u a n t i t a t i v o  d e g l i  a d d e t t i ,  d e l l e  

r i s o r s e  i m p i e g a t e  e  d e l l e  d i m e n s i o n i  d e g l i  i m p i a n t i ,  ma a n c h e  

da  q u e l l o  d e l l a  s p e c i a l i z z a z i o n e ,  d e l l ' o r g a n i z z a z i o n e  

i n d u s t r i a l e  e  d e l l ' a r t i c o l a z i o n e  s t e s s a  d e l l e  f u n z i o n i  c he  

s v o l g o n o .  La r a p p r e s e n t a z i o n e  d e l l a  p a g i n a  s e g u e n t e  è un 

t e n t a t i v o  d i  s i n t e t i z z a r e  s c h e m a t i c a m e n t e  q u e s t o  m i n o r  g r a d o  

d i  e v o l u z i o n e .  E s s o  muove  a p p u n t o  d a l  p r e s u p p o s t o  c h e  l a  

c r e s c i t a  d e l l ' i m p r e s a  n o n  s i  m i s u r i  u n i c a m e n t e  a t t r a v e r s o  

p a r a m e t r i  q u a n t i t a t i v i ,  ma a n c h e  d a l  t i p o  e d a l l a  v a r i e t à

89. G u i d a  c o m m e r c i a l  e, 1896, r i i . ,  p.112 e  p u b b ljn  prim a 
co p ertina ; G u i d a  c o m m e r c i a l e  ed  i n d u s t r i a l e ,  1901, r i i . ,  pp.394 e
485. . . . .
90. Tale almeno è l'im p re ss io n e  che s i t ra e  d a  an n u ari e  p e riod ic i 
s in o ra  c ita ti, nonché dallo spog lio  d i r iv is te  q u a li "L 'Illu s traz io n e  
ita liana" o "La Domenica del C orrie re" . Un esam e mirato delle 
pu b b lic ità  de l 1911 de lla  p rim a d i esse , "L 'n iu s traz io n e  ita lian a" , 
r is u lta  ch e  l 'u n ica  m arca reclam izzata d i p ro d o tti a base d i cacao o 
com unque d o lc ia ri è a p p u n to  la  B ensdorp, con 19 in serz io n i su lle  
346 re la tiv e  a p ro d o tti a lim en ta ri (v in i e liq u o ri e sc lu si), e ch e  
c irca  1 /3  d i  ta l»  to ta le  è  re la tiv o  ad a rtico li s tra n ie r i .
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d e l l e  t r a n s a z i o n i  c h e  e s s a  i n t e r n a l i z z a  o s u  c u i  com unque  

a p p l i c a  i n  p a r t e  i l  s u o  c o n t r o l l o ,  a t t r a v e r s o  f o r m e  d i  

n e g o z i a z i o n e  ( ad  e s e m p io  i  s i n d a c a t i  e  i  c a r t e l l i ,  o a n c h e  l a  

c o o p e r a z i o n e  v e r t i c a l e  c h e  t u t t a v i a  v a r i a  m o l t o  d a  a z i e n d a  ad 

a z i e n d a  e  n o n  è s t a t a  q u i  e v i d e n z i a t a ) ( 9 1 ) .  C o s ì ,  n e l l o  schema 

s i  i n t e n d e  i n d i c a r e  c h e  1 ' i m p r e s a - t i p o  d i  d i m e n s i o n i  m e d i o 

g r a n d i  d e l  s e t t o r e  c i o c c o l a t i e r o  t e d e s c o  p r e s e n t a  n o r m a l m e n t e  

f o r m e  d i  i n t e g r a z i o n e  a v a l l e  con  l a  d i s t r i b u z i o n e  

a l  1 * i n g r o s s o  ( r e t i  d i  d e p o s i t i  p r o p r i )  e ,  i n  c a s i  non  i s o l a t i ,  

a n c h e  c o n  l a  d i s t r i b u z i o n e  a l  d e t t a g l i o ,  a t t r a v e r s o  l e  p r o p r i e  

o r g a n i z z a z i o n i  d i  n e g o z i  ( S t o l l w e r c k ,  H a r t w i g  & V o g e l ,

S a r o t t i ,  M o s t ,  R e i c h a r d t ,  e c c . )  o d i  d i s t r i b u t o r i  a u t o m a t i c i  

( a n c o r a  S t o l l w e r c k ,  H a r t w i g  & V o g e l ,  K a n t ,  e c c . ) *  I l  s e t t o r e  

s v i z z e r o ,  c h e  a l  c o n t r a r i o  s i  c a r a t t e r i z z a  p i u t t o s t o  p e r  

l ' i n t e g r a z i o n e  d e l  c i c l o  d i  p r o d u z i o n e  d e l  l a t t e  c o n d e n s a t o ,  

r i s o l v e  i  s u o i  r a p p o r t i  con  l a  d i s t r i b u z i o n e  a l  d e t t a g l i o ,  

a l m e n o  q u e l l a  i n t e r n a  a l l a  C o n f e d e r a z i o n e ,  a t t r a v e r s o  a c c o r d i  

d i  s i n d a c a t o  ( 1 9 0 8  e 1 9 1 3 ) .  Un a s s e t t o  a n a l o g o  h a n n o  a n c h e  l e  

r e l a z i o n i  d e l  s e t t o r e  t e d e s c o  c on  q u e l l i  a m o n t e  d e l  c a c a o  e 

d e l l o  z u c c h e r o ,  l e  t r a n s a z i o n i  c o n  i  q u a l i  p a s s a n o  p e r  l o  p i ù  

a t t r a v e r s o  r i s p e t t i v a m e n t e  l a  KEG e l ' o r g a n i s m o  

d e l l ' a s s o c i a z i o n e  d i  s e t t o r e  d e l e g a t o  a i  r a p p o r t i  con  g l i  

z u c c h e r i e r i .
L ' i m p r e s a  d e l  c o m p a r t o  i t a l i a n o  d e g l i  i n i z i  d i  q u e s t o  s e c o l o ,  

p e r  c o n t r o ,  è l o n t a n a  d a l  p r e s e n t a r e  q u e s t a  a r t i c o l a z i o n e .  

P r i m a  d e l  1905 ,  come s i  è d e t t o ,  s o l o  l e  a z i e n d e  m a g g i o r i  

s v o l g o n o  a l  l o r o  i n t e r n o  l ' i n t e r o  c i c l o  d i  p r o d u z i o n e  d e l  

c i o c c o l a t o  a p a r t i r e  d a l l a  m a t e r i a  p r i m a  e q u e l l o  a u s i l i a r i o  

d i  b u r r o  e p o l v e r e  d i  c a c a o .  La s t e s s a  i n d i c a z i o n e ,  p u r e  

i n s e r i t a  n e l l o  s c h e m a ,  r i g u a r d o  a l l a  d i s p o n i b i l i t à  d i  

s t r u t t u r e  p r o p r i e  d i  d i s t r i b u z i o n e  a l  1 ' i n g r o s s o , va  r i f e r i t a  a 

c a s i  i s o l a t i  -  l a  G a l l e t t i n e  -  e  s i n g o l i  d e p o s i t i  m i l a n e s i  -

91. Si veda in p ro p o sito  H.Daems, The S ize  a f  th è  Firm ..., cdt. e  la 
b ib lio g rafia  c ita ta  nel p a ra g ra fo  IV.3.
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Venchi, Talmone. Questo minor grado di sviluppo, d'altra 
parte, si riflette in una minor complessità gestionale delle 
aziende italiane, che trova puntuale riscontro in quello che 
si è visto essere il peso preminente dell'imprenditoria 
familiare nella penisola.

Vili.4.c. La presenza straniera sul mercato italiano.

Stante questo quadro di scarso sviluppo dei consumi, di 
ostacoli fiscali e doganali e di modesta crescita delle 
strutture produttive e delle loro politiche commerciali, non 
stupisce che quasi la metà del mercato cioccolatiero italiano, 
anche al termine dell'età giolittiana, sia controllato dalle 
esportazioni straniere, ed in particolare da quelle svizzere. 
Salvo che nel singolo caso della Talmone, tuttavia, la 
presenza delle imprese estere in Italia non si traduce mai in 
investimenti diretti di tipo industriale, dal momento, si 
potrebbe argomentare, che di essi non sussiste il bisogno. 
Oltre che per questo motivo - poiché si è visto che, ad 
esempio, il regime doganale piuttosto che ridurre, amplifica 
il vantaggio dei produttori esteri -, ciò non accade anche 
perché, almeno fino alla fine dell'800, il mercato italiano 
presenta scarsi motivi di attrattiva per la sua ristrettezza e 
il basso valore unitario delle merci domandate. Basti pensare, 
ad esempio, che il prezzo medio al quintale della cioccolata 
svizzera esportata ancora nel quinquennio 1909-1913 è 390 
frs.per 1'Austria-Ungheria, 379 frs.per la Germania, 367 per 
la Gran Bretagna, 333, 325 e 324 rispettivamente per Francia, 
Stati Uniti e Spagna, e solo 296 per l'Italia (92). Nei 10-15 
anni che precedono la guerra, tuttavia, un po' per via della

92. Per l'Italia tale media è inoltre inferiore del 15% a quella 
complessiva delle esportazioni elvetiche. Un simile elemento, oltre 
che da E.Schiess, Op.dt., pp.182-183, da cui sono calcolati questi 
dati, è sottolineato con forza da T.van Hout, Op.ci t., p.46.



crescita dei redditi delle regioni nord-occidentali, un po' 
perché gli sbocchi internazionali più ambiti cominciano a dare 
segni di saturazione, l'interesse per la penisola tende a 
crescerei93). Soprattutto a Milano, così, entro il 1905 
compaiono i depositi e le agenzie di vendita della ditta 
austriaca Heller(94), della svizzera Klaus(95) o della 
distributrice generale della Stollwerck in Svizzera, la 
Rooschùtz, che gestisce per conto del gruppo di Colonia anche 
i distributori automatici(96). E' pure probabile che esistano 
strutture proprie della francese Menier e dell'olandese 
Bensdorp, vista la larga presenza sul mercato dei loro 
prodotti della prima e il rilievo assunto in particolare dallo 
sforzo pubblicitario della seconda (97). Altre imprese

93. Cfr. in proposito anche P.H.Schmidt, Op.cit., p.182.
94. Cfr. Gustav Heller, in "Gordian", 1020 (X.1937), pp 46-47 
nonché P.Lamno, Op.cit., Ili, p.210, che riferisce della vasta 
presenza in Italia delle esportazioni anche della ditta dolciaria 
ungherese Kùgler (Budapest).
” l, SWVITrwerbssM.H.&I., Ba 276, di., carta intensità del 
1902. La Klaus ha nd 1902 un deposito generale a Milano, che si 
affianca a quelli dell area francofona (Parigi, Lione, Ginevra, 
Bruxelles) e a quello di Londra.
U » - « 2KlUSi V “SÌÌÌr,Ì Che ,Ce~ H Chte- ' •<*•• PP’74' 399- 7/16-18 rhM. » ' i  * vl3to nel capitolo riguardante la Svizzera, la
StoUwercl D̂er b T d a g l i  anni '90 la distribuzione automatica 
l * l 2 l ^ L £ L to C.“frazione elvetica, la Francia Meridionale e 
estesa. Nel 1903 Rnn«eh-OVe questa attività rimane comunque poco 
la cui responsabilità i tfkdata a r̂ .^HhÌlar'0'
orstnbuton e non manca di interessarsi persino h.iu

t2o ««ppo di colonia nel
l'agenzia italiana, passata a f6**3 prima guerra mondiale,
nel favorire importazioni di Grondona' avr* un qualche ruolo Germania. ^  *  cacao' Vla Genova-Berna, per la

dimensioni e nor̂  estranea^D^K a Milano &  notevoli
produttive, è documentata p™ babllrnente anche ad attività 
statistiche de ”n Dolce” 40111 Venti daUe Notizie 
precedenza, prima della guèrra n°n dovesse sussistere in
comunque una vasta ri*» a - 13 ^ancesa ha sicuramente 
Altrettanto vale per la R»n«^C°rn^P°ndenti e raPpresentanti, 
dall'inizio del secolo estremi» °rP/ ̂  CU* ̂ s^nbuzione è almeno sinestrem® mente capillare. Cfr. in proposito anche



614

importanti, d'altra parte, continuano a ricorrere a 
importatori, grossisti e corrispondenti indipendenti, 
intensificando la frequenza delle visite dei propri 
viaggiatori nel paese. Tale è il caso della Suchard, la prima 
e maggiore esportatrice svizzera in Italia, che come si è 
visto nel 1903 dispone di 39 rappresentanti nella 
penisola(98), così come anche quello dell'intraprendente 
filiale danubiana della Stollwerck, che dagli inizi del secolo 
include le regioni nord-orientali nella sua zona di 
distribuzione(99). Ad una serie di aziende italiane, tra le 
quali figura anche la Theobroma-Bianchi di Milano, ricorre la 
stessa PCK, almeno fintanto che, nel 1913, l'alleata Nestlé 
non apre il suo stabilimento di latte condensato di 
Abbiategrasso(Mi1 ano), offrendo così una struttura d'appoggio 
commerciale anche per il cioccolato(1 0 0 ).

Guida commerciale ed industriale, cit., 1901, p.69; Commissione 
reale per lo studio..., Op.cit., p.24.
98. Come è indicato nella tab.VII.2 a p.477, nel 1903 l’Italia 
rappresenta il quarto mercato di esportazione della Suchard, che 
nella penisola è presente in 16 città. Tali rappresentanti sono 
concentrati per oltre la metà nel Nord Italia (23) e per 3/4 (29) 
nei grandi centri urbani (Torino, Milano, Venezia, Firenze, Roma, 
Napoli, Palermo).
99. Cfr. i paragrafi V.l e VI.2
100. Oltre che alla ditta Bianchi di Milano, specializzata come si è 
detto in produzioni di semilavorati di cacao alTingrosso, la 
distribuzione PCK - e prima ancora quella Peter & Kohler - è ad 
esempio affidata alla SA Francioli, Sacchini &C., un'azienda 
costituitasi nel 1906 a Intra, frutto a sua volta della fusione di 
ditte di distribuzione all'ingrosso ed ad dettaglio di generi 
coloniali e di drogheria. Tale impresa, dal 1909 Commerciale 
Francioli, oltre ad avere una sua marca di cioccolato, la Zeda, sarà 
il principade partner con cui la PCK nel 1924 costituisce la sua 
filiale produttiva italiana, sempre ad Intra, incorporata poi dalla 
Nestlé Italiana nel 1929, adl'epoca della definitiva fusione Nestlé- 
PCK. Un altro rappresentante PCK, prima della guerra, è ancora la 
Soc.It.Specialità Alimentari Dahò &C., di Milano, che invece è 
un'impresa specializzata nell'import-export con la Svizzera. Già 
peraltro con la costituzione della filiale produttiva di
Abbiategrasso della Nestlé nel 1913 gran parte di queste relazioni 
commerciali della PCK si concentrano nelle mani di tale dipendenza 
italiana del gruppo alleato di Vevey. In proposito si veda: Zeda, 
Intra, "Il Dolce", (IV.1932), p.131; ANDMi, Guasti, Rep.2886, 8.IV.1906 
e Rep.26081, 5.IV.1924; "Gazzetta dei Pasticcieri", III (1895), 17, p.4;
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E’ semplicemente sulla base di questa presenza indiretta, o al 
più commerciale, che le grandi aziende straniere riescono ad 
assicurarsi il controllo di quella che si è vista essere quasi 
la metà dei consumi italiani di prodotti a base di cioccolato.
A tale quota ufficiale, peraltro, va aggiunto un commercio di 
contrabbando "che agisce su vasta scala e con piede talmente 
sicuro da fornire la merce franca a domicilio"(1 0 1 ), e che si 
fa in larga misura da molti punti del confine svizzero; tanto 
che varie zone italiane contigue a questo confine sono si può 
dire, completamente chiuse alla produzione italiana"(1 0 2 ).
Oltre che in tali forme, infine, la presenza straniera sul 
mercato della penisola si concretizza nel controllo da parte 
svizzera, a partire dal 1905, di una delle maggiori aziende 
nazionali, e soprattutto di una delle poche tra di esse 
strettamente specializzate nella produzione cioccolatiera. 
L'episodio con cui l'emergente Tobler di Berna entra in 
possesso della Talmone è stato descritto nelle sue linee 
essenziali nel capitolo precedente. Si è visto come, lungi 
dallo smentirli, esso in definitiva confermi i motivi di 
diffidenza e di scarso interesse degli altri produttori 
stranieri per investimenti diretti nel settore italiano.
Quella della Tobler, infatti, è una scommessa sullo sviluppo 
di un nuovo mercato che essenzialmente fallisce. Già solo il 
prezzo a cui l'impresa torinese viene rilevata, 2,7 mil.frs., 
appare sovradimensionato, e dettato più che altro dalle 
disponibilità dell'acquirente e dalle aspettative create dalla 
progressione delle vendite degli anni precedenti e dalla 
imminente revisione delle tariffe doganali. L'acquisizione 
della Primi & Bianchi di Lugano, a fine 1906, è già in parte * 102

"Giornale dei Pasticcieri", ns, I ^  cassine,
Kohier-Daho; ANDMi, Buttafava, Rep.6162, 4.XII.1913, ANDMi,
Rep.5021, 1.IV.1924; J.Heer, Op.cit., P-U*- . , . . . dei
101. Perché non può maggiormente svilupparsi .•nraaliano confetti e cioccolata in Italia e cause che ne incagliano 
1 ’esportazione, in "Gazzetta dei Pasticcieri , 111(1893), 5, p.l
102 Camera di Commercio e Industria di Tonno, Industrie 
commerci del distretto nell'anno 1912, Tonno, 1913, p.160.
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una presa d'atto che la situazione italiana non presenta i 
margini per lo sviluppo di una produzione ad un tempo di marca 
e di massa. Entro il 1910, oltre che constatare la difficoltà 
- tipica in generale del settore in quella fase - della 
fusione all'interno di uno stesso organismo aziendale con i 
vertici di un'altra impresa, peyéui i fratelli Talmone vengono 
liquidati, Theodor Tobler non potrà fare a meno di riconoscere 
che l'affiliata italiana non ha fatto registrare alcun 
sostanziale aumento degli utili(103). Ciò nonostante, il 
fatturato Talmone, che già nel 1905 si aggira su 1,8 milioni 
di lire, deve rappresentare una parte significativa della 
quota del mercato cioccolatiero controllato dai produttori 
nazionali, se come si è visto uno dei maggiori di essi, la 
Gal lettine, Biscuits, ha un volume di vendite nel 1913 di 
circa 4 mil.lit. - in larga parte però da attribuire a 
biscotti e generi dolciari di altro tipo.
Rispetto alla stima basata sui dati del commercio estero, 
insomma, la presenza diretta della Tobler riduce ulteriormente 
la quota che, della crescita della domanda verificatasi 
durante l'età giolittiana nelle regioni nord-occidentali e in 
poche altre aree urbane, deve essere considerata appannaggio 
del comparto dolciario nazionale in senso proprio. Per i suoi 
esiti, d'altra parte, la vicenda dell'investimento 
dell'impresa svizzera nella Talmone conferma la debolezza ed i 
limiti di cui il settore soffre in Italia.
Solo con la prima guerra mondiale l'industria cioccolatiera 
della penisola avrà modo di conquistare il proprio mercato

103. Theodor Tobler si esprime in questo modo difronte alle 
critiche mossegli per l'acquisto cinque anni prima della Talmone 
all'assemblea dei soci della Tobler AG del 22 aprile 1910 (cfr. il 
resoconto della discussione sulla "Neue Zùrcher Zeilung" del 
23.IV.1910). Egli aggiunge che l'impresa italiana rimane comunque una 
buona base per futuri sviluppi, non avendo in ciò torto, dal 
momento che durante la prima guerra mondiale l'azienda, essendo una 
società di diritto italiano, sarà tra le maggiori beneficiarie 
dell'inserimento del cacao nella dieta militare. Si veda per questi 
ulteriori sviluppi F.Chiapparino, Competi ti on and Cooperation..., 
cit.in



61*

interno, agevolata in questo dall'appartenenza del paese allo 
schieramento che controlla le rotte del commercio 
internazionale, dalle limitazioni alle importazioni di generi 
voluttuari e dalle preferenze accordate alle imprese nazionali 
nelle commesse militari per il cacao. In quella fase, in altri 
termini, il comparto verrà momentaneamente a beneficiare di 
quel meccanismo di protezione e sovvenzione da parte dello 
Stato, di cui sino al 1914 ha solo pagato i costi.
L'espansione, peraltro, si prolungherà anche nel primo 
dopoguerra, allorché l'inflazione, l'aumento della 
remunerazione del lavoro dipendente e lo stesso effetto 
psicologico prodotto dalla fine del razionamento, produrranno 
un temporaneo allentamento del regime di bassi consumi che si 
è detto essere tipico del modello di sviluppo del paese. 
All'inizio degli anni Venti, inoltre, anche il regime doganale 
del settore avrà un assetto più protettivo per l'industria 
nazionale, quanto meno per far fronte al boom delle 
importazioni che puntualmente, nel 1920, accompagna la ripresa 
dei consumi. Anche in quella fase, d'altra parte, la crescita 
del comparto sarà principalmente caratterizzata dal 
proliferare di una miriade di piccole imprese, accanto alle 
quali troveranno spazio qualche azienda di medie dimensioni 
dell'anteguerra - come la Venchi o la Lombardi & Macchi -, 
altre cresciute appunto in quella fase - la Perugina o la 
Baratti & Milano -, e le filiali delle multinazionali svizzere 
- la PCK-Nest1é e la Suchard. La Talmone, la Moriondo & 
Oariglio e la Gallettine Biscuits, per contro, confluiranno 
nel progetto di creazione di un grande gruppo dolciario- 
cioccolatiero nazionale, paragonabie per dimensioni a quelli 
degli altri paesi europei. Tale progetto si infrangerà 
tuttavia contro il riassorbimento condotto gradualmente dal 
fascismo di quell'avvio del processo di espansione dei consumi 
verificatosi nel primo dopoguerra. Prima ancora della crisi 
economica internazionale, sarà la politica deflazionistica del 
1926-1927 a segnare la fine definitiva di tale espansione ed



618

il ristabilimento del tradizionale orientamento dello sviluppo 
ad esclusivo favore dei settori strategici "pesanti” - ivi 
compreso quello zuccheriero. L'approdo ad un consumo di massa 
del cioccolato, così, e la parallela crescita di un 
significativo novero di grandi imprese (Ferrerò, Perugina, 
Talmone) sono collocabili solo nel passato recente degli anni 
'60, con un ritardo perciò di circa cinquant'anni rispetto ai 
paesi occidentali più sviluppati.

 ̂* V '
r, '
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TAB.2 - ITALIA, CENSIMENTO 1911 Classe Cioccolato, 
confetture, frutti canditi, gelati

u.p. add. a/up 1 . c . mot. Cv Cv/up Cv/add
a. Piemonte 77 1988 26 65 40 1061 14 0,53b. Lombardia 126 1379 1 1 71 63 457 4 0,33c. Liguria 99 792 8 50 64 1 0 2 1 0,13d. Veneto 24 379 16 13 14 114 5 0,30e. Emi 1ia 18 239 13 13 1 0 8 6 5 0,36f. Toscana 2 2 308 14 17 1 2 92 4 0,30g. Marche 2 9 5 1 1 2 1 0 ] 2 2h. Umbria 3 5 2 3 1 2 1 0,40i . Lazio 26 258 1 0 13 15 85 3 0,33
1 . Abbruzzi 9 28 3 7 2 5 1 0,18m. Campania 57 829 15 45 29 1 1 2 2 0,14n . Puglie 5 13 3 2 1 2 0 0,15o. Calabrie 7 49 7 6 1 2 0 0,04P- Sici1ia 28 133 5 17 2 4 0 0,03q. Sardegna 3 6 2 1 0 0 , 0 0

Regno 506 6415 13 324 255 2126 4 0,33
dati percentuali:

-c Nord-Ovest 60 65 57 6 6 76-e Resto Nord 8 1 0 8 9 9-i Centro 1 1 9 1 1 1 1 9
-q Sud,Isole 2 0 16 2 2 13 6

Fonte: MAIC, Censimento ... 1911, cit. 
u.p.: unita' produttive
add.: addetti (nella tavola seguente: dip.: dipendenti)
le.: u.p. a lavarazione continua durante tutto l'anno
mot.: u.p. con motori
Cv : cavai li vapore impiegati
NB. Dati percentuali non arrotondati



TAB.3 ITALIA - CENSIMENTO 1911 
Dati disaggregati per classi di Cioccolato,

impianti confetture, ecc. 622

Piemonte
Lombardia
Liguria
Veneto
Emi 1ia
Toscana
Marche
Umbria
Lazio
Abbruzzi
Campania
Puglie
Calabrie
Sicilia
Sardegna
Regno

u.p. < 1 0 add.
U.p. add. dip. a/u 1 c.mot . Cv

62 273 161 4 51 25 5297 328 136 3 47 38 608 8 352 155 4 39 54 6017 79 48 5 6 7 18
1 2 58 2 2 5 7 5 1919 104 31 5 14 9 2 2

2 9 7 5 1 1 23 5 2 2 3 1 2
2 0 97 63 5 7 9 2 19 28 16 3 7 2 544 224 97 5 34 18 395 13 6 3 2 1 2

6 28 9 5 526 8 8 40 3 15 1 23 6 3 2 1

413 1692 796 4 239 171 304• • • — — —

u.p. > 10 add.
cvu.p.add. a/u le. mot. Cv up

15 1715 114 14 15 1009 67
29 1051 36 24 25 397 14
11 440 40 11 io 4 2 4
7 300 43 7 7 96 14
6 181 30 6 5 67 11
3 204 6 8 3 3 70 23

6 161 27 6 6 64 1 1

13 605 47 1 1 li 7 3 6

1 21 21 1 i  2 2
2 45 23 2 1 2 1

93 4723 51 85 84 1822 20



SCHEDE SULLE PRINCIPALI AZIENDE ITALIANE
(I dati di bilancio delle aziende italiane sono tratti da 
Credito Italiano, Notizie statistiche. . . , 1914, cit., ove non 
vengono tuttavia riportati i dati relativi a ipoteche o debit 
consolidati)

FABBRICA DI CIOCCOLATTO E CACAO M . TALMONE, Torino

Dati riassuntivi di bilancio
Anni 
-31.XII 
1906

Voi.ri. C.s.n. Ammort. Utile Div. %
1917 1600 75 1 2 1 1 1 2 7

7 2196 1600 46 125 1 1 2 7
8 1948 1600 44 6 6 0 -

9 2007 1600 42 1 2 0 96 6
1910 1937 1600 42 63 128 8

1 2283 1600 43 129 128 8
2 2799 1600 26 119 1 1 2 7
3 2991 1600 27 1 0 1 96 6
4 3138 1600 28 85 80 5

Indice analitico per argomenti:
Prodotti, marchi 
Acquisizione da parte 

della Tobler 
Localizzazione a Torino 
Sviluppo produttivo 
Depositi

575n,599
523-525
589,615-616
599-600
608



SA CIOCCOLATTO E CACAO MORIOKDO & GARIGLIO, Torino

Dati riassuntivi di bilancio
Anni 
-31.XII

Voi.ri. C.s.n. Ammort. Utile Div. %

1906 2300
7 2300
8 2300
9 2707 2300 67 161 138 6

1910 2639 2300 84 161 138 6
1 2679 2300 70 152 138 6
2 2640 2300 59 153 138 6
3 2837 2300 69 145 138 6
4 2970 2300 73 154 138 6

Indice analitico per argomenti:
Localizzazione a Torino 589
Prodotti 599
Sviluppo produttivo 600
Finanziamento 606-608

SA LOMBARDI & MACCHI, Milano

Dati riassuntivi di bilancio
Annin  V T T _Voi.ri. C . s . n . Ammort. Utile Div. %
 ̂X • A X X

1911/6m 2025 1500 0 56 45 6
2 2206 1500 15 105 90 6
3 2062 1500 14 105 90 6
4 1987 1500 14 124 105 7

Indice analitico per argomenti
Localizzazione a Milano 
Prodotti
Sviluppo generale e 
modi di finanziamento

591
599
603-605



Fabbriche R iunite GALLETTINE, BISCUITS e A f f in i , Torino

Dati riassuntivi di bilancio
Anni Voi.ri. C.s,n. Anvnort. Utile Div. %
30 • IX

1905 701 400 17 40 28 7
6 768 400 16 38 28 7
7 933 650 18 67 46 7
8 1190 650 17 65 46 7
9 1249 650 13 6 8 46 7

1910 1361 650 50 71 45 7
1 1679 1 0 0 0 46 83 59 6
2 2239 1 0 0 0 13 145 1 0 0 1 0
3 2400 1251 16 146 1 0 0 8
4 2881 1400 23 174 126 9

Indice analitico per argomenti :
Localizzazione a Torino 590-591
Prodotti 599
Sviluppo produttivo e

aree di mercato 601
Finanziamento e assetto

societario 606n
Distribuzione »depositi 601,608

VENCHI &C. SA It. per la Fabbr.di Conf etti , Cioccol
Prod.Affini, Torino
Dati riassuntivi di bilancio
Anni Voi.ri. C . s . n . Ammort. Uti 1 e Div. %
-30.VI-
1906 1782 1300 31 115 91 7

7 2565 2 0 0 0 33 137 116 6
8 2587 2 0 0 0 35 119 1 0 0 5
9 2607 2 0 0 0 24 1 2 0 1 0 0 5

1910 2620 2 0 0 0 80 165 140 7
1 2716 2 0 0 0 123 168 140 7
2 2685 2 0 0 0 167 192 160 8

3 2709 2 0 0 0 166 194 160 8

4 2713 2 0 0 0 154 195 160 8

Indice analitico per argomenti:
Localizzazione a Torino 590
Prodotti 599
Sviluppo produttivo 600
Depositi 608
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RIEPILOGO CONCLUSIVO

Può essere utile riepilogare brevemente, gli elementi 
principali emersi da questo lavoro. Con esso si è inteso 
descrivere le forme assunte dall'industrializzazione del 
settore del cioccolato nei decenni a cavallo tra ' 8  e '900 in 
tre paesi europei. Pur non potendo essere considerata 
esaustiva e paradigmatica in ogni suo aspetto, la vicenda 
tedesca costituisce sicuramente, per l'epoca, il caso di una 
profonda e compiuta modernizzazione del comparto. In quanto 
tale, essa rappresenta un termine di paragone significativo 
per valutare gli esiti cui giungono gli altri settori 
nazionali, nonché per integrarne almeno in parte la 
ricostruzione.

Lo sviluppo dell'industria cioccolatiera, avviatosi 
progressivamente specie in Francia e in Inghilterra già prima 
della metà dell'800, subisce una accelerazione nella seconda 
metà del secolo, raggiungendo il suo culmine nei decenni che 
precedono la prima guerra mondiale. A questo processo 
contribuiscono l'espansione e la stabilizzazione dei flussi 
del commercio internazionale, la ricerca da parte delle 
agricolture delle aree tropicali di produzioni redditizie - si 
pensi alla sostituzione del caffè a Sao Tomé degli anni '80 o 
al boom delle coltivazioni indigene nella Costa d'Oro ed in 
Brasile di inizio secolo -, ma soprattutto la crescita della 
domanda, riflesso di quella dei redditi, nei paesi occidentali 
incamminatisi sulla via dello sviluppo economico.
Oltre al processo circolare di rafforzamento reciproco con la 
diffusione delle coltivazioni di cacao, condizione permissiva 
di questa crescita è, d'altra parte, tutta una serie di 
innovazioni tecniche e di prodotto che, a partire dalla messa 
a punto dei primi metodi di estrazione del burro di cacao 
attorno al 1830 fino all'invenzione del cioccolato al latte
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dei primi anni *80, consegnano ai consumatori occidentali una 
serie di prodotti del tutto nuovi, molto migliori di quelli 
del passato e di tipo propriamente industriale.

La fasi in cui queste dinamiche prendono ad accentuarsi 
vengono a coincidere, già inizialmente attorno al 1870 e 
soprattutto poi a partire dagli anni *80, con quelle in cui la 
crescita dell'economia tedesca è più forte e generalizzata. 
Benché tale crescita non sia particolarmente orientata verso i 
beni di consumo, la sovrapposizione dei due processi finisce 
probabilmente con l'enfatizzare il radicamento del cacao nei 
modelli di consumo del paese. Cacao e cioccolato, in altri 
termini, affermandosi proprio nel momento in cui le abitudini 
alimentari si rinnovano e cominciano a modernizzarsi, tendono 
ad acquistare uno spazio che altrove già appartiene - o in 
futuro apparterrà - a generi dolciari o voluttuari analoghi e 
sostitutivi.
Su di un simile processo, d'altra canto, incidono in modo 
determinante anche fattori ulteriori, quali lo sviluppo, in 
Germania, del maggiore settore zuccheriero europeo, 
l'esistenza di un'industria meccanica estremamente vivace e 
soprattutto un assetto della politica doganale che contempera 
gli interessi dell'erario con una cospicua ed equilibrata 
protezione delle produzioni nazionali.

All'interno di questo favorevole quadro, l'industria del cacao 
tedesca conosce, nel trentennio che precede la Grande guerra, 
una lunga stagione di espansione. La crescita coinvolge un 
gran numero di produttori, dando luogo ad un sistema di 
aziende molto articolato per dimensioni e per distribuzione 
geografica. Sin dal volgere del secolo, inoltre, tale sviluppo 
comincia a tradursi anche in consistenti flussi di 
esportazioni e nell'avvio di un'evoluzione in senso 
multinazionale - o 'binazionale' si è detto, con riferimento 
al 1'Austria-Ungheria - di alcune delle imprese maggiori. In
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ciò, probabilmente, riaffiorano caratteristiche di fondo 
dell'industrializzazione tedesca. Il concentrarsi delle 
esportazioni soprattutto nel ramo dei semilavorati rimanda in 
certa misura alla vocazione del paese per le produzioni 
'pesanti', frutto di lavorazioni a maggior intensità di 
capitale. Il prodursi di eccedenze da destinare all'estero, 
così come la precoce evoluzione in senso multinazionale di 
alcune grandi aziende, inoltre, possono essere ricondotti ad 
un ritardo della domanda interna rispetto al ritmo di crescita 
della capacità produttiva. In tali sintomi, in altri termini, 
si può scorgere il riemergere di quel minor grado di sviluppo 
del mercato interno dei beni consumo che generalmente viene 
indicato come una caratteristica specifica della crescita 
economica tedesca rispetto a quella inglese, francese o 
americana. Limiti di questo genere, in ogni caso, si collocano 
ad un livello estremamente più alto di quello italiano, e di 
fatto non ostacolano, prima del 1914, la crescita del comparto 
se non introducendo un elemento di dipendenza dall estero per 
alcune sue sezioni. Essi avranno un peso, piuttosto, nel 
periodo tra le due guerre, allorché, ad esempio, la Stollwerck 
vedrà azzerati i propri sbocchi anglosassoni e, più in 
generale, il settore tedesco dovrà far fronte a ricorrenti 
fasi di stagnazione della domanda e a gravi problemi di 
sovrapproduzione.

Su una dipendenza dall'estero ben più marcata, d altra parte, 
si basa lo sviluppo dell'industria cioccolatiera svizzera, nel 
caso della quale, tuttavia, il riferimento al mercato 
internazionale è un elemento strutturalmente connesso alle 
piccole dimensioni del paese.
Suchard a parte, il comparto elvetico conosce un decollo 
generalizzato nel decennio a cavallo tra ' 8  e 900, in stretto 
rapporto con l'espansione della domanda di cacao e cioccolato 
a livello europeo - così come, d'altra parte, l'impresa di 
Neuchâtel si è appoggiata nei decenni precedenti
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all'espansione del mercato tedesco. Analogamente a quanto 
avviene in Olanda con il cacao in polvere a partire dalla metà 
dell'800, in Svizzera quello cioccolatiero è un settore dedito 
quasi esclusivamente alla produzione di un articolo fortemente 
innovativo, il cioccolato al latte, che gli garantisce un 
solido vantaggio sul mercato internazionale. Così come in 
Olanda, inoltre, tale specializzazione si basa su una 
precedente tradizione commerciale, in Svizzera essa si collega 
alla specifica vocazione elvetica per le produzioni lattiere, 
rinnovatasi peraltro in quella stessa fase con la nascita 
dell'industria del latte condensato.
Nella Confederazione, infine, il rapporto tra mercato interno 
ed esportazioni è rovesciato rispetto a quello che, almeno 
inizialmente, si è visto operante nella situazione tedesca. Il 
comparto cioccolatiero, in altri termini, non si sviluppa 
tanto in conseguenza della crescita della domanda interna, 
emancipandosi progressivamente dalle importazioni e giungendo 
eventualmente, in un secondo momento, a contribuire 
attivamente alla bilancia commerciale e a quella dei 
pagamenti. Esso, piuttosto, attorno al volgere del secolo, 
conosce la sua generalizzata fase di crescita come ambito di 
specializzazione dell'industria di trasformazione elvetica in 
seno al mercato internazionale. E se i consumi di cacao 
svizzeri alla vigilia della prima guerra mondiale sono 
elevati, ciò, oltre e più che una causa, è da considerarsi 
un'effetto dell'esistenza nel paese di un grosso apparato 
industriale di settore, che nei momenti di crisi tende a 
compensare con il mercato interno le difficoltà che incontra 
su quelli esteri.

Rispetto a quella svizzera e a quella tedesca, l'esperienza 
italiana rappresenta un caso ancora diverso. All'apice del 
ciclo di espansione prebellico, la penisola giunge ad essere, 
al più, un importatore di qualche rilievo di prodotti finiti, 
riflesso questo del fatto che il comparto nazionale rimane
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quasi estraneo alla modernizzazione altrove conosciuta 
dall'industria dolciaria. All'origine di questo mancato 
sviluppo stanno naturalmente, in primo luogo, i limiti ed i 
ritardi che, specie dal punto di vista del reddito e dalla 
diffusione del potere d'acquisto, si accompagnano 
all'industrializzazione italiana, già di per sé assai più 
debole di quella tedesca o svizzera. Un peso particolare, 
tuttavia, sembrano assumere anche la politica fiscale e quella 
doganale varate in coincidenza con la svolta industriaiista 
degli anni '80. Entrambe sostanzialmente mosse da fini 
erariali, esse annullano di fatto i modesti avanzamenti fatti 
registrare dal comparto negli anni precedenti e ne bloccano 
successivamente lo sviluppo, preparando con ciò le condizioni 
perché la crescita dei consumi di epoca giolittiana si traduca 
quasi esclusivamente in un deficit netto della bilancia 
commerciale.

Non tutti gli elementi che concorrono allo sviluppo del 
settore, d'altra parte, hanno rispetto ad esso un carattere 
esogeno. La stabilizzazione degli approvvigionamenti di 
materie prime, il contenimento della concorrenza delle 
produzioni basate su surrogati o gli stessi assetti del regime 
doganale sono in parte anche il risultato delle politiche che 
le imprese del comparto, una volta sviluppatesi, riescono a 
porre in atto, tanto isolatamente che attraverso le loro 
organizzazioni settoriali. Il peso di queste componenti per 
così dire 'soggettive' è ben valutabile nel caso tedesco, in 
cui tradizionalmente le spinte alla cooperazione e a una 
gestione 'organizzata' delle dinamiche economiche sono ben 
radicate. La creazione della KEG, la risposta alle pressioni 
monopolistiche degli zuccherieri attraverso la costituzione 
della raffineria di Genthin, gli sforzi collettivi di 
promozione della produzione di marca e le stesse pressioni per 
la revisione della politica fiscale, sono altrettanti episodi 
in cui il settore tedesco interviene attivamente a modificare



condizioni che altrove invece - ad esempio in Italia - 
mantengono una connotazione sfavorevole allo sviluppo del 
comparto.
In proposito, peraltro, non si può non sottolineare che perno 
di tutte queste iniziative è quasi sempre una grande impresa 
come la Stollwerck, dotata di risorse, capacità di pressione, 
margini di intervento e di una stessa visione strategica del 
tutto inesistenti in Italia.

Quello dell’evoluzione dell'impresa del comparto è, del resto, 
un ambito in cui ancora più chiaramente si misura il ritardo 
italiano rispetto agli altri casi nazionali in esame.
Nel settore la crescita delle dimensioni dell'impresa trova in 
generale un ostacolo nella diffusione di produzioni a base di 
surrogati, che di fatto, risparmiando sulla materia prima, 
tendono a vanificare i vantaggi derivanti dalle economie di 
scala. Un simile ostacolo viene aggirato attraverso marchi, 
pubblicità, strutture di distribuzione proprie, che consentono 
l'erezione di barriere attorno mercato dei prodotti di 
qualità, mettendolo al riparo dalla concorrenza dei piccoli 
fabbricanti di articoli correnti. Il complesso delle politiche 
commerciali acquista così un ruolo centrale nello sviluppo 
delle aziende, accanto al 1 'internaiizzazione delle fasi 
iniziali del ciclo di produzione del cacao, dettato a sua 
volta, oltre che da ragioni di redditività, dalla necessità 
stessa di controllare la qualità dei semi 1avorati(1 ).
Tutte queste dinamiche sono largamente osservabili all'interno 
del settore tedesco, che vede la compresenza di tutte le 
classi di aziende, da 1 1 'artigianato che utilizza i 
semilavorati per produzioni dolciarie speciali, alla piccola e

1. Un ambito ulteriore di sviluppo dell'impresa è inoltre 
rappresentato dall'intervento sulla coltivazione e il commercio della 
stesse materia prima, cacao, zucchero, latte, in cui tuttavia i 
singoli settori nazionali seguono linee di comportamento 
differenziate e non generalizzabili. Si veda in proposito lo schema a
p.611.
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inedia industria che dedica gran parte delle sue lavorazioni ad 
articoli correnti per mercati locali, alle grandi imprese 
nazionali ed esportatrici fino alla Weltmarke Stollwerck.
Non troppo diverso, in definitiva, è anche il quadro svizzero, 
che tuttavia si caratterizza per il suo maggior grado di 
concentrazione e la netta prevalenza dei produttori grandi e 
medio-grandi proiettati sui mercati esteri. In Italia, al 
contrario le aziende medio-grandi sono circoscrivibili, in 
epoca giolittiana, ad un paio di imprese piemontesi, la 
Moriondo e la Talmone, quest'ultima controllata dalla svizzera 
Tobler. Accanto ad esse, solo un limitato novero di altri 
fabbricanti - presso i quali però il cioccolato è quasi sempre 
una produzione ausiliaria - hanno accesso al mercato degli 
articoli di marca, dominato per il resto dalle esportazioni 
straniere.

Al di là di un livello di sviluppo dell'impresa analogo, o 
quanto meno confrontabile, il caso svizzero e quello tedesco 
presentano d'altra parte differenze notevoli, non solo nel 
grado di orientamento verso i mercati esteri.
Il percorso di crescita dell'azienda del comparto, ad esempio, 
solitamente basato su dinamiche di crescita interne piuttosto 
che su combinazioni e fusioni, trova soprattutto nel caso 
della PCK una importante eccezione, dettata probabilmente 
dall'esigenza, tipica per la verità anche di vari altri gruppi 
svizzeri, di raggiungere rapidamente dimensioni tali da 
sfruttare appieno i propri vantaggi sul piano internazionale. 
Più marcata, per contro, appare la disponibilità dei 
fabbricanti tedeschi a pervenire a forme intermedie di 
cooperazione orizzontale, almeno laddove queste coinvolgano 
tutto il settore. Né va dimenticato, tuttavia, che anche da 
questo punto di vista le aziende elvetiche raggiungono, sia 
pure temporaneamente, un obbiettivo quale quello delle 
convenzioni del 1908 e del 1913 sui prezzi all'interno della 
Confederazione, che rimane invece ben al di là della portata



dei fabbricanti tedeschi. Su questo risultato, tuttavia, 
influisce il basso numero delle aziende svizzere e soprattutto 
il valore secondario che per molte di esse ha mercato interno.
A parte il caso Nestlè-PCK, comunque, le politiche basate su 
accordi e collaborazioni tra singole imprese concorrenti sono 
ovunque molto rare. Ciò rispecchia i rischi connessi alla 
forte imitabilità dei prodotti del settore, il persistere di 
un tipo di conduzione personale o familiare delle imprese e, 
più in generale, la difficoltà a condividere quegli strumenti 
commerciali - marchi, strutture di distribuzione, iniziative 
pubblicitarie - su cui le aziende cioccolatiere fondano 
principalmente il loro successo. Così anche in Svizzera, a 
fronte di un caso come quello Nestlé-PCK in cui fusione e 
cooperazione hanno successo, ve ne sono altri - il rapporto 
tra Lindt e Tobler, la vicenda Lindt & Spriingli - privi di 
respiro e risoltisi in modo fallimentare.

Tra Svizzera e Germania, infine, esistono notevoli differenze 
anche per quanto riguarda il finanziamento dell'impresa, 
riflesso in larga misura della diversa posizione dei due 
settori nei rispettivi sistemi economici. Il settore tedesco 
si sviluppa infatti in modo più graduale, principalmente in 
funzione dell'espansione della domanda nazionale, per cui 
quella che è stata definita la crescita interna delle imprese 
si traduce non solo in un loro scarso ricorso a fusioni e 
combinazioni, ma anche, più strettamente, in una larga 
prevalenza dell'autofinanziamento. In Germania, in altri 
termini, i produttori del settore crescono nella misura in cui 
riescono a conquistare porzioni di mercato interno e 
reinvestono i profitti che da ciò derivano. Solo quando hanno 
raggiunto dimensioni di un certo rilievo, e comunque non prima 
dell'inizio di questo secolo, essi entrano in rapporti con la 
banca mista, che garantisce loro risorse aggiuntive per 
proseguire lo sviluppo.
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In Svizzera, al contrario, il decollo del comparto avviene in 
un periodo molto più ristretto, sulla spinta del successo che 
le specialità a base di latte e il fondente colgono sul 
mercato internazionale. Costituendo un buon affare, in altri 
termini, le attività del settore possono direttamente basare 
il loro sviluppo sulle cospicue risorse messe a disposizione 
dal mercato finanziario, e anzi ne vengono addirittura 
stimolate. Se da un lato tutto ciò comporta un'abbondanza di 
mezzi d'investimento, dall'altro non manca di presentare 
inconvenienti e motivi di debolezza - la forte dipendenza 
dalle esportazioni, un'insufficiente selezione delle imprese, 
la scarsa maturazione di esperienze e capacità gestionali 
che puntualmente vengono alla luce durante la crisi del 1908. 
Anche in questo ambito, la vicenda italiana è indicativa, più 
che di percorsi originali, del ritardo del settore nella 
penisola. L'autofinanziamento è in esso la forma largamente 
dominante, al più integrato dal concorso, nelle realtà 
economicamente più vivaci del Settentrione, di partecipazioni 
di minoranza del tessuto di piccoli operatori variamente 
legati all’impresa. L'intervento bancario, che pure - 
coerentemente con il "modello tedesco" - in nuce compare, non 
apportando di fatto né risorse rilevanti né spesso servizi di 
intermediazione aggiuntivi, appare più che.altro come una 
riprova della marginalità del comparto.

Le posizioni assunte del comparto cioccolatiero nell'economia 
tedesca, svizzera e italiana rappresentano tre diversi esiti 
della vicenda di un settore di generi di consumo non primari 
nel quadro del processo di modernizzazione economica tra il 
tardo '800 e il primo '900. Può essere opportuno, concludendo, 
tornare a sottolineare come naturalmente tali esiti siano in 
larga misura frutto della diversa intensità del processo di 
crescita economica nei tre paesi, del diverso livello di 
ricchezza che tale crescita produce o dei diversi momenti di
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essa che vengono a coincidere con 1 * affermazione del comparto. 
Accanto a simili componenti, tuttavia, ne esistono anche delle 
altre di natura, per così dire, più soggettiva, quali da un 
lato le scelte di politica economica che orientano i processi 
di sviluppo nazionali, e dall’altro la capacità delle imprese 
e dell'intero settore di sfruttare con successo spazi e 
opportunità - anche modesti - che tali processi di sviluppo 
offrono.
E'a questo insieme composito di elementi che, in definitiva, 
va ricondotto il successo del comparto cioccolatiero in 
un'economia - quale quella tedesca - prevalentemente orientata 
verso i settori 'pesanti* o la sua originale coniugazione con 
le produzioni lattiere - che è alla base della 
specializzazione elvetica.
La vicenda italiana del settore, al contrario, rappresenta 
evidentemente un caso in negativo. Anche un simile esito, 
tuttavia, oltre che delle insufficienze dello sviluppo, è in 
larga misura il frutto di scelte di natura propriamente 
politica - il prevalere degli interessi degli zuccherieri, il 
regime fiscale e doganale, la pressione sui consumi e la 
scarsa diffusione del potere d'acquisto - che svolgono un 
ruolo non secondario nel 1 'ampiificare ritardi e debolezze 
dell'industria del cacao della penisola.
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Schokoladenwerke, 257 
Bedford, 476nBelgio, 112,117,118,122,126- 

132,155,156,179-184,189-195, 
327,351,372,375,400,439,446, 
475-477,548,578,584n 

Bell Shöne, Metzgerei, 533n 
Bellet,J.,490Bensdorp, 8 2 ,1 6 8 n ,229,234,257, 

323,595n,609n,613 
Benson,J., 360n,361n
Benzoni,G., 6n,558n 
Benvenisti,G ., 492n
Berckum,H.J ., 468n,504n
Bergamo, 593n
Berger,R., Schokoladen- und

Kakaofbk., 84,243,257,306,352 
455Bergier,J .F ., 464,465n,471n,
497n

Bergmann,T., 369,372 
Bergmann & Flürsheim, 369 
Berliner Automaten Gesellschaft 

Borchert &Co., 377Berliner Handels-Gesellschaft 
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297,309,334,346,362n,363,365, 
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Davit (ditta), 589 
De Brito, J . J . X ., 56n 
De Bulhoes,L ., 55n 
De Coster,E ., 590 
De Giorgi, fam., 468n 
de Lorenzi, 206 
de Mestral,A., 480n,483n 
de Tomis, 206 
Delitzsch, 242,243 
Dellheim,C., 87n 
Delfinato, 472 
Demaria,G., 606n 
den Hartog,A .P ., 14n 
Denecke,D., 360n 
Dernburg,B., 298,299n Dessauer Schokoladenfbk.Conrad 

6 Rief, 306Deutsche Automaten Gesellschaft 
(DAG), 365,370,371-377,422, 
428,439-442,534 

Deutsche Bank, 292,299n,352n 
Deutsche Edison-Phonographen- 

Gesellschaft mbH, 296n,351n,



661

Deutsch-Österreichisce Edison 
-Kinetoskop GmbH, 373 

Devink,J., 264 
Dewey, D . , 62n 
Diamond, 374
Digerini & Marinai, Soc.It.per 

1'Industria dei Biscotti e 
Dolci 599,602,603 

Dignowity,W ., 61,66,80n 
Di 11,L., 420 
Dippold ,K .,oHG, 257 
Dittrich,E., 238n 
Doepler,E ., 346 
Doubs, 508n 
Drummond,J.C ., 8 
Dresda, 150,202n,205,208-211, 

214,217,221,222,236-238,243, 
256,270n,275,300,325,326n, 
346,366,376,389n,401,402,407, 
409,413,428,558,559n 

Dresdner Bank, 300,413 
Duciaud Nachfolger AG, Berlino, 

230-23In,257,295n,303,455 
Dumoulin,M., 579n 
Dunning,J.H ., 409n 
Düsseldorf, 234,323 
Duran-Ballén, famiglia, 47

373

Echandens, 484,501,514,520
Ecuador, 3 0 ,34,37,38,40-48,53 

97-99,135
Edison,T.A., 351n,373 
Ehrler,E., 62n 
Einaudi,L., 579n 
Eiseie,H., 285n,347n,389n 
Eisenwerke Gaggenau AG, 369n 
Ellerbrock,K.P., 148n,241n
Emmerich, 206,214,234 
Engadina, 467n 
Engelhardt,U ., 156n,168n
Engelsing,R., 158n,220n 
Engerman,L., 153n 
Ercolani,P., 565n,566n 
Erfurt,W.,KG, Schokoladenfbk. 

257
Erneholm,I.,31n,39n,48n,52n,99 
Ernst Günther di Schleswig- 

Holstein, 292,384n

Esmeraldas, 43
Eszet (vd.Staengel & Zillers) 
Etemand,B., 121n 
Euler,F.W., 214n,240n,332n 
Exner,R., 380

Fage,J.D ., 60n
Fao (Food and Agriculture Org. 

of thè U.N.), 29,30,7 3n,99, 
100,108n,116,118,119n,175n, 
186,187,406 

Farina,F ., 561n 
Faverger, 469,534 
Federdolce, 14n,571-572n,583n 
Federico I di Prussia, 473n 
Federico II di Prussia, 203 
Federico,G., 561n,563n,566 
Federico Guglielmo I di Prus

sia, 5n
Felix & Sarotti, 284,346n,473n 
Felsche Schokoladenfbk.,

Lipsia, 214,218,237,257,352, 
360n,455

Fernando Poo, 32,59,61 
Ferrerò, Spa, 618 
Fiedler & Vieweger, 344n 
Fielhauer,H .P., 166n,169n 
Fifth Avenue Bank, 433n 
Filippo di Sassonia-Coburgo,292 

384n
Filippo IV di Spagna, 5 
Fi 1 singer,F ., 327n 
Fincke,H ., U n ,207n,264n,265n, 

268n,271n,321n,334n,479n,480n 
485n,4 90n 

Finlandia, 118
Fiorentina, Soc.Cioccolato & 

Confetture, 594-595,598 
Firenze, 558,594,601n,614n 
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Fromborg &Co., Banca, 299
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Keiller Germany Ltd., 307 
Keiller,J.,& S . , 307 
Kemp,T ., 158n 
Kermann,J., 206n, 207n 
Ketzin (zuccherificio di) 150n 
Kiesewetter,H ., 107n,144n,152n, 

157n,159n,231n,236n,239n 
Kilchberg, 487,488,501n 
Kindleberger,C.P., 408-409n, 

464n,478n
Kirchhain,G., 159n 
Klaus, 469,470,475n,492,494, 

498,506-511,524,605,612 
Klein,H.L., (vd.Landshuter)
Klein-Wanz1 eben, 310 
Kleve, 234,323
Klopstock,F ., 115n,154n,329n 
Knapp,A.W., 5n,35n,59n,66,93n, 

154n,259n,275n,321n 
Kocka,J., 210n,228n,238,247n,

27 4n,449n,472 
Köhler,C ., 484
Köhler,C.A., 329,469,470,483, 

484,498,501,514,517,520 
Königsberg, 243,309,363n,365, 

377,390n,419n,4 40 
Körner,M., 464n,495n 
Körner & Lippert, 362n 
Kratz, 365 
Krefeld, 234n,323n 
Kress,W.W., 206n,214n,234n 
Kreutz,A., 12n, 203n,207n 
Kriegs-Kakaogesellschaft mbH, 

8 3 n ,85,316
Krimse,0., 136n,139n,145n,235n, 

241n,410n 
Kroher,F.,302 
Krüger,W., 362,363n 
Krugmann, 230n 
Kuczynski,J., 158n,166n,169n, 
Kugler, Banca, 527 
Kügler (ditta), 613n 
Kühner, Hendschel &Co, 426 
Kurth,H., 70,74n,134,187 
Kuske,B., 87n,139n,206n,209n, 

212n,230n,232n,235n,266n.

270n,271n,278n,285n,294n,
295n,297n,298,310n,330n,347n,
350n,352n,368n,370n,371,407n,
418n,421,423,428n,429n,432n,
434,435n,436n,438n,439n,529
534n

Kynast,R., 145n,203n,232n,271n, 
350n

Kynast,J.G., Kakao-u. Schoko- 
ladenfbk., 257,445

Ladenburg, Thalmann &Co. Bank, 
433n

Laessig,A., 270n,271n,275n 
Laferme, Zigarettenfbk. 374, 

375n,428 
Lambertz,H., 257 
Landes,D ., 274n 
Landgraf,Dr., 138n,189 
Landshuter Biskuit-und Keksfbk.
H.L.Kl ein,229,257,314,315,4 55 
500n

Lanfeld, 323n 
Lang,A ., 342n 
Langer &Cie., 474n 
Lanino,P ., 590n 
Latteria Locate Triulzi, 608 
Laute,G., 291n,296n,335n,377n, 

378n,428n,438n 
Lazar Speyer Bank, 433n 
Lazzaroni,L., 601n 
Le Cointe,P., 31n,99,474n 
Le Havre, 91-93 
Le Lode, 469,507,508 
Lecco, 593n
Lehmann,J.M., Maschinenfabrik, 

275,276,427 
Lehmann,L .B ., 275n 
Léman, Fabrique de Chocolat du, 

498,507
Leoni Frères, 375n,376n 
Létang SA, 275 
Leu, Banca, 487,526 
Lever Brothers Ltd., 297,374, 

428
Lever,W., 297 
Levy,A., 295 
Lewis,D .L . , 355n 
Liebermann,M., 352
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Liebig,J . , 12,352 
Lilia, 511 
Lindau, 233,330,517 
Lindert,P.H., 153n 
Lindt,A., 484,487,488 
Lindt,A. &W ., 469,488 
Lindt & Sprüngli, AG Vereinigte 

Berner und Zürcher Fabriken 
24n,229,335n,487,488,491,498,
501n,506,507,513,524.543,633 

Lindt,R., 267,467n,469,484-488, 
589n,602,633 

Lindt,W., 488n
Lione, 511,613Lipsia, 151,202n,214,236n,237,

238,243,2 56,300,339n, 365,366,
391,440

92
Liverpool, 91,92,522 
Livesay,C., 359n,362n 
Livorno, 597
Lobeck, P . , Schokoladenfbk.,214,217,237,257,308,325,400,

415,455
Lobositzer, 405
Lobtau, 275n
Lochau, 494
Lockwitzgrund, 416
Loose &Co,B.,Bankhaus, 298,

Lörrach, 232,330,476,477,494, 
Lohmann,H ., 214
Lohmann, famiglia, 234n 
Lombardi,A., 604
Lombardi 6 Macchi, SR 585,592,

598-605,607,617,624
Lombardi,G., 603,604
London & Province Automatic 

Machine Ltd, 428 
Londra, 9,90-93,124,135,185

186,231n,276,296n,323n,365, 
387n,405n,423,426,428,437, 
440,511,517,518,613n 

Londsdale,J. , rn7Losanna, 4 6 9 ,483,484,501n,507
Lubecca, 419
Lucerna (Luzern), 46^'527? Lucerna A n g l  o-Swiss Choc,olate,

84,469,498,501,506,507,518,
520,524,528-530,534,544

Ludwigshafen, 474n 
Lugano, 469,507,523,52 
Luhmann,E., 328n
Luigi XIII, 5n 
Luigi XIV, 4-6
Lumière, t.lli, ^ 3 , 3  coo 530 Luzerner Kantonalbank, 529,530

Macchi,G ., 603
Macchi,L., 604
Maddison,A., 123n,565n
Madeira, 76
Maestrani,A . , 527n
Maestrani, Schokol ‘ ' '470,476,492,494,498,501,506,

507,508n,520,524,527,528,544
Maestrani Swiss-American

Chocolate C y .527”52® '344 .so
Magdeburger Priva^ a^ ,  A°4,150 Magdeburgo, 217,236,241,2 ,

3 0 0 ,306n,310,365,391 
Magonza, (Mainz), 472 
Maißen, 203,221 
Majani (ditta), 594 
Majer,W., 285n 
Mal a n , fam., 470n,589n 
Malanza (visconte di), ^  
Mampong, 59 
Manabì, 45
Manchester, 275n 
Mangoase, 87 
Mani,L ., 12n 
Mannheim, 374,474n 
Manzoni,G ., 7n 
Maynards Ltd., 387n 
Maria Teresa d ’Austria, 5
Markenschutzverband (vd.Verban

der Fabrikanten von Marken
artikeln e . V . )

Marsiglia, 597 
März,J ., 236n 
Marseiller.., 330 
Marsiglia, 511 
Marsner, 405 
Martinica, 41 
Masefield,G.B., 3nMasnata,A., 4 7 6 n ,496n,S07n,517n
Masson, C h o c o l a t e n e , 261
Mathies,P ., 386n

j
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Mattenkladt, 365 
Mattke & Sydow, 257 
Maulner,F., 474n 
Mauls Schokoladenfbk., 20811,

257
Mauro,F., 51n,78n 
Mauxion,A., 219,367 
Mauxion mbH, Schokoladenfbk., 

219,231n,243,257,445 
Mayo-Smith,R., 142n 
McCloskey,D., 153n,154n 
McCol1 um,E .V ., 12n 
Meiffels (bottega), 207n 
Meinke,C., 207 
Meinl, 405
Meißner,E., 205n,232n,236n 
Mende,M., 148n 
Menichino (ditta), 595 
Menier, SA Chacolat-, 36,84, 

261,266,482,496n,519,613 
Menne,F.R.,161n,337n,347n,350n, 

352,362n,368n 
Merano, 421 
Merckens,A., 436n 
Mercur, Wechselstube AG, 423, 

425
Merkur, Schweiz.Schokolade und 

Kolonial-Haus AG 498,506,530, 
534,535 

Messina, 596 
Mestre, 594 
Metz, 492n
Metzger GmbH, Norimberga, 229,

257,314,315,455 
Michelis,Dr., 326.
Mieth,J.F ., 242n.
Miethe,J.F.,Dampfschokoladen- 

fbk., 211-213,221 
257

Mig1i orini,B., 588n 
Milano, 7n,365,404n,405n,468n, 

511,534,558,559n,583n,585,
590n,591-593,,608,612,614, 
Milano,E., 590n,606n 

Mi 1 es,J., 62n.
Milka Nährmittel GmbH, 345n 
Mi 11 er,D.S., 87n,
Mintz,S., 7n,146n,153n,202n, 
Mirabile,L., 276n,
Missaggia,M.G., 555n 
Missione di Basilea, 59n 
Mitchel1,B.R., 406

Mitscherlich,A. , 12,29,41,204, 
264n,265n

Mitteldeutsche Privatbank (vd.
Magdeburger Privatbank) 

Mitteldeutsche Creditbank, 306n 
Mittenzwei,F., 407 
Mokyr,J . , 154n
Monaco, 203,309,363n,365,366, 

377,389,440,511 
Mondon, 480n
Monheim,L., KG, Schokoladen- 

fbk.,(anche Trumpf), 217,218,
235.257.345.455 

Mont61imar, 492n 
Montero Gongalves,R. , 59n 
Montet,,G.,483 
Montreux, 469,507 
Monza, 593n
Moreno,G., 135 
Morgan,T ., 309 
Mori,G ., 573n
Moriondo & Gariglio, SA Ciocco- 

latte e Cacao, 472n,585,589, 
591,598,600,602,605n,606,607, 
617,624

Moriondo,G., 600n,606,632 
Morteau, 494,508,511 
Moser,O., 206,218,233 
Moser-Roth, Vereinigte Fabriken 

GmbH,233n,257,289,325,343,455 
513n,610

Most,B., GmbH, 241n,242n,257,
367.391.392.455

Mulhaupt,A ., 470n,484n,496n 
504n,516n,517n,518n,533n 

Mül 1 er,W .,4n,9n,39n,162n,205n, 
207n,209n,212n,213n,261n, 
266n,268n,270n,275n,468n,470n 
484n,588n,589n 

Müller & Bernhard, 469 
Müller & Sohn, Schokoladenfbk., 

241n
Mynt,H., 64,68n

Napoli, 558,559,595,614n 
Naranjal, 48 
Nassau (ducato), 222 
Nauen (zuccherificio di) 150n 
Nestlé & Anglo-Swiss Condensed 
Milk Co.,24n,233,330,483,484, 
502,514-521,614n,633
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Nestlé,H., 480
Neuchâtel (Neuenburg), 469,472, 

477,483,507,508 
Neugabaur & Lohmann AG,

Emmerich, 214,218,219n,234, 
257,289,400,445 

Neugebaur,G., 214,234n 
Neumann,F., 291,292,325n,362n, 

379,384
Neumann,J., 84 
Nevison,H.W., 56n 
New Jersey, 501n 
New London Automatic Machine 

Co., 375n,428
New York, 91-94,185,186,188, 

323n,366,375n,405n,418,427, 
429,432,433n

New York City Bank, 433n 
Newton,W., 479 
Nicaragua, 36 
Niehans,J., 464n,515n 
Nigeria, 31,78,130 
Nizza (Nice), 511 
Noi ting,Gebr., 257 
Norimberga, 229,257,314,315 
Norvegia, 118,477 
Novara, 601n
Novi Ligure, Fabbrica Italiana 

Confetture Cioccolata & Aff., 
593,594n,602 

Nuova Zelanda, 112,400

O *Brien,P.K., 153n 
O d d y ,D.J., 87n
Oetiker,K., 467n,494n,499,532, 

537
O f f i c e  I n t e r n a t i o n a l e  d u  C a c a o  

e t  d u  C h o c o l a t  ( B r u x e l l e s ) ,  
34n,59n

Olanda(Paesi Bassi), 5,8,11,16, 
20,94,105n,108,109,llln, 112, 
114,115,117-119,122,126-132, 
136n,137,145,154,179-195,202, 
206,218,260,287-289,321,322, 
327,372,401,431,439,477,548, 
557,578,629 

Oliver,R ., 60n 
Olten, 534

Oppenheim,S., 295,297,298
Orbe, 483,501n,514,515,520
Or1eans-Longuevi11e, fam., 473n
Oschersleben, 310
Ottaviano, 595
Ott,A., 475n
Ö-U Automatische Gesellschaft, 

424
Othick,J., 87n,154n,322n,325n

Padri Trappisti, Società dei, 
595

Page,C.e G ., 480 
Palatinato, 300 
Palermo, 596,614n 
Parà, 41
Parigi, 9,268n,275,285,323n,

365,405n,418,440,468,476,482, 
494,496n,501n,508n,511,517n, 
520,613n

Pavia, 583n,593n
PCK (Peter Cailler Kohler) SA,

229.502.505.506.511.512.514- 
521,529,530,542,602,614,617, 
632,633

Pearce,W.T., 259n 
Peitzsch,R., 302 
Pelissier,P., 55n 
Pelletier, Compagnie du Choco

lat et du Thé, 261,268n 
Pelletier,E.eA., 41n,154n,261n 
Perkins,J . , 148n 
Perrier, 469
Perugina, SA, 1,2,14n,388n, 

598n,617,618 
Peter,D., 479-483,520 
Peter,F., 482 
Peter,J. , 480n
Peter, SA du Chocolat au Lait, 

328,469,475n,483,498,514,517, 
520

Peter & Kohler,SA Gen.Suisse du 
Chocolat 233,330,463n,483,
494.501.502.507.514- 518,524, 
533n,542,614n

Peters,W.C., Internationaler 
Vertrieb für automatische 
Apparate, 368n 

Pettenati,P., 565n 
Petzhold,J .S., 275,276 
Petzold 6 Aulhorn AG, 237,257,
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295n,326n,455,461 
Petzold, 365 
Peyrano (ditta), 589 
Phi1adelphia, 435n 
Phillips,C.R., 10n 
Piazza,G.B., 593n 
Pio V, 5 
Pisa, 601 
Plebani,T., 4n,5n 
Plauen, 208,275,366 
Pohl,H ., 121n
Pohle,G., 136n,167n,232n,271n, 

343n,371,401,422n,430n,437n, 
438n,441

Piazza, fam., 468n 
Poianyi,K., 4n
Poi 1ard,S., 222,230,231n,232n, 

236n,244n,405n,471n,563n 
Pomerania, 166,310 
Pontarlier, 517n
Pontelongo (raffineria di),579n 
Port of Spain, 89 
Porter,G., 359n,362n 
Porter,M., 464n 
Portogallo, 207
Portola Schokoladenfbk., Magde- 

burgo, 241n
Post Card Automatic Supply Cy.

Ltd, 308,368 
Potin,F.&Cie. SA, 84 
Potsdam, 212,366 
Poulain SA, 84 
Praga, 209,404,406,409 
Pral1 e,A., 306n
P r e f ì b u r g ( B r a t i s l a v a ) , 296n,365, 

422-425,440 
P r e u f i ,P ., 44
Primi & Bianchi (vd.Bianchi) 
Primo Gorla, 592 
Protzen,L., D a m p fschokoladen- 

fbk., 213
Prussia, 5,203,473 
Puga, Plantagengesellschaft AG 

e famiglia 47 
Pulsnitzer, 236n 
Puritan Pure Food Ltd., 432

Quashie,T., 59,60n 
Quito, 44,46

Rabbethge & Giesecke, 242,307, 
310

Ragusa, 598n 
Ramazzotti (ditta), 593 
Ramel li, 265n 
Rampseck,K., 374n 
Raseri,E ., 561n 
Ratisseau, 266 
Ravizza, 365 
Rebelo,P ., 54n
Reese 6 Wichmann, Chocoladen-, 

Cacao- u .Zuckerwarenfbk.,82, 
214,217,218,226n, 239-240,
257,455

Rehbein,F., 166
Reichardt Kakao-Kompagnie GmbH 

71n,75n,83,161,168,229,240,
241,242n,257,289,291-293,324, 
325n,328n,330,333,346,354, 
355n,362n,366,379-385,392, 
394,455,459,606n,610 

Reiche,A., AG, 275 
Reimer,M., 413 
Reiner,P ., 372n 
Renania, 234-235,243,309,368, 

468n,47 3
Rheinische Verein, 306
Ribet, 498,507
Ricardo, Neuwieder Kakao u.

Schokoladenfbk.mbH, 257
Richardson,G .B., 282n,510n
Richelieu,A., 5n 
Rieck,M., 71n,73n,83,211n,362n 
Riedel & Engelmann, 237,257,455 
Riquet &C AG, 257,300-302,339n, 

360n,362n,455,460,500 
Rivoire,E ., 595n 
Roberts,J.S., 168n 
Roma, 5 5 8 ,594,595,601,608,614n 
Romanei 1i,R •, 567n 
Romania, 141
Ronnenberg,Schokoladefabrik, 

208n,257
Rooschüz,E., 365,439,440n,469, 

529,534,613
Rooschüz & Hueberger, 534 
Rosenberg,N ., 262n,274n,331n
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Rossetti (ditta), 596 
Rossi,N., 565n 
Roth (pasticceria), 233n 
Rotteln, 476 
Rowlinson,M., 87n
Rowntree, 36n,87,325n,329,

47 9n
Ruchomet,F., 490n 
Rüdiger,B., 236n 
Rufenacht,C ., 186
Rüger,C.A., 108,140n,150n,346n 

390n,402,415n,416n 
Rüger,H., 417Rüger,0., 139n,140n,149n,344n,

402,415,416,422n,50On,
Rüger Schokoladenfbk., 139n,257325,346,401-403,405,410n,415-

417,455 
Ruhr, 222 
Ruppert,W., 166n 
Russ-Suchard &Cie., 509 
Russ-Suchard,K , 474,504n,505n,

509,510
Rußbacher , A. , 421-425,436
Russia, 1 1 2 ,137,141,277n,327 , 

345,400,424

Saalfeld, 243 
Sabbatucci,L., 559n
Saint Louis, 427 
Saldau,E ., 260n,264n 
Samoa, 61,66 
San Antonio, 427 
San Francisco, 427,429 
San Gallo (Sankt Gallen), 469, 

476,507,527n 
San Pietroburgo, 511 
San Sebastian, 476,494,501n,526 
Sanders,N., 479n 
Sandgruber , R .  , 9n'4°4l?c --Santo Domingo, 31,33,36,37, ,

Santosa Kakao- 6 Schc*?iad**; 
GmbH,  2 5 7 ,312n,389,390n,455

Sao Paulo, 78n
Sao Tomé, 30-32,36* 3®J L 4? '68,73-77,86,88,91,97-99,135,

626

Sarotti A G ,  Beriino,82,84,
2 2 6n,229,230,232n,257,284- 
285 290,299,302,309,330,346, 
355 360A,361,366,377,389,394
395,408n,455,458,500,51ln,60

Sassonia, (regno) 208,219,222, 
236-239,256,406

Sassonia (prov.prussiana), 241-
243'256 • • 9 4 9 956Sassonia-Memmgen, 243,25b

Savona, 597 
Saxon, 518,
Schadewaldt,H., 9n
S c h a a ffh a u se n sc h e  B a n k v ere in  AG 

295,297,298
Schaal,L . , Compagnie Française, 

302Schaefer & Reiner, 374n 
Schaffhausen,C.E., 473n,476n,

492nSchärer,M.R., 471n,481n
Scheidt, famiglia, 370n 
Scheitzinger,Dr., 326n
Scherer,F .M., 341n
Scherrer, H . ,  75n,78n,145n 
Schiess,E ., 465n,480n,483n,499,

509n,515n,518n,535n,538-540,
589n,612n 

Schiffner,A., 236nSchilling, H andelshaus,428,429,
433nSchilling,Stollwerck &Co. 365 

Schilling 6 Volkmann, 365 
Schiltigheim, 312n 
Schio, 594Schivelbusch,W., 7, 203n
Schlegel-Matthies,K., 161n,322n

349n,381n,47 4n 
Schleswig, 256,275n
S c h le s w ig -H o ls te in is c h e  Kakao-

Gesellschaft, 292 
Schmid,H.R., 4 7 0 n , , 473n, 484n,

487n,488n,490n
Schmidt,P.H., 465n,496n,497n, 

504n,518n,612n 
Schniewind,E., 298
Schol1iers,P., 155n 
Sehremmer, 365,390n
Schröter,H., 464n,525n
Schwabe,J.H ., 207 
Schwädke,W .S., 219n
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Schwarz,L.J., 53n,54n 
Schweizerische Automaten Ges., 

330,375,534 
Scotto,A., 579n 
Scranton,P., 341n 
Sears Roebuck &Co, 379n 
Séchaud, 469,498,507 
Segreto,L., 107n,471n 
Seidl, Monaco, 257,455 
Selbmann,R., 257,390n 
Se1i gmann,L., 295 
Sligman,E.R.A., 142n 
Seminario, famiglia, 47 
Sentieri,M., 3n 
Sereni,E., 561n 
Serrao,J.V., 54n 
Serrières, 474,475n,511 
Shaw,G., 360n,361n,379n 
Shephard,C.Y ., 49,59n,99 
Siegrist,H., 210n,228n,247n, 

449n
Sielaff,M., 369,372 
Siemens, 373
Siemens & Hülsebusch Schoko- 

1adenfbk., 257 
Simmonds,P.L . 29 
Simms,F., 309 
Simon,A., 297,298 
Sindermann & Co., 292,384n 
Siracusa, 598n 
Siviglia, 90 
Slesia, 243,256,364 
Sioane,H., 479 
Slovacchia, 405 
Smith,C., 87n 
Soares,piantagioni, 36n 
Sobrigau, 214,415,416 
Società fra i Confettieri, 

Pasticceri e Affini, 586n 
Solingen, 474n 
Solle, 365 
Sombart,W., 8,573n 
Somogyi,S., 561n 
Sorgato, A., 565n 
Souvabelin, 484n 
Spagna, 4,10,41,108,118,137, 

139,145,189,202,277n,327,404, 
477,526,548,557,578,584n,588n 
612

Spagnoli,M., 264n,270n 
Spandau, 311n 
Spargnapani, 205

Speciale,P., 265n 
Speri ari (ditta), 596 
Spree,R., 159n 
Sprengel,A., 332n 
Sprengel,A.B., 214,217,240 
Sprengel GmbH, Schokoladenfbk., 
Hannover, 214,218,226n,239- 
240,243,257,270n,309,331,332, 
362n,366,367,368,377,400,455 

Spriesterbach,H., 325n 
Sprüngli AG, 469,470,487,508n 
Sprüngli,D ., 488 
Sprüngli,D .R ., 487n 
Sprüngli-Band,R., 487n 
Sprüngli-Schifferii,R., 487n, 

488
St.Louis, 375n
Staengel & Zillers (Eszet),oHG, 

234n,257
Stagni, Petazzoni &C., 594,599 
Stahelin,A., 473n 
Stamford, 432-434,440 
Stati Uniti, 15,36,105n,108, 

llln,117,118,122,126-132,137, 
145,147,179-195,275n,287,288, 
294n,296,323,327,329,347,365, 
369,375,400,418n,426-436,440- 
442,444,446,448,450,473n,
516n,519,528,529,533,612 

Staudt,H., 314n 
Steheli, 205
Stein (Banca), 297,298,433 
Steiner,H. , 47 4n 
Steinhude, 207 
Stella, SA, 528n 
Stergert,J . , 428 
Stettino, 366
Stoccarda, 206,214,233,234n, 

243,284,325,513n 
Stol1werck,A ., 294,432,435,436 
Stollwerck AG,Gebr., 21n,76,81- 

84,136n,139n,142n,161,162, 
206,226n,228,230,235,244n, 
257,265,266,271,274,277,284, 
285-287,293-299,309,324,326n, 
328n,330,333,335n,339n,343, 
345-347,350,354,360,365,369- 
377,383n,389,392,394,395-397, 
400,403,405,408n,416n,417- 
456,475n,492,500,502n,511n, 
519,529,534,535n,594n,602,610 
613,614,627,631,632
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Stollwerck Bros Ine., 432,433, 
440

Stollwerck Brothers Ltd., 438,
4 4 0

S t o l l w e r c k , C . , 2 7 7 , 2 9 8  
S t o l l w e r c k , F . , 2 0 6 , 2 1 8 , 2 8 5 , 2 9 5 ,  

3 6 3 n , 4 1 8 , 4 1 9 , 4 2 6 , 4 2 7  
S t o l l w e r c k , G . , 2 9 4  
S t o l l w e r c k , H . , 2 7 7 , 2 8 6 , 2 9 4 , 2 9 8 ,  

4 1 9 , 4 3 2 , 4 3 6 , 4 4 2
S t o l 1 w e r c k , L . ,  8 1 , 8 2 , 8 3 n , 8 4 , 8 6 ,

2 8 7 , 2 9 6 , 2 9 7 - 2 9 9 , 3 0 9 , 3 3 3 , 3 5 1 n ,  
3 6 8 , 3 6 9 , 3 7 2 - 3 7 4 , 3 9 6 , 4 2 7 , 4 3 3 n ,
436,438

Stol1werck,N ., 286,298,419
Stollwerck P., 294,298 
Stol1werck,W., 92,108,137n,138n

143n,145n,185,187 
Stollwerck-Thürina (vd.Mauxion) 
Stol1werckhaus AG, 442n 
Stolterfoth,N., 413n 
Storz, Schokoladenfbk., 257 
Strasburgo, 257,312n,366 
Stratmann & Mayer, Bielefelder 

Keksfbk., 314 
St ratta,F.11i, 590,602 
Streglio, 589 
Stresemann,G ., 149
Stullgys,J., 302 
Stürmer,M., 157n 
Suchard,F., 468
Suchard,P., 468,472,473,480n
Suchard P., SA des Immeubles,

509
Suchard,P.jun., 474
Suchard SA, 36,81,84,162,229,232-233,257,329,330,345n,352, 

463n,469,472-478,483,492-494, 
496n,498,501,505n,506-511,
515n,517,519,526,527,529,541 , 
602,605,614,617,627 

Sud Africa, 112,118
S u l kowska-Stol1werck,S., 286n
Supple,B.E., 154nSurinam, 3 0 ,4 1 ,44,48,50,52,,91, 

97-99
Svevia, 285nSvezia, 1 1 8 ,476n,477,578 
Sweers GmbH, Düsseldorf, 234 
Sy11a,R., 158n,563n

Takoradi, 63,90
Talmone,M. , Fabbnca di ci°£co- 

latto e Cacao 523-525,575, 
585,586,589,591,599,602,605n,
608,610,615-618,623,632 

Tangermünder Zuckerraffinerie
F . Meyer & S . ,  2 2 9 , 2 4 2 , 2 4 3 , 2 5 7 ,  
3 0 6 - 3 0 8 , 3 4 7 , 4 5 5  

Telefunken (Gesellschaft für 
Drahtlose Telegraphie mbH)
37 3,37 4n

Teramo, 596 
Teti,V ., 567n 
Tetschen (Deçin), 209,402 
Teuteberg,H.J., 156n,157n,160n, 

161n,163n,166n,168n,269n,
404n,47ln,48ln,567n 

Theobroma (Bianchi), 591,599,
614

Thomas,B ., 153n 
Thomsen,C., 291,292 
Thòringswerder (zuccherificio) 

150n
Thudhope,W.S.D, 63n
Ticino (Cantone) 467-469- 
Ti ede,P . , 2 8 4 ,290,299,300n,346
Tilly,R.H. , 107n,152n,158n,159n

410n
Timaeus,A .F ., 208 
Timaeus,E., 209 
Timaeus,G ., 407 
Tipton,E.P., 223n,236n,238n 
Toblat, 501n
Tobier AG, Berner Schokoladen- 

fbk. 84,229,355,447n,467n, 
468n,469,491,492,492n,494, 
497n,498,50In,502n,506,507n, 
521-527,533n,543,586,599,602, 
605n,615,616,632,633 

Tobier Holding Co., 525 
Tobler,J., 468,486,491,521 
Tobler,T. , 5 2 1 ,522,524n,616
Tolosa, 592Toniolo,G., 1 5 8 n ,561n,563n,565n 
Toninel1i,P .A ., 331n 
Torino, 468,494,523,558,559, 

572n,585,586,588-591,601
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Toronto, 476n
Touraine Chocolaté Co, 435 
Toussant-Samat,M., 146n 
Tracy,J.D. , lOn 
Tremelloni, 577 
Treue,W., 160n 
Treviri (Trier), 206 
Trevisani,E., 600n 
Triebei,A. , 164,165n,169n,171 
Trieste, 410n
Trinidad, 30,36,40,41,44,45,48- 

51,58,61,66,67,89,97-99 
Trinidad Planters* Association, 

50
Trockenmilch-Ges.Glockenthal AG 

523,526
Trül1 er,H., Zwiebacks-u.Schoko- 

1adenfbk., 257 
Trumpf (vedi Monheim)
Turingia, 243,306

U11mann,H .P. , 14 9n 
ULFSC (Union Libre des Fabri

cants Suisse de Chocolat), 
504n,532,533

Ungarische Automaten Gesell
schaft, 424

Ungemach Konserven-Fbk.u.
Import-AG, 257,295n,312n,455 

Unica (Unione Nazionale Indu
strie Cioccolato e Affini, 
poi Un.Naz.Industrie e Com
mercio Alimentare), l,2,14n, 
388n

United Fruits Company, 48 
Urbanitsch,P., 410n

Valtellina, 467n 
van Hai 1,C.J.J., 52n,72n,91n,

239n
van Hout,T., 490n,508n,510n, 

517n,612n
van Houten,C., 11,260 
van Houten, 229,234,323,352, 

595n
van Stuyvenberg,J.H ., 481n

Varese, 476n,593n 
Vaud (Cantone), 467,469 
VdSF (Verband deutscher Schoko

laden-Fabrikanten), 139,142, 
149-152,343-345,348,368,383nVecchi,G., 561n 

Velaschi,G., 604,605 
Venchi &C. , SA It.Fabbricazione 

Confetti Cioccolatto e Prod. 
Affini, 585,599,600,602,605n, 
608,612,617,625 

Venchi,S., 590,600n 
Venetia,Schoko1aden-u.Kakaofbk. 

GmbH, 257
Venezia, 404n,467,558,594,614n 
Venezuela, 8,30,37,39-40,42,44, 

49,97-99
Verband der Fabrikanten von 
Markenartikeln e.V.), 348 

Verband Deutscher Keks-Fa
brikanten, 151n 

Verden, 202n
Verein der an Rohkakaohandel 

Beteiligten Firmen eV, 83n 
Verein Deutscher Zuckerwaren- 

(und Schokoladen-)Fabrikanten 151
Vernon,R., 448 
Versailles, 6 
Vestfalia, 235,243 
Vevey, 469,470,480,482,483,490, 

507,514,518,520,589n 
Vienna, 9,209,363n,365,366,377 , 

401,404,406,408,409,413,419, 
421-424,440 

Viersen, 235,311n 
Vi11ars,Fabrique de Chocolat et 

de Produits Alimentaires de-, 
469,501n, 50 6,507,524,530-534,' 
545

Vogel,C.W., 413n 
Vogel,H., 82,84,300,413 
Volkmann,J., 294n,365,429,431, 

432,436
Volkmann, Stollwerck &Co. 365 

375n,42 9
Volpi, fam., 205 
von Bibra,E., 12n,204 
von Bismarck,0., 139n 
von Bonstetten,K.V ., 468n 
von Buchka,K., 12n 
von Caprivi,G., 410n
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von Donat, 365 
von Donat,M.B., 231n 
von Humboldt,A. , 9,10n,29,204 
von Lippa,L., 298 
von Lippmann,E.0. , 239n,305n 
von Mevissen, 295 
von Rheinbaben,R., 149n 
von Schaumburg-Lippe,W., 203, 

207
von Scheel,H., 105n 
Vorarlberg, 476

Wachter,W.G ., 241n,242n 
Wagner,G., 9n,154n,259n
Wagner &C.,'Fram'Chokoladenfbk.

GmbH, 226n,243,257,455 
Wal dbaur,Gebr.,Schokoladenfbk.,

214,217,234n,257 
Wal 1 erstein,I., 64n 
Walther,C.G ., 306n 
Wandruszka,A. , 410n
Wandsbek, 241,291,381,382 
Wanner,G.A., 59n 
Wavre,P.A., 524n 
Webb, S .W . , 159n
Weesp, U nWeinberg, Schokladen-Werke,217, 257

257 „Weinman,L.J ■, 42n,45n,46n 
Weinstein &C., 73 
Wengenroth,U., 220n _ , _Werckmeister <i Rentzdorff,Scho 

koladen-U.Zuckerwarentbk.
231n,257

W e r n i g e r o d e ,  208,241,312 
W e r n h a h n , W . ,  377 . _
W e r n i k , J . L . ,  D a p f s c h o k o l a d e n

f b k . ,  2 5 7  
S t o c c a r d a ,  2 3 4 n  

W e s e r  W e r k e  S c h o k o l a d e n f b k . , 
B r e m a ,  2 4 3 , 2 5 7 , 3 0 3  

W e s t d e u t s c h e  B a n k ,  
w e y g a n d t , J . C . , 3 6 5 , 3 7 5 n , 4 2 7 , 4 2 8
W e y h a u s e n ,E .C . , B a n c a , 39
Whymper, 207n
W i c k i z e r , V . D . ,  1 3 6 n , 2 8 3 n , 2 8 8 n
W i e g a n d , E . , 1 5 8 n
Wiegelmann,G., 156n,157n,l '

163n,166n,481n

Wiehr,E ., 85nWilkins,M . ,  3 4 0 , 3 4 1 n , 3 4 2 , 4 0 3 ,
4 2 6 n , 4 2 7 n , 4 4 8 n  

W i l l i a m s , I . A . , l l n , 3 2 5 n  
W i l l i a m s o n , J . G . , 1 5 3 n  
W i l 1 i a m s o n , 0 . E . , 2 8 2 n , 3 3 9 n ,  
W i l s o n , C . ,  2 9 7 n , 3 7 4 n
W i t t e n b e r g ,  2 4 2 , 3 0 6 , 3 0 9  
W o e r m a n n , C . ,  3 0 9  
W o o l w o r t h  GmbH, 3 1 2  
W o s c h r e s s e n s k y , 1 1
W r i g l e y ,  3 6 8 , 3 7 5 , 4 3 6  
W ü c h e r e r  ( v d . F r a n k o n i a  AG) 
W u l f e r s t e d t  ( z u c c h e r i f i c i o ) ,

3 0 6Württemberg (regno), 233n 
Würzburg, 1 5 1 , 2 4 3

Zamagni,V., 563n,568n,579n 
Zander,A., 242n 
Zazzu,G .N ., 3n 
Zeda, SA, 614n 
Zehntner,L ., 59n 
Zeise,R. , 236n 
Zentis,F . , 308n 
2entra1verband Deutscher 

Industrieller, 149n
Zeventem, 
Ziegler,P . 
Zil1ing,P . 
Zipperer,P 

325n

47 6n 
, 346 
, 380

2 0 7 n , 2 6 2 , 2 6 6 n , 2 7 5 n

Zol1i,P • 
Zorn,W., 
Zug 480 
Zürcher, 
Zurigo, 
Zuzarte

, 588n 
152n
498,507469,487,507,529,534,535 

Cortesao,A .F ., 56n

-2.
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fern r, t m  f?. ,i%$ té' tí¡&^*u&tMé . «  * wi o& , ¡ ^ 5̂  ^  •’ s f i t t a  -•

í^fcWtíj'V;;-'.-,^.feV': 41^0- - M f  H£*l. 'ÑUv 'f '>■ •')«• A
'¡’O ivéiíf \ if r i i t> ii^ ^  ?f¡ J ^ •<: vv*¿|;.¿;.j!

■ íra i> ííd ^ sa .v10# * t-4*,.*€4>' -.'■.' V’/Mpcf-Aiw. , ' ,̂ ' í' • i;..
;a ^ i  » . fVÄ-., t>A90S*ttO- -4&X*4u& jhfii?'* ’ î $  '*

> i  ? ' ,  7V/J, A .
■«rí* ¿V V'- ¿¿“, . .. .1̂

. ;. 't .; ' ? ' * ;r

•»«•it

Ä it’W f Ä  :
.=*̂ . » '-ti ► jkjjf̂  ■J

v,^« i .  m  4v é;?^

**•' Is. ( • í r s .  t , ,##77i<éf 2,̂ ;“.
‘■•̂  V i'-n-ftájifx* . ««^11 ,:-•»•» ^W d«»r<.i^K ii

: . ; a  ' . A , . r . . ^ ^ - ‘;\ :. y ' : f Ä ' : « l » « l M * . ' . < M í r e . * ;  . . . O . i , ■ Í f c d ^ r - . .

1

'ti;

'* A  i # 4 -

MV"' í.\ ' i ' -

. ' :■• i;:-i '.'■••V VrV̂ ábar'

, V o f i # 4 - : • 4 4 ^ ' . - .  J f r - . «Aa

“ V ** !^  -T-. • . V a  i l  •'ÿ..;:^ i4* r ^ B h i . l .  ^

‘ ¿..IwéÉS- i ;> l^d 5¿*  ̂^  v#it<5 iffr; ' H
r t : í ^ , H á ¿ f £ ^  “

:̂ %-. .?iki£$ra í^ti* i l I . ->’' ' :'

^■ti>

■y..m.
-:•••■ .y-

- _ - .y ‘ :

V  ■ -



f' \I '

■ 11 •' 'CJ '

I

Vf
c

•,U






