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INTRODUZIONE

Agli inizi degli anni '50 usciva in Italia un volume intitolato, e

non a caso, L'assalto alla Banca Italiana di Scontol. Era il

risultato dei colloqui tra un ex gerarca fascista caduto in
disgrazia, Cesarino Rossi, ed un ex banchiere che non aveva
incontrato miglior sorte, Angelo Pogliani. Sulle ragioni che
avevano deciso questi due personaggi a rivangare le vicende di un
Istituto di credito crollato alla vigilia della marcia su Roma,
non siamo in grado di avanzare neppure illazioni, ma certo si €
che, a trent'anni di distanza, il rancore nei confronti della
grande "nemica" di gquesto Istituto, la Banca Commerciale Italiana,
sembrava tutt'altro che sopito: Angelo Pogliani, attraverso la
penna di Cesare Rossi, ribadiva infatti che il crollo di quella
che era divenuta con estrema rapidita una delle maggiori banche
italiane doveva imputarsi non alla cattiva gestione dei suoi

amministratori, bensi alle perfide insidie della "banca tedesca",

1 C.Rossi, L'assalto alla Banca Italiana di Sconto. Colloqui con Angelo
Pogliani, Milano, 1550.




decisa a togliere all'Italia ogni velleita di autonomia in campo
finanziario ed industriale.

Pogliani e Rossi si limitarono comunque a riproporre, in sostanza,
la tesi sostenuta dalla difesa degli imputati durante il processo
contro gli amministratori della Banca Italiara di Sconto,
pubblicando ampi stralci delle deposizioni piu significative rese
dinanzi al Senato riunito in qualita di Alta Corte di Giustizia
nel 1926, ed aggiungendo ben poco a quanto gia noto sulle attivita
svolte dall'Istituto nei suoi sette anni di vita.

Oltre a suscitare una naturale e purtroppo inappagata curiosita in
merito alle motivazioni “contingenti®"™ che ne determinarono la
pubblicazione, il volume di Cesare Rossi offre percid ben pochi
contributi alla soluzione dei problemi storiografici connessi alle
vicende della Grande Guerra, del primo dopoguerra e delle origini
del fascismo.

Per quanto concerne il primo conflitto mondiale, ci sia consentito
prender le mosse dalla magistrale e suggestiva impostazione delle
problematiche di interpretazione e delle prospettive di ricerca

che Giorgio Rochat ha fornito piu di un decennio orsono, in un

volume dedicato appunto a L'Italia nella prima guerra mondialel.

1 G. Rochat, L'Italia nella prima guerra mondiale, Milano, 1976




Nell'intento dichiarato di contrastare l'interpretazione
"patriottica" della grande guerra, dotata peraltro di ben precisi
connotati di classe, Rochat ripercorreva criticamente gli studi
apparsi a partire dall'immediato dopoguerra, proponendo al
contempo le linee generali di una ben diversa lettura e suggerendo
uno schema di ricerca che declinasse ed approfondisse, nei suoi
vari aspetti, una concezione del conflitto come ‘"guerra
imperialista".

E' all'interno di tale concezione che questo lavoro intende
collocarsi, nell'intento appunto di contribuire in qualche misura
a consclidare la definizione del conflitto come "guerra necessaria
allo sviluppo del grande capitale sia all'interno che all'estero"®,
il cui connotato fondamentale é costituito da “"un decisivo
trasferimento di ricchezza e di potere da tutte le classi, si puo
dire, ai grandi gruppi industriali-finanziari", senza per questo
trascurare gli aspri contrasti tra quegli stessi grandi gruppi che
caratterizzarono il periodo.

Tali scontri, e non a caso, suggerivano al giovane Antonio Gramsci
l'immagine di "bande di briganti in un bosco". Non a caso,
infatti, ché se nascevano da piani e strategie contrastanti,
risultato di una misconosciuta vocazione a formular programmi che
le "radiose giornate" e, soprattutto, le laute commesse belliche,
sembravano aver fatto improvvisamente germogliare nell'animo degli

imprenditori (per tacere degli avventurieri) italiani, assumevano



perd

anche troppo spesso i connotati di wun disordinato

precipitarsi ad “"arraffare", si trattasse di pacchetti azionari o

di commesse statali.

Connotati, questi, troppo spesso trascurati, nel tentativo di

individuare guelle capacita di "razionalizzazione" del capitalismo

che, almeno per il suo comparto italiano, Giorgio Mori metteva in

1

discussione proprio in un saggio sulle "guerre parallele””.

Ma, anche, troppo spessc utilizzati dai sostenitori del ‘“primato

della

politica", proprio per invalidare il ruolo giocato dagli

interessi dei grandi gruppi finanziario-industriali nel

determinare l'indirizzo politico, interno ed estero, del Paese.

Posizioni, queste, solo in apparenza opposte, ché entrambe, la

prima

perché tutta incentrata su una mitica "imprenditorialita“

dotata di regole proprie ed incurante, o© forse avulsa, dal

contesto

politico-sociale, la seconda perché a sua volta

incentrata sulla "soggettivita" dei politici, €£finiscono con

l'appiattire i contorni della realtd, pur sostenendo a spada

tratta di volerne cogliere tutta la ricchezza.

1 MORI Giorgio, Le guerre parallele. L'industria elettrica in Italii
periodo della grande guerra, "Studi Storici" a.XIV (1973), pagg.292-372 ©

G.Mori,

Il capitalismo industriale in Italia. Processo d'industrializzazi

storia d'Italia, Roma, 1977, pagg.l141-215.




Sia 1l'una che 1l'altra, d'altronde, dopo aver preso atto, con
atteggiamento compunto, dell'esistenza di categorie generali quali
il "capitalismo” e "l'imperialismo"”, si affrettano ad
accantonarle, considerandole dati di fatto sul cui reale
funzionamento non occorre ulteriormente indagare.

Il che, al contrario, €& quanto si propone, sia pur con innegabili
limiti, questo lavoro, incentrato si sul "programma" o meglio suil
"piano di razionalizzazione" di uno dei grandi imperi finanziario-
industriali italiani, il gruppo Ansaldo-Sconto appuntc, ma nelle
intenzioni almeno non dimentico dell'esistenza del modo
capitalistico di produzione, la cui eventuale capacita
razionalizzante (e torniamo a citare Mori) appare invero
decisamente scarsa.

Se questa scarsa capacita di razionalizzazione contribuiva non
poco a fare dell'Italia quell'"anello debole della catena
dell'imperialismo" di cui scriveva Vliadimir Ilic Ulianov,
costituiva al tempo stesso un pericolo, e di quale portata!, per
la classe operaia e quindi per la democrazia.

Nel pieno di uno dei piu aspri scontri tra "imperi" rivali, la
prima "scalata alle banche”, Antonio Gramsci, commentando
l'accordo Fiat-Ilva, richiamava su questo pericolo l'attenzione
dei lettori de "L'Avantil!", sottolineando il carattere prematuro,
dovuto in apparenza soltanto alla necessitd "della miglior difesa

contro la lotta di concorrenza e di predominio”, della formazione



di questi grandi raggruppamenti industriali che, ammoniva,
sarebbero perd serviti "in un tempo non lontano al duplice assalto
contro lo Stato e contro il proletariato”.

Come in concreto fosse articolato quel coacervo di forze e di
interessi che, pochi anni piu tardi, scatend tale assalto,
instaurando "la dittatura terroristica aperta degli elementi piu
imperialisti del grande capitale finanziario" (cosi, ben prima
delle togliattiane lezioni, un dirigente bolscevico, Josif
Vissarionovic Djugasvilij, defini il fascismo), é tuttora materia
del contendere. E materia, com'é noto, assai spinosa.

il che, pur ispirando cautela, non ci esime ad ogni modo
dall'avanzare alcune ipotesi proprio in ordine alla composizione
di tale coacervo di forze, sulla base delle risultanze di un
lavoro di ricerca lungo e per molti versi affascinante.

Infatti 1l'impossibilita, di per sé piuttosto frustrante, di
reperire i libri verbali della Banca Italiana di Sconto, ha fatto
si che la ricostruzione di alcuni degli episodi piu significativi
assumesse spessoO le caratteristiche di un “puzzle" i cui pezzi
venivano via wvia ritrovati nei piu svariati fondi d'archivio,
dalle carte processuali conservate presso il Senato ai rapporti
degli informatori di polizia, passando attraverso i carteggi di
personalita politiche come Nitti ed Orlando o di giornalisti come

Tommaso Sillani, nonché, ovviamente, frugando in quell'immenso



deposito di materiale prezioso costituito dall'Archivio Ansaldo di
Genova.

Preme sottolineare il fascinc esercitato da tali ricerche,
cogliendo cosi l'occasione per ringraziare i numerosi e purtroppo
non elencabili funzionari e dirigenti di archivi e biblioteche che
hanno fornito un aiuto inestimabile con suggerimenti stimolanti,
giacché se il risultato si rivelera, come temiamo, piutts::o
tedioso per il lettore, la noia venga correttamente imputata alle
scarse capacita di chi scrive e non ad una caratteristica
intrinseca all'argomento di cui si tratta.

Di per sé, infatti, la breve e tumultuosa esistenza della Banca
Italiana di Sconto era ben lungi dal mostrare gquei caratteri di
prevedibilitd e di ponderatezza che si € soliti attribuire agli
Istituti di credito. Nata all'insegna dell'interventismo piu
sfrenato e di una aperta contrapposizione alla Banca Commerciale
Italiana, che non nascondeva di voler scalzare dal suo ruoclo
dominante nel settore del credito industriale, la Banca Italiana
di Sconto apparve sin dai suoi primi giorni di vita un elemento di
rottura nei confronti di una situazione che, sin dall'inizio del
secolo, aveva visto i due grandi Istituti di credito sorti con il
decisivo contributo tedesco saldamente insediati ai vertici della
economia italiana.

I legami strettissimi instaurati con la perroniana Ansaldo, priva

sino a quel momento di un appoggio finanziario fidato ed a sua



volta impegnata in un'aspra lotta contro il trust siderurgico che
faceva capo alla Comit, se da un lato non contribuivano certo a
smentire l'immagine inquietante di "banca d'assalto" offerta dalla
B.I.S., dall'altro avvertivano come il 31 dicembre 1914 fosse nato
non solo un nuovo Istituto di credito, bensi un nuovo ed
aggressivo gruppo finanziario-industriale: il gruppo Ansaldo-
Sconto, appunto.

Alla luce del programma economico, ma anche politico, elaborato da
tale gruppo vanno quindi a nostro avviso letti e ricostruiti gli
episodi piu significativi di cui l1'Ansaldo e la Sconto si resero
protagoniste negli anni della guerra e del dopoguerra, nel
tentativo di valutare 1l'effettiva portata di tale programma,
dotato indubbiamente di non pochi elementi di originalita ma certo
non privo di avventurismo.

Di qui la necessita di riserbare uno spazio privilegiato (e tale
in effetti era nella politica industriale della BIS) al processo
di integrazione verticale dell'Ansaldo, che non sclo assorbiva, di
per sé, quote crescenti della esposizione creditizia
dell'Istituto, ma condizionava in larga misura le scelte in merito
agli interventi in alcuni dei settori industriali trainanti.
Obiettivo dichiarato del gruppo Ansaldo-Sconto era infatti
l'autonomia economica e quindi politica dell'Italia, cui faceva da
non trascurabile corollario 1'ipotesi di trasformare il nostro

Paese in una effettiva (e non puramente nominale) "grande potenza”



sul terrenc internazionale. La strada per raggiungerlo era, a
detta dei suoi dirigenti, univcoca: realizzare una grande impresa
integrata, con un cicio produttivo che, partendc dall'estrazione
del minerale e passando attraverso la siderurgia a ciclo completo,
giungesse sino alle societa di navigazione, una 1impresa intorno
alla guale ruotasse l'intera vita economica nazionale.

Quanto ai non pochi ostacoli esistenti, e certo non di poco conto,
quali la cronica carenza di capitale accumulato e disponibile per
un simile investimento e la altrettanto cronica ristrettezza del
mercato interno, per tacere della desclante mancanza di alcune tra
le materie prime indispensabili, quali il ferro ed il carbone,
Pogliani ed i Perrone offrivano soluzioni ingegnose ma decisamente
preoccupanti.

Infatti, 1 capitali necessari non solo per la realizzazione del
"sistema verticale Ansaldo”, ma per l'applicazione di una politica
di sviluppo dei trasporti navali, ferroviari ed automobilistici,
dovevano provenire sia da una "unione bancaria" che indirizzasse a
tal fine gran parte del risparmio raccolto dagli Istituti di
credito, sia dallo Stato sotto forma di commesse, contributi a
fondo perduto, sgravi fiscali eccetera, sia (per vie traverse)
dalla finanza estera, in particolare statunitense. A quest'ultima,
ritenuta "meno esigente" politicamente, era affidato il compito di
sostituirsi ai capitali tedeschi, troppo condizionanti, <che era

necessaric estromettere da svariate imprese, in particolare nel



settore elettrico. Per realizzare 1'"unione bancaria" nazionale
occorreva, d'altro canto, “"italianizzare" in primo luogo la Banca
Commerciale, sottraendola ai mai abbastanza vituperati "arnesi del
pangermanesimo" che 1l'avevano gquidata, e con essa gran parte
dell'industria italiana, lungo una strada tracciata da Berlino.

Allo Stato, anch'essc ovviamente afflitto a tutti i livelli dalla
presenza di innumerevoli agenti filotedeschi che occorreva
eliminare (e tali venivano considerati non solo gli uomini legati
alla Comit ed alla Terni presenti alla testa di organismi chiave
quale il Sottosegretariato alle Armi e Munizioni, bensi tutti
coloro che in qualsiasi modo ostacolavano le pretese
dell'Ansaldo), era affidato un ruolo chiave per la realizzazione
del "programma nazionale" perseguito da Pogliani e dai Perrone,
giacché proprio lo Stato avrebbe dovuto incaricarsi di risolvere,
in larga misura, i problemi posti, come si é detto, dalla
ristrettezza del mercato interno e dalla mancanza di materie
prime. Dallo Stato, che in effetti doveva dimostrarsi un cliente
ed un fornitore di eccezione per le imprese impegnate nella
produzione bellica, i dirigenti del gruppo Ansaldo-Sconto
pretendevano altresi, con una certa dose di arroganza, una pronta
e fattiva adesione alle piu fantasiose (e pil costose) soluzioni
escogitate per risolvere alcuni dei gravi problemi posti dalla

realizzazione del 1loro ‘“programma nazionale" nel corso del

conflitto ma, soprattutto, nel dopoguerra. & il caso del progetto



di sfruttare le ligniti nazionali per ovviare alla mancanza di
carbone, progetto che comportava tra l'altro costi altissimi di
riconversione degli impianti, ma anche dei piani di espansione del
gruppo in paesi gquali il Caucasc, da cui c¢i si attendevanc
rifornimenti di petrolio e di altri preziosi minerali.

In linea generale, d'altronde, Pogliani e i Perrone ritenevano, in
nome ovviamente degli "interessi superiori delia Nazione", che 1o
Stato dovesse accollarsi in larga misura i costi, decisamente
gravosi, delle svariate iniziative intraprese in quegli anni dal
loro gruppo, rinunciando ad esercitare un qualsivoglia controllo
sulla gestione di tali iniziative nonché, naturalmente, sugli
eventuali profitti.

Si trattava in sostanza di una ipotesi di "conquista dello Stato",
priva comunqgue di capacita aggreganti nei confronti di aitri
grandi gruppi industriali, con cui al contrario si ingaggiarono
battaglie feroci per accaparrarsi le commesse statali, nonché
apparentemente ignara della necessita di stringere alleanze con
altre, e non trascurabili, componenti del padronato italiano, ma
cid nondimeno considerata dagli avversari decisamente pericolosa.
A dimostrarlo, nonché a testimoniare della incapacita di un
capitalismo quale gquello italiano di raggiungere un sia pur minimo
livello di “pianificazione" generale, stanno gli innumerevoli
episodi di lotta che costellarono la breve vita del binomio

Ansaldo-Sconto e di cui i tentativi di "scalata alle banche" del
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1918 e del 1920 costituirono per molti versi la summa, nonché la
stessa drammatica fine dell'Istituto.

Concentrare l'attenzione su quelle scelte di investimento e di
finanziamento effettuate dalla BIS che si inserivano organicamente
nel quadro del “"programma nazionale" elaborato dal gruppo e ne
segnhavano le tappe di realizzazione, ci €& parso non solo
inevitabile ma suscettibile di fornire un qualche contributo alla
comprensione delle vicende economiche e politiche di quegli anni.
Abbiamo comunque affidato, sia pur a malincuore, alle tabelle
statistiche il compito di delineare un quadro dettagliato per
quanto possibile del complesso delle attivita di credito
all'industria svolte dalla “"banca italianissima” negli anni della
guerra e del dopoguerra.

Chi scrive confessa, peraltro, di aver esitato angosciosamente di
fronte alla mole di materiale documentario che una simile scelta
imponeva di scartare, mentre al contempo contemplava con una certa
dose di malinconia 1'impossibilita, determinata dal tipo di
documentazione reperita, di fornire qualcosa di piu di vaghi
accenni a quanto accadeva all'interno dell'Istituto. Avvertiamo
quindi che se questo lavoro tace su argomenti vitali quali la
dialettica interna agli organismi dirigenti della Sconto, la
politica nei confronti del personale e la stessa organizzazione
dell'Istituto, cid non é in alcun modo voluto ed e, al contrario,

fonte di rammarico.



D'altronde, ammettiamo senza eccessiva vergogna che, nel complesso
di questo lavoro, il numero delle proposizioni dubitative o
interrogative eccede di gran lunga quelloc delle affermative; in
altre parole, abbiamo accumulato pil domande che risposte. Ebbene,
considerando come 1'interesse degli studiosi per la storia
economica di questo periodo, pure per molti versi cruciaie, si sia
risvegliato soltanto in tempi abbastanza recenti, e tenendo conto
delle numerose ricerche 1in corso, crediamo che il porre domande

costituisca di per sé un contributo utile, sia pur modesto.






CAPITOLO PRIMO

LA NASCITA DELLA "BANCA ITALIANISSIMA"

Il 31 dicembre 1914, in una sala della Associazione fra le Societa
Italiane per azioni, 66 distinti signori si riunirono dinanzi al
notaio Enrico Capo. Scopo di tale consesso, secondo la
dichiarazione diligentemente riportata nell'atto di costituzione,
era quello di "creare un nuovo Istituto Bancario, essenzialmente
italiano nei fini e nei metodi, destinato nel suo sviluppo
successivo a raggruppare intorno a sé altre forze, nel momento in
cui il credito subi{va] la ripercussione della grave situazione
politica europea, ed affermare nello stesso tempo la fiducia
nell'avvenire economico della Nazione" (l). L'impresa di radunare
le forze necessarie per creare, appunto, una banca "essenzialmente
italiana" era stata tutt'altro che semplice ed aveva richiesto,
tra 1l'altro, il decisivo concorso di alcuni settori della finanza
francese nonché un catalizzatore particolarmente efficace: 1lo
scoppio della prima guerra mondiale.

Tra l'inizio del secolo ed il 1914 il panorama creditizio italiano
appariva infatti dominato da due Istituti, la Banca Commerciale

Italiana ed il Credito Italiano, alla cui nascita ed affermazione



avevano contribuito in modo determinante le principali "banche
miste" tedesche (2), che sembravano lasciare ben poco spazio
disponibile per 1la formazione di un altro grande organismo
bancario, tanto che i finanzieri d'oltralpe, nonostante il
rinnovato interesse dimostrato dalla Francia per la penisola a
partire dal 1908, dovet:t2ro accontentarsi di partecipazioni
azionarie in Istituti di credito periferici, come la Banca di
Busto Arsizio, o peggic ancora pencolanti, come la Societa
Bancaria Italiana.

Quanto all'industria italiana, pur bisognosa di finanziamenti e
quindi interessata alla costituzione di un nuovo Istituto
disponibile al credito industriale, i legami che la univano alla
Commerciale ed al Credito erano tali da impedire, almeno sino alla
guerra mondiale, che tale interesse si traducesse in concrete
inizjative (3). La tutela esercitata da quella che i nazionalisrci
avrebbero definito la "banca tedesca", appariva di fatto, negli
anni che precedettero.il conflitto, irrinunciabile anche per quei
settori industriali in cui andavano lentamente maturando sintomi
di insofferenza nei confronti delle limitazioni e dei
condizionamenti che essa comportava.

I1 cammino percorsc per giungere alla costituzione della Banca
Italiana di Sconto era stato quindi lungo e piuttosto travagliato:
vi accenneremo brevemente in gquesto capitolo, tentando di

individuare le motivazioni finanziarie, industriali e politiche



del «coacervo di forze e di interessi che concorsero a formare
quella che si sarebbe autodefinita "banca italianissima”", mentre i
capitoli success:vi saranno dedicati alla ricostruzione della
breve ma turbinosa esistenza dell'Istituto.

Le vicende delle "antenate" della Banca Italiana di Sconto (la
Banca di Busto Arsizio, poi Societa Italiana di Credito
Provinciale, e la Societa Bancaria Milanese, poi Societa Bancaria
Italiana) dovevano avere un pesoO notevole nella composizione del
Consiglio di amministrazione di questo Istituto, che ne ereditd le
amicizie in sede governativa e parlamentare, nonché i legami con
il capitale estero, quello francese 1in particolare. Riteniamo
quindi che non sia fuor c¢i luogo un accenno a queste vicende che,
soltanto per la parte relativa ai legami con la Francia, sono

state ampiamente trattate da Galli della Loggia (4).



l. Le antenate.

La Societa Bancaria Italiana e la Societa 1Italiana di Credito
Provinciale avevano, per la verita, ben poche caratteristiche in
comune, ad eccezione, appunto, dei legami con la finanza francese,
e le differenziazioni appaiono ancor piu accentuate risalendo alle
origini ed ai comportamenti dei due piu antichi Istituti da cui
derivavano.

La Banca di Busto Arsizio, la piu antica tra le “"antenate" della
Sconto, era stata fondata agli inizi degli anni '70 e faceva
eccezione rispetto alle iniziative bancarie, di carattere
essenzialmente speculativo, che pullulavano in quel periodo,
giacché i signori che il S marzo 1873 si riunirono dinanzi al
notaio Luigi Ferrari per dar vita al nuovo Istituto erano mossi da
considerazioni squisitamente industriali: essi, infatti, ed in
particolare il Barone Eugenio Cantoni, cui spettava un posto di
assoluta preminenza tra i firmatari del patto sociale, ritenevano
non solo che il semplice movimento delle operazioni del capitale
accumulatosi nel settore cotoniero bustese giustificasse
ampiamente la costituzione di una banca ma, soprattutto,
avvertivano la necessita di "promuovere una iniziativa bancaria
affatto diversa, che si facesse tramite fra il largo pubblico e

l'industria bisognosa di finanziamenti"(5).



I. venticinguennio successivo sembrd comunque smentire l'ottimismo
dei fondatori della societa, che si erano riserbati 5.100 ., delle
6.000 azioni in cui era diviso il capitale sociale, pari ad un
milione e mezzo di lire: l'Istitutc sopravvisse, menando perd una
vita piuttosto grama, segnata da progressive diminuzioni di
capitale, che al febbraio 1894 si trovd ridotto a sole 280.000
lire.

L'industria tessile, e quella cotoniera in particolare, non era
riuscita di fatto a mantenere le quote di mercato temporaneamente
acquisite fra il 1870 ed il 1873 in seguito alla guerra franco-
prussiana ed alla crisi forzata delle manifatture francesi, grazie
anche al carattere eminentemente speculativo di questa espansione,
e gid nel 1875-76 faceva registrare un'accentuata fase depressiva,
cui tennero dietro anni di stasi, si che, come sottolinea Morandi,
all'epoca dell'Esposizione di Milano, nel 1881, l'industria
cotoniera poteva segnare progressi ben limitati.

D'altra parte, a parziale smentita delle convinzioni espresse a
suo tempo dai fondatori, anche la fase espansiva dell'industria
tessile, favorita dalla tariffa doganale del 1878, non sembrd
riverberare i suoi effetti sull'Istituto, a sua volta di gran
lunga troppo periferico per poter partecipare alla catastrofica
ondata speculativa collegata all‘'attivitd edilizia che avrebbe
finito col travolgere, agli inizi degli anni '90, la Societa

Generale di Credito Mobiliare e la Banca Romana (6).



Solo nel 1899 un primo, modesto aumento cdel capitale, portato a
400 mila lire, avrebbe segnato 1l'inizio di una fase espansiva
nella wvita della Banca di Busto Arsizio, strettamente connessa al
"boom™ del settore tessile ed in particolare del cocmparto
cotoniero, che era infine riuscito a realizzare un moderno sistema
di fabbrica e si apprestava ad un rapido sviluppo, £favorito tra
l'altro da salari che gli industriali erano ben decisi a mantenere
a livelli infimi (7).

Gli aumenti di capitale dell'Istituto, di cui Angelo Pogliani era
divenuto Direttore Generale proprio nel 1899, si susseguircno, da
guel momento, con un ritmo quasi vertiginoso, e con essi
proliferarono le nuove sedi della banca e le incorporazioni di
banche minori o in fallimento, che fecero della Banca di Busto
Arsizio uno dei maggiori istituti di credito operanti nelle zone
industriali nevralgiche della Lombardia(8).

Il 19 gennaio dello stesso anno, la Societa Bancaria Milanese,
costituita circa tre mesi prima, il 13 ottobre 1898, e dotata di
un capitale ben piu cospicuo (4 milioni di lire), iniziava la
propria attivita sotto la presidenza di Alberto Weill-Schott, che
insieme al fratello Gustavo vi aveva apportato gli affari della
propria impresa bancaria, la Ditta Figli Weill-Schott & C. (9).

La nuova anonima aveva come scopo quello di “esercitare le
operazioni di banca in tutte le loro manifestazioni, compresevi le

operazioni di riporto, su warrants, depositi a custodia e



anticipi" ma, gida a partire dal primo esercizio, 1 suoi
amministratori sottolineavano la portata degli "affari speciali",
che al contrario tutti gli altri grandi Istituti di credito
tendevano a minimizzare nei documenti pubblici. L'obbiettivo che
il consiglio di amministrazione si era posto sin dalla sua
costituzione, ciocé l'esercizio delle operazioni di banca "in tutte
le loro manifestazioni"” venne conseguito attraverso tappe
successive, caratterizzate da cospicui incrementi del capitale
sociale, che nell'arco di cinque anni raggiunse i 20 milioni 4i
lire (10).

Ben piu vasti ed articolati di quelli vantati dal periferico
Istituto diretto da Pogliani erano poi i legami con il mondo
industriale e finanziario stretti sin dai primi anni di vita dalla
Societa Bancaria Milanese, trasformatasi in Societa Bancaria
Italiana nell'ottobre 1904 1in occasione dell'assorbimento del
Banco Sconto e Sete di Torino (ll) e ben decisa a proseguire la
propria espansione allo stesso ritmo vertiginoso che ne aveva
caratterizzato gli inizi.

L'Istituto, chiaramente intenzionato ad affermarsi in qualita di
"grande banca mista" sul modello della Banca Commerciale Italiana
e del Credito Italiano, aveva ben presto attirato l'attenzione
della finanza francese, pur se in poco liete (ed anzi
preoccupanti) circostanze: il crollo generale dei valori

dell'inverno 1905-1906 costrinse infatti la Societa Bancaria



Italiana, che il 20 maggic 1905 aveva portato il proprio capitale
da 20 a 30 milioni di lire, a rivolgersi sia alla Banca d'Ita.ia
che al capitale francese, ed al “"salvataggio" da parte
dell'Istituto di emissione si accompagno un intervento
della Société Genérale e del Crédit Mobilier Frangais, che parve
assicurare, in un primo momento, ampie possibilité 4i sviluppo in
una situazione in cui, noncstante il crollo di borsa, l'economia
italiana era rassicurata dal buon andamento di quella mondiale.

La SBI prosegui quindi la propria frenetica attivita, portando nel
marzo 1906 il proprio capitale a 50 milioni, aprendo nuove sedi ed
impegnandosi ancora pia a fondo in una ridda di finanziamenti
industriali e di speculazioni borsistiche (12).

Gli elementi intrinseci di debolezza che avrebbero fatto della
Societa Bancaria Italiana l°'Istituto pid colpito dalla crisi del
1907 erano gid tutti presenti: nuclei d'affari ereditati "in toto"
dalle ditte bancarie, generalmente dissestate, via via incorporate
in qualita di proprie filiali, una clientela di "seconda scelta",
costituita generalmente da imprese e persone che non trovavano
credito altrove, ed una attivita di finanziamento e di
costituzione di nuove societa quanto mai eterogenea a cui si
accompagnava la presenza di un consiglio di amministrazione in cui
il peso esercitato dagli interessi di diversi gruppi finanziari ed
industriali si traduceva in una accentuata autonomia di gestione

delle varie sedi e filiali (13).
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D'altra parte, i rapporti tra quello che era oramai divenuto il
terzo pilastro creditizio italiano e la Banca d‘'Italia .erano
divenuti strettissimi, giacché 1la SBI aveva di buon grado
accettato la posizione di grosso cliente debitore nei confronti
del maggiore Istituto di emissione, riscontando una parte notevole
del proprio portafoglio, ed ebbero il proprio peso nel determinare
l*intervento Jdi Bonaldo Stringher, con l1a formazione di un
Consorzio di banche, a favore della Societa Bancaria Italiana, che
la crisi del 1307 minacciava di travolgere (14).

I1 "salvataggio" fu perd tutt'altro che indolore sia per la SBI,
che nel febbraio 1908 svalutd le proprie azioni da 500 a 100 lire
reintegrando il capitale fino a 40 milioni mediante l'emissione di
nuove azioni, sia, ed & significativo, per il sistema creditizio
italiano nel sub complesso. A partire dal 1907, infatti, si erano
andati wvia wvia riducendo i margini di disponibilita di capitali
per impieghi industriali e, in un contesto in cui il denaro
scarseggiava, gli istituti di credito si dedicarono principalmente
al lavero di sconto ed al rastrellamento del risparmio,
dimostrandosi scarsamente propensi a finanziare nuovi programmi
industriali ed inasprendo la concorrenza a danno delle banche
minori (15%5).

Il ricorso al capitale estero, ed 1in particolare alla finanza
francese, il cui 1interesse per la penisola sembrava essersi

acuito, non senza il contributo di stimoli politici, proprio in



quel periodo, parve indispensabile, sia pur con diverse
motivazioni, sia per la SBI che per la Banca di Busto Arsizio.

La Societa Bancaria Italiana, infatti, doveva aver incontrato
qualche difficolta nell'operazione di reintegqro del capitale
sociale, a <cui non era estraneo un nuovo intervento del capitale
francese, giacché nel 1911 gli amministratori della banca furono
sottoposti a procedimento penale e civile-sotto l'accusa di aver
proceduto nel 1906 e nel 1908 a fraudolenti aumenti di capitale
per mezzo di sottoscrizioni fittizie (16).

Alla meta del 1911, gli amministratori della Bancaria iniziarono
delle trattative con il Crédit Mobilier Frangais, trattative
fallite proprio a causa di tali procedimenti giudiziari ma che
dimostrano come 1'idea di creare un Istituto bancario franco-
italiano si stesse gia a quell'epoca facendo strada, e trovasse
consensi non solo nell'Ambasciatore francese a Roma, Camille
Barrére, ma anche negli ambienti del Ministero degli Affari Esteri
francese, ed in Tittoni, Ambasciatore italiano a Parigi (17).
All'assemblea straordinaria degli azionisti del 29 luglio 1911,
convocata per deliberare in merito all'aumento di capitale, il
consiglio di amministrazione della SBI motivd tale proposta con
l'affermazione che 1'Istituto era "entrato decisamente in una
nuova fase di consolidamento e di progressivo sviluppo" (18) ed
annuncid, un pd prematuramente, di aver dato la preferenza, tra le

varie proposte, a quella avanzata da un gruppo francese con alla



testa il Crédit Mobilier, che avrebbe assunto l'intera emissione
di nuove azioni, per un valore di dieci milioni di lire.

La "Finanza 1Italiana”, che pure il 5 agosto 1911 commentava
favorevolmente la partecipazione del capitale francese, non
nascondeva perd i propri dubbi in merito alla opportunita di
procedere all'aumento di capitale in un momento non certo florido
per l'economia italiana (19) e la fondatezza di tali dubbi doveva
trovare conferma nella relazione letta agli azionisti della SBI il
9 marzo 1912, che non nascose come l'evoluzione della situazione
economica fosse stata ben diversa da quella sperata solo pochi
mesi prima (20).

Il progettato aumento di capitale si era comunque realizzato
ugualmente: fallite, per il motivo anzidetto, le trattative con il
Crédit Mobilier, gli amministratori della Bancaria si erano
infatti rivolti alla Banca Louis Dreyfus e C. e l'affare, cui si
era interessato anche Tommaso Tittoni, era andato felicemente in
porto nel gennaio 1912, con l'attribuzione al gruppo francese di
sette dei diciassette membri del nuovo consiglio di
amministrazione (21).

La Banca Italiana di Sconto avrebbe ereditato molti di questi
amministratori, di cui ritroveremo non solo i nomi ma soprattutto
le idee e gli interessi nel consiglio del nuovo Istituto al
momento della fusione, ma avrebbe ereditato anche parte dei legami

esistenti tra la Societa Bancaria e 1le industrie italiane, che



avrebbero costituito la “piattaforma di lancio" di cui Pogliani ed
i suoi amici si sarebbero serviti per il 1loro progetto di
monopolizzare il campo finanziario, e quindi quello industriale,
in Italia.

Infatti, se 11 legami della Bancaria con l'industria italiana non
erano certo paragonabili al dominio esercitato su quest'ultima
dalia Banca Commerciale e dal Credito 1Italiano, essi erano
nondimenoc notevoli (22) e, nei due anni successivi all'aumento di
capitale, costituirono una fonte di non menc notevoli
preoccupazioni. L'apporto di capitale francese non sembrd infatti
giovare particolarmente all'lIstituto, nonostante la distribuzione
di utili abbastanza alti, dal momento che non poteva di per sé
ovviare alla profonda crisi in cui si dibatteva l'intera economia
italiana e che investiva particolarmente i settori industriali cui
la SBI era piu strettamente legata (23).

Quanto all’'Istituto diretto da Pogliani, che aveva superato senza
traumi la crisi del 1907 (24) ed aveva tagliato il traguardo dei 5
milioni di capitale, esso aspirava ormai, secondo Umberto Bava,
"al conseguimento di un posto superiore nell'economia nazionale®,
raggiungibile attraverso "dei bucnissimi accordi con le altre
banche"(25), ma evidentemente irraggiungibile senza il contributo
della finanza francese, incarnata dal Crédit Frangais (26).

La Banca di Busto Arsizio riusci cosi, con il decisivo apporto

francese, a compiere un primo, importante passo verso quel "posto



superiore nell'economia nazionale” cui aspirava, trasformandosi
nella Societa Italiana di Credito Provinciale.

Le trattative per la sua costituzione, risultato della fusione
tra la Banca di Busto Arsizio ed un altro istituto di credito, la
Banca di Verocna, furono condotte, da parte francese, dal senatore
Paul Doumer, che sarebbe divenuto piu tardi Presidente della
Repubblica, e da Joseph Loste, vicepresidente e direttore generale
del Crédit Frangais, e per parte italiana da Angelo Pogliani. Gli
accordi vennero poi ratificati dall'assemblea generale
straordinaria degli azionisti della Banca di Busto Arsizio, che si
tenne il 26 novembre 1911 e che deliberd, tra 1l'altro, il
cambiamento della ragione sociale in Societa Italiana di Credito
Provinciale e 1l'aumento del capitale a 16 milioni mediante
l'emissione di 60 mila nuove azioni. La fusione con la Banca di
Verona venne stipulata il 17 dicembre 1911 e pochi giorni piu
tardi il capitale venne portato a 16 milioni, di cui 10 emessi, e
si prorogd la durata della societa sino al 1930(27). I resoconti
delle assemblee degli azionisti non fanno parola degli accordi
intervenuti con il Crédit Frangais, cui erano destinate le 60 mila
nuove azioni ed a cui sembra si dovesse il mutamento della ragione
sociale, ma €& gquesta una prassi di "discrezione" abituale in
Angelo Pogliani, che gia in quel periodo doveva avere ben chiari i
propri obiettivi., La stessa "Finanza Italiana", il cui direttore,

Luigi Fontana Russo, sarebbe stato da quel momento in avanti un



deciso sostenitore di Angelo Pogliani e delle sue iniziative per
“nazicnalizzare" il capitale delie imprese italiane e che commentd
favorevolmente 1la fusione, non dette notizia dell'intervento
francese se non nel gennaio successivo(28). Eppure il opeso
esercitato dai soci d'oltralpe non era certo di poco conto
giacché, nonostante il fatto che la carica di amministratore
delegato fosse stata affidata a Pogliani e che solo cingque dei
quattordici membri del consiglio di amministrazione fossero
rappresentanti del Crédit Frangais, quest'ultimo aveva nominato
tre dei cinque membri del Comitato di direzione, il direttore ed
il vicedirettore, ed era inoltre prevista la nomina di un francese
a capo di ogni succursale(29).

L'immissione di capitale estero, che aveva cosi profondamente
inciso sulla composizione del consiglio di amministrazione e della
direzione della banca, dette 1inizio ad un rapido processo di
espansione dell'Istituto, che apri nuove succursali ed assorbi
altre quattro banche minori(30). I tre anni successivi, che per
l'economia italiana nel suo complesso furono anni di crisi, videro
la Societa Italiana di Credito Provinciale impegnata
essenzialmente nel conseguimento di due obiettivi: una rete sempre
pit vasta di filiali, attraverso cui tentava di rastrellare una
guota crescente dello scarso risparmio nazionale, e la formazione
di un portafoglio titoli abbastanza consistente, pur se costituito

da azioni di imprese minori.
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Alla fine del 1914 1'Istituto poteva cosi contare su ben 56
succursali, molte delle quali derivavano dalla incorporazione di
Istituti minori, che si dibattevano in gravi difficolta, oberati
dal peso di immobilizzazioni e di f£idi eccessivi (31), mentre la
pur modesta attivita di finanziamento industriale svolta dalla
PROBANK (era, guesto, l'indirizzo telegrafico della societd) aveva
assunto, se non altro, caratteri meno limitati, investendo anche
settori quali l'elettrico e quello della navigazione (32).

~id alla fine del .313, comunque, Angelo Pogliani aveva ottenuto,
grazie alla politica di espansione su svariate piazze italiane, un
incremento notevole dei depositi, cui aveva fatto riscontro un
incremento altrettanto notevole, a fronte di una situazione
generalmente in ribasso, nel portafoglio titoli dell'Istituto
(33). Tra i motivi che avevano portato ad una espansione cosl
rilevante va senza dubbio annoverato il sentore di trattative in
corso con il Banco di Roma e la Societa Bancaria Italiana, a cui
Riccardo Bachi dedicayva un commento preoccupato e sfavorevole nel
suo annuario. Il progetto di una "banca italiana", che nel corso
dell'anno successivo si sarebbe andato precisando fino a portare
alla fondazione della Banca Italiana di Sconto, era quindi
all'ordine del giorno gia nel 1913 e, allo stadio di progetto,
aveva dimensioni colossali, decisamente superiori a quelle che

raggiunse effettivamente in fase di realizzazione (34).



2.La fondazione della Banca Italiana di Sconto

Il progetto di un grande organismo bancario, che raccogliesse e
concentrasse una parte notevole del capitale investito in alcuni
istituti bancari gid esistenti, progetto che, come abbiamo visto,
circolava da tempo negli ambienti piu informati, fini con l'andare
in porto grazie principalmente allo scoppio della guerra mondiale.
Esso si riveld infatti efficace catalizzatore di tutti gli
elementi che, pur preesistendo, non avevano fino a quel momento
avuto che scarse occasioni per unire le proprie forze e porsi
obiettivi comuni., All'acuirsi del disagio in cui si trovavano
quasi tutte le imprese, a cui le banche avevano immediatamente
ridotto il gia scarso aiuto creditizio nel timore di dover far
fronte ad un‘ondata di ritiri dei depositi, faceva riscontro la
necessitd di incrementare la produzione e di prepararsi a
rispondere ad una domanda che, nel settore siderurgico, elettrico
e tessile, non poteva che aumentare.

Il problema dei finanziamenti all'industria, che assillava le
imprese italiane gia a partire dal 1907, diveniva, in queste
condizioni, il 1loro problema centrale, e la crisi del Banco di
Roma contribui ad aggravarlo e a convincere una parte degli
imprenditori italiani della necessita inderogabile di dar vita ad

un nuovo e potente istituto di credito. A questo stato di



necessita si accompagnava, aimeno per Jjuanto riguarda i dirigenti
dell'Ansaldo Pio e Mario Perrone (ma riteniamo non fossero |
soli), la opportinita, fino a quel momento soltanto vagheggiata,
di rovesciare il loro "rapporto di sudditanza" verso le banche e,
per altri e non meno importanti personaggi, gquella altrettanto
allettante di liberarsi dalla "tutela" esercitata dalla finanza
"tedesca" (35).

Alle necessita, ed anche alle speranze, che decisero parte degli
industriali italiani ad appoggiare 1la costituzione della nuova
banca, che nelle loro intenzioni doveva assumersi il compito di
“"ravvivare l'atmosfera stagnante dell'economia del paese
soddisfacendo il bisogno di capitali delle imprese” (36), si
unirono, da parte dei gruppi finanziari coinvolti nell'iniziativa,
necessita altrettanto improrogabili, che la situazione creatasi
all'indomani della dichiarazione di guerra avevano contribuito a
rendere tali. Prima tra tutte quella di liberarsi, senza dover
palesare perdite troppo gravi, degli enormi immobilizzi che
gravavano, a partire dalla crisi del 1907, sui bilanci della
SocietA Bancaria Italiana e della Probank; questi immobilizzi,
costituiti da "nascosti o0 palesi crediti cambiari in perpetua
rinnovazione, pesanti conti correnti scoperti, pacchi di titoli
non facilmente esitabili" (37), erano fino a quel momento rimasti
ben celati nelle pieghe dei bilanci, ma l'ondata di ritiri da

parte dei depositanti, sia pur ridotta dalla moratoria, avrebbe



ber presto finito col costringere i due istituti a palesarli, se
non fosse intervenuta la costituzione della nuova banca,

Questa era percid, nelle intenzioni dei gruppi finanziari che la
tennero a battesimo, destinata a soddisfare molteplici esigenze,
tra cui quella di depurare i bilanci degli istituti di credito
interessati, trasferendo parte delle attivita a societa di
liquidazione e di realizzare wun risparmio non indifferente sui
costi generali di esercizio che le nuove sedi e succursali
richieste dall'operazione dai rastrellamento capillare del
risparmio avevano incrementato in misura notevole.

Il conflitto mondiale non si limitd soltanto ad imprimere un
carattere di estrema urgenza ai motivi che avrebbero indotto quei
gruppi industriali e finanziari a fondare la Banca Italiana di
Sconto, esso sorti effetti notevoli anche per quanto concerne
l'azione della finanza francese nella penisola, ed il contributo
che questa avrebbe dato alla nascita della nuova banca. L'ingresso
nella Societa Bancaria 1Italiana e nel Credito Provinciale non
aveva, come abbiamo visto, determinato mutamenti notevoli nei
rapporti di forza all'interno del sistema creditizio italiano e
non era riuscito a mettere in forse la preminenza, all'interno di
questo, della Banca Commerciale. La preoccupazione con cui da
parte francese si guardava all'azione di quest'ultima, ed
all'influenza <che tramite questo istituto la Germania si riteneva

esercitasse sulle scelte del governo italiano, era destinata ad



accrescersi via wvia che 1 rapporti internazionali andavano
deteriorandosi e nella prima meta del 1914, nell'imminenza -della
guerra, si era fatta vivissima. Si poneva quindi all'ordine del
giorno la necessita, pid volte sottolineata dall'ambasciatore
francese in 1Italia, Camille Barreére, di una maggiore presenza di
uomini e capitali francesi nella penisola, e soprattutto di
contrastare in campo finanziario l'influenza preponderante della
Commerciale.

La "politica di movimento" che la Francia aveva iniziato alla meta
del 1914, contando in campo industriale sull'Ansaldo, in campo
finanziario sulla Societa Bancaria e sul Credito Provinciale e in
campo politico sul gruppc nazionalista, era naturalmente destinata
ad intensificarsi con lo scoppio del conflitto mondiale, il quale
non fu neppure estraneo al favore dimostrato dal governo Salandra
a proposito della costituzione del nuovo Istituto.

Il neutralismo di Giolitti poteva infatti contare su forze non
indifferenti, tra le quali vanno annoverati non solo la media
borghesia, i contadini e gli agrari ma anche parte della grande
borghesia industriale, la cui attivita era indirizzata
all'esportazione, ma poteva, soprattutto, contare sulla Banca
Commerciale Italiana. Se le accuse rivolte dai nazionalisti a
Giolitti di essere un "servo della Germania" sono ben lungi
dall‘essere provate, € comunque indubbio il fatto che il suo

neutralismo coincidesse con l'interesse di una parte dei dirigenti



della Comit a mantenere 1'Italia nella sfera di influenza
economica e politica della Germania.

Alla luce di queste osservazioni, il desiderio del governo
Salandra di veder nascere un istituto di credito che si
contrapponesse alla "giolittiana” Commerciale ed il favore con cui
accolse il progetto di riunire nella Banca Italiana di Sconto i
gruppi finanziari in cui era ' fortemente presente l'influenza
francese, trovano una spiegazione nella necessita di procurarsi un
appoggic finanziario fidato (38).

La Banca Italiana di Sconto nasceva quindi il 31 dicembre 1914 in
un clima tutt'altro che sereno, che avrebbe finito col
condizionarne 1l'intera esistenza: la sua fondazione da parte di un
coacervo di forze e di interessi cui il conflitto mondiale aveva
offerto obiettivi comuni suonava come una dichiarazione di guerra
al maggior istituto di «credito ordinario del Paese ed alle sue
alleanze politiche, e tale in effetti si sarebbe rivelata. Non se
lo nascondeva, ed anzi abbiamo ragione di credere ne
sottoscrivesse la sostanza, Francesco Saverio Nitti, che si
rivelera come il piu importante "patrocinatore" della banca stessa
e la cui presenza assume un rilievo tale da indurci a dedicarle

largo spazio nella trattazione successiva.



2.i. Banchieri e politici.

e prime tracce di una corrispondenza diretta tra l'uomo pclitico
lucano e l'allora amministratore delegato della Societda Italiana
di Credito Provinciale, Angelo Pogliani, datano dall'aprile 1914,
ma 1 contatti tra i due personaggi risalivano certamente ail
periodo in «cui Nitti aveva ricoperto la carica di ministro di
Agricoltura Industria e Commercio, ed ipotizziamo non fosse loro
mancata l'occasione per un confronto tra le rispettive posizioni
in merito alle tematiche di fondo dello sviluppo economico del
paese.

Nel 1914, comunque, l'ex ministro era gia stato messo al corrente
delle intenzioni di Pogliani in merito alla costituzione di un
nuovo istituto di credito, nonché del ruoloc che, in riferimento a
queste, il banchiere gli attribuiva.

Nitti era tenuto al corrente dell'andamento delle trattative, e
pit in generale dei disegni che andavano maturando, anche se non
ci risulta che in questa fase abbia svolto un particolare ruolo di
sostegno, se si esclude il contributo politico che i suoi studi
sul capitale straniero in Italia, certamente preparati in questo
periodo, fornivano all'intera operazione. Ma negli ultimi mesi del
1914, quando aveva preso definitivamente corpo l'idea di fondare

una banca "italiana", Nitti si impegnd attivamente nell‘'attuazione



di tale progetto, che nelle intenziconi dei suoi promotori doveva
costituire il punto di partenza per la realizzazione di un
"programma nazionale" indubbiamente affine, nelle sue grandi
linee, a quel disegno complessivo di sviluppo dell'economia
italiana e dei suci rapporti con l'estero che 1l'uomo poliitico
lucano andava elaborando sin dal 1907 ed avrebbe esposto

chiaramente, nel febbréio 1915, all'Accademia delle scienze di

Napoli.

L'attivita svolta da Nitti in quei mesi, che & giid stata
analizzata in altra sede, dimostra come egli attribuisse alla
costituzione del nuovo Istituto una importanza decisiva ai fini
dell'attuazione del proprio progetto politico ed economico: egli
non si limitd, infatti, a fornire una pur preziosa consulenza
legale con la stesura di documenti fondamentali quali lo Statuto
della banca e, piu tardi, gli atti di fusione tra la BIS, la
Bancaria e la Probank, ma si impegnd in prima persona nella
raccolta dei capitali necessari, rivolgendosi in particolare agli
ambienti industriali e commerciali del Mezzogiorno e si incarico,
tra l'altro, di convincere Guglielmo Marconi ad accettare la
carica di Presidente dell'Istituto. La presenza dello scienziato
alla presidenza della BIS assumeva per Nitti e per Pogliani
un'importanza notevole, alla luce dei programmi di espansione
della banca: la stima di cui era circondato in Inghilterra e negli

Stati Uniti, e la sua ottima conoscenza degli ambienti finanziari



di quei paesi furono oltremodo wutili per quello che intendeva
divenire "un grande Istituto internazionale".

Tanto piu che Nitti, non meno di Pogliani e dei Perrone, disegnava
gia nel novembre 1914 un quadro decisamente ambiziosc per quell

che avrebbe voluto battezzare Banca Nazionale. Scriveva infatti

all'Aamministratore delegato della Probank: "“...parlando del
capitale della nuova Banca ho indicato come cifra 150 milioni solo
a titolo di esempio. Ma e bene forse ora mantenerci a 100 milioni.
il programma deve essere:- Direttamente o0 con l'aiuto del capitale
americano (che & il pid ben disposto e meno esigente) tenerci
pronti ad acquistare i titoli delle societa belghe, tedesche e
austriache dopo 1la guerra. Ho gia riunito e completerd i dati
sull'argomento".

E proprio ai finanzieri statunitensi, che sperava fossero
debitamente e favorevolmente impressionati dalla presidenza di
Guglielmo Marconi, Nitti, come vedremo, si rivolse a diverse
riprese, a partire dal marzo 1915, per ottenere un sostanzioso
contributo al progettato aumento di capitale dell'Istituto nonché
per sollecitarli ad intervenire nell'industria elettrica italiana.
La scelta di rivolgersi agli Stati Uniti come interlocutore
alternativo rispetto alla finanza europea, scelta su cui Nitti e
Pogliani puntavano concordemente sin dalla seconda meta del 1914,
costituiva indubbiamente uno degli aspetti piu originali del

progetto, ma la scarsa propensione dimostrata dai finanzieri



~

americani ad impegnare capitali in un Paese la cui economia
appariva loro ben poco florida fini col frapporre ritardi tali da
pregiudicarne gravemente la riuscita. D'altro canto, anche
l'obiettivo di formare una "unione bancaria" nazionale che
consentisse il finanziamento di un vasto programma di sviluppo
industriale, obiettivo che costituiva uno dei punti pia
qualificanti di accordo tra il futuro Ministro del Tesoro e
l'amministratore delegato della Sconto, si sarebbe dimostrata in
pratica irraggiungibile e forse, alla resa dei conti, fatale,
giacché il principale ostacolo che vi si frapponeva, la Comit, si
riveld, come vedremo, un osso ben pit duro del previsto (39).
Comunque era proprio in qualita di “contrappeso italiano”
all'influenza della Banca Commerciale, e parte della stampa
dell'epoca non mancd di sottolinearlo, che il nuovo Istituto,
oltre all'aperto appoggio dei nazionalisti, aveva ricevuto anche
il “"fervido benestare" di Salandra e la non meno essenziale

adesione del Direttore Generale della Banca d'Italia, Bonaldo

Stringher (40).



2.2. L'atto di nascita della "banca italianissima”.

All'appello di Angelo Pogliani per la costituzione della Banca
Italiana di Sconto aderirono circa 1500 sottoscrittori le 30 mila
azioni che formavano il capitale iniziale dell'Istituto.
Nonostante l'alto numero di sottoscrittori, una quota
considerevole di azioni era concentrata in poche mani e le
restanti erano comunque controllate, tramite delega. Infatti la
distribuzione del pacchetto azionario era tale da garantire il
controllo della banca ad un numero ristretto di persone, dal
momento che 10.500 azioni, piu di un terzo dell'intero capitale,
erano direttamente in possesso di soli sei azionisti, ed altre
10.600 erano rappresentate da altri sei, a cui avevano consegnato
una delega ben 662 sottoscrittori.

Quanto alla distribuzione territoriale delle azioni, essa
rispecchiava, in gran parte, l'influenza esercitata dalla Societa
Bancaria e dal Credito Provinciale in alcune regioni, soprattutto
del Nord, anche se, merce l'intervento di Nitti, non mancarono
contributi dal Sud e da Napoli in particolare (4l).

Ben pilu difficile, a parte naturalmente l'intervento dell'Ansaldo,
individuare i contributi provenienti dai vari settori
dell'industria italiana, soprattutto perché nessuna delle grandi

imprese compariva direttamente come sottoscrittrice. L'appoggio



alla costituzione della Banca Italiana di Sconto da parte
dell'Ansaldo era venuto in prima persona da Pio e Mario Perrone,
che ne sottoscrissero il capitale 1iniziale con un milione
ciascuno, assicurandosi ben 4.000 delle 30.000 azioni emesse,
nell'intento, stando alle 1loro dichiarazioni, di garantire la
presenza di un istituto bancario dotato di "un'anima nazicnale”.
La presenza evidente di uomini e di capitali francesi all'interno
della Sconto non sembrava turbare minimamente i sentimenti
accesamente nazionalistici di questi due "patrioti", che d'altra
parte avevano a loro volta legami abbastanza stretti con la
Repubblica (42). Al di 14 dei richiami alla "anima nazionale"
della banca e dell'industria stavano evidentemente alla base di
questo sostanziale contributo e dei legami che si stabilirono tra
l'Ansaldo e la Sconto ragioni assai meno ideologiche e che
attenevano alla situazione finanziaria del gruppo ligure in un
momento decisivo per le imprese meccaniche e siderurgiche
italiane. La costituzione della Banca Italiana di Sconto segnava
infatti una tappa fondamentale nello sviluppo della grande azienda
genovese; nella lotta piu che decennale da essa condotta contro
il "trust siderurgico"” dominato dalla Banca Commerciale si apriva,
come vedremo, una nuova fase, la fase dell’attacco.

Se il legame stabilitosi con l'Ansaldo e certo il piu evidente, ed
avrebbe finito col condizionare l'intera esistenza della banca,

non erano perd® mancati sostanziali contributi provenienti da altri



settori dell'industria italiana. La presenza, tra i sottoscrittori
il capitale iniziale della Banca Italiana di Sconto, &i uomini di
un certo rilievo nell'ambito dell'industria tessile italiana,
quali il marchese Ettore Ponti, Luigi Vittorio Bertarelli ed
Achille Venzaghi, sta a testimoniare infatti come parte deil
cotonieri italiani si fosse in prima persona impegnata nella sua
costituzione. L'appoggio che alcuni degli industriali tessili
offrirono alla costituzione della banca, non derivava socltanto
dagli stretti legami esistenti tra gquesti e le due banche con cui
la Sconto si sarebbe fusa pochi mesi dopo, ma trovava le proprie
motivazioni piu profonde nelle condizioni in cui il settore
tessile si era trovato negli anni che vanno dalla crisi del 1907
alla prima guerra mondiale. La generale difficolta incontrata a
partire dal 1907 nel reperire finanziamenti, che come abbiamo
visto costituiva un assillante problema per la totalita delle
industrie, era infatti aggravata nel settore cotoniero dai
riflessi negativi del conflitto con 1la Turchia e della guerra
balcanica, che contribuirono a mantenerne l'attivita in condizioni
di cronico illanguidimento fino all'epoca della guerra. La Comit,
che sul finire del secolo scorso si era infeudata le maggiori
imprese del settore, aveva per® poi evitato accuratamente i rischi
connessi al finanziamento delle manifatture tessili, limitandosi
ad appoggiare le industrie dirette da illustri magnati come il

senatore Ponti e Silvio Crespi, che disponevano di svariate



combinazioni di proprieta e di interessi. Alla vigilia della
guerra, quindi, le aziende cotoniere, che rappresentavano il
complesso industriale piu forte del paese, o almeno una gran parte
di esse, avevano ottimi motivi per favorire la nascita della Banca
Italiana di Sconto, che prometteva di rivelarsi una buona fonte di
finanziamento. Il loro contributo fu quindi determinante, almeno
al pari di quello fornito dall'Ansaldo e da alcune imprese del
settore elettrico, ed é confermato, oltre che dalla presenza tra i
sottoscrittori di grossi nomi del settore, dal peso esercitato
sulla formazione del Consiglio di amministrazione della banca
stessa al momento della fusione con la Bancaria ed il Credito
Provinciale: sui 35 amministratori eletti in quella occasione,
infatti, sei provenivano dalle file dell'industria cotoniera
lombarda (43).

Quanto alle societd di navigazione, il Lloyd Sabaudo e la
Marittima Italiana erano presenti con ben tre dei loro
amministratori: Giuseppe Guazzone, Alessandro Cerruti e Giovanni
Penna, mentre un altro dei sottoscrittori il capitale della Sconto
era il Presidente della societa di navigazione Sicula Americana,
Guglielmo Pierce.

Molti anche i nomi collegati ad imprese metallurgiche e
meccaniche, a cominciare dall'avvocato Luigi Parodi, longa manus
dei fratelli Perrone, ed amministratore dello Stabilimento

Metallurgico Ligure, nel cui Consiglio sedeva anche Alessandro



Cerruti, e da Giovanni Prampolini, nome di rilievo nel settore
degli armamenti e dell'industria meccanica, ed amministratore di
ben cinque sccieta del settore.

Le imprese minerarie eranc rappresentate da Emilio Paoletti,
consigliere di amministrazione di quattro societa minerarie e di
tre imprese elettriche, mentre la presenza degli amministratori 4i
altre dieci imprese del settore dell'elettricitd e del senatore
Luigi Della Torre tra i sottoscrittori danno la misura d4i gquanto
alcuni persconaggi di questo settore avessero guardato con favore
all'iniziativa di Pogliani. Era questo il settore industriale in
cui la presenza di uomini e capitali tedeschi si era manifestata
apertamente fin dalla sua nascita, che ne era stata non solo
condizionata ma addirittura provocata; era questo inoltre il
settore in cui la finanza e 1'industria tedesca non si erano
limitate ad un apporto di tecnici, amministratori e macchinari, ma
avevano direttamente investito capitali, in misura non
indifferente. Ovviamente, il contributo fornito dalla Germania
allo sviluppo dell'industria elettrica nel nostro Paese, che aveva
notevolmente ed in larga misura positivamente inciso sulle scelte
di investimento, a partire dalla stessa scelta iniziale a favore
del settore idroelettrico, comportava, quale contropartita,
condizionamenti di non poco conto. Primo tra tutti, l'obbligo di

importare dalla Germania la maggior parte dei materiali e dei
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macchinari impiegati, ignorando la possibilita di sviluppare in
Italia il settore delle costruzioni elettrotecniche.

Né la presenza massiccia e determinante della Banca Commerciale
Italiana, intervenuta sin dall'inizio nello sviluppo del settore
elettrico con un provvido finanziamento alla Edison ed "erede", a
partire dalla crisi del 1901, di appetitose partecipazioni
tedesche nelle imprese elettriche italiane, avrebbe offerto,
stando alle affermazioni di alcuni non disinteressati {ma
indubbiamente avvertiti) contemporanei, alcuna possibilita di
riscatto dalla posizione di estrema soggezione in cui questo si
trovava nei confronti dell'industria elettrotecnica tedesca, dal
momento che proprio a due fra gli istituti bancari tedeschi cui la
Commerciale doveva la propria nascita, cicé la Deutsche Bank e la
Berliner Handelsgesellschaft, facevano capo rispettivamente la
Siemens~Schuckert e la A.E.G., cicé le imprese che non solo
producevano la maggior parte dei materiali e dei macchinari
importati ma controllavano a loro volta rispettivamente le
finanziarie Elektrobank e Sofina, nonché la Indelec e la
Continentale, la cui presenza nelle imprese elettriche italiane
fra la fine del 1913 e gli inizi del 1914 era ancora notevole
(44).

E proprio gli uomini della Commerciale e del Credito Italiano, che
aveva a sua volta acquisito parecchie interessenze nel settore, si

trovarono alla testa delle maggiori imprese elettriche negli anni



che precedettero la guerra mondiale, a ribadire gli strettissimi
legami tra questi istituti di credito e lo sviluppo del settore,
nonché il controllo che su di esso esercitavano (45). All'interno
di questo gruppo, apparentemente avvinto in modo inestricabile ai
due Istituti, si sarebbe scatenata perd una guerra senza
esclusione di colpi, di cui la nascita della Banca Italiana di
Sconto, accompagnata e preparata dalla campagna di stampa contro
la "banca elettrica", si sarebbe rivelata se non altro efficace
catalizzatore.

Le forze di cui Angelo Pogliani poteva disporre per attaccare la
Commerciale 1in gquesto settore sarebbero in effetti state ben
misere ed inadeguate se non si fosse prodotta, all'interno di
guesto gruppo, una drastica frattura tra coloro che consideravano
la “"italianizzazione" del settore come un semplice, seppure
fastidioso, “"cambio della guardia”, e coloro che vi scorsero, al
contrario, un'ottima occasione per trasformarla in "autonomia
(...) non solo rispetto ai tedeschi ma anche rispetto alla
Commerciale ed al Credito impiegando, se del caso, anche apporti
di origine esterna rispetto all'istituto che 1i aveva sempre
sorretti e guidati" (46), quali erano appunto quelli che la Banca
Italiana di Sconto sarebbe stata ben felice di offrire.
Quest'ultima poteva comunque contare, fin dal momento della sua
fondazione, su alcuni personaggi che, se non avevano nell'climpo

degli elettrici la posizione di spicco rivestita da un Esterle o
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da un Conti, vi occupavano comunque un posto di rilievo. Inoltre,
la Societa Italiana di Credito Provinciale, diretta da Pogliani,
aveva assunto partecipazioni in alcune delle elettriche minori,
quali la Societa Elettrica Alto Milanese, nel cui consiglio sedeva
lo stesso Pogliani insieme ad Ernesto Galazzi, la Societa
Elettrica Comense A.Volta, di cui era consigliere Luigi Baragiola,
e la Societa Elettrica Milani che contava fra i suoi membri
Ottorino Cometti, presidente e consigliere delegato della Societa
Elettrica Interprovinciale. Queste partecipazioni non eranoc certo
tali da impensierire i due istituti di credito cui il settore
faceva capo, tanto piu che nell'arco dei gquattro anni che vanno
dal 1911 al 1915 questo aveva ricevuto un notevole impulso,
determinato in massima parte dalle 21 maggiori societa in cui essi
erano saldamente presenti (47). Apparentemente, il controllo
esercitato dalla “banca tedesca" su questo settore era quindi
inattaccabile, e la furibonda campagna di stampa, che proprio qui
trovava maggior fondamento, se era destinata a provocare le
dimissioni dei consiglieri tedeschi presenti nella stragrande
maggioranza delle imprese, non pareva potesse sortire altro
effetto se non la loro sostituzione con uomini altrettanto
saldamente legati alle sorti dell'Istituto stesso, lasciando
quindi inalterato, nella sostanza, il quadro che abbiamo sopra
delineato. Le cose andarono, come vedremo, in maniera ben diversa,

e di fatto alcune sottili incrinature nella coesione degli



"elettrici® cominciavano ad apparire gia al momento della
fondazione della Banca Italiana di Sconto, anche se la guerra vera
e propria all'interno del settore elettrico non si sarebbe
scatenata che alla fine del 1915.

Risulta estremamente difficile stabilire in che misura coloro che
di questa guerra furono i protagonisti, principalmente Esterle e
.a Edison, abbiano contribuito alla formazione della Sconto, ed in
che misura si siano invece limitati ad approfittare dell'occasione
che la sua presenza offriva per 1liberarsi di "una sudditanza
economica e finanziaria ritenuta non umiliante sibbene
rinunciabile nei confronti del capitale tedesco che li aveva in
buona misura allevati”. Sta di fatto perd che gli elementi a cui
si doveva principalmente gquesta "ribellione" erano gia presenti
nella seconda meta del 1914, nel periodo cioé in cui il progetto
della "banca italianissima" si veniva precisando e concretizzando
(48).

Alla luce di queste osservazioni si pud avanzare l'ipotesi che da
parte di un settore, piuttosto agguerrito, del gruppo dirigente
“elettrico", si sia guardato alla nascita della Sconto con una
certa dose di interessato favore o, se non altro, come ad una
favorevole possibilita. Alla costituzione del capitale iniziale
della BIS contribuirono tra l'altro personaggi minori del settore
e 1'Istituto, tenuto a battesimo da queste forze che, seppur

minoritarie in un panorama ancora dominato dalla Commerciale, non



erano comunque indifferenti, si sarebbe dimostrata qualche mese
dopo in grado di utilizzarle come una "piattaforma di lancio? per
tentare la scalata al vertice dell'economia italiana. A render
note le tutt'altro che pacifiche intenzioni di quella che Bonaldo
Stringher aveva battezzato "Banca Italiana di Sconto", ma che
Nitti avrebbe voluto chiamare "Banca Nazionale"”, stava tra l'altro
la "scheda di sottoscrizione"”, stampata in data anteriore al
novembre 1914, e trasformata, con non poche modifiche, in statuto
sociale. Le ambizioni covate dai promotori del nuovo Istituto
erano infatti evidenti: non solo il capitale sociale veniva
indicato in 100 milioni di lire, benché se ne sottoscrivessero
soltanto 15, ma si preannunciava chiaramente la futura fusione dei
tre istituti bancari, mentre lo Statuto lasciava ben pochi dubbi
sul programma di intervento massiccio che la BIS si prefiggeva nei
settori finanziario ed industriale (49).

I primi sei mesi di vita della banca furono perd, come vedremo,
interamente dedicati alle non facili trattative per la fusione con
la Societa Bancaria ed il Credito Provinciale, accompagnate e
seguite dalla furiosa campagna di stampa con cui i nazionalisti
prepararono il “"clima" adatto per la guerra economica che essa

intendeva scatenare contro la “banca tedesca".



- 48 -

2.3. La fusione tra la Banca Italiana di Sconto, 1la Societa

Bancaria Italiana e la Societa Italiana di Credito Provinciale.

La fondazione della Banca Italiana di Sconto era soltanto il primo
passo, di per seé insufficiente a contrastare l'egemonia della
Banca Commerciale Italiana nel campo del credito industriale nel
nostro Paese, e le forze che avevano presieduto alla sua nascita
ne erano ben conscie: solo pochissimi giorni dopo, infatti, il
progetto di fusione delle banche veniva impostato dai gruppi
finanziari francesi con 1la collaborazione del Quay d'Orsay.
Comungque, nonostante il fatto che la fusione fosse data per
scontata giid nel novembre 1914, le trattative in merito non furono
affatto facili e si protrassero per parecchi mesi.

Alle trattative per la fusione diede il proprio contributo anche
Francesco Saverio Nitti <che proprio in quei mesi si stava
dedicando alla ricerca di capitali e legami con 1l'estero, e con
gli Stati Uniti in particolare, in vista di un aumento di capitale
della Banca Italiana di Sconto da effettuarsi a breve distanza
dalla fusione tra le banche. Nitti partecipd, nei mesi di aprile-
maggio 1915, ad almenc due riunioni, tenutesi a Roma tra i
rappresentanti dei vari interessi che dovevano confluire nella
Sconto con la fusione tra questa e le due banche a partecipazione

francese. Alla prima riunione, tenutasi il 24 aprile 1915 nello
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studio romanc di Nitti, parteciparono Pogliani, 1l'avvocato Carlo
Casati della Societai Italiana di Credito Provinciale, e
l'avv.Luigi Parodi, longa manus dei Perrone in questa ed altre
imprese. Scopo di questa prima riunione pare sia stato l'esame
degli atti di fusione, preparati da Nitti, che dovevano essere
sottoposti, pochissimi giorni dopo, ai rappresentanti della Banca
Dreyfus, della Societa Bancaria Italiana e della B.I.S., nella
riunione che si tenne il 27 aprile all'Hotel Minerva. Questa
seconda riunione doveva tirare le fila delle trattative, lunghe e
laboriose, che si erano svolte in quei primi mesi del 1915 tra
Parigi e Milano, definendo, oltre agli atti di €fusione tra le
banche, anche la questione pil spinosa: i bilanci della Societa
Bancaria e del Credito Provinciale. Sappiamo per certo che alla
riunione dell 'Hotel Minerva presero parte, oltre
All'Amministratore delegato del Credito Provinciale, Leo Rappaport
per la Banca Dreyfus, Raffaele Jona e l'ing.Aldo Ambron per la
Sconto, che Pogliani, in una lettera a Nitti del 26 aprile,
definisce la "triade.giudaica“. Non abbiamo notizia di eventuali
altri partecipanti alla suddetta riunione, cui Nitti prese parcte
solo in un secondo tempo, probabilmente per dare ai francesi
l'impressione di aver svolto un ruolo esclusivamente "tecnico", di
semplice consulenza legale. L'esito della riunione fu, secondo
quanto scrisse pochi giorni pid tardi l'avv.Casati a Nitti,

positivo, ma 1l'intera questione era tutt'altro che definita. Si
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legge infatti in questa breve lettera, scritta da Roma il 5 maggio
1915: "Ritengo che le assemblee ritarderanno di 3 o 6 giorni e si
andra cosl a fine corrente. Per sabato & infatti indetto il
Consiglio della Probank che deve tra l'altro deliberare sulle
dimissioni dei Consiglieri francesi! Decisamente i guai dell'amico
Pogliani non sono ancora finiti: messi a posto gli uni saltano
fuori gli altrit". Sulle ragioni che avevano spinto i
rappresentanti del Crédit Frangais nella Societa 1Italiana di
Credito Provinciale, a rassegnare le proprie dimissioni, Pogliani,
in una lettera a Nitti da Milano dello stesso giorno era piu
esplicito. "I miei francesi" - scriveva infatti - "non sono
d'accordo sulla fusione, quindi nuovo lavoro da parte mia e nuove
lotte”. Pogliani non si soffermava sui motivi dell'opposizione dei
rappresentanti del Crédit Frangais alla fusione tra le tre banche,
ma sappiamo da Galli Della Loggia che lo scontro tra il Crédit e
la Banca Dreyfus sulle finalita dell'iniziativa bancaria francese
in Italia si era palesato apertamente nel febbraio 1915, pochi
giorni dopo la fondazione della Sconto. Il Crédit Frangais puntava
sulla concessione di lavori pubblici e ferroviari, ma questo
indirizzo non era condiviso dalla Banca Dreyfus ed in una riunione
del 13 febbraio presso il Ministro degli esteri, che doveva fare
il punto sulla situazione e decidere la fusione delle banche a
partecipazione francese, la questione della natura economica che

la Banca Italiana di Sconto avrebbe dovuto rivestire fu posta sul



tappeto. Il Ministro degli Esteri, Delcassé, appoggid in questa
occasione la Banca Dreyfus, sia perché "il momento non gli
sembrava politicamente adatto per inoltrare simili richieste al
governo italiano® sia perché riteneva che la nuova banca dovesse
"interessarsi alle imprese industriali, favorire la costituzione
di societa franco-italiane, riuscire a conquistare un‘'influenza
sugli ambienti politici e sulla stampa (...) per via indiretta,
creando interessi locali collegati all'Istituto, curare infine la
presenza di personalita francesi o filofrancesi non tanto nel
Consiglio di Amministrazione quanto nei posti di direzione
tecnica, cosi come aveva fatto la Commerciale”. Il Crédit
Frangais insisteva comungque sul proprio progetto, e non & escluso
che l'opposizione dei suoi rappresentanti alla fusione immediata
con la BIS e 1la Societa Bancaria Italiana nascesse proprio da
questa divergenza di obbiettivi tra i due istituti bancari
francesi, divergenza che dovette in qualche modo essere risolta
perché al momento della fusione furono cooptati nel nuovo
Consiglio di amministrazione anche Leopold Mabilleau, consigliere
di amministrazione del Crédit, e Joseph Loste, vicepresidente e
direttore generale della stessa banca (50).

Mentre a Parigi e a Roma prosegquivano le trattative tra i gruppi
finanziari interessati, in Italia il governo Salandra si preparava
a fornire il proprio aiuto all‘operazione in corso con un disegno

di legge che, per facilitare l'unione fra gli istituti di credito,



prevedeva alcune modifiche al Codice di Commercio. Esse
consistevano essenzialmente nell'abolire il diritto di recesso dei
soci dissenzienti e si rendevano necessarie per impedire agli
avversari di sottrarre alla nuova banca 1ingenti capitali al
momento della fusione, facendo cosi fallire 1l'intero progetto
(51). Con 1l'approvazione del disegno di legge presentato da
Orlando, il governo Salandra forni wun'aperta dimostrazione del
favore con cui guardava al nuovo organismo bancario, vanificando i
tentativi messi in atto dalla Commerciale per indebolirlo. La
strada per la fusione era cosi finalmente libera, e la "Finanza
Italiana" del 1° maggio 1915 dava trionfalmente, e un po
affrettatamente, la notizia della conclusione delle trattative,
mentre i termini dell'accordo sarebbero stati pubblicati dalla
stessa rivista una ventina di giorni dopo (52). Il progetto di
fusione prevedeva sostanzialmente la costituzione di due enti di
liquidazione, la Societa Finanziaria Immobiliare Alto Milanese e
la Societa Finanziaria di liquidazione, cui sarebbero state
attribuite "talune attivita che per non essere di immediato
realizzo non (potevano) essere conferite al nuovo ente”, nonché
diversi immobili superflui, stralciati rispettivamente dai bilanci
della Probank e della Bancaria, mentre agli azionisti di
quest'ultima sarebbero spettate per ogni azione, L. 62,50 in

azioni BIS ed un'azione da L.40 della Societa Finanziaria.
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Da un promemoria non datato che abbiamo rinvenuto tra le carte
Nitti, e che riteniamo gli vada attribuito, si desume che le basi
dell'accordo fossero inizialmente meno vantaggiose per la Bancaria
e le trattative su questo punto non dovettero essere facili, tanto
che le assemblee delle tre banche, che dal promemoria sappiamo
furono in un primo tempo previste per il 9 e 1'll di maggio
dovettero essere spostate alla fine del mese.

Ai primi di giugno la fusione venne finalmente realizzata e
l'assemblea straordinaria degli azionisti della Banca Italiana di
Sconto, che il 2 giugno ne approvd i termini, elesse Leo
Rappaport, Angelo Pogliani e Cesare Rossi rispettivamente
consigliere, amministratore delegato e Presidente onorario
dell'Istituto. I restanti ventisei amministratori furono invece
eletti da una seconda assemblea straordinaria, tenutasi c¢irca un
mese piu tardi, a cui la "Finanza Italiana® dedicd un trafiletto
per molti versi interessante. Dopo aver elencato i nomi dei nuovi
eletti, definiti come “le pil eminenti personalita industriali e
finanziarie dell'Italia e della Francia®, il trafiletto si
occupava dei poco benevoli commenti suscitati da gqueste nomine,
giustificando 1'alto numero di consiglieri con la necessita da
parte dell'Istituto di “far partecipare alla propria
amministrazione le autorevoli personalita” che rappresentavano i
vasti interessi ereditati dagli istituti preesistenti (53). Gli

interessi rappresentati nel nuovo consiglio di amministrazione
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della Banca Italiana di Sconto erano in effetti svariati: in primo
luogo quelli dei due gruppi finanziari francesi, che avevano
nominato undici dei trentaquattro consiglieri, otto dei quali
legati alla Banca Dreyfus e gia membri, tranne ZEugenio Lautier,
del consiglio di amministrazione della SBI. Quest'ultima forni
perd alla BIS soltanto gquattro amministratori “italiani", cioé
Ludovico Gavazzi, Enrico Scalini, Francesco Gondrand e Roberto
Calegari, mentre la componente italiana del consiglio di
amministrazione della Probank vi si trasferi in blocco. Degli
altri otto amministratori italiani della Bancaria, soltanto uno,
Giuseppe Da Zara, sarebbe entrato, quattro anni piu tardi, a far
parte del consiglio della Banca Italiana di Sconto. L'assenza di
guesti personaggi, tutti di un certo rilievo, non é senza
significato: appare evidente che 1l'entusiasmo dimostrato dal
gruppo francese Dreyfus nei confronti della fusione tra i tre
istituti era ben 1lungi dall'essere condiviso sia dal Creédit
Frangais che da larghi settori dell'industria italiana, i cui
interessi nella SBI erano ben rappresentati. Alla luce di questa
osservazione l'aiuto fornito dal governo Salandra modificando le
disposizioni del Codice di Commercio per gquanto riguardava il
diritto di recesso, acquista un peso notevole; non a caso infatti
la Banca Commerciale, tramite il banchiere Pisa, aveva tentato di
acquistare le azioni della SBI possedute dal gruppo Dreyfus:

1'Istituto di Piazza della Scala sapeva evidentemente di poter
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contare su numerosi alleati nel consiglio di amministrazione della
Bancaria, e, valendosi del diritto di recesso, sarebbe
probabilmente riuscito a far fallire il progetto di fusione, ©
comunque a ridurne notevolmente l'importanza (54).

A completare il quadro degli interessi riuniti dal nuovo Istituto,
ricordiamo la presenza di altri sette consiglieri di
amministrazione, alcuni dei gquali facevano parte del primo
consiglio eletto al momento della costituzione della Banca
Italiana di Sconto (55). In primo luogo il suo presidente,
Guglielmo Marconi, alla cui elezione, se pur dovuta principalmente
a ragioni di prestigio, non furcno certamente estranei interessi
di ordine finanziario, se, come avrebbe dichiarato molti anni piu
rardi il suo segretario, il marchese Luigi Solari, anch'egli tra i
nuovi amministratori della banca, era proprio attraverso le
societd dirette da Marconi che la Sconto intendeva realizzare la
penetrazione del capitale italiano in Africa.

Inoltre, la presenza di Luigi Solari nei Consigli di
amministrazione della S.A.T.1.B., del Lloyd Sabaudo e delle
Officine Galileo, di cui Guglielmo Marconi era rispettivamente
presidente e vicepresidente, nonché dell'Unione Telefonica
Italiana, fondata da Pogliani e dal "principe ereditario” della
Edison, Giacinto Motta nel 1913, e della Marittima Italiana, e di
per se indicativa: la presidenza di Marconi, che a quanto pare

partecipd raramente alle riunioni del consiglio di amministrazione



della banca, potrebbe aver avuto meramente un significato di
prestigio, ma l'elezione del suo segretario a consigliere di
amministrazione testimonia comunque del fatto che essa apportava
alla banca stessa interessi ben piu concreti (56}.

Il nuovo istituto, cosi come risultava dalla fusione, costituiva
certamente per Angelo Pogliani wuna piattaforma di lancio
abbastanza consistente, e gli interessi rappresentati nel suo
consiglio di amministrazione, se pure ben lontani ancora dal
potersi paragonare a quelli concentrati dalla Banca Commerciale,
erano pur sempre notevoli. L'Istituto di credito risultava legato,
tramite i membri del suo consiglio di amministrazione, a molte
imprese in quasi tutti i settori industriali, anche se il fatto
che personaggi come Gaetano Belloni, Giuseppe Da Zara, Cesare
Mazzoni e Ludovico Mazzotti Biancinelli, nomi di spicco nel
panorama finanziario ed industriale italiano ed ex-consiglieri di
amministrazione della Bancaria, non si ritrovino tra gli
amministratori della Banca Italiana di Sconto, lascia ritenere che
molte delle partecipazioni industriali della SBI fossero passate
alla Societa Finanziaria di Uliguidazione, anziche alla Sconto.
Quest'ultima, all‘indomani della fusione, dimostrd comunque una
notevole dose di iniziativa, dal momento che ritroviamo alcuni dei
suoi consiglieri di amministrazione in 10 delle 11 societa di
auova costituzione elencate dalla pubblicazione del Credito

Italiano, con un capitale complessivo di circa 25 milioni di lire,
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ine del 1915 ed il 1916

pari al 143 del capitale emesso tra la £

dalle societa costituitesi in quel torno di tempo. .
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3. Alla ricerca di capitali americani.

Il progetto elaborato da Pogliani e da Nitti sin dalla seconda
metd del 1914, prevedeva in effetti, oltre all'estromissione del
capitale tedesco dalle industrie italiane, la sua sostituzione con

capitali definiti meno esigenti, ed alla ricerca di gquesti

capitali oltre che alle trattative per la fusione furono dedicati
i mesi successivi alla nascita del nuovo Istituto. Nelle
intenzioni di Nitti, comunque, si sarebbe dovutc concludere su
questi due punti prima dell'entrata in guerra dell'lItalia.
Scriveva infatti il 24 dicembre 1914: “sarebbe bene congegnare
l'atto di <costituzione in guisa che all’'aumento ulteriore di
capitale si possa andar subito. La partecipazione dell‘Italia alla
guerra @ assai probabile e bisogna aver prima definito tutto™.

Dal canto suo, l'uomo politico lucano si era affrettato a
completare i dati relativi a quelle societa belghe, tedesche ed
austriache i cui titoli, con l'ajuto del capitale americano, la
Sconto doveva tenersi pronta ad acquistare dopo la guerra, ed il
28 febbraio 1915 avrebbe esposto all'Accademia delle scienze di
Napoli le proprie idee sul capitale straniero in Italia, idee che
per piu di un verso rispecchiavano i propositi che avevano portato

alla fondazione della Sconto, e che in parte anticipavano il ruolo
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che, nei mesi successivi, Nitti si sarebbe assunto nei confronti
della progettata fusione tra le banche.

Se .'affermazione di Nitti " che in avvenire l'Italia deve contare
sulle sue sole forze: quindi né francesi, né tedeschi, né inglesi™
pud sembrare in contrasto con la sua azione in favore della
fusione tra istituti bancari quali la Societa Bancaria Italiana ed
il Credito Provinciale, in cui il capitale francese era presente
in misura considerevole, non bisogna dimenticare che l'obiettivo
da colpire in quel momento era principalmente la "banca tedesca" e
che 1l'azione di Nitti era tesa alla ricerca di un apporto alla
nuova banca di capitali americani, coerentemente con la sua
affermazione secondo la quale "1'Italia non potra contare che sui
suoi capitali. Sarebbe nondimeno utile e prudente che il capitale
nord-americano, il quale ora quasi non é rappresentato in Italia,
avesse una partecipazione maggiore".

Inoltre, le tesi esposte da Nitti non escludevano affatto la
necessitd di contributj stranieri alla formazione dei capitali
delle industrie italiane, ma puntavano piuttosto ad un
"equilibrio"” nelle partecipazioni dei wvari capitali stranieri,
tale che nessuno di questi risultasse dominante rispetto
all'economia italiana.

L'uomo politico lucano si rendeva in sostanza perfettamente conto
del fatto che il capitale accumulato in 1Italia era del tutto

insufficiente a garantirne 1lo sviluppo economico, ed a renderla
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quindiy "un grande paese"; riteneva perd che il contributo di
capitali stranieri non dovesse necessariamente tradursi in una
soggezione dell'Italia agli imperialismi pid potenti, ed era
altresi convinto che "il rispetto degli altri popoli e l'amore
della liberta" degli Stati Uniti li portassero a considerare "il
commercio come scopo a se stesso, non come mezzo di dominio* (57).
Sulla base di queste convinzioni Nitti, che si era gia rivolto,
tramite Pietro Alvino, a finanzieri americani perche
sottoscrivessero il capitale iniziale della nuova banca, si
assunse in prima persona il compito di ottenere negli Stati Uniti
i fondi per l'aumento di capitale della Sconto da 70 a 100
milioni, che avrebbe dovuto aver luogo pochissimo tempo dopo la
fusione tra le banche. A questo proposito scrisse percid una serie
di lettere, di contenuto pressoché identico, a banchieri ed
industriali americani con cui era in contatto. Di queste lettere,
scritte nel marzo 1915, abbiamo ritrovato alcune minute. La prima,
datata 18 marzo, € indirizzata ad Ira Nelson Morris ed espone, a
grandi linee, il progetto di aumento del capitale sociale della
Banca Italiana di Sconto (per cui sarebbero occorsi 5 o 6 milioni
di dollari) e la necessita, al fine di incrementare il commercio
tra 1'Italia e gli Stati Uniti, dell'apertura di una sede della

Sconto a New York.
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Dopoc aver sollecitato l'interessamento di Morris alla sua
attuazione, Nitti ne sottolineava 1l'urgenza, e proponeva un
incontro con Marconi e Pogliani.

La seconda lettera, senza data ma in risposta ad una di D.A.
Truda, amministratore delegato della Trunk Line Association di New
York, del 18 marzo 1915, rifletteva la fondata preoccupazione di
Nitti che la prossima entrata in guerra dell'Italia pregiudicasse
la riuscita dell'operazione (58).

In attesa di conoscere l'esito della sua proposta ai vari uomini
di affari americani, Nitti si rivolse, nell'aprile 1915, a Thomas
Nelson Page, a quell'epoca ambasciatore statunitense in Italia,
inviandogli copia del suo saggio sul capitale straniero. In questa
occasione, con una lunga lettera in cui riassumeva le proprie
tesi, egli sottopose all'ambasciatore il progetto di aumento del
capitale della Sconto. Nella sua risposta del 27 aprile, Nelson
Page si dichiard estremamente interessato alle proposte di Nitti,
tanto da voler trasmettere la lettera da questi indirizzatagli al
Segretario di Stato a Washington, ma il deputato lucano ribadi il
carattere "riservato e confidenziale” che la sua partecipazione a
questa operazione doveva mantenere, invitandolo a farne partecipe
esclusivamente il legatario di Stato al Tesoro, che avrebbe potuto
favorirne maggiormente la riuscita, e l'ambasciatore decise quindi

di non inoltrarla a Washington.



- 62 -

3u questo stesso argomento Nitti sarebbe ritornato due mesi dopo,
nel giugno 1915, preparando la minuta di una lettera che, firmata
da Marconi, sarebbe stata inviata ai primi di luglio allo stesso
Nelson Page. Questa lettera, anch'essa piuttosto lunga, sviluppava
i temi di quella confidenziale inviata all'ambasciatore in aprile,
sottolineando in particolare la necessita di "raccogliere con
abilitd, con garbo, la successione della Germania" in tutti i rami
dell'industria. A questo scopo si riteneva necessario che "una
grande banca italiana prepari 1l'opera di penetrazione delle
industrie americane”. Anche i progetti della Sconto sulla funzione
di una propria sede a New York venivano illustrati con molta
chiarezza: la Sconto si proponeva di raccogliere le rimesse degli
emigrati italiani (da 60 a 80 milioni di dollari l'anno) e di
fungere da tramite per gli acquisti effettuati in America e per i
pagamenti del Tesoro italiano. 1In conclusione, si esprimeva la
profonda preoccupazione con cui si era osservato il fatto che "la
Germania considerava i{ commercio come l'alleato dell'esercito; la
penetrazione economica come un mezzo di penetrazione politica" e
si sottolineava la volonta italiana di sottrarsi a rapporti
considerati "insieme un pericolo e un danno", invitando gli Stati
Uniti a prendere "nella piu larga misura possibile...il posto che
altri deve lasciare".

Al momento, perd, i finanzieri americani non sembravano aver

intenzione di agire nel senso desiderato da Nitti e dai dirigenti
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della Sconto, pure esprimendo una adesione di massima al progetto
che veniva loro sottoposto. A rendere prcblematico, almeno per il
momento, 1l'apporto di capitali statunitensi, contribuivano sia
l'entrata in guerra dell'Italia che l'opinione corrente in America
che "le condizioni finanziarie e commerciali abbiano molto
sofferto per via della guerra e che quindi ci sia disagio e
malcontento, che il costo della vita sia enormemente aumentato, le
industrie siano paralizzate e l'agricoltura trascurata per
mancanza di manodopera specialmente nel Mezzogiorno" (59).

Se la risposta dei banchieri americani poteva aver deluso Nitti, e
certo comungue che ottenne il risultato di smuovere le acgque della
finanza inglese, preoccupata delle avances nei confronti degli
Stati Uniti, tanto che il 6 luglio 1915 l'ambasciatore britannico,
Rennell Rodd, si rivolse al deputato lucano con una lettera in cui
si esprimeva 1la disponibilita dell'Inghilterra ad impegnarsi
maggiormente nelle banche italiane.

Le iniziative prese da Nitti in pieno accordo con Pogliani,
preoccupavano molto anche i francesi, ed in particolare
l'ambasciatore Camille Barrére, timoroso che l'apporto di capitali
inglesi e americani potesse sortire l'effetto di "créer des liens
d'intérets trés sérieux entre les producteurs américains, les
industriels anglais et le marché italien"(60).

Nitti sarebbe tornato sull'argomento circa un anno dopo, con un

progetto ancor piu ambizioso che proponeva l'apertura di filiali
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dell'Istituto non sclo a New York ma anche in America Latina,
nonché, come vedremo, l'intervento del capitale americano nella
"italianizzazione" di una societa elettrica fra le piu importanti,
la Societa Meridionale di Elettricita. A conferma del fatto che i
timori espressi dall'ambasciatore francese in Italia erano
tutt'altro che infondati, in questa seconda versione del progetto
si wventilava anche 1l'ipotesi che gli americani rilevassero il
pacchetto azionario della Sconto detenuto dai francesi, che si
aggirava sui quindici milioni di lire, provvedendo poi ad un
aumento di capitale di altri 15 o 20 milioni (61). Anche questo
secondo progetto non andd in porto, ma cid non impedi alla Banca
Italiana di Sconto, pur priva dell'apporto di capitali americani
che tanto interessava Nitti e Pogliani, di assumere un ruolo di
primo piano nella “"guerra parallela" che i grandi gruppi
finanziario-industriali italiani combattevano fra di loro, e di
cui, in parte almeno, analizzeremo le vicende nel capitolo

successivo,.



4. La stampa italiana e l'assalto alla Comit.

Una delle armi piu efficaci con le quali questa "guerra" venne
combattuta fu la carta stampata: quotidiani e riviste giocarono
infatti un ruolo determinante e le campagne di stampa si
rivelarono ben presto autentiche campagne militari. All'indomani
dello scoppio del conflitto mondiale si apri in Italia una vera e
propria battaglia, combattuta a suon di milioni e per molti versi
decisiva, dal momento che tendeva ad orientare, in senso
neutralista od interventista, la cosiddetta “"opinione pubblica".
L'ambasciata tedesca e gquella francese mobilitarono, su opposti
fronti, innumerevoli personaggi appartenenti ai piu svariati
ambienti, da quello massone a quello cattolico, ma il vero e
proprio campo di battaglia vedeva al centro i pacchetti azionari
di maggioranza dei vari giornali italiani, e su questo terreno si
impegnarono, contemporaneamente, non solo le due ambasciate, bensi
l'ansaldo, la Terni, la Fiat e wvarie altre imprese, nonché,
naturalmente, la neonata Banca Italiana di Sconto (62).
Quest'ultima, nata dichiaratamente all'insegna dell'interventismo,
legata a forze ultranazionaliste come 1'Ansaldo, esplicitamente
interessata, se non altro per gli evidenti legami con la Francia,

all'entrata in guerra dell'Italia, fece il proprio ingresso senza
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mezzi termini nel gioco di milioni che, da una parte e dall'altra,

decideva dell'orientamento dei vari organi di stampa.

4.1. Giornali e quattrini.

Il gruppo Ansaldo-Sconto disponeva allora soltanto di un
quotidiano genovese, il "“Secolo XIX", che 1 tedeschi, ed in
particolare il RoOchling, tentarono invano di « ,uistare negli
ultimi mesi del 1914, e di solidi legami con la "Finanza Italiana"
diretta da Luigi Fontana Russo, che aveva appoggiato sin
dall'inizio i progetti di Pogliani, contribuendo tra l'altro in
prima persona alla raccolta del capitale iniziale della Banca
Italiana di Sconto (63). Altri, e ben piu intricati, erano i
legami tra 1'Ansaldo, o meglio i fratelli Perrone, e Filippo
Naldi, direttore del “"Resto del Carlino" di Bologna, legami che
passavano essenzialmente per il tramite dell'avvocato Luigi
Parodi, longa manus dei Perrone in molti affari, giornalistici e
no, e uomo di collegamento con altri settori, zuccherieri ed
agrari, ma anche armatoriali. Luigi Parodi aveva rappresentato.,
alla fine del 1913, il gruppo di zuccherieri che aveva fornito a
Naldi 1l'appoggio finanziario necessario al rilancio del

quotidiano, di cui quest'ultimo aveva assunto la direzione
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amministrativa (64). D'altra parte, come e noto, Filippo Naldi
aveva a sua volta assicurato a Mussolini la base finanziaria per
i'avvio del "Popolo d'Italia", alle cui spese d'impianto avrebbero
fatto fronte, insieme con Esterle, Bruzzone, Agnelli e V.E.
Parodi, anche i fratelli Perrone (65). Inoltre l'avvocato Parodi,
collegato agli ambienti agrari ed immobiliari del centro-sud,
trattd, per conto dei Perrone, l'intricato affare dell'acquisto
del quotidiano romano "Il "Messaggero"", conclusosi positivamente
nella prima metid del 1915, e ne fu il fiduciario nelle trattative
che portarono, nell'ottobre dello stesso anno, all'ingresso
ufficiale del gruppo Ansaldo-Sconto nell'"Idea Nazionale".
All'acquisto del quotidiano liberale-democratico di Roma, passato
nel 1911 all'ing. Giuseppe Pontremoli, direttore del "Secolo” e
gerente della societa proprietaria di questo e del "Giornale del
Mattino”, si erano interessati vari gqgruppi, a partire dal
novembre-dicembre 1914, ma Pontremoli fini per cederlo,
probabilmente per bloccare l'uscita di un nuovo grande quotidiano
romano che Naldi andava progettando con l'appoggio di Parodi, al
gruppo rappresentato da quest'ultimo (66). Parodi costitui, nel
luglio 1915, una societa con capitale di due milioni di lire, 1la
Editrice, allo scopo di rilevare il "Messaggero", e nel consiglio
di amministrazione di questa societd, di cui Pontremoli assunse la
presidenza, presero posto, oltre allo stesso Parodi, Abele

Graziadei, Federico Milano e 1l'avvocato Giovanni Ciraolo, socio
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dello studio legale di Francesco Saverio WNitti. Quest'ultimo
avrebbe dovuto occuparsi della parte politica del giornale,
secondo quanto egli stesso scrisse a Nitti, ma la riorganizzazione
del quotidiano romano incontrava serie resistenze e 1lo stessc
Nitti, richiestone da Ciraolo e da Parodi, fini con l'interessarsi
direttamente al problema (67). La riorganizzazione del
“Messaggero" non era perd la sola incombenza che l'avvocato Parodi
si era assunto per conto del gruppo Ansaldo-Sconto in quel
periodo: a lui, infatti, vennero affidate 1le trattative con
1'"Idea Nazionale”", trattative che portaronoc all'ingresso del
gruppo nella proprieta del quotidiano nazionalista e costituirono
una delle pil importanti manovre realizzate dai Perrone nel corso
della guerra. I legami della Banca Italiana di Sconto con il
gruppo nazionalista erano gia, al momento della sua fondazione,
piuttosto solidi: all'atteggiamento tenuto in precedenza da Angelo
Pogliani si wuniva infatti 1la presenza, tra i primi cinque
consiglieri di amministrazione della BIS, del deputato
nazionalista Luigi Medici del Vascello, che fu tra i fondatori
dell'"Idea Nazionale", mentre per parte sua 1l'Ansaldo poteva
contare, nel consiglio di amministrazione del quotidiano, di due
dei propri maggiori azionisti, membri delle famiglie Bombrini e
Rattazzi (68). Gli obbiettivi che il gruppo Ansaldo-Sconto si
poneva avevano, se non altro, il pregio di un'intima coerenza: la

campagna per l'intervento e quella contro la Banca Commerciale,
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"tedesca" e ‘"“neutralista", e contro il sistema gioclittiano,
rispondevano infatti sia alle esigenze di carattere economico
della nuova banca, e degli interessi che gquesta rappresentava, che
alle posizioni di carattere ideclogico sostenute dai suoi
dirigenti. Quest'intima coerenza avrebbe finito col permetterle di
raccogliere le simpatie, apparentemente contraddittorie, di uomini
come Salandra, allora presidente del Consiglio, e Francesco
Saverio Nitti, nonché 1l'appoggio incondizionato del gruppo
nazionalista. Minore coerenza, necessariamente, avrebbero
dimostrato le forze nazionaliste legate al carro della
Commerciale, il cui aperto appoggio all'intervento si accompagnava
alla preoccupazione per la sorte dell'istituto bancario da cui,
per il momento, dipendevano. Lo stesso Dante Ferraris, presidente
della Lega industriale di Torino ed uno dei principali artefici
della trasformazione in quotidiano dell'"Idea Nazionale" nel
novembre 1914, fini ben presto col trovarsi in difficolta di
fronte alla decisa campagna di stampa che il giornale andava
sviluppando, a partire dal gennaio-febbraio 1915, contro la Comit.
Gli avversari di questa avevano trovato nella penna di alcuni dei
redattori, un'ottima arma contro l'odiata "banca tedesca”, ed alle
rimostranze di Dante Ferraris Corradini aveva replicato, il 1°'
settembre 1915, facendo rilevare le difficolta di carattere
finanziario <che poneva il progettato aumento del capitale sociale

e riconfermando l'intenzione di mantenere lo stesso indirizzo. Una
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simile risposta troncava, necessariamente, i rapporti tra i due e
nell'ottobre del 1915 Ferraris avrebbe liquidato sia la propria
partecipazione che gquelle sottoscritte dal Gruppo Piemontese
congedandosi dal giornale in cui, pochi giorni dopo, con l'aumento
del <capitale sociale a 2 milioni di lire, avrebbero fatto

ufficialmente il proprio ingresso i Perrone e la Sconto (69).

4.2. I nazionalisti e la "banca tedesca"

L'"Idea Nazionale” non era perd il solo periodico nazionalista su
cui il gruppo Ansaldo-Sconto poteva contare: gia nella seconda
meta del 1914, infatti, i legami tra i dirigenti dell'Ansaldo ed
uno dei piu autorevoli (e velenosi) giornalisti di orientamento
nazionalista, lo spretato Giovanni Preziosi, dovevand essere
piuttosto stretti. Quest'ultimo aveva iniziato, nel gennaio del
1913, la pubblicazione di una propria rivista, "La Vita italiana
all'estero”, che, benché inizialmente rivolta agli emigrati
italiani, si sarebbe rapidamente politicizzata, assumendo
connotazioni antigiolittiane ed interventiste, dovute in parte
all'amicizia del suo direttore con l'on. Colonna di Cesard noncheé
con Maffeo Pantaleoni ed in parte proprio ai rapporti stabiliti da

Preziosi con ambienti economici fortemente interessati all'entrata
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in guerra dell'Italia (70). A riprova dell'esistenza e del peso di
questi legami, proprio la "Vita italiana", e 1la penna del suo
direttcre in particolare, riprese nel maggio 1914 (in un momento
in cui, come abbiamo visto, il progetto di costituire la "“banca
italianissima" era gia ben avviato) gli spunti polemici avanzati
contro la Banca Commerciale Italiana da Giuseppe Coco Bonanno,
giornalista non certo tra i piu famosi, sullo "Stato economico”,
un foglio quindicinale stampato a Genova (71). Preziosi,
d'altronde, affrontava, con argomenti ripresi ampiamente alcuni
mesi piu tardi dal guotidiano nazionalista di Corradini, temi che
stavano particolarmente a cuore ai gruppi che avrebbero dato vita
alla Sconto: egli si proponeva infatti di dimostrare "come la
banca tedesca (avesse) asservito 1'ITtalia” documentandone
l'attivita filogermanica nei vari settori industriali nonché i
legami da essa instaurati con wvari giornali e sostenendo la
necessita di un controaltare "italiano" a tale istituto di
credito, la Banca Italiana di Sconto, appunto. Preziosi, come piu
tardi 1°'"Idea Nazionale”, fu sempre estremamente attento a
sottolineare come la "pericolositid” del dominio esercitato dalla
banca sull'economia italiana fosse dovuto unicamente al fatto che
la banca in questione era "tedesca": lo stesso dominio, esercitato
invece da una "banca italianissima" quale quella che si andava in
quei mesi progettando, sarebbe stato, al contrario, "uno degli

strumenti piu potenti che 1lo Stato avesse a disposizione per
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dirigere secondo i propri fini la politica internazionale" (72).
Preziosi, che forni di fatto i principali “"argomenti" contro la
Comit, si rivolgeva perd, secondo quanto lui stesso scriveva, non
al grande pubblico ma ai "buoni intenditori®™ (73), mentre il
compito di orchestrare la campagna di stampa venne assunto proprio
dal quotidiano nazionalista diretto da Corradini, che 1lo assolse
con un certo entusiasmo e, come vedremo, con notevole tempismo. A
pochi giorni di distanza dalla fondazione della BIS, il 14 gennaio
1915, l1'"Idea Nazionale" affrontava in un trafiletto dedicato alle
nuove nomine in seno al consiglio di amministrazione della Comit,
quello che sarebbe divenuto il leit motiv dell'intera propaganda
contro la "banca tedesca”. Vi si sosteneva infatti che “"malgrado
la prevalenza italiana nella composizione del capitale e nella
massa delle attivita dell'Istituto”, la Comit era rimasta sotto la
direzione dei tedeschi soprattutto grazie al fatto che i
consiglieri italiani erano, per competenza tecnica, inferiori ai
colleghi stranieri e destinati quindi ad un ruoclo di pura
“facciata". Quest'articolo, preceduto dal libro di Preziosi, La

Germania alla congquista dell'Italia, riassumeva abbastanza

chiaramente, sia pur in tono piuttosto moderato, le principali
accuse rivolte alla Commerciale: i legami con Giolitti,
l'asservimento al capitale tedesco ed il dominio esercitato da
questo, tramite 1'Istituto, sull'intera economia italiana. La

campagna di stampa, punteggiata da articoli wusciti sui wvari
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giornali di indirizzo interventista, dal “"Popolo d'Italia®
all'"Idea Nazionale", ma ripresa anche da personaggi di ben
diversa levatura, gquali erano Francesco Saverio Nitti e Luigi
Fontana Russo, prosegui, con andamento piu o meno acceso, fino ai
primi mesi del 1916. Nel gennajo-febbraio 1915, l'attacco contro
la Commerciale aveva probabilmente come obbiettivo principale
quello di facilitare la fusione tra la Sconto, la Bancaria ed il
Credito Provinciale, presentando il nuovo Istituto di credito come
il solo in grado di opporsi allo strapotere della "banca tedesca"
e quindi di favorire 1l'ingresso dell'Italia nel conflitto
mondiale, osteggiato dalla “neutralista" Comit. Il tono della
campagna, che per il momento puntava alle dimissioni degli
amministratori stranieri della banca, ed esortava quelli italiani
ad acquistare maggior potere all'interno del Consiglio, non doveva
comunque dispiacere neppure agli elementi nazionalisti legati alla
Commerciale, dal momento che un eventuale "cambio della guardia®
avrebbe loro offerto piu di un'occasione favorevole per mutare i
rapporti di forza al vertice dell'Istituto, mentre dal canto suo
Pogliani sembrava prendere in seria considerazione l'ipotesi tutta
nittiana di una “"unione bancaria®” che in tal modo si sarebbe forse
resa possibile. Lo stesso articolo di Mario Alberti, Leggi e

finanza nazionale, wuscito il 17 marzo 1915, in appoggio al

progetto di legge Orlando che doveva rendere possibile la fusione

tra le banche, se pure presentava l'Istituto che ne sarebbe nato
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come esplicito antagonista della Banca Commerciale, sosteneva perd
che la concorrenza cosi esercitata avrebbe favorito il passaggio
di quest'ultima nelle mani degli amministratori italiani (74). Di
ben altro tono gli articoli che, a partire dai primi di settembre
del 1915, riaccesero la campagna di stampa, che comunque non era
mai cessata del tutto, e che finirono per mettere in crisi il
rapporto tra il quotidiano nazionalista ed una parte dei suoi
finanziatori, tra cui appunto Dante Ferraris. Intanto, e non a
caso, perché uno degli obbiettivi contro cui l'organc nazionalista
aveva aperto il fuoco era proprio quello, nevralgico, dei rapporti
tra la Comit, l'industria tedesca e le imprese elettriche in
Italia, nel momento in cui Pogliani incominciava a muoversi con
una certa determinazione in questo settore (75). Gli articoli
pubblicati dall'"Idea Nazionale" venivano inoltre ad inserirsi,
contrastandoli, nei tentativi di raggiungere un accordo tra la
finanza francese e la direzione dell'Istituto di Piazza della
Scala, tentativi osteggiati apertamente dalla Banca Italiana di
Sconto, favorevole ad un ben diverso progetto, che comportava la
conquista della maggioranza azionaria della banca rivale.

Il tentativo francese di impadronirsi della Comit, messo in atto
tra la fine del 1915 e la prima metd del 1916 & gia stato
attentamente ricostruito e ricordiamo quindi solo a grandi linee
la vicenda, rivolgendo particolare attenzione al ruolo svolto,

all'interno di questa, dal quotidiano nazionalista (76). La
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proposta di porre la Banca Commerciale sotto controllo francese,
acquistandone le azioni ed introducendo tra gli amministratori
uomini favorevoli alla Francia, parti dall’'ambasciatore Camille
Barrére, che, attribuendo le difficolta in cui si trovava il
governo Salandra alle manovre del partito giolittiano, scrisse in
tal senso a Delcassé il 19 settembre 1915. Si trattava, almeno in
questa prima formulazione, di un progetto che non poteva certo
dispiacere ai dirigenti della BIS, convinti che in tale operazione
la parte principale sarebbe spettata alla Sconto, in quanto banca
"veramente nazionale”™ e pupilla del Ministero degli esteri
francese ed in appoggio alle tesi sostenute da Barrére, l'"Idea
Nazionale” pubblicd, tra la fine di settembre e la prima meta di
ottobre, due articoli particolarmente significativi, che
riaccesero in toni durissimi la campagna di stampa contro la
Commerciale (77). Se 1la Banca Italiana di Sconto, tramite il
quotidiano nazionalista, si preoccupava di fornire le pezze
d'appoggio necessarie alle tesi che Barrére andava esponendo al
Ministero in ordine alla necessita di impadronirsi della
Commerciale, quest'ultima apprestava, forse meno platealmente, le
proprie difese, tramite i propri alleati in Francia. La Banque de
Paris et des Pays Bas, i cui esponenti in seno al consiglio di
amministrazione della Comit avevano rassegnato le dimissioni nel
febbraio 1915, era ben 1lungi dall'essersi disinteressata delle

sorti della sua alleata in 1Italia, e non mancavano certo le
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relazioni tra questo Istituto di credito (che non a caso 1'"Idea
Nazionale" definiva notoriamente legato alla Germania) ed il
governo francese. Cosi, negli ultimi giorni di ottobre vennero
inviati in Italia, con 1l'incarico di progettare un piano per
arrivare al controllo della Commerciale, il ministro
plenipotenziario Guiot e Davies. La Comit ed i suoi alleati
avevano segnato un punto a loro favore, e non si trattava di una
vittoria insignificante: se infatti Davies, in qualita di
direttore della Creusot, era legato all'Ansaldo, Guiot d'altra
parte era vicedirettore di una delle emanazioni della Paribas, 1la
Banque Privée, ed il suo atteggiamento nei confronti dell'Istituto
di Piazza della Scala non poteva che essere estremamente
conciliante.

L'articolo uscito il 28 ottobre sull®'"Idea Nazionale", intitolato

Il problema bancario italiano, rifletteva i mutamenti intervenuti

in quei giorni nei rapporti tra la Banca Italiana di Sconto ed il
governo di Parigi, gd anticipava a grandi linee le tesi che i
dirigenti della Sconto avrebbero sostenuto in un lungo memoriale
firmato da Louis Dreyfus ed inviato al Ministero degli esteri
francese nel novembre 1915, allo scopo di controbattere le
conclusioni di Guiot, che aveva, ed e ovvio date le premesse,
trovato facilmente un accordo con i dirigenti della Commerciale.
Gli accordi presi da Guiot prevedevanc una piu larga

partecipazione dei francesi alla gestione della Comit attraverso
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la presenza di loro esponenti nel consiglio di amministrazione, ed
egli sconsigliava quindi l'idea iniziale di acquistarne le azioni.
I dirigenti della Sconto, al contrario, sostenevano che alla
Francia era necessario "un vero strumento finanziario con il quale
sostenere le industrie italiane impegnate nello sforzo bellico" e
che tale strumentoc non poteva certo essere la Banca Commerciale,
contro cui si doveva invece lottare, sfruttando le difficolta in
cui si trovava. Su questi due diversi progetti finirono con 1lo
schierarsi, sia in Francia che in Italia, due diverse fazioni: a
favore del piano proposto da Guiot si erano pronunciati, oltre
naturalmente alla Paribas, alcuni alti funzionari del Ministero
degli esteri francese, mentre le conclusioni esposte dai dirigenti
della Sconto vennero riprese, sul finire del mese di dicembre, da
Davies. Questi non era comungque la sola carta in mano alla BIS: a
pochi giorni distanza dal suo rapporto, Paul Claudel, che era in
Italia come capo di una missione economica, ne appoggiava le tesi,
attaccando duramente i dirigenti della Commerciale ed affermando
che il governo italiano intendeva liberarsi da ogni dipendenza da
essa approfittando della <crisi in cui si trovava. A questi
rapporti provenienti dall'Italia, si unirono le pressioni
esercitate a Parigi dal ministro del commercio, Clémentel,
decisamente favorevole ad un massiccio acquisto di azioni Comit,
mentre da Londra il governo inglese non nascose la propria

ostilita verso il piano Guiot-Mangili. Il ruolo giocato dalla



stampa nazionalista 1in generale, e dall'"Idea Nazionale" in
particolare, nel determinare la wvittoria della linea Davies-
Claudel-Clementel, si sarebbe rivelato decisivo. Il quotidiano si
incaricd, ai primi di dicembre, di screditare in primo luocgo
Mangili, interlocutore privilegiato di Guiot, accusandolo di
contrabbando, e vi riusci egregiamente, tanto <che uno degli
elementi che avrebbero influito sulla decisione, presa agli inizi
del 1916, di abbandonare il piano Guiot, sarebbe stata proprio la
precaria posizione di Mangili (78). Quanto agli elementi
nazionalisti pur presenti nel consiglio di amministrazione della
Comit (Dante Ferraris e Ferdinando Bocca erano forse i piu
illustri) che, pur ammettendo "l'infeudamento tedesco"”
dell'Istituto, sostenevano comunque la possibilita di
"italianizzare" la Banca Commerciale con le proprie forze, se non
furono oggetto di attacchi altrettanto duri, ricevettero perd
dall'"Idea Nazionale" una secca smentita proprio in ordine, ed era
cid che maggiormente importava, alle loro possibilita di opporsi
ai tedeschi all'interno del Consiglic (79). La campagna di stampa
ottenne i risultati sperati: 1l'accordo Guiot-Mangili venne
lasciato cadere dal governo francese, e pochi giorni dopo esso
affidd proprio a Davies l'incarico di tornare in Italia per
tentare di attuare il proprio piano. La Banca Italiana di Sconto
ed i suoi alleati avevano vinto la prima mano della partita, ma la

vittoria era ben lungi dall'essere completa, intanto, ed in primo
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luogo, perché il massiccio acquisto di azioni inizialmente
previsto, che avrebbe dovuto dare loro in mano il consiglio di
amministrazione della Comit, non c'era stato e veniva rimandato
dallo stesso Davies ad un futuro non eccessivamente prossimo,
mentre il compito di stringere legami piu consistenti tra gli
industriali francesi e quelli italiani veniva affidato ad un
diverso organismo, la Unione Industriale 1Italo-Francese(80).
Quanto all‘'allontanamento degli odiati tedeschi dalla direzione
della Commerciale, se ne sarebbe dovuto occupare il governo
Salandra, opportunamente spalleggiato dal riaccendersi della
campagna di stampa sui vari quotidiani ostili alla Comit, i quali,
durante tutto il periodo in cui Davies aveva portato avanti la
propria missione in 1Italia, avevano taciuto. Il governo aveva
effettivamente intenzione di agire, ma la situazione di debolezza
in cui si trovava escludeva la possibilitd di un intervento
diretto quale gquello chiesto dai nazionalisti, D'altra parte le
pressioni esercitate 'privatamente da Salandra, e pubblicamente
attraverso un editoriale del “"Giornale d'Italia", che chiedeva
l'estromissione di Joel, Weil e Mangili appellandosi agli
"italiani presenti nel Consiglio di amministrazione perche
facessero sentire la voce del paese" (Bl), incontrarono resistenze
piu serie del previsto. Salandra avrebbe chiesto insistentemente
alla direzione della banca di offrire la presidenza al senatore

Canzi e la vicepresidenza a Salvini, allontanando definitivamente



Joel e Weil, ma le deliberazioni prese dall'assemblea degli
azionisti della Comit, tenutasi il 25 marzo, non esaudirono ,certo
i desideri del governo. Dopo le forzate dimissioni di Mangili,
infatti, la presidenza Zell'Istituto rimase vacante e Luigi Canzi,
che contrariamente ai desideri di Salandra era rimasto
vicepresidente, venne affiancato dal banchiere Luigi Marsaglia, in
rappresentanza dei tradizionali interessi della Commerciale che
continudé ad annoverare tra i suoi amministratori sia Joel che Weil
(82). In sostanza, si trattava di decisioni che, se dimostravano
che la direzione della Comit era stata messa seriamente in
difficolta dalla campagna di stampa, non costituivano certo una
totale ammissione di sconfitta e ratificavano in realta una
situazione di carattere interlocutorio (83). Gli inviti rivolti
dai nazionalisti al governo perché facesse uso dei pieni poteri
che gli erano stati conferiti e, falliti i mezzi pacifici,
ricorresse a "mezzi di guerra”, imponendo d'autorita la
"nazionalizzazione" della Banca Commerciale, erano destinati a
cadere nel vuoto, giacché il governo Salandra avrebbe di 1li a poco
rassegnato le dimissioni. Il tentativo di impadronirsi della Comit
con 1'aiuto del governo francese era sostanzialmente fallito, ma
il gruppo Ansaldo-Banca 1Italiana di Sconto era riuscito, con
l'appoggio della stampa nazicnalista, a determinare una condizione
estremamente favorevole per dare inizio a quella scalata ai

vertici dell'economia italiana che costituiva il suo principale
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obiettivo. La campagna di stampa aveva acuito inoltre le
contraddizioni provocate nel consiglio di amministrazione della
Commerciaie dal conflitto mondiale, contraddizioni che aprivano
promettenti occasioni di soppiantare tale Istituto nel dominio di

alcuni rami industriali, e pensiamo in primo luogo al settore

elettrico.

4.3. Un primo aumento di capitale

I primi due anni di guerra si eranc comunque rivelati estremamente
redditizi e gli ingenti sovrapprofitti realizzati da gran parte
delle imprese avevano creato le condizioni di mercato per poter
reperire sulla piazza italiana i milioni occorrenti per il
previsto, ed ormai improrogabile, aumento di capitale della
Sconto, superando cosi 1'impasse provocato dalle cautele dei
finanzieri statunitensi, riconfermate, come vedremo, nella prima
meta del 1916.

Ad approvare all'unanimita, il 18 aprile 1917, la proposta di
aumento del capitale della BIS da 70 a 115 milioni erano presenti,
secondo ii verbale, 160 azionisti, rappresentanti in proprio e per
deleghe di circa 57 mila delle 140 mila azioni, oltre a 17 dei 34

consiglieri di amministrazione dell'Istituto. Per le 30 mila



azioni di nuova emissione, lo stesso amministratore delegato,
Angelo Pogliani, dichiard essere gia formato il sindacato di
garanzia per il loro collocamento e che "il nuovo capitale (era)
completamente italiano”. Data la presenza di uno dei consiglieri
francesi, Leopold Mabilleau, e le modalita dell'‘emissione, &
probabile che questa affermazione suonasse lievemente esagerata e
che 1 soci francesi della Sconto, i cui rappresentanti avrebbero
continuato a far parte del suo consiglio di amministrazione, si
fossero assicurati una parte delle nuove azioni, che vennero
offerte gquasi tutte in opzione agli azionisti. Il consiglio di
amministrazione si riservd a sua volta la facolta di disporre
delle 4 mila azioni escluse dall'opzione nonché, naturalmente, di
tutte quelle che eventualmente non fossero state optate (84).

La maggior parte delle azioni di nuova emissione fini comunque
nelle mani dei Perrone che, stando ad una lettera inviata a
Pogliani il 27 marzo 1917, assunsero ben 25 dei 45 milioni di
aumento del capitale dell'Istituto, rifiutandosi perd di
sottoscrivere l'atto sindacale e chiedendo "accordi speciali di
reciproca soddisfazione" nonché un'assoluta riservatezza sulla
"misura del (loro) concorso" (85). Abbiamo ben pochi elementi in
merito alla assunzione delle restanti 40 mila azioni, ma ci sembra
di poter escludere la partecipazione del capitale inglese, con cui
pure 1l'Istituto aveva raggiunto un accordo, reso noto agli

azionisti soltanto due anni dopo. Le trattative condotte da
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Guglielmo Marconi per stabilire un'alleanza tra 1la BIS ed un
settore, non certo il piu insignificante, del capitale inglese si
erano infatti concluse in tempi brevi: nella prima meta del 1917,
mentre Nitti e Marconi si recavano n:gli Stati Uniti al seguito di
una missione diplomatica capeggiata dal Principe di Udine,
1'Istituto aveva gia stipulato degli accordi, di cui sappiamo
purtroppo ben poco, con la London and South Western Bank, cui
subentrd® successivamente la Barclay's Bank, dando vita all'Anglo-~
Italian Syndacate Ltd., con capitale di 50 mila sterline (86).

L'assenza di consiglieri di amministrazione 1inglesi, nonché di
ogni accenno ad una loro eventuale ingerenza nella gestione della
BIS, fanno perd ritenere che tali accordi non prevedessero una
partecipazione anglosassone al capitale sociale della “"banca
italianissima”, e che l'affermazione di Pogliani in merito alla
italianita del nuovo capitale emesso fosse in larghissima misura

veritiera.
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NOTE AL CAPITOLO PRIMO

Cfr. "Atto di costituzione" della Banca Italiana di Sconto,
A.S.R. 234, C.5 (265), aff.l0.

Sulle vicende relative alla costituzione della Banca
Commerciale Italiana e del Credito Italiano, cfr.
l'importantissimo lavoro di A. Confalonieri, Banca e industria

in Italia (1894-1906), vol.II, Il sistema bancario tra due
crisi, 2.a ed., Bologna, 1980, pagg. 9-49 e P. Hertner, Il
capitale tedesco in Italia dall'Unita alla prima guerra
mondiale, Bologna, 1984, pagg. 74-97.

Entrambi gli autori sottolineano comunque, nelle pagine
successive, come l'influenza tedesca sui due Istituti fosse
andata declinando, pur se permaneva una singolare sproporzione
tra la quota di capitale ufficialmente attribuita agli
azionisti tedeschi e la loro rappresentativita nei Consigli di
Amministrazione. Stante l'impossibilita di verificare,
attraverso il Libro dei Soci, l'attendibilita delle
percentuali fornite dai due Istituti e, soprattutto, in
mancanza di un controllo incrociato sulla composizione
azionaria delle societa italiane che figuravanc quali
azioniste, la questione ci appare tuttora, almeno in una certa
misura, aperta. Non del tutto soddisfacente, infatti, ci
sembra l'argomentazione che pone la maggior competenza tecnica
degli amministratori tedeschi alla base della scelta di
conservarne una cosli sproporzionata rappresentanza al vertice
delle due banche.

Bonaldo Stringher, Direttore Generale della Banca d'Italia,
sembrava comungue conscio della necessita di incrementare il
credito alle industrie, anche attraverso la formazione di un
nuovo Istituto. Cfr. P.Ciocca, Note sulla politica monetaria
italiana 1900-1913, in G. Toniolo (a cura di), Lo sviluppo
economico italiano 1861-1940, Roma-Bari, 1973, pagg. 244 e

segqg.

E.Galli Della Loggia, Problemi di sviluppo industriale e nuovi

equilibri politici alla vigilia della prima guerra mondiale:
la fondazione della Banca Italiana di Sconto, "Rivista Storica
Italiana", a.LXXXII (1970), pagg. 824-886.
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A proposito della costituzione della Banca di Busto Arsizio,
si vedaro U.Bava, I guattro maggiori Istituti di credito.
Genova, 1926, pagg.l131-133, M.Della Seta, Gli Istituti di
credito, Milano, 1925 e L.Cafagna, La formazione di una base
industriale fra il 1896 ed il 1914, in A.Caraccioleo (a cura
di), La formazione dell'Italia industriale, Bari, 1974, pagg.
123-147. In quest'ultimo volume, sono comunque errati sia
l'anno di fondazione della banca, che Cafagna situa nel 1872,
sia l'affermazione che questa “doveva rappresentare il primo
nucleo della Societa Bancaria Italiana" (cfr.il paragrafo 1l di
questo capitolo).

Un accenno al ruolo della Banca di Busto Arsizio (anche qui la
data di fondazione, "1880", & errata) in M. Pozzobon,
L'industria tessile nel milanese 1900-1930 in M.C. Cristolfi,
M. Pozzobon, I tessili milanesi. Le fabbriche, gli
industriali, i lavoratori, il sindacato dall’800 agli anni
'30, Milano, 1981, pag.40, in cui si sostiene che, a fianco
della Banca di Gallarate e della Banca di Legnano, l'Istituto
avrebbe costituito un nucleo bancario di supporto
dell'attivita produttiva che “"permise di mantenere all'interno
di una base ristretta (le famiglie cotoniere e la cosiddetta
cerchia delle amicizie) i canali di finanziamento delle
imprese". Di un diverso tipo di finanziamento, la
partecipazione alla costituzione, il 19 giugno 1905, della
Fratelli Macchi S.A., di cui l'Istituto sottoscrisse 300 delle
8.000 azioni costitutive, riferisce P. Macchione,
L'aeronautica Macchi, Milano, 1985, pagg. 28-30.

Sul ruolo di Eugenio Cantoni, nominato barone il 5 novembre
1871, e sui suoi intenti si vedano L.Cafagna, Il Nord nella
storia d'Italia, Bari, 1962, pp. 102-103 e R.Romano, Il
Cotonificio Cantoni dalle origini al 1900, "Studi Storici",
a.XVI (1975), che ignora perd il contributo d4i Cantoni alla
nascita della Banca di Busto Arsizio. Su Bugenio Cantoni si
veda inoltre 1l'interessante saggio di G.Fiocca, Credito e
conoscenze: le condizioni dell'ascesa imprenditoriale, in
G.Fiocca (a cura di), Borghesi e imprenditori a Milano
dall'Unita alla prima guerra mondiale, Bari, 1984, pagg. 1S5~
85.

Sulle iniziative bancarie ed industriali di quel periodo, cfr.
R. Morandi, Storia della grande industria in Italia, Va ed.
Torino, 1974, pagg. 109-134.

U.Bava, op.cit., pag. 132.
Le assemblee degli azionisti che apportaronc nuove diminuzioni

del capitale sociale furono guelle del 5 dicembre 1880, 6
marzo 1887 e del 14 febbraio 1894.
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Sull'andamento dell'industria italiana in generale, e di
quella tessile in particolare, si vedano, oltre al citato
volume di Morandi, R. Romec, Breve storia della grande
industria in Italia, Bologna, 1961, pagg. 84-91, V.
Castronovo, L'industria italiana dall'Ottocento ad oggi, e,
dello stesso autore, lLa storia economica, in Storia d'Italia,
vol IV, Dall'Unitd ad oggi, Torino, 1975, pagg.99-129.

Sulle vicende bancarie di quel periodo, si vedano M.
Pantaleoni, La caduta della Societa Generale di Credito
Mobiliare Italiano, in Studi storici di economia, Bologna,
1936, N. Quilici, La Banca Romana, Milano-Verona, 1935 e, per
un gquadro molto interessante della speculazione edilizia, A.
Caracciole, Roma capitale, Roma, 1984,

N

Sulle condizioni di lavoro e sui livelli salariali
nell'industria tessile, si veda ancora R. Morandi, op.cit.,
pagg.149-170

Nel 1300 il capitale venne portato a 600.000 lire, mediante
azioni del valore nominale di 100 lire, che vennero collocate
ad un prezzo doppio, a testimoniare della "fiducia che il
pubblico aveva nella banca" e della "serieta dei propositi dei
dirigenti che mediante gquesta operazione aumentarono talmente
il fondo di riserva da renderlo uguale alla meta del
capitale”. Nel 1903, l'assemblea degli azionisti accettd la
proposta di un aumento ulteriore di capitale fino ad un
milione, mediante emissione di azioni dello stesso valore
nominale al prezzo di 235 lire:; in un primo tempo l'aumento fu
sottoscritto sino ad 800.000 lire e venne completato nell'anno
successivo, in cui il prezzo delle azioni raggiunse le 275
lire. Nel 1905 vennero effettuati ben due aumenti di capitale,
a pochi mesi di distanza l'uno dall'altro: il primo, sino a
1.400.000 lire, venne deciso dall'assemblea del 21 maggio e
realizzato mediante emissioni di azioni da L.100 al prezzo di
350 lire; il secondo, deciso dall'assemblea straordinaria del
1° novembre, portd il capitale a due milioni, e le azioni
emesse furono collocate al prezzo di 480 lire. Le riserve
dell'Istituto salirono cosi ad un totale di 4.400.000 lire, e
l'assemblea generale decise di effettuare una emissione
gratuita di duemila azioni, in modo da portare il capitale
sociale a 4 milioni, diminuendo le riserve dell'importo
corrispondente.Cfr. U.Bava, op.cit., pagg. 132-133.

Angelo Pogliani era nato a Milano il 14 giugno
1871.Ragioniere, impiegato della Banca Unione Italiana e del
Credito Mobiliare, era entrato poi nella Banca Lombarda. Nel
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1913 sarebbe divenuto membro del Consiglio Superiore del
Commercio e, a partire dal 1920, Console di Romania a Roma.
Cfr. E. Galli Della Loggia, op.cit., pag. 839, n.33. Su
Pogliani si vedanoc inoltre C. Belloni, Dizionario storico dei
banchieri italiani, Firenze, 1951, pag. 173 ed E. Savino, La
nazione operante, Milano, 1928, ad nomen.

Sulle vicende della Societa Bancaria Milanese cfr. F.Bonelli,
La crisi del 1907, Torino, 1971, pagg. 28-229: A.Confalonieri,
cp.cit., vol.II, pagg. 283-289; U.Bava, op.cit., pagg. 135-139
e P. Hertner, op.cit., pagg. 191-193.

(10) All'indomani della costituzione della Bancaria, che inizid

effettivamente la sua attivita il 19 gennaio 1899, il
consiglio di amministrazione decise l'incorporazione
dell'Ufficio di cambio banca e commissioni della Ditta Donati
Jarach & C. di Milano, nella convinzione che gestire i
servizi di cambio contribuisse ad allargare la clientela ed a
raccogliere capitali, mentre nel corso dell'anno successivo,
con l'acquisto della "azienda di commissioni e Borsa" della
Ditta Origgi e Queirazza, la Bancaria faceva il suo ingresso
nelle Borse Valori. Il 1900 fu anche l'anno in cui 1l'Istitutoe
entrd nel novero delle grandi banche miste, aprendo sportelli
fuori Milano ed impegnandosi nel finanziamento industriale.
In occasione dell'assemblea straordinaria del 24 maggio 1900,
che deliberd l'aumento di capitale da 6 a 9 milioni e diede
facolta al consiglio di emettere nuove azioni sino a 12
milioni per poter iniziare l'attivita di grande banca mista
ed in previsione dell'apertura di nuove sedi a Genova e
altrove, entraronc nel consiglio di amministrazione il
Comm.Giuseppe Da Zara ed il Marchese Luigi Medici, collegando
cosi 1'Istituto agli interessi dei finanzieri veneti e
genovesi, nonché alla grande siderurgia. L'assemblea
straordinaria del 28 ottobre 1904 segnd a sua volta un'altra
tappa decisiva nel cammino della Bancaria: con l'aumento del
capitale da 12 a 20 milioni, l'assorbimento del Banco di
Sconto e Sete di Torino, che determind il mutamento della
ragione sociale, fecero il loro ingresso nella Societa
Bancaria Milanese, divenuta Societa Bancaria Italiana, uomini
come Piero Pariani e Ceriana Mayneri, legato alla Fiat,
mentre veniva promossa la quotazione del titolo della SBI
nelle borse di Basilea e di Zurigo. L'anno successivo, il 20
maggio 1905, il capitale veniva nuovamente aumentato da 20 a
30 milioni; in questa occasione fecero il loro ingresso i
genovesi Andrea Cortese e Giuseppe Bruzzone, che a partire da
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guel momento assunsero un peso via via sempre piu rilevante,

insieme ad Armando Raggioc e Paolo Bozano, sino a controllare

di fatto l'Istituto, come apparve evidente nell'assemblea del
marzo 1907.

La Relazione all'Assemblea degli azionisti per l'anno 1905
rende noto che la SBI aveva sino allora partecipato alla
costituzione delle seguenti societd: Societa Fabbrica
Automobili Isotta e Fraschini; Societa Italiana della seta
artificiale; Cotonificio di Trobaso; Societa Ligure per
imprese e costruzioni "Aedes"; Societd Carrozzeria Alessio:
Societa Industrie grafiche e affini gid fratelli Armanino:
Jutificio Costa:; Societa Ercole Antico e soci; Societa
Valigeria Oreste Franzi & C.; Fabbrica Italiana di
Frigoriferi e applicazioni meccaniche; Societa Giovanni
Carena.

Inoltre aveva preso parte all'aumento di capitale ed ai
finanziamenti di queste altre societa: Tessiture Seriche
Bernasconi; Cappellificio Monzese; Societa Elettrica Comense;
Societa Laziale di Elettricita; Raffineria Lebaudy:; Societa
Romana degli Zuccheri: Societa Acquedotto De Ferrari
Galliera; Societa Officine Ferroviarie Italiane (S.0.F.I.A.};
Fabbrica di Argenteria Broggi:; Cotonificio di Ponte Lambro:
Societa Imprese Elettriche Piacentine; Societa per le
Ferrovie Adriatico-Appennino; Societa Cementi Casalesi".
(Storia di Milano, Milano, 1962, pag. 95, riportato anche in
F. Catalano, Potere economico e fascismo, Milano, 1964, pagg.
10-11 e in A.Confalonieri, op.cit.

La gestione della S.B.I. perd portava evidenti i segni
dell'influenza che su di essa avevano degli amministratori
che rappresentavano gli interessi frazionati di diversi
gruppi finanziari e industriali. Cfr. F.Bonelli, op.cit.,
pag. 36.

Ibidem.

Ibidem. Il volume di Bonelli fornisce una dettagliata e
documentata analisi della crisi del 1907.

Ibidem, pag. 95.

La crisi di borsa del 1907 doveva cogliere la SBI in una
situazione di estrema precarietd: essa aveva infatti
impiegato la quasi totalitd dei depositi in riporti, nella
costituzione di nuove societa ed in finanziamenti alle
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imprese ed era gquindi, tra le maggiori banche miste italiane,
la meno provvista di liquidita. Di fronte alla prospettiva,
ormai guasi certa, di una vera e propria crisi bancaria, gli
stessi avversari della SBI cominciarono a temerne le
ripercussioni sui propri depositanti, ed accettarono quindi
di entrare in trattative con Stringher per intervenire a suo
favore. Le trattative si conclusero, l'll ottobre 1907, con
la formazione di un Consorzio, cui partecipavano Comit,
Credit ed altre ditte bancarie, che avrebbe scontato alla SBI
cambiali per 20 milioni, mentre gli Istituti di emissione si
impegnavano a loro volta a scontare portafoglio commerciale
per 25 milioni ed a riscontare ai consorziati i pagherd
rilasciati loro dalla Bancaria. Queste misure si dimostrarono
perd insufficienti ad allontanare il pericolo di una piu
grave crisi, e nuovi accordi vennero stabiliti il 7 novembre
tra i Consorziati e la Banca d'Italia, dopo che l'ammontare
del fabbisogno immediato della SBI venne accertato nella
misura 4i 50 milioni e l'incidenza delle perdite presunte
sulla consistenza patrimoniale venne stabilito in circa 26
milioni di lire. I nuovi accordi prevedevano “"sovvenzioni
dirette fino ad un ammontare di 40 milioni di lire da farsi
su pagherd della SBI avallati in proprio da tutti gli
amministratori della banca”, mentre la gestione dell'Istituto
veniva "posta praticamente sotto la tutela dei sovventori”.

Nel suc annuario dedicato alla “"Italia economica" del 1911,
Riccardo Bachi rilevava il fenomeno con accenti preoccupati,
timorosa che "in un paese in cui tanta parte

dell'economia {era] agraria ed (era] intessuta di piccole e
medie imprese (...) si indebolisse la rete delle casse di
risparmio locali, delle banche popolari, degli istituti di
piccolo credito e delle banche cattoliche®. Cfr. R. Bachi,
L'Italia economica nell'anno 1911, Citta di Castello, 1912,
pag. 37.

La tendenza alla concentrazione ed alla espansione bancaria,
che si traduceva nell'assorbimento di istituti minori da
parte delle grandi banche e nella proliferazione delle
filiali dei maggiori Istituti, tesi a rastrellare la maggior
quantitad possibile di risparmio anche nei centri minori.
Bachi, che osservava il fenomeno con crescente
preoccupazione, concludeva la sezione "Banche ordinarie"
della sua annuale indagine sull'andamento dell‘economia
italiana con un invito rivolto all'Ufficio Governativo del
Credito perché accertasse "quali innovazioni (apportava)
l'azione del grande istituto sul movimento creditizio ed
economico locale*. Cfr. R.Bachi, L'Italia economica nel 1912,
Citta di Castello, 1913, pag. 56.
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Va da sé che una tale inchiesta non venne mai condotta, ma il
fatto stesso che venisse auspicata dimostra quanto il
fenomeno della concentrazione bancaria fosse evidente.

Secondo quanto scriveva Umberto Bava l'istituto era stato in
grado di rimborsare quasi la meta delle sovvenzioni della
Banca d'Italia e con la reintegrazione del capitale "la
situazione presentd delle reali condizioni di sicurezza e
liquidita“(U.Bava, op.cit., pag. 138).

Al raggiungimento di queste , che furono comunque di breve
durata, sembra, secondo guanto scrive Galli Della Loggia nel
saggio citato, che non fosse estraneo un nuovo intervento del
capitale francese.

Nella Storia di Milano si legge che: "“gia all'inizio del 1908
si parlava di un Sindacato franco-belga-oclandese che si era
costituito allo scopo di concorrere a risollevare le sorti di
guesta banca, mediante una partecipazione nei suoi
titoli"(Storia di Milano, Milano, 1962, pagg. 95-96).

A proposito del procedimento contro gli amministratori,
cfr.E.Galli Della Loggia, op.cit., pag. 838.

Ibidem,

Cfr. la Relazione agli azionisti, pubblicata su "La Finanza
Italiana”, 5 agosto 1911.

Ibidem.

Cfr. La "Finanza Italiana”, 16 marzo 1912. Il Consiglio di
amministrazione della SBI lamentava infatti il perdurante
"disagio* delle imprese tessili, e la scarsita di denaro, che
aveva portato all'applicazione di alti tassi di interesse da
parte degli Istituti di emissione. La relazione proseguiva
ricordando l'assorbimento del Banco del Commercio Monzese ed
il finanziamento della Societa Adriatico Appennino, per la
costruzione della linea Sangritana, lunga 150 km. Il
Consiglio relazionava poi sul deliberato aumento di capitale
e, senza peraltro fornire alcuna spiegazione, avvertiva gli
azionisti che esso era stato effettuato con l'appoggio di un
diverso gruppo francese, la Banca Louis Dreyfus e C.

cfr.E.Galli Della Loggia, op.cit., pag. 838.
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La presidenza dell'istituto rimase all'on.Pietro Baragiola,
agrario lombardo politicamente ulitraconservatore e la
vicepresidenza venne assunta da un rappresentante del gruppo
francese, Piero Pariani, amministratore di numerose societa
con sede sociale a Torino. Gli altri tre ammnistratori
francesi erano: Louis Dreyfus, Francis Rouland,
amministratore delegato della Societ| du Gaz di Parigi e
1'industriale Jacques Pallain. Secondo Galli Della Loggia i
membri del Consiglio di amministrazione della Bancaria
designati dal gruppo francese erano quattro francesi e tre
italiani. Tra quelli francesi elenca anche Giuseppe Gruss,
amministratore delegato della Societa del Gas di Milano, che
entrd effettivamente in seguito nel Consiglio di
amministrazione della Banca Italiana di Sconto, ma che non e
elencato tra i consiglieri della Societa Bancaria Italiana
neila pubblicazione del Credito Italiano sulle S.p.A.
relativa a quell'anno. Il quarto rappresentante del gruppo
francese era invece il vice presidente dell'Istituto, Piero
Pariani.Gli altri amministratori erano: il marchese Paclo
Alerame Spinola, il banchiere Gaetano Belloni, consigliere
del Banco Ambrosiano, Giuseppe Da Zara, il senatore Ludovico
Gavazzi, clerico-moderato, consigliere della Societa Serica
Italiana, il conte Giuseppe Luigi Malliani, il dottor
Ludovico Mazzotti Biancinelli, uno dei piu grossi nomi
dell'Italia finanziaria di quegli anni, Francesco Gondrand,
presidente della Societa Nazionale di Trasporti F.lli
Gondrand e consigliere delegato della Gondrand-Mangili,
l'onorevole Nicola Pavoncelli, l'avvocato Cesare Mazzoni,
consigliere di amministrazione di numerose societa in
svariati settori, tra cui il tessile, l'elettrico e
l'alberghiero, l'on.Enrico Scalini, futuro Senatore del
Regno, l'avvocato Enrico Scialoja, fratello del ministro,
interessato in molte imprese ferroviarie e chimiche e infine
l*'ing.Giacomo Medici, fratellc del marchese Luigi Medici del
Vascello, esponente nazionalista.

Un prospetto della presenza di tali personaggi nei consigli
di amministrazione di svariate societa italiane, in Appendice
doc.B.

(22) Cfr. Appendice, doc.C.

(23) La gravita della situazione generale delle industrie, é
oggetto di un articolo che la Finanza Italiana, nel numero
del 10 agosto 1913, dedicava alle "grandi societa italiane
che non (avevano) dato dividendo nell'ultimo esercizio",
traendo i dati relativi dall'Annuario Italiano del
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Capitalista, pubblicato dalla societa editrice La Stampa
Commerciale. Dopo aver rilevato come le banche fossero, nel
loro complesso, in buone condizioni (soltanto tre dei 68
Istituti non avevano dato un dividendo), l'articolo
proseguiva analizzando 1l'andamento dei vari settori
industriali, riferito alle societa con capitale superiore ad
un milione, da cui risulta che non distribuirono dividendi 2
delle 25 societa di assicurazioni, 6 delle 40 societa di
trasporti, 4 delle 20 societa tranviarie, 5 delle 20 societa
di navigazione, 47 delle 69 imprese cotoniere, 6§ delle 15
industrie laniere, 20 delle 58 industrie del settore
meccanico, 10 delle 66 imprese chimiche, 11 delle 67
alimentari, 9 delle 39 societa siderurgiche e 17 delle 81
imprese elettriche. L'unico settore il cui andamento appariva
rassicurante, secondo l'articolista, era quello
dell'industria serica.

Visti i legami della SBI con i settori piu colpiti dalla
crisi e dalle sue ripercussioni, non ci si meraviglia se
1'aumento, pur notevole, di capitale non ottenne gli effetti
sperati.

U. Bava, op.cit., pagg. 132-133. La crisi del 1907 non sembro
in effetti pesare sulla Banca di Busto Arsizio, che in
quell'anno procedette ad un nuovo aumento di capitale,
locando cinquemila azioni al prezzo di 700 lire, con un
considerevole aumento delle riserve.
Nel 1910 vennero poi effettuati due ulteriori aumenti di
capitale, che 1o portarono a 4.800.000 e quindi a 5 milioni.
Bava attribuisce alla "sveltezza delle operazioni” ed alla
"grande liquidita di tutti gli impegni" dell'Istituto le
aspirazioni della banca ad "un posto superiore nell'economia
nazionale". .

Ibidem.

Bertrand Gille avalla, almeno in parte, questa tesi. “"(La
Banca di Busto Arsizio) avait longtemps vivoté" - scrive
infatti - "puis avait connu un développment rapide, ses
affairs passant de 37 millions en 1901 é 569 millions en
1910. Pour répondre & cet accroissement, il fallait augmenter
le capital et l'assemblée générale extraordinaire, qui décidé
de poter le capital é 10 millions, donna un droit de
préférence au Credit Mobilier Frangais, au moment meme de la
fusion avec la Bangue de Vérone. En avril 1913, le capital
était & nouveu porté é 15 millions: c'est le moment que
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choisit le Crédit mobilier frangais pour y entrer. Le Crédit
mobilier frangais prit une participation de 2 wmillions et fit
entrer dans le conseil trois de ses administrateurs. La
banque devint alors la Société italienne de crédit
provincial®

Le inesattezze sono, come risultera evidente dalle pagine
successive di questo lavoro, notevoli, giacch| la fusione con
la Banca di Verona cebbe luogo il 26 novembre 1911, ed a
questa data risalgono sia il mutamento di ragione sociale che
1'aumento di capitale (a 16 milioni di lire, non a 15),
aumento che venne realizzato il 26 dicembre 1911. L'ingresso
del Cr|dit mobilier & anch'esso da situarsi alla fine del
1911, e non nell'aprile del 1913. Gille sottolinea a ragione,
d'altra parte, l'intenzione della finanza francese di prender
piede in Italia, "en particulier pour soutenir les grands
travaux en marche" ed il desiderio, piu volte espresso,
dell'Ambasciatore francese a Roma di vedere le banche
d'oltralpe installate in Italia. (B.Gille, Les
investissements francais en Italie (1815-1914), Tcrino,

1968)

Per una conferma dell'importanza attribuita a tale
penetrazione, cfr. A.Tamborra, The Rise of Italian industry
and the Balkans (1900-1914), "The journal of European
Economic History", a.III (1974), pagg. 87-120.

L'assemblea generale straordinaria degli azionisti della
Banca di Busto Arsizio, che si tenne il 26 novembre 1911,
deliberd di approvare la fusione della Banca di Verona con la
Banca di Busto Arsizio mediante incorporazione della prima
nella seconda. Agli azionisti della Banca di Verona venne
data un'azione della Banca di Busto Arsizio con godimento al
1’ gennaio 1912 per ognuna delle 40 mila azioni della Banca
di Verona da essi possedute. A ciascuna delle azioni della
Banca di Verona, aventi il godimento al 1° gennaioc 1912 venne
inoltre corrisposto dalla Banca di Busto Arsizio un riparto
di L.2,25. La stessa assemblea deliberd inoltre il mutamento
della ragione sociale da Banca di Busto Arsizio a Societa
Italiana di Credito Provinciale e l'aumento a 16 milioni del
capitale sociale, dando facolta al Consiglio di
amministrazione di deliberare la effettiva emissione ed il
collocamento delle nuove 60 mila azioni da L.100 in una o piu
volte "a quelle condizioni di prezzo e con quelle modalita
che il Consiglio stesso credera di stabilire".

La fusione con la Banca di Verona venne stipulata il 17
dicembre 1911.
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cfr."La Finanza Italiana”, 2 dicembre 1911, ed inoltre il
saggio gia citato di Galli Della Loggia e le pagine di
Umberto Bava; della fondazione del Credito Provinciale parla
anche Cesare Rossi, secondo il quale il capitale venne
portato a 25 milioni "fra capitali e riserve".

Cfr. C. Rossi, L'assalto alla Banca di Sconto. Colloqui con
Angelo Pogliani, Milano, 1950, pagg. 17 e segg.

cfr.R.A.Webster, L'imperialismo industriale italiano. Toriro,
1974, pag.168 e "La Finanza Italiana", 2 dicembre 1911. La
rivista commentava favorevolmente la fusione, in virtu della
gquale "un nuovo e forte Istituto (veniva) a formarsi,
nell'intento di sorreggere piu vigorosamente le iniziative
italiane"”, e si augurava "“che la Societa Italiana di Credito
Provinciale (potesse) raggiungere tutti gli obbiettivi per
cui (sorgeva)”". La notizia dell'intervento francese apparve,
nella stessa rivista, in un articolo pubblicato il 13 gennaio
1912.

In realta, scrive nel saggio citato Galli Della Loggia, "“non
vi era stato spazio sufficiente per nuovi organismi
creditizi, n| era stato possibile organizzare una grande
banca che reggesse al loro confronto e potesse contare su
capitali e uomini esclusivamente italiani. Si era ricercato
invece l'appoggio francese per tenere in piedi delle
iniziative bancarie poco solide, quasi con l'intento di
controbilanciare l'influenza tedesca". (E. Galli Della
Loggia, op.cit., pag.837).

Quanto alla portata di tale influenza, un "innocente
trafiletto”, come lo defini Luigi Fontana-Russo in una
lettera indirizzata a Nitti, pubblicato dalla "Finanza
Italiana” il 13 novembre 1915, in cui venivano elencate le
imprese italiane finanziate dalla Commerciale o costituite
con il suo concorso, fornisce un quadro abbastanza
impressionante dei legami tra questo Istituto e l'economia
del nostro Paese, e di& la misura del peso che le decisioni
della banca esercitavano sulla vita nazionale. (Cfr.
Appendice, doc.D)

A tale proposito, si vedano le interessanti osservazioni di
Jon Cohen, Financing industrialization in Italy, 1894-1914:
the partial transformation of a late-comer, "Journal of
Economic History*, a.XXI (1967), pagg. 363-382.

E.Galli Della Loggia, op.cit., pag.839. Stando a Galli Della
Loggia "I cinque rappresentanti del gruppo francese nel
Consiglio, oltre al Loste, erano Ducoclombier, direttore del
Crédit, Echasseriaux, procuratore della stessa banca, Cesare
Coppi del gruppo Piaggio, e Vincenzo Brandi, direttore della
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filiale italiana del.a Compagnie Génerale Frangaise
d'Electricité. Il direttore era Jaemart, ex direttore
d'agenzia del Comptoir National d'Escompte de Paris.
Presidente del Credito Provinciale fu eletto Cesare Rossi,
vice-presidente Antonio Ferrari, amministratore delegato
Angelo Pogliani. Il Comitato di direzione era formato da
Rossi. Pogliani, Brandi, Ducolombier ed Echasserieux. Gli
altri amministratori erano Luigi Bertarelli, Zrnesto Galazzi,
Carlo Galimberti, Leopoldo Introini, Luigi Lazzaroni, Giulio
Pontedera, presidente della Banca di Verona(...), Mario Luigi
Pozzi, Filippo Reina e Achille Venzaghi".

Cfr. Appendice, doc.A.

Dalla relazione del Consiglio all'assemblea ordinaria degli

azionisti, che si tenne il 3 marzo 1912, a pochi mesi dalla

fusione, apprendiamo infatti che 1'Istituto aveva assorbito

la Banca Tito Molinari, istituendo una sede in Roma ed aveva
fondato succursali a Schio, Asti e Ghemme.

Cfr. La "Finanza Italiana®, 15 marzo 1912.

Nel 1913 la Societad Italiana di Credito Provinciale non solo
procedette a due successivi aumenti, portando il capitale
emesso a 15 milioni, ma presegui il proprio processo
espansivo, assumendosi la liquidazione del Piccolo Credito
Bustese, della Banca Mutua Popolare di Firenze, della Banca
di Pavia e della Banca Valdarnese, aprendo inoltre proprie
filiali a Biella, Caserta, Nocera Inferiore, Palermo e Pisa,
dove assunse il seguito del Banco Vittorio Supino. (cfr."La
Finanza Italiana", 14 marzo 1914. Per quanto concerne la
liquidazione del Piccolo Credito Bustese, cfr. M.G.Rossi, Le_
origini del partito cattolico, Roma, 1980, pag.327)

Se l'apertura di queste nuove sedi e filiali chiariva gli
obbiettivi di carattere economico che Angelo Pogliani si
poneva, la decisione, presa in quella assemblea degli
azionisti, di aprire una sede a Trieste, rivelava invece,
secondo Webster, una precisa presa di posizione in campo
politico, giacché tale iniziativa rispondeva a precise
richieste degli irredentisti, che speravano di sottrarre la
citta alla sfera di influenza delle banche slave di proprieta
austriaca. (Cfr. R. Webster, op.cit., pag.l70 e la relazione
all'assemblea degli azionisti del 31 marzo 1915 riportata in
“La Finanza Italiana", 10 aprile 1915).

Alle "nuove sedi" é dedicato un interoc paragrafo della
Relazione citata, che sottolineava come "speciali
convenzioni" intervenute con la Banca Mutua Popolare di
Pistoia, la Banca Commerciale Marittima di Viareggio, la
Banca di Pietrasanta e la Banca di Depositi e Prestiti in
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Santa Sofia, passate in liquidazione, avessero portato
ail'apertura si nuove succursali sulle piazze di Pistoia,
Viareggio, Pietrasanta e Santa Sofia. "Il Consiglio" -
prosegue il trafiletto riassuntivo della "Finanza Italiana" -
"segnala la creazione di una Sede a Torino ove € successa
negli affari alla stimata Casa Bancaria Giovanni Donn & C.
Una nuova Succursale fu creata nel Polesine, ad Adria, ove il
Credito Provinciale prese il seguito della Banca Adriese
Agricola Commerciale, ora in liquidazione*("La Finanza
Italiana”", 10 aprile 1915).

L'istituto diretto da Pogliani apri inoltre una Succursale in
Abruzzo, all'Aquila, mentre in Lombardia si sostitul al
Piccolo Credito di Rho.

Cfr. "La Finanza Italiana”, 1  marzo 1913. Tra gli "affari
straordinari" venivano infatti elencati: *1° Aumento di
capitale della Manifattura Tosi da 4 a 6 milioni. 2°
Sindacato pel collocamento di n.8.000 azioni Societa Sicula
Imprese Elettriche. 3° Emissione di L.1.500.000 Prestito 4,5%
Comune di Cremona. 4 Aumento di capitale del Cotonificio
Veneziano da 4 a 8 milioni. 5 Assunzione di n.4.000
obbligazioni Istituto Italiano di Credito Fondiario 4%.
Restano in corso i seguenti affari: 1° Emissione di
L.2.000.000 obbligazioni 4% Societa Umbro Marchigiana per
1'Industria Agricola. 2° Emissione di n.2000 obbligazioni 4%
Societa Sicula Imprese Elettriche."

Nell'ottobre 1912 l'Istituto aveva inoltre fondato, in
concorso con il Crédit Frangais, che era fortemente
interessato alla concessione di lavori pubblici e ferroviari,
la Societa italiana per la ricerca, lo studio e l'esercizio
di lavori pubblici in Italia e sue Colonie.

Nel 1913 la Relazione assembleare segnalava l'assunzione, da
parte del Credito Provinciale, delle obbligazioni ipotecarie
emesse dai Servizi Marittimi Sovvenzionati, dalla Societa
Italiana per il Carburo di Calcio e dalla Societa Agricola
Umbro-Marchigiana, nonché il concorso nell'aumento di
capitale della Societa Coloniale Italiana, mentre nell'anno
successivo le "operazioni speciali" comprendevano la
partecipazione alle emissioni di Buoni del Tesoro e del nuovo
Prestito Nazionale, nonché alla costituzione della Societa
Idroelettrica Lucana ed all'emissione di obbligazioni da
parte di due societa di navigazione, la Marittima Italiana ed
il Lloyd Sabaudo.

(Cfr."La Finanza Italiana", 14 marzo 1914 e 10 aprile 1915)

Cfr. la "Finanza Italiana®”, 7 febbraio 1914.
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{34) “Riguardo alle banche maggiori" - scriveva Bachi - "si é
rinnovata insistente nel 1913 la voce di trattative per una
fusione fra il Banco di Roma, la Societa Bancaria Italiana.e
la Societa di Credito Provinciale: prescindendo da
considerazioni relative all'indocle presente e passata di
taluni fra questi istituti, si pud ritenere non sarebbe
benefico all'economia nazionale che il fenomeno, gia tanto
grave, della concentrazione bancaria avesse a esplicarsi
anche riguardo ai grandissimi istituti, raccogliendo in un
numero piccolissimo di enti il grande traffico bancario: non
sarebbe benefico anche se si tiene contc della diversa
posizione e funzione degli istituti con capitale italiano e
di guelli in cui ha larga parte il capitale estero"(R.Bachi,
L'Italia Economica nell'anno 1913, Citta di Castello, 1914,
pagg.46-47).

Il commento dedicato da Bachi nel 1915 alla costituzione
della Banca Ttaliana di Sconto é praticamente un grosso
sospiro di scllievo per 1o “scampato pericolo”.

"Verso la fine dell’'anno” - si legge infatti nell'annuario
relativo al 1914 - "dopo che voci svariate si erano diffuse
su innovazioni all'intreccio del grande credito ordinario, si
costitui in Roma la Banca italiana di sconto col capitale di
15 milioni (...). Dapprima sembrd che alla combinazione
dovesse partecipare anche il Banco di Roma e cosi si sarebbe
concretata la formula gia avanzata in anni precedenti per la
formazione (inopportuna sotto vari riguardi) d4i un
grandissimo organismo dal fortissimo capitale: una tale
formula avrebbe indubbiamente ora richiesto grosse
svalutazioni e distinte liquidazioni. Nel giugno 1915 si
attud una formula piu modesta colla fusione fra la nuova
banca, la Bancaria e il Credito Provinciale".(R.Bachi,
L'Italia Economica nell'anno 1914, Citta di Castello, 1915,
pag.63).

Singolarmente, dedica ben poco spazio all'ipotesi di una
combinazione che comprendesse anche tale Istituto,
limitandosi a prendere atto che esso “mantenne la propria
indipendenza", L.De Rosa, Storia del Banco di Roma, vol.II
(1911-28), Roma, 1983, pagg.80-84 e pagg.l05-106. Maggiore
attenzione ai legami tra il Banco di Roma e le due "antenate"
della B.I.S. in M.G. Rossi, op.cit., pagg.293-347.

(35) E pensiamo in particolare, come vedremo, al settore
elettrico.

(36) E.Galli Della Loggia, op.cit., pag. B840.
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R.Bachi, L'Italia economica nell'anno 1914, Citta di
Castello, 1915, pagg.58-60.

Cfr. a questo proposito E. Galli Della Loggia, op.cit.. pag.
851; piu in generale, un quadro piuttosto preciso degli stati
d'animo degli uomini di governo in quei mesi e fornito da F.
Martini, Diario 1914-1918 (a cura di G. De Rosa), Milano,
1966, pagg. 60-575, V.E. Orlando, Memorie 1915-1919 (a cura
di R. Mosca), Milano, 1960; O. Malagodi, Conversazicni della
guerra 1914-1919 (a cura di B. Vigezzi), Milano-Napoli, 1960:
L. Albertini, Epistolario 1911-1926 (a cura di O. Barie),
Milano, 1968.
Per una rassegna bibliografica, si veda l'ormai datato L.
Valiani, Le origini della guerra del 1914 e dell'intervento
italiano nelle ricerche e nelle pubblicazioni dell'ultimo
ventennio, "Rivista Storica Italiana", a.LXXVIII (1966).
Sulla formazione del governo Salandra si veda B. Vigezzi, Da_
Giolitti a Salandra, Firenze, 1969. Su quel periodo si veda
inoltre B. Vigezzi, L'Italia di fronte alla prima guerra
mondiale, vol.I, L'Italia neutrale, Milano-Napoli, 1966, e A.
Caracciolo, L'intervento italiano in guerra e la crisi
politica del 1914-15, "Societa", a.X (1954).

Sui rapporti tra Francesco Saverio Nitti ed il gruppo
Ansaldo-Banca Italiana di Sconto si vedano, oltre al citato
saggio di E. Galli Della Loggia, che vi accenna, F.
Barbagailo, Francesco S. Nitti, Torino, 1984, pagg.182-202 ;
A. Monticone, Nitti e la Grande Guerra (1914-1918), Milano,
1961, pagg.l199-253 e A.M. Falchero, Banchieri e politici.
Nitti e il gruppo Ansaldo-Banca Italiana di Sconto, "Italia
contemporanea®”, a. XXXIV(1982), pagg. 67-92.

Nessun accenno alla vicenda, invece, in L. De Rosa,
Protagonisti dell'inte-vento pubblico: Francesco Saverio
Nitti, “Economia pubblica®, a. VI(1976), pagg. 139-152.

Per un inventario della parte meno frequentata delle carte di
Francesco Saverio Nitti, cfr. S. Martinotti Dorigo (a cura
di), L'archivio Francesco Saverio Nitti, Annali della
Fondazione Luigi Einaudi, vol. VIII, Torino, 1974, pagg.373-
437.

Il carattere di "contrappeso" alla Comit, che veniva
apertamente proclamato sull'ldea Nazionale, veniva confermato
indirettamente dalla stessa "Finanza Italiana", pur molto piu
cauta, nell'articolo dedicato il 2 gennaio 1915 al nuovo
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istituto, in cui si suggeriva, tra l'altro, la necessita di
una “"intesa bancaria" ad opera del nuovo Istituto.

Tanta cautela non era condivisa dal "Corriere d'Italia" che
il 28 dicembre pubblicava: "Informazioni assunte presso seria
fonte ci pongono in grado di confermare che la progettata
costituzione di un poderosc istituto bancario "italiano" pud
considerarsi un fatto compiuto. La Banca Italiana di Sconto
sara costituita il 30 corrente ed avra la sede sociale in
Roma {(...) Gli stranieri si sono troppo abituati a
considerare la nostra timidezza finanziaria come deficienza,
come incapacita: la attuazione del grandioso progetto in
parola pud - per il benessere e per il buon nome d'Italia =-
affrancarci da _egami che troppo hanno inceppato ed inceppano
la nostra vita economica, finanziaria ed anche politica!"

I1 primo gruppo (10.500 azioni) era cosi distribuito: i
fratelli Perrone ne possedevano 4.000, il marchese Luigi
Medici del Vascello, che quella stessa assemblea avrebbe
eletto consigliere di amministrazione della BIS, ne possedeva
1.000, mentre altre 1.000 azioni eranc in mano del futuro
Presidente della banca Guglielmo Marconi: il comm.Raffaele
Jona, eletto anch'egli consigliere, aveva sottoscritto 1.133
azioni, mentre 1.400 si trovavano nelle mani della famiglia
Donn, e 2.000 erano in possesso di un altro dei consiglieri
della Sconto, l'ingegner Aldo Ambron, cognato di Leo
Rappaport della banca Dreyfus. Se a queste si sommano le 100
azioni sottoscritte dal marchese Salvatore Pes di Villamarina
e le 1.116 azioni rappresentate dal vice-presidente della
Societa Italiana di Credito Provinciale, Achille Venzaghi, il
pacchetto azionario nelle mani del Consiglio di
amministrazione della Sconto al momento della sua fondazione
appare decisamente rilevante: circa 6.500 azioni. Un altro
terzo del pacchetto azionario si trovava in mani sicure:
l'avvocato Carlo Casati, sindaco del Credito Provinciale,
aveva in mano le deleghe di 576 sottoscrittori, per un totale
di 3.686 azioni, mentre un altro dei sindaci della Probank,
il cavalier Francesco Borri, controllava 1.756 azioni di 21
sottoscrittori, ed Angelo Pogliani rappresentava 800 azioni.
Non era comungue mancato, nonostante il progetto di fusione
con il Banco di Rcmna si fosse reso improponibile, l'apporto
della finanza cattolica, dal momento che la Cassa Centrale
per le Casse Rurali Cattoliche d'Italia, nella persona del
suo direttore, il dott. Angelo Piva, aveva sottoscritto 400
azioni del capitale iniziale della Sconto (sulla funzione
delle Casse Rurali Cattoliche cfr.M.G. Rossi, op.cit.,
pagg.335-346). Mario G. Rossi, che pure ignora questo diretto
contributo della finanza cattolica alla nuova banca, conferma
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nel suo studio su Movimento cattolico e capitale finanziario
che "se anche non partecipd direttamente alla formazione del
nuovo e piu spregiudicato blocco di potere bancario-
industriale gravitante intorno alla Banca Itaiiana di Sconto,
a1 siderurgici ed al capitale francese e collegato alle forze
nazionalistiche, la finanza cattolica vi si mantenne assai
vicina" (M.G. Rossi, Movimento cattolico e capitale
finanziario, "Studi Storici", a. XIII(1972), pag. 277).
Quanto alla distribuzione territoriale, delle 30.000 azioni
emesse, 7.684 furono collocate in Lombardia, 4.300 in
Liguria, 4.576 in Toscana, 2.642 in Lazio, 2.178 in Piemonte,
1.698 in Veneto e 986 in Campania, tralasciando ovviamente le
azioni attribuite a persone singole, come Guglielmo Marconi e
Raffae.e Jona, che non erano rappresentative di una regione.
(Elaborazione da "Atto di costituzicne della Banca Italiana
di Sconto", cit.)

I fratelli Perrone dichiararonc infatti che "profondamente
persuasi che il nostro Paese era bancariamente ed
industrialmente nelle mani del nemico, che avrebbe di
conseguenza disarmato il nostro esercito, ravvisammo la
necessita di una banca che fosse italiana di capitali e di
indirizzo e percid decidemmo di partecipare alla fondazione
della Banca Italiana di Sconto. L'industria per corrispondere
come si deve alle esigenze del Paese, tanto in pace, gquanto e
piu ancora in guerra, deve avere un'anima nazionale. Ma
siccome essa dipende dalla banca, bisogna che questa abbia
anch'essa tale anima e che i suoi dirigenti siano italiani di
fatto, di spirito, di sentimenti e non soltanto di nome".(Pio
e Mario Perrone, Alcuni retroscena della guerra in una
deposizione per il "Processo delle Banche", 11 febbraio 1921,
pag.l7. A.S.R. 234, C.26(290) aff.10)

Ma non dovevan¢o mancare motivazioni meno nobilmente ispirate
al bene supremo della Patria e piu concretamente connesse
alle vicende aziendali. Cfr. nota 11 del secondo capitolo di
questo lavoro.

Alla alleanza dell'Ansaldo con il gruppo Schneider-Creusot,
di cui parleremo piu avanti, aveva fatto sequito, infatti,
nel settembre 1913, quella con la S.A. Dinamite Nobel di
Parigi. Cfr. R.Webster, op.cit., pag.l67. Le amicizie
dell'Ansaldo si sarebbero rivelate preziose in un secondo
tempo, al momento in cui si sarebbe decisa la politica
francese nei confronti della Banca Commerciale.

R.Webster, op.cit., pag.182
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Questi sei consiglieri erano Luigi Vittorio Bertarelli,
consigliere di amministrazione, al pari di Ernesto Galazzi,
del Linificio e Canapificio Nazionale e presidente del
Cotonificio Bustese Carlo Ottolini, Achille Venzaghi,
presidente del Cotonificio Venzaghi e consigliere dell'Unione
Manifatture, Leopoldo Introini, consigliere del Cotonificio
veneziano e del Cotonificio Francesco Turati ed il senatore
Enrico Scalini, amministratore della Manifattura Tosi e di
altre imprese del settore tessile, in particolare
seriche.(Fonte:Credito Italiano, Notizie Statistiche sulle
Societa Italiane per Azioni (da ora in poi N.S.S.A.) 1916,
Roma, 1917)

cfr. G. Mori, Le guerre parallele. L'industria elettrica in
Italia nel periodo della grande guerra, "Studi Storici" a.XIV
(1973}, pagg.292-372 ora in G. Mori, Il capitalismo
industriale in Italia. Processo d'industrializzazione e
storia d'Italia, Roma, 1977, pagg.l141-215, ed E. Scalfari,
Storia segreta dell'industria elettrica, Bari, 1963, pagg.21l-
15, nonché R. Giannetti, La conguista della forza. Risorse,
tecnologia ed economia nell'industria elettrica italiana
(1883-1940), Milano, 1985. Si vedano inoltre, per gli
investimenti tedeschi in Italia, ed in particolare per il
settore elettrico, A. Confalonieri, Banca e industria in
Italia dalla crisi del 1907 all'agosto 1914, Milano, 1982,
vol.II, cap.III, pagg. 303-374; P. Hertner, Banken und
Kapitalbildung in der Giolitti-Ara, "Quellen und Forschungen
aus italienischen Archiven und Bibliotheken", 58, (1978),
pagg.466-565 e, dello stesso autore, Il capitale tedesco
nell'industria elettrica italiana fino alla prima guerra
mondiale, in B. Bezza (a cura di), Energia e sviluppo.
L'industria elettrica italiana e la societa Edison, Torino,

1986, pagg.213-258.

Delle 179 societa elettriche, con un capitale 4i 532 milioni
di lire, elencate dalle Notizie Statistiche sulle Societa
Italiane per azioni relative al 1915, ben 31 risultavano
legate, attraverso la presenza nel consiglio di
amministratori dell'Istituto, alla Banca Commerciale, mentre
la presenza del Credito Italiano riguardava 17 societa. Il
dato appare estremamente significativo se si ricorda che dei
532 milioni impiegati nel settore, 300 milioni circa
costituivano il capitale complessivamente detenuto da 21
delle 179 societa, testimoniando del grado di concentrazione
raggiunto dal settore, ed inoltre se si tiene conto dei
legami esistenti tra le imprese maggiori e molte delle
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imprese minori, sorte come loro diretta emanazione,
considerando pure, e non ci sembra irrilevante, i legami
costituiti dalla presenza, nei vari consigli di
amministrazione, di alcuni uomini-chiave.

Per quanto riguarda la Commerciale, il senatore Carlo
Esterle, consigliere dell'Istituto, era presente tra gli
amministratori di 11 delle 21 maggiori societa, nonché in 9
delle minori ed in 5 delle 7 imprese elettrotecniche; l'ing.
Pietro Fenoglio era a sua volta consigliere di 4 tra le
maggiori societd e di 3 delle minori:; Cesare Mangili sedeva
nel consiglio di 3 societa elettriche e di una
elettrotecnica, mentre Lorenzo Allievi ricopriva varie
cariche in 3 delle imprese considerate; Marco Besso e l'ing.
Saldini facevano parte rispettivamen=e di 3 e di 4 societa
elettriche, mentre Joseph Toeplitz ed il senatore Luigi
Canzi, che aveva assunto la presidenza della Comit proprio
quell'anno, erano membri del consiglio di amministrazione di
due tra le maggiori imprese del settore.

Tra gli amministratori del Credito Italiano che erano entrati
a far parte del nucleo dirigente delle imprese elettriche,
troviamo Federico Ettore Balzarotti, presente in 4 delle
maggiori societa, Giacomo Castelbolognesi e Luigi Airoldi,
ciascuno dei guali sedeva nel consiglio di due delle imprese
leader del settore, l'ing. Luigi Orlando, che era tra gli
amministratori di quattro tra le societa minori e di una tra
le maggiori, ed i senatori Giuseppe Colombo e Giovan Battista
Pirelli, entrambi membri del consiglio di amministrazione
della Edison.

Se ai personaggi sin qui ricordati se ne aggiungono alcuni
altri legati a quegli stessi Istituti di credito, quali
Maurizio Capuano, amministratore di 10 societa elettriche, di
cui 5 tra le maggiori, Ettore Conti, che era tra i dirigenti
di 13 societa, di cui 7 tra le maggiori, e di due delle
imprese elettrotecniche, Ren| Albert Koechlin, fratello di
uno degli amministratori del Credito Italiano e consigliere
di 10 tra le imprese elettriche italiane, Walter Rathenau
della A.E.G., che aveva diretto tre delle societa
considerate, Alessandro Scotti, presente in 6 imprese
elettriche, il senatore Luigi della Torre, membro dei
consigli di amministrazione di 5 societa, e Karl Zander, che
nel 1915 era tra i dirigenti di due delle maggiori societa,
mentre pochi mesi prima era presente in 6 imprese elettriche,
il quadro degli "elettrici" si precisa ulteriormente, ed
appare strettamente dominato da un numero decisamente ridotto
di uomini, tutti in qualche modo facenti capo alle due
maggiori banche.

(Elaborazione da N.S.S.A., 1916,...cit.)
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G. Mori, op.cit., pag.326

Il numero delle societa elettriche era infatti passato dalle
134 del 1911 alle 179 del 1915, con un aumento di capitale
compiessivo di circa 150 milioni, che costituiva quasi il 40%
del capitale esistente nel settore al 1911, 382 milioni di
lire, ma di questo aumento ben 120 milioni circa, cioé 1'80%,
andavano imputati ad aumenti di capitale delle 21 societa
maggiori, la cui posizione era gquindi venuta ulteriormente
rafforzandosi.

cfr. G. Mori, op.cit., pag.326.
Tra gli elementi che determinarono la "ribellione" di parte

degli elettrici vi era, e non ultimo, il dissenso tra Esterle
e Conti sulla politica da seguire di frornte all'esplosione
della domanda di energia elettrica che segui nell'immediato
lo scoppio del conflitto mondiale, determinata dalla
contrazione dell'offerta di carbon fossile sul mercato
internazionale.

Se Ettore Conti si era schierato decisamente a favore della
costruzione di nuovi impianti, cui doveva fare riscontro una
moderazione dei prezzi, la Edison che Esterle dirigeva, ed
insieme a questa una gran parte degli elettrici, aveva
“deciso consapevolmente di non costruire e di puntare invece
sulla fame di energia al fine di far lievitare i prezzi (il
che era consentito per i nuovi contratti e per l'aumento di
fornitura) e di avviare alle condizioni migliori una politica
intesa ad ottenere dallo Stato contributi a fondo perduto per
la messa in opera di quei serbatoi artificiali ormai
indispensabili - e propagandatissimi - ma molto costosi, per
accrescere la potenza installata"{(Ibidem, pag.321).

Le possibilita che gli enormi profitti ricavati e non
reinvestiti offrivano di liberarsi dalla tutela della
Commerciale e di puntare ad una radicale modifica dei
rapporti di forza al vertice del settore dovevano comunque
essere state prese in considerazione al momento in cui questa
scelta veniva fatta, anche se sarebbe azzardato sostenere che
ne costituivano l'elemento cardine. Non era perd questo il
solo elemento di dissenso tra gli elettrici: allo scontro
sulla costruzione o meno di nuovi impianti, scontro che fu
comungue vinto da Esterle, dal momento che per tutta la
durata del conflitto non vi si pose mano, si accompagnd un
dissenso di carattere ideologico, se @ vero che al “"totale
distacco" ostentato dail'organo ufficiale dell'Associazione
Esercenti Imprese Elettriche nei dieci mesi che precedettero
l'intervento "dagli altisonanti e protervi schiamazzi del
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variegato drappello interventista"(Ibidem) faceva riscontro
la presenza fra i finanziatori di Mussolini dello stesso
Esterle, che d'altronde finanziava, gid a partire dall'estate
1913, l1'Idea Nazionale.

Cfr.Appendice, doc.E.

E. Galli Della Loggia, op.cit., pag.B852. Le lettere citate si
trovano in A.C.S., Carte Nitti, B.4, fasc.8, sf.d ins.2.

Anche in questa circostanza, l'aiuto dell'uomo politico
lucano si riveld prezioso: secondo quanto scriveva Magno
Magni a Nitti in una lettera del 17 aprile 1915, sembra
infatti che si debba proprio a quest'ultimo il disegno di
legge sulla fusione fra le Societa per azioni che, eliminando
il diritto di recesso, avrebbe impedito agli avversari di
ostacolare la fusione tra la Banca Italiana di Sconto e le
due banche a partecipazione francese. Scriveva Magni: "Qui si
dice che fosti tu il grande artefice della nuova legge sulle
Anonime. Dio ti benedica..."(A.N.,,fasc. "Magni Magno"). Si
veda inoltre, per la corrispondenza intercorsa tra Nitti e
Pogliani a questo proposito, F. Barbagallo, op.cit., pag.193.
Il disegno di legge, ufficialmente presentato dal
guardasigilli Orlando, venne approvato dalla Camera il 24
marzo 1915.

La modifica al codice di commercio che eliminava il diritto
di recesso, si rendeva necessaria per impedire agli avversari
di sottrarre alla nuova banca ingenti capitali al momento
della fusione, facendo cosi fallire l'intero progetto.
Secondo Pierre Milza, "en principe une loi prévoyait gque les
fusions de sociétés par actions fussent soumises é
l'autorisation du Parlement, cesi é la suite de formalités
nombreuses. La clientéle giolittienne étant majoritaire & la
Chambre, l'affaire pouvait donner lieu é des difficultés.
Pour les éviter le gouvernement fit voter une nouvelle loi,
simplifiant la procédure, non sans résistances de la part des
parlementaires liés & la B.C.I." (P. Milza, Les relations
financieres franco-italiennes pendant le premier conflit
mondiale, in Centre de Recherche d'Histoire de 1'Italie et
des pays alpins, La France et l'Italie pendant la premiére
guerre mondiale (avant propose de P. Guillen), Grenoble,
1976, pag.299).

La "Finanza Italiana" commentava, in un articolo del febbraio
1915, il disegno di legge presentato da Orlando, scrivendo
che le modificazioni agli articoli 158-.e 172 del codice di
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commercio "da gran tempo (...) erano richieste da quanti, in
Italia, appartengono, vivonoc e si occupano con onesto animo
di societa per azioni(...)." ed attaccando pesantemente gli
oppositori, definiti "insaziabili vampiri".(La "Finanza
Italiana", febbraio 1915, pag.l25).

A sua volta Mario Alberti, in un articolo intitolato Leggi e
finanze nazionali, apparso sull'"Idea Nazionale" del 27 marzo
1315, pochi giorni dopo l'approvazione della legge stessa,
chiariva come “"senza le progettate modificazioni dell'art.l58
la creazione di una forte banca nazionale sarebbe stata messa
in forse dall'influenza del capitale straniero. Esso avrebbe
potuto acquistare quante piu azioni gli fosse riuscito di
avere delle Banche in procinto di fondersi, ed avrebbe fatto
valere per esse il diritto di recesso, sottraendo cosi
ingenti capitali al neocostituito grande organismo bancario
nazionale”. Assai diversa era perd l'interpretazione offerta
da Antonio Scialoja, che commentava tra l'altro il dibattito
parlamentare attaccando pesantemente "l'unico deciso
oppositore della legge”, l'on. Alessio. Stando a Scialoja,
“il nuovo istituto risultante dalla fusione non [avrebbe
avuto] né carattere né funzione nazionalista, poiché

anzi [si sarebbe giovato] della nuova legge al semplice
scopo di evitare la fuga di quella dozzina di milioni
francesi che [facevano)] parte del capitale della Bancaria e
del Credito". (A. Scialoja, La lunga storia di una breve
legge, "Rivista del diritto commerciale”, a. XIII(1915),
pagg.302-318).Con l'approvazione del disegno di legge
presentato da Orlando, il governo Salandra forni comungue
un'aperta dimostrazione del favore con cui guardava al nuovo
organismo bancario, vanificando i tentativi messi in atto
dalla Commerciale per indebolirlo.

Secondo Galli Della Loggia tali tentativi passarono per il
tramite del banchiere Pisa, "il quale si sarebbe offerto di
acquistare dalla Banca Dreyfus un forte pacchetto di azioni
della Bancaria al prezzo assai alto di 75 lire e piu" (E.
Galli Della Loggia, op.cit., pag.853).

cfr. La "Finanza Italiana", 1° maggio 1915. Il 15 maggio la
stessa rivista dava notizia della convocazione delle
assemblee generali della Bancaria, della Probank e della
B.1.S., che si sarebbero tenute rispettivamente in data 29 e
31 maggio e 2 giugno 1915, all'ordine del giorno delle quali
stava la tanto sospirata fusione. Pochi giorni dopo, nel
numero del 22 maggio, la "Finanza Italiana" riassumeva gli
accordi fondamentali tra i tre istituti bancari.

La Societa Finanziaria Immobiliare Alto Milanese, che in
origine si sarebbe dovuta chiamare “Societa Finanziaria
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Lombarda", era previsto che venisse costituita con un
capitale iniziale di L.45.000, "capitale versato in contanti,
pari alla somma che a un dipresso sara necessaria per le
spese dell'atto costitutivo e dei trapassi successivi"
(Memorandum non datato, A.C.S., Carte Nitti, B.4, fasc.8,
sfasc.4, ins.l).

Il capitale venne poi aumentato, poco prima della assemblea
straordinaria del Credito Provinciale, a lire 4.500.000
divise in 150.000 azioni da L.30 ciascuna, che vennero
assegnate agli azionisti della Societa Italiana di Credito
Provinciale. La Socieatad Finanziaria di Liquidazione, che
doveva liquidare varie partite della Societa Bancar:a
Italiana, venne invece costituita il 6 maggio 1915, con un
capitale di 20 milioni, diviso in 500.000 azioni, che vennero
assegnate agli azionisti della Bancaria; il Consiglio di
Amministrazione ebbe come presidente Luigi Baragiola, a sua
volta consigliere di amministrazione della Sconto insieme ad
Antonio Fanna e a Leo Rappaport. Gli altri consiglieri di
amministrazione erano Gaetano Belloni, Emilio De Benedetti,
Roberto Camozzi e Carlo Bianchi. Entrambe le societa di
liquidazione prestavano garanzia "alla Banca Italiana di
Sconto limitatamente al proprio capitale per quelle attivita
che verranno portate nella fusione che non avessero avuto
buon esito a tutto il 1916". La relazione presentata dal
Consiglio di Amministrazione della Banca Italiana di Sconto
all'assemblea straordinaria degli azionisti del 2 giugno
1915, venne riportata insieme al riassunto di quelle della
Probank e della Bancaria, in un lungo articolo della "Finanza
Italiana” del 5 giugno 1915, dedicato alla fusione tra i tre
Istituti di credito.

“"La Finanza Italiana®, 3 agosto 1915.Nel trafiletto si legge:
"Roma fornisce tra nuovi consiglieri: il comm. Cesare Coppi.
il marchese Luigi Solari, l'ing. comm. Luigi Mazzanti.

Como sara rappresentata dal cav. dott. Luigi Baragiola.
Milano conta fra i nuovi eletti i signori: cav. Luigi
Bertarelli, comm. Roberto Calegari, dott. Antonio Fanna, rag.
Carlo Galimberti, comm., Lodovico Gavazzi, Senatore del Regno,
grand'uff. Francesco Gondrand, cav. Giuseppe Gruss, Leopoldo
Introini, comm. dott. Enrico Scalini, Senatore del Regno.
Verona é rappresentata dal nobile comm. Giulio Pontedera.
Busto Arsizio dal cav. Ernesto Galazzi e avvocato Mario Luigi
Pozzi.

Saronno dal cav. Filippo Reina.

Monza dal cav. Luigi Lazzaroni.

Infine Parigi fornisce alla Banca Italiana di Sconto il
concorso efficace dei signori: Luigi Dreyfus, Eugenio
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Lautier, Giuseppe Loste, Lecpoldo Mabilleau, Giacomo Pallain,
comm. Piero Pariani, Francesco Rouland, ing. Nathan Suss". I
rappresentanti del gruppo Dreyfus nel nuovo Consiglio della
Banca Italiana di Sconto erano: Giuseppe Gruss,
amministratore delegato della Societ| du Gaz di Milano, Louis
Dreyfus, Jacques Pallain, industriale francese, Piero
Pariani, Francis Rouland e Nathan Suss, consigliere di
amministrazione delle Strade Ferrate Sovvenzionate e della
Societa Anonima per le Ferrovie Secondarie della Sicilia. Il
Cradit Franéais si trovava quindi a disporre di soli tre
consiglieri nel nuovo Istituto, Joseph Loste, Leopold
Mapilleau e Cesare Coppi, mentre Alfred Ducolombier, Maurice
Echasseriaux e Vincenzo Brandi, membri del Consiglio di
amministrazione e del comitato centrale della Societa
Italiana di Credito Provinciale, si erano dimessi, come
abbiamo visto, ai primi di maggio, perché contrari alla
fusione, non compaiono tra i nuovi amministratori della

Sconto.

L'esistenza di contrasti tra gli interessi rappresentati
nella Bancaria, potrebbe inoltre spiegare, insieme
all'indubbia necessita di svalutare talune grosse partite
dell'istituto, come l'apporto di capitale proveniente da esso
si sia rivelato, in proporzione, decisamente inferiore
all'apporto proveniente dalla Societa Italiana di Credito
Provinciale. Dei 50 milioni di capitale della Societa
Bancaria Italiana, infatti, soltanto 31.250.000 lire
contribuirono a formare il capitale della Banca Italiana di
Sconto, mentre ben 20 milioni costituirono il capitale della
Societa finanziaria di liquidazione, che non doveva
limitarsi, come la Societa Finanziaria ed Immobiliare Alto
Milanese costituita dal Credito Provinciale, a liquidare
immobili e crediti immobiliari inutili per il nuovo istituto,
ma ereditava alcune attivita della SBI che non si riteneva
opportunco cedere alla Banca Italiana di Sconto. Un eco di
questi contrasti emerse anche in sede di Assemblea
straordinaria, in cui la discussione, secondo il resoconto
della "Finanza Italiana®" fu "piuttosto movimentata" ed al
termine della quale le proposte del Consiglio " vennero
approvate alla quasi unanimita, e cioce con 330.772 voti
favorevoli e 379 contrari. Giova avvertire” - prosegue il
trafiletto - "che si astennero dal votare le proposte di cui
ai numeri 1 e 4 (che riguardavano specificamente la fusione,
n.d.a.) i membri del Consiglio che rappresentavano 10.750
voti".(La "Finanza Italiana®, 5 giugno 1915)

Inoltre, sempre secondo quanto si desume dal resoconto della
"Finanza Italiana”, soltanto 340.000 azioni circa delle
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500.000 in cui era diviso il capitale della Bancaria erano
rappresentate in quell'assemblea.

Cfr. Appendice, doc.F.

Sul ruolo delle societa dirette da Marconi, cfr. A.S.R. 234,
C.16 bis (279), aff.150-154. Piu in generale, sulle vicende
che portarono Guglielmo Marconi alla presidenza della Banca
Italiana di Sconto, cfr. A.M. Falchero, op.cit., pagg. 70-71.
G. Masini, nella sua biografia di Marconi, accenna al fatto
che la Presidenza della banca venne offerta a Marconi da
Nitti, situando perd (del tutto inverosimilmente) l'episodio
nel 1919. (Cfr. G. Masini, Marconi, Torino, 1976, pagg.329-
330).

F.S. Nitti, Il capitale straniero in Italia, Napoli, 191S5.
Per quanto riguarda la sostanza dele tesi sostenute da Nitti,
se concordiamo con P. Hertner che "in ultima analisi
l'ipotesi di una manipolazione cosciente (dei dati
utilizzati) da parte di Nitti non si pud scartare con
sicurezza", ci sembra perd che tale manipolazione fosse
tutt'altro che "neutrale" e, soprattutto, non contrastasse
affatto con quanto la stampa nazionalista, certo con minor
sottigliezza, andava in quei mesi sostenendo. Un'attenta e,
crediamo, necessaria rilettura dei libelli apparsi sulla
"Vita italiana® tra l'agosto 1914 ed il giugno 1915, noncheé
degli articoli pubblicati dall'"Idea Nazionale”" dal gennaio
al giugno 1915 mostra evidenti e tutt'altro che superficiali
analogie con le tesi sostenute da Nitti. Quanto a "concedere
al Nitti il merito di aver riconosciuto all'influsso di
esperti tedeschi ed ai metodi di direzione e di gestione
tedeschi nell'industria e nel settore del credito
l'importante funzione che ad essi spetta" (P. Hertner, Il
capitale straniero in Italia (1883-1914), "Studi storici”, a.
XXII(1981), pag.771l), riteniamo necessario puntualizzare che
tale "merito” andrebbe condiviso anche dai piu acerrimi
germanofobi, come Preziosi ed Alberti, che proprio dal
riconoscimento di tale influsso (nonché dalla scarsa
competenza degli amministratori italiani), prendevano le
mosse per chiedere l'allontanamento di Joel e di Toeplitz!

E non a caso, crediamo, in una nota lettera indirizzata
proprio a Pio Perrone, Nitti sintetizzava le proprie tesi
proprio sottolineando che "niuna gratitudine l'Italia deve ai
tedeschi. I tedeschi hanno investito pochissimi capitali: si
limitano a controllare alcune industrie e non poche societa.
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Esse rappresentano una organizzazione di persone, piuttosto
che asscociazioni di capitali" (A.N., fasc. "Perrone Pio",
pubblicata da Galli Della Loggia nel saggio citato)

AN,, £f. "Morris" e "Truda D.A."

Ira Nelson Morris nacque a Chicago 1'8 marzo 1875 e mori il
15 giugno 1942. Sposato a Constance Lily Rothschild, era
interessato in numerose banche, ferrovie e societa per azioni
americane. Svolse anche attivita diplomatica e nel 1913,
all'epoca in cui Nitti era ministro di Agricoltura, Industria
e Commercio, fu commissario generale per l'Italia del
Dipartimento di Stato di Washington.

A.N., fasc. "Nelson Page"

La minuta della lettera a firma Marconi & oggetto di una
breve lettera di Pogliani a Nitti, in data 28 giugno 1915,
che ci ha permesso di ricostruire la vicenda (A.C.S., Carte
Nitti, b.4, fasc.8, sf.4, ins.2). Il 10 luglio 1915,
l'ambasciatore trasmise al Segretario di Stato a Washington
una lettera firmata da S. Solari, presidente della Compagnia
Marconi in Italia, in cui si sosteneva la tesi della
necessita di un intervento del capitale americano, e si
preannunciava la lettera successiva a firma Marconi, che
venne infatti trasmessa il giorno successivo. Nelson Page
appoggiava a sua volta le tesi di Marconi, suggerendo di
sottoporre guesta promettente possibilitd ai banchieri
statunitensi.(A.D.S., Microcopy n.527, Roll 2, 865.516/1 e
/2).

Le pessimistiche valutazioni in merito alla situazione
italiana sono contenute in una lettera inviata a Nitti, 1'8
novembre 1915, da Philip Mackenzie, giornalista del "New York
Sun", a proposito di un'intervista concessa dal deputato al
suo giornale (A.N., fasc. “"Mackenzie Philip"), mentre l'unica
risposta che abbiamo ritrovato, quella di Truda, rivela come
l'entrata in guerra dell'Italia aveva deciso i finanzieri
americani cui aveva sottoposto la proposta, a rimandare la
cosa all'avvenire (A.N., fasc. "Truda D.A.")

E. Galli Della Loggia, op.cit., pag.856, n.73.

Cfr. A.M. Falchero, op.cit., pagg.74-80.
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Un'attenta e minuziosa ricostruzione delle iniziative prese
dall'ambasciata tedesca si trova nel volume di A. Monticone,
La Germania e la neutralita italiana: 1914-1915, Bologna,.
1971. Si veda in particolare il capitolo VII.

Le lettere di Fontana-Russo a Nitti a proposito della futura
fondazione della Sconto sono due, scritte a pochissima
distanza l'una dall'altra (la prima e del 12 e la seconda del
14 novembre 1914) in risposta a lettere di Nitti che non
abbiamo ritrovato, e costituiscono una interessante
testimonianza dell'atteggiamento del direttore della "Finanza
Italiana” nei confronti dell'operazione "banca italiana" e
del ruolo che attribuiva a Nitti.

Cfr. A.M. Falchero, op.cit., pag.70, n.l1l7.

Fontana-Russo accennava tra l'altro a trattative con Emidio
Mele, che aveva fatto incontrare ad Angelo Pogliani. Le
trattative con Mele ebbero esito positivo, poicha, anche se
non entrera nel consiglio di amministrazione della Sconto,
sappiamo che sottoscrisse in proprio 50.000 lire. Sull'esito
complessivo della raccolta dei capitali che egli si era
impegnato a ricercare, abbiamo soltanto ipotesi. Vi sono
infatti due gruppi di sottoscrittori napoletani, che
compaiono nell‘atto di costituzione della B.I.S. Il primo, di
cui Mele fa parte, e rappresentato dal cav. Carlo Caprioli ed
i suoi 23 componenti sottoscrissero in totale 369.000 lire,
di cui perd ben 200.000 provenivano da Guglielmo Peirce, di
cui si parla nella precedente lettera di Fontana-Russo a
Nitti. Il secondo gruppo di sottoscrittori napoletani & molto
piu numeroso, e non vi compaiono partecipazioni di rilievo.
Pietro Alvino venne perd eletto nel collegio sindacale del
nuovo Istituto.

Cfr. V. Castronovo, La stampa italiana dall'Unita al
fascismo, Bari, 1970, pag.214. Secondo quanto scrive
Castronovo, "il pacchetto azionario veniva suddiviso per il
S0% al Gruppo Parodi, per il 40% al binomio Pini-Gherardi, e
per il restante 10% al Gruppo Massuccone (prestanome peraltro
del Parodi). Quanto al Naldi, un contratto del gennaio 1914
gli aveva assicurato, oltre un lauto stipendio, un premio
particolare ogni migliaio di copie in piu nella tiratura
(...). La vecchia societa editrice verra trasformata alla
fine del 1915 in una nuova impresa, gli "Stabilimenti
Poligrafici Italiani Riuniti®, che riuscira in breve a
portare la tiratura del Resto del Carlino a 150-160.000
copie” ed il cui capitale, che ammontava, a partire dal 1914,
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ad 800.000 lire, verra aumentato, l°'S giugno 1916, fino a
1.600.000 lire (cfr. N.S.S.A., 1916, cit., pag. BS6).

V. Castronovo, La stampa..., cit., pag. 215. Si veda inoltre
R. De Felice, Mussolini. Il rivoluzionario (1883-1929),

Torino, 1965, pagg. 273-277.

L'ing. Pontremoli aveva acquistato il Messagger>, unitamente
al senatore Luigi Della Torre, nel dicembre 1911 dal wvecchio
proprietario, Luigi Cesana, per _a somma di 2 milioni di
lire. Pontremoli dichiard, nel 1919, di aver ricevuto solo
quattro proposte di vendita: quella d4i Parodi, nel 1315,
guella del commendator Fantozzi, direttore del Secolo XIX nel
1914, prima dell’'inizio del conflitto, quella del comm. Lupo,
nel febbraio 1915 e infine nel maggio dello stesso anno
quella di Re Riccardi, che gli parve agire per conto di
neutralisti. Sappiamo perd, dalle ricerche svolte in merito
da Monticone, che l'ambasciata germanica aveva, dal novembre
1914, iniziato una complicata manovra per ottenere la
proprieta del giornale che stava particolarmente a cuore, tra
l'altro, al gruppo industriale tedesco Rochling-Baumgarten.
Sui motivi che avevano indotto Pontremoli a cedere la
proprieta al gruppo rappresentato da Luigi Parodi, pud far
luce un rapporto dell'Ufficio Centrale di Investigazione, in
data 1°' dicembre 1917, in cui si sostiene che la cessione del
"Messaggero" a Parodi aveva lo scopo di bloccare l'uscita di
un nuovo giornale romano, finanziato dallo stesso Parodi e
diretto da Filippo Naldi.

La proposta di Pontremoli "era lusinghiera ed ecco in qual
modo il Parodi abbandond interamente il Naldi che non poté
piu far uscire il giornale e ed acquistd per il gruppo da
esso Parodi rappresentato la maggior parte delle azioni del
Messaggero per 3 milioni e 550 mila franchi (sic!) mentre il
Pontremoli col Della Torre le avevano acquistate dal Cesana
per un milione e novecentomila lire" (A.C.S., Carte Nitti,
b.11, fasc.50, sf.6). Il rapporto é utilizzato da Castronovo
nel volume citato, mentre secondo Monticone il Messaggero
venne invece ceduto per 2.800.000 lire. A proposito della
vicenda si vedano comunque V. Castronovo, La stampa..., cit.,
pagg.239-242 e A. Monticone, La Germania..., cit., pagg.l33-
134, n.S5

Le lettere di Ciraolo a Nitti a proposito della gestione del
"Messaggero", che abbiamo ritrovato, sono due, la prima in
data 1' Agosto 1915 e la seconda in data 2 novembre dello
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stesso anno. Entrambe contengono dure valutazioni su Falbo,
che Ciraolo definiva "piccolo e timido"”, e vi traspare la
preoccupazione di non riuscire a modificare 1'indirizzo
politico del giornale.(A.N., fasc. "Ciraoclo Giovanni").

(68) Sulla "Idea Nazionale" si veda, oltre al citato lavoro di
Castronovo, anche il volume di F. Gaeta, La stampa
nazionalista, Bologna, 1965, pagg. 163-181.

(69) cfr. N.S.S.A., 1916, Roma, 1917

(70) Su Preziosi, cfr. R. De Felice, Giovanni Preziosi e le
origini del fascismo (1917-23), "Rivista storica del
socialismo", a.V (1962).

{71) Cfr. G. Mori, op.cit., pag.312, n.l2 e L. Segreto, Aspetti
delle relazioni economiche tra Italia e Germania nel periodo
della neutralita (1914-1915), Annali della Fondazione L.
Einaudi, vol. XVIII (1984), pagg. S502-S12.

(72) "La Vita italiana all'estero®”, fasc.XXI, settembre 1914,
pag.l64

(73) "La Vita italiana all'estero”, fasc.XXII, ottobre 1914

(74) Cfr. "L'lIdea Nazionale"”, 17 marzo 1915.

(75) cfr. G, Mori, Le guerre parallele..., cit., pag. 329.

(76) Sull'intero episodio, si veda il documentatissimo saggio di
E. Galli Della Loggia, op.cit., pagg.853-871, e P. Milza, Les
rapports §conomigues franco-italiens en 1914-1915 et leurs
incidences politiques, "Revue d'histoire moderne et
contemporaine", a. XIV(1967), pagg. 31-70.

(77) Cfr."L'ldea Nazionale", 25 settembre 1915 e 10 ottobre 1915.
Dopo aver analizzato la composizione del consiglio di
amministrazione dell'Istituto e del suo capitale sociale, il
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quotidiano rilevava la sproporzione tra la quota di capitale
detenuto dai tedeschi ed il peso da essi effettivamente
esercitato, fornendo inoltre una fosca, verbosa e guanto mai
vaga descrizione dei legami intessuti da Joel, Weil e
Toeplitz con gli industriali italiani. A questo terzetto i
tedeschi avrebbero affidato, rassegnando le dimissioni nel
febbraio di quell'anno, la direzione della Comit, in attesa
di poter riprendere le proprie posizioni di amministratori
dell'Istituto. L'articolo, pubblicato il 25 settembre, si
concludeva con un invito al Governo, il quale "dato il
mcmento eccezionale, (poteva) e (doveva) intervenire col
sottrarre all'Amministrazione tedesca quei mille e trecento
milioni di cui solo cinquanta (erano) tedeschi". Affermata
cosl la necessita che la Comit, e soprattutto le sue
partecipazioni industriali, passassero, corn il fattivo aiuto
del governo Salandra, in mani "italiane" (e non & certo
impresa ardua immaginare quali mani fossero pronte a
raccoglierle), il quotidianc nazionalista dedicava un secondo
articolo, in data 10 ottobre, ai legami tra la Comit stessa
e Giolitti, nell'intento di dimostrare al governo l'utilita
politica di eliminare gquesto supporto del giclittismo e di
rafforzare nel Quay d'Orsay la decisione di catturare la
odiata "banca tedesca".

E. Galli Della Loggia, op.cit., pag. B857.

Cfr. "L'Idea Nazionale", B novembre 1915, ed in particolare
l'articolo La Banca Commerciale e il comm., Ferraris, le cui
tematiche vennero riprese dal quotidiano in un articolo
intitolato La Banca Commerciale e la nostra azione pubblicato
il 21 novembre dello.stesso anno.Ai primi di dicembre, mentre
Guiot ritornava in Italia per riprendere i colloqui con i
dirigenti della Commerciale, che promettevanc di portare
rapidamente ad un accordo, il quotidiano, a conclusione di
una serie di articoli dal titolo "per la libertid economica e
politica dell'Italia”, in cui aveva ribadito le ben note tesi
sull'imperialismo tedesco e sul ruolo svolto dalla Comit,
riprese l'attacco contro i “complici italiani" nel consiglio
di amministrazione della banca, ammonendo nel contempc i
francesi, che con questi stavano trattando. All'articolo
faceva sequito un post scriptum in corsivo, di estrema
importanza, destinato agli "addetti ai lavori" francesi e per
il momento non al grande pubblico, in cui si avvertiva che
“1'Italia non comporterebbe alcuna combinazione, né interna
né estera, la quale desse modo alle vecchie consorterie
politiche spazzate via e alle vecchie consorterie economiche
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da spazzar via di continuare, rinnovandola, nella loro
vecchia intesa(...) E coloro che all'estero si proponessero
di aiutarli, alleati di oggi e speriamo di domani cui fosse
offerto il posto degli ex-alleati di ieri e nemici d'oggi,
sappiano che aiutandoli farebbero all'ltalia cosa sgradita e
contro cui la coscienza pubblica italiana a una nostra voce é
pronta a insorgere". Proprio queste posizioni, cosi
opportunamente espresse, con voluta vaghezza sui particolari,
sarebbero state lo strumento principale di cui gli alleati
deila Sconto in Francia si servirono per opporsi al piano
Guiot; e dalla vaghezza il gquotidiano nazionalista usci, con
tempismo perfetto, alla fine di dicembre, al momento in cui,
cicé, il Quay d'Orsay doveva decisamente scegliere tra i due
progetti che gli erano stati sottoposti. Il 25 dicembre
1'"Idea Nazionale"” pubblicava infatti un trafiletto di
contenuto indubbiamente ammonitore, intitolato "Prossime
dimissioni dei tedeschi" in cui si sosteneva che gqualsiasi
collaborazione con l'amministrazione della Commerciale era
inaccettabile e che al massimo sarebbero potuti entrare nel
consiglio dell'Istituto due o tre francesi in rappresentanza
del capitale investitovi. A questa esplicita presa di
posizione a favore del piano Davies fece seguito, due giorni
dopo, un'aperta e decisa critica del progetto di accordo
formulato da Guiot, di cui si riportavano i termini, che
veniva accusato di appoggiarsi proprio agli “strumenti del
pangermanesimo in Italia, cioé Mangili, Della Torre, Volpi"“.
(Cfr. "L'Idea Nazionale"”, 8 dicembre 1915 e 25 dicembre 1915,
nonché E. Galli Della Loggia, op.cit., pag. 862).

(80) Ibidem. Davies, nel proprio rapporto finale inviato al Quay
d'Orsay ai primi di marzo del 1916, proponeva di creare dei
gruppi industriali_italo-francesi e, nell'immediato, una
societa di studi per lo sviluppo industriale e commerciale.
Tale societa venne effettivamente costituita, con la
denominazione di Unione Industriale Italo-Francese e un
capitale di 10 milioni di lire, il S5 aprile 1917. Il
Consiglio di amministrazione, presieduto dal senatore
Cavasola, comprendeva, tra gli altri, Dante Ferraris,
Maurizio Capuano, Attilio Odero, Giuseppe Orlando, Giovan
Battista Pirelli, Ferdinando Quartieri e, ovviamente, Pio
Perrone. (Cfr.N.S.S.A., 1918, Roma, 1919).

La costituzione di tale societa sembra perd, a giudicare dal
carteggio intercorso tra Pio Perrone ed i dirigenti della
Schneider, appartenere ad una diversa logica, giacche il 26
aprile 1916, Maurice Davies comunicava a Pio Perrone che
appariva preferibile creare tale societa esclusivamente con
il concorso degli industriali, escludendo le banche. Il 19
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giugno Pio Perrone indirizzava perd una lettera ad un altro
dirigente della Schneider, Fournier, ponendolo di fronte ad
un fatto compiuto: aveva gia comunicato ad uno dei direttori
della Banca Italiana di Sconto e, guarda caso, proprio al
rappresentante della Banca Dreyfus, Leo Rappaport (a cui gli
consigliava di rivolgersi per discutere il progetto),
proposta di costituire tale societa.

Il carteggio, conservato in A.S.A., A.P., SSR 587, f.28 e
SSR 511, ff.23 e 26, comprende anche una precisa descrizione
dei vari partecipanti e deile quote da essi sottoscritte.

Un accenno a tale societa, oltre ad interessanti
considerazioni in merito all'atteggiamento della Fiat, in V.
Castronovo, Le relazioni tra la Fiat ed il governo francese
durante la guerra, in La France et 1'Italie pendant la
premiére guerre mondiale, Grenoble, 1976, pagg. 335-347,
mentre una descrizione puntuale del "modus operandi® della
Schneider nella sua veste multinazionale e notizie su Davies
e Fournier si ricavano da C. Beaud, La Schneider in Russia
(1896-1914), in P. Hertner (a cura di), Per la storia
dell’'impresa multinazionale in Europa, Milano, 1987, pagg.
101-148.

"Giornale d'Italia”, 24 marzo 1916, citato da E. Galli Della
Loggia, op.cit., pag. 867.

(82) Una corrispondenza di estremo interesse in merito alla

vicenda, cortesemente segnalatami dal dott. Gigliobianco
dell'Ufficio Ricerche Storiche della Banca d'Italia, e
conservata a Lucera, nell’Archivio Salandra. Il Presidente
del Consiglio incaricd Cesare Cassis di rendere noti Luigi
Canzi i deisderi del Governo, 2 di prendere accordi con lui
per estromettere Joel, Weil e Mangili. Canzi, in un
colloquio con Cassis del 17 dicembre 1915, si disse
d'accordo, ma sottolined il proprio scarso gradimento nei
confronti di Toeplitz, suggerendo vari nomi per una nuova
presidenza dell'Istituto e rivelando che era in atto un
tentativo, dall'interno della Comit, di trovare capitali
franco-inglesi. In un successivo colloquio tra i due, il §
marzo 1916, Canzi comunicava il fallimento delle trattative
in corso con i francesi, e dal canto suo Cassis confermo che
Salandra deiderava un mutamento al vertice dell'Istituto,
proveniente perd non dall'intervento governativo ma dalle
stesse file della Comit. (cfr.Archivio Salandra, b.C.2.48.)
Il Consiglio di Amministrazione della Commerciale non
sembrava perd ansioso di compiacerlo.
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"Il comm. Otto Joel" - si legge infatti nella relazione
all'assemblea degli azionisti - "nel giugno dello scorso
anno, rassegnava le proprie dimissioni dalla carica di
Consigliere Delegato, per gravi ragioni di salute; ed il
Consiglio, mentre deferiva a tale seterminazione,
inchinandosi alle ragioni che l'avevano provocata, chiamava
il comm.Joel a far parte della vicepresidenza. L'opera del
comm. Joel nel nostro istituto non abbisogna di essere
ricordata a Voi, che ne avete seguito per oltre un ventennio
la esplicazione, ne avete apprezzato il risultato, ne avete
approvate le finalita: prima fra tutte quella di fare del
nostro istituto, che egli aveva concorso a fondare, un
centro vigoroso di energie firnanziarie a vantaggio della
economia e delle industrie nazionali.

All'uomo egregio che al conseguimento di queste finalita ha
dato con fervore di apostolo la sua operosita infaticabile e
l'intelligenza geniale, noi rivolgiamo l'espressione della
nostra riconoscenza, rinnovando qui, con l'attestato della
deferente estimazione nostra e di tutti coloro che l'opera
sua hanno potuto apprezzare, un fervido augurio pel
miglioramento della sua salute”.

E. Galli Della Loggia, op.cit., pag. 867.

Relazione del Consiglio di Amministrazione all'Assemblea
straordinaria degli azionisti della Banca Italiana di Sconto,
18 aprile 1917 (A.S.R. 234, C.5 (265))

Lettera di P. Perrone a Pogliani, A.S.A., A.P., Copialettere.

Il Consiglio di amministrazione della Banca Italiana di
Sconto dette infatti notizia di questi accordi solo due anni
dopo, nella relazione alla Assemblea ordinaria degli
azionisti del 12 marzo 1919.

"Un Istituto come il nostro" - dichiararono in quella sede i
dirigenti della B.I.S. - "non poteva trascurare, e non
trascurd infatti, le relazioni internazionali di affari, a
mezzo delle quali completare e meglio svolgere il complesso e
vario lavoro compiuto all'interno. A tal fine, sin dal 1917,
stipulammo speciali accordi con la London & South Western
Bank Ltd. di Londra. Tali accordi, che subito si
addimostraronc assai proficui, crebbero d'importanza dopo che
quel grande Istituto si fuse con la London & Provincial Bank
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e con la Barclay's Bank Ltd., della gquale ultima assunse il
nome”.

(A.S.R.234, C.5 (265), aff.45-54). g
Nessun accenno a tale alleanza si trova, comunque, nel volume
di P. Matthews, History of Barclay's Bank Limited, London,
1926.

Su una diversa iniziativa che coinvolgeva la finanza inglese,
si veda L. Segreto, La city e la "dolce vita" romana. La
storia della banca italo-britannica 1916-1930, "Passato e
presente”, a.V (1987), pagg.63-95.
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CAPITOLO SECONDO

LA GUERRA

Il tentativo di ricostruire le vicende del gruppo Ansaldo-Sconto
durante il conflitto mondiale si risolve, a nostro avviso
necessariamente, da un lato nell'affrontare 1le problematiche
legate all'analisi ed alla definizione di gquel “programma”
incentrato in sostanza sulla verticalizzazione dell'Ansaldo, che i
suci ideatori sostenevano essere "nazionale" e che secondo Richard

Webster costituiva un modello alternativo di sviluppo

dell'economia italiana (1), e, dall'altro, nel seguire 1le tappe

della “"escalation" del gruppoc nell'olimpo finanziario-industriale
italiano, ponendo particolare attenzione ai non pochi scontri con
"imperi" rivali cui essa dette luogo.

Come necessaria premessa a questo capitolo, che si rivelera,
temiamo, tutt'altro che rispettoso della cronologia, occorre
avvertire che non e possibile, allo stato attuale della ricerca,
fornire un quadro esauriente, comprensivo di tutti i singoli

episodi di conflitto tra l'organizzazione diretta dai Perrone e da
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Pogliani ed i diversi gruppi finanziari ed industriali italiani
nei vari settori in cui l'attivita della Sconto, e dell'ansaldo,
si esplicd in quegli anni. Gli episodi riguardanti settori diversi
dell'industria italiana, inoltre, non sempre si rivelano
agevolmente riconducibili ad un unico "piano", pur senza dubbio
esistente e, per 1l'Ansaldo almeno, apertamente proclamato, cosi
come non sempre risulta agevole ricondurre gli avversari ad un
unico, grande "nemico", la Comit. Gli stessi dirigenti del gruppo
Ansaldo-Sconto, che pure tendevano a giustificare ogni 1loro
operazione con la necessita di "italianizzare" 1le industrie, si
trovarono spesso costretti a vere e proprie acrobazie per inserire
in questo contesto alcune conquiste, ed in almeno una importante
occasicne, l'acquisto della Transatlantica Italiana, la stessa
politica di “"nazionalizzazione" venne rivolta contro di loro.

D'altra parte, la Banca Italiana di Sconto non si limitd, durante
il conflitto, a fornire l'indiséensabile supporto finanziario ai
progetti dell'Ansaldo.. ma si impegné in prima persona nelle
“guerre parallele” che la loro realizzazione avrebbe
inevitabilmente comportato, c¢ontendendo contemporaneamente alla
Comit il ruolo di principale finanziatrice dell’'industria
italiana. Se molti dei finanziamenti concessi dalla Sconto alle
imprese italiane furono chiaramente frutto delle pressioni
esercitate dai loro rappresentanti all'interno del suo consiglio

di amministrazione, cio nonostante riteniamo possibile



- 120 -

rintracciare i lineamenti di un progetto che, analogamente a
quanto si veniva preparando per l‘'Ansaldo in campo industriale,
avrebbe dovuto assicurarle il pieno dominio nel settore
finanziario, e guindi su gran parte dell'economia italiana. Alla
prima categoria appartenevano certamente i finanziamenti concessi
alle imprese tessili, ed in particolare a guelle lombarde, sia pur
con alcune eccezioni, mentre le linee principali del "progetto di
dominio" sull'economia italiana vanno ricercate in primo luogo nel
sostegno all'industria meccanica e nelle sortite della B.I.S. in
campi industriali divenuti, in quel torno di tempo, estremamente
redditizi, guali il settore elettrico e quello della navigazione.
Quanto al contesto economico e politico in cui tale progetto si
inseriva, c¢i sembra si possa sottoscrivere l'affermazione di
Grifone, secondo cui "la guerra portd nella struttura economica
italiana mutamenti fondamentali, lascidé tracce indelebili e
costitul una prima esperienza, che risultera decisiva in futuro,
di stretta collaborazione tra Stato e capitalisti®(2).

Per rendersi conto pienamente dell'entita di questa collaborazione
e quindi dell'entita del prelievo di richezza che lo Stato
effettud durante il conflitto e che trasferi sostanzialmente nelle
mani di una ristrettissima cerchia di industriali e di banchieri,
valgano i dati riportati da Romeo, secondo cui i consumi privati
(calcolati a prezzi 1938) passavano da 79.518 milioni nel 1913 a

84.632 milioni nel 1918, i consumi pubblici nello stesso periodo
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salivano da 3.996 milioni a 21.990 milioni, dopo aver raggiunto il
vertice di 31.778 milioni nel 1917; mentre i consumi pubblici pro-
capite balzavano da 107 lire a 585, dopo aver raggiunto le 841
lire nel 1917. La guerra, da un punto di vista economico, richiese
quindi non soltanto l'impegno di tutte le risorse del paese, ma il
sacrificio di una parte della ricchezza nazionale preventivamente
accumulata, giacché i consumi totali del quinquennio 13%16-20,
calcolati a prezzi costanti, eccedevano del 14,2% il reddito
nazionale.

Sempre stando ai calcoli di Romeo, "i profitti medi dichiarati
delle anonime, che erano del 4,26% alla vigilia del conflitto,
balzano nel 1917 al 7,75; e ancor piu significativi gli incrementi
nei settori piu direttamente impegnati nella produzione bell.ca.
Cosi i profitti dei siderurgici salgono dal 6,30% al 16,55: quelli
dell’'industria automobilistica dall'B,20 al 30,51%; quelli dei
lanieri dal 5,10 al 18,74%; quelli dei cotonieri, che ancora alla
vigilia del conflitto si dibattevano 1in una gravissima crisi,
dallo 0,94 al 12,77%; quelli dei chimici dall®'8,02 al 15,39%;
quelli dell'industria della gomma dall'8,57 al 14,95%"(3).

Tra i fenomeni che si accompagnarono a guesta espansione
dell'attivita economica, alcuni sono di importanza rilevante per
l'analisi della crisi che colpi l'industria italiana alla fine del
1920, e per la comprensione dello sbocco che a questa crisi diede

la borghesia: primo fra questi, la scalata ai vertici
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dell‘'economia italiana di alcune grandi concentrazioni
siderurgiche e finanziarie, cui si accompagnava, da un lato,
l'istaurarsi di rapporti sempre piu stretti tra i "giganti®
dell'industria (in primo luogo i siderurgici, gli elettrici, i
metalmeccanici, i chimici) e le quattro grandi Banche dominanti il
panorama economico e finanziario in Italia, e, dall'altra, la
crescita di alcuni centri di potere in certo senso autonomi,
svincolati dal controllo parlamentare, nell'ambito
dell'amministrazione statale e dei servizi economici addetti alla
mobilitazione industriale.

"Pil intimi" - scrive in proposito Valerio Castronovo - "erano
divenuti i rapporti fra la politica economica statale e la
strategia di impresa delle principali concentrazioni industriali e
finanziarie. E inderogabile si presentava l'esigenza dei gruppi 4i
comando privati, delle cinquanta-sessanta "famiglie® del padronato
che ormai contavano ai vertici della classe possidente, di far
affidamento sugli organi legislativi e sul potere esecutivo"(4).
La guerra, se rappresentd per il gruppo di industrie comprendente
le attivita pit moderne (metallurgiche, meccaniche, chimiche,
elettriche ed estrattive) la "grande occasione" per assurgere ai
vertici dell'economia italiana, nonché per liberarsi dall'annoso
dominio del capitale finanziario tedesco, determind d'altra parte,
complice lo Stato, una crescita disordinata, in cui fortissime

erano le componenti speculative e totale il dispregio nei
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confronti di qualsiasi criterio che tenesse conto dei costi di

produzione.

L'Ilva, la Terni, 1la Fiat, 1la Breda e, last but not least,

1'Ansaldo, vararono "piani® grandiosi, impegnandosi (e
scontrandosi) in settori chiave come l'elettrico, il siderurgico,
il cantieristico, e quello della navigazione. La crescita di
questi colossi fu perd assai poco razionale, tanto che Grifone
poteva concludere, e forse non a torto, che “tanto sviluppo,
concentrato solo in alcuni rami lascid aperte gravi lacune e una
moderna industria meccanica non nacque neppure con la guerra"(S).

I rappresentanti del grande capitale finanziario ed industriale,
se pur strettamente uniti nella comune necessita di aiuto da parte
dello Stato, erano pero profondamente divisi tra di loro: si
scatend, nell'ambito della guerra, una "guerra parallela" che vide
scontrarsi in modo durissimo i wvari gruppi industriali,
spalleggiati ciascuno da una (o piu d'una) delle gquattro grandi

Banche.
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1. L'Ansaldo e la guerra.

L'ascesa della societa in accomandita semplice Giovanni Ansaldo s

C. era iniziata nel 1885, con la promessa da parte della Marina di
una consistente qguota di ordinazioni militari, mentre le
convenzioni ferroviarie rendevanc possibile ltavvio della
produzione di locomotive e la legge per la sovvenzione delle
attivita cantieristiche e delle societd di navigazione permetteva
di dare inizio alla costruzione di naviglioc a vapore.

Sulla base di gueste premesse, i fratelli Carlo Marcello e
Giovanni Bombrini avviarono, fra il 1886 e i1 1889 la
modernizzazione degli impianti e, investendo nel giro di sei anni
ben sette milioni di lire in nuovi stabilimenti e attrezzature,
realizzarono un grande cantiere, una grande fonderia e una grande
officina meccanica.

L'Ansaldo, nonostante, questo avvico apparentemente favorevole,
dovette perd affrontare due ostacoli che non erano certo di poco
conto: la tariffa doganale del 1887, che assicurava protezione ai
prodotti siderurgici nazionali, ed il processo di concentrazione,
favorito dall'intervento determinante dello Stato, che si
traduceva nella coalizione dei principali gruppi siderurgico-
meccanici per ottenere il controllo dell'intero settore, nonché

dei settori collegati.
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Il primo ostacolo, che sommandosi agli alti salari di una
manodopera estremamente specializzata determinava costi di
produzione decisamente enormi, venne in parte superato con un
miglioramento della qualita dei prodotti, accelerando
contemporaneamente il ritmo di produzione ed ampliando gli
impianti e, a partire dal 1894, producendo in larga misura per il
mercato estero (6).

Il secondo ostacolo, costituito dal trust siderurgico, di cui la
Terni era entrata a far parte nel 1903, era ben piu difficile da
superare ed indubbiamente piu pericoloso.

Ricordiamo brevemente le vicende connesse con la sua formazione,
che tanto peso ebbe nel determinare le scelte effettuate
dall‘'Ansaldo, le <cui radici industriali vanno indubbiamente
ricercate in primo 1luogo nella situazione in cui era venuta a
trovarsi quella che Rodolfo Morandi defini la "domestica
siderurgia di un paese senza vocazione e senza pretese
siderurgiche" (7).

Nonostante il fatto che le Fonderie e Acciaierie di Terni, fondate
nel 1884 da Vincenzo Stefano Breda, godessero di un aperto
appoggio da parte del ministro della Marina, 1'ammiraglio
Benedetto Brin, e potessero contare sulle aderenze politiche,
indubbiamente efficaci, di Breda, la qguestione della
soppravvivenza dell'industria siderurgica italiana fu risolta

soltanto nel 1902, con il passaggio delle azioni dell'Elba dalle
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mani del gruppo belga che le deteneva a quelle della Siderurgica
di Savona, e quindi della Terni, e con la decisione governativa di
impedire l'esportazione del minerale elbanc. Questo passaggio,
tenuto finanziariamente a battesimo dalla Banca Commerciale, segnd
una svolta decisiva, La manovra messa in atto dal gruppo Odero-
Orlando-Banca Commerciale, che nel frattempo, alla morte del
senatore Breda aveva acquisito il controllo della Terni, si svolse
su due fronti: da una parte le Ferriere Italiane fornirono alla
Camera di Commercio di Napoli 11 materiale per una campagna,
appoggiata da Nitti, che portdo all'approvazione della legge che
destinava una parte del minerale elbano a nuovi impianti da
costruire in provincia di Napoli, con l'indispensabile corredo di
esenzioni fiscali e doganali. Sul fronte finanziario si scatend
contemporaneamente la lotta per acquisire la maggioranza azionaria
dell'Elba ed il controllo effettivo della societa, lotta che
avrebbe costretto il gruppo Schneider, che si sospettava avesse
investito denaro nell'Elba allo scopo di contrastare il monopolio
esercitato dal consorzio dei fabbricanti esteri di ferro e di
acciaio che faceva capo a Krupp, a cedere le proprie azioni ad
Edilio Raggio, della Siderurgica di Savona, e ad abbandonare il
campo. Il risultato di gquesta duplice manovra fu la creazione
dell'Ilva, che doveva realizzare, nelle vicinanze di Napoli, un

grande impianto a ciclo completo per la lavorazione del ferro.



- 127 -

Il gruppo Odero-Orlando-Banca Commerciale si assicurd il controllo
di entrambe le societa, attraverso uno scambic di pacchetti
azionari: dei 20 milioni di capitale iniziale di cui fu dotata
1'Ilva, 12 furono versati e gli altri 8, emessi sotto forma di
titoli, furono scambiati con altrettante azioni di nuova emissione
della societa Elba. Dal processo di integrazione tra le principali
industrie siderurgiche, guidato, secondo Michele Lungonelli, piu
da criteri borsistico-speculativi che da scelte di natura
industriale, erano rimaste escluse la Piombino, fondata dal gruppo
Bondi, che disponeva, a partire dal 1905, di un impianto a ciclo
completo e che aveva acquistato miniere ferrifere in Sardegna, le
Acciaierie e Ferriere Lombarde, fondate da Giorgio Enrico Falck
nel 1906 e finanziate dalla Banca Commerciale e, naturalmente,
l*Ansaldo.

Quanto alla Terni, a cui il pool di interessi facenti capo alla
Banca Commerciale aveva garantito il monopolio internoc delle navi
da guerra, essa aveva ben poco da temere anche da parte della
concorrenza estera giacché, stando a quanto affermd Francesco
Saverio Nitti in sede di dibattito alla Camera sulla Marina
Mercantile, "tutte queste grandi compagnie sono legate ad istituti
bancari che sono a loro volta interdipendenti”(8). Se il "trust
internazionale di artiglierie e corazze", di cui 1 Fratelli
Perrone avrebbero fornito molti anni dopo, nella deposizione resa

il 21 febbraio 1921 al Comitato d'inchiesta sugli accaparramenti
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di azioni e aumenti di capitale di societa anonime, una

descrizione efficace anche se certo non spassicnata, proteggeva la
Terni da qualsiasi forma di concorrenza, in ben altre condizioni
si trovavano le imprese produttrici di ferro e acciaio. Queste,
moltiplicatesi sulla base di considerazioni squisitamente
speculative, erano del tutto impreparate a fronteggiare Ll'attacco
sferrato, attraverso al riduzione dei prezzi, dall'industria
tedesca, cui appuntoc era riservato il mercatc italiano, e che
guardava con estrema preoccupazione questa fioritura di imprese
sider-irgiche in un mercato su cui aveva fino a quel momento
dominato indisturbato. I produttori tedeschi corsero ai ripari in
un primo tempo, fra il 1906 ed il 1909, vendendo i profilati di
ferro apparentemente a prezzo di costo ed in un secondo tempo, fra
il 1910 ed il 1912, attuando un vero e proprio dumping, vendendo
cioé sottocosto. Pressate dal dumping tedesco ed indebolite dalla
concorrenza esistente al loro interno, le imprese italiane
finirono col rendersi conto che la necessitd di giungere ad una
integrazione del settore era ormai improrogabile, ed i gruppi di
controllo della grande siderurgia giunsero infine ad unire le loro
forze, accantcnando una serie di radicate divergenze. La
sistemazione scelta, sembra per ragioni prevalentemente fiscali,
era tale perd da ovviare solo in parte alle tare di origine della
siderurgia italiana; infatti, il compromesso raggiunto prevedeva

che ognuna delle cinque grandi imprese (Elba, Siderurgica di



- 129 -

Savona, Ligure Metallurgica, Ferriere 1Italiane e Piombino)
conservasse la propria personalitd giuridica mentre 1'Ilva si
assumeva la gestione dell'intero gruppo. Se con questa soluzione
si eliminava il rischio della sovrapproduzione e della "guerra dei
prezzi" all'interno delle imprese italiane, si chiudeva perd ogni
possibilita di ammodernamento degli impianti e di eliminazione di
impianti obsocleti, dal momento che qualsiasi modificazione in
questo senso avrebbe alterato l'equilibrio tra le cinque imprese.
In queste condizioni 1'Ilva, cui la crisi del 1907 aveva impedito
di portare a termine il proprio programma di investimenti, non
riusci a far uscire la siderurgia italiana da questa nuova crisi
con le proprie forze e neppure a garantirne la sopravvivenza. Fu
quindi 1lo Stato ad intervenire, nel momento in cui l'Ilva assunse
la direzione del trust siderurgico, con un‘operazione di
salvataggio destinata ad avere pesanti ripercussioni sul futuro
della siderurgia italiana., L'operazione di finanziamento, conclusa
il 7 agosto 1911, venne attuata dalla Banca d'Italia che, a capo
di un consorzio c¢he includeva le quattro grandi banche
d'investimento (Banca Commerciale, Credito 1Italiano, Societa
Bancaria e Banco 4i Roma) oltre ad alcuni autorevoli banchieri e
finanzjiatori privati, assicurd al gruppo Ilva crediti per un
importo complessivo di 96 milioni di lire. Il salvataggio della
grande siderurgia si risolvette perd principalmente a favore dei

grandi Istituti di credito, che non solo ricevettero nuovo



- 13¢C -

ossigeno dal pagamento dei pesanti debiti contratti dalle imprese,
ma ne acquisirono completamente il controllc, dal momento che i
titoli delle imprese siderurgiche cessarono di richiamare
investimenti da parte di finanziatori privati. L'Ilva, dal canto
Suo, fu costretta a ritardare wulteriormente il radicale
rinnovamento degli impianti di cui necessitava giacché non le era
possibile costruire nuovi impianti finché non avesse saldato i
debiti, e non pote distribuire dividendi se non quando ebbe
saldato le rate annue sui nuovi debiti consolidati. La formazione
del trust siderurgico ottenne comunque qualche risultato: nel
corsc di quello stesso anno, infatti, gli impianti delle piccole-
medie acciaierie dell'Italia settentrionale si unirono al gruppo
Ilva per 1impiantare una agenzia commerciale che includeva la
maggior parte delle imprese siderurgiche, ad esclusione
dell'Ansaldo e della Terni, e due anni dopo, nel 1913, i
produttori tedeschi acconsentirono a ridurre la pressione del
dumping sul mercato italiano, pur non rinunciandovi completamente.
Alla vigilia della querra, comunque, la siderurgia italiana non si
era ancora completamente ripresa dalle conseguenze della crisi,
nonostante le commesse statali per la guerra di Libia avessero
offerto nuove occasioni di profitto e le avessero consentito di
pagare quasi interamente i debiti dovuti al finanziamento del
1911. Le wvicende che abbiamo ricordato avevano portato alla

formazione di un'enorme coalizione di interessi, tenuta saldamente
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in mano dalla Banca Commerciale, con strettissimi legami,
personali e finanziari, con l'apparato statale, dai cui favori in
definitiva dipendeva la stessa sopravvivenza di questo settore
industriale, ma non avevano risolto i problemi di £finanziamento
connessi allo sviluppo del sistema stesso.

I1 *“"trust della Commerciale", che comprendeva le imprese
siderurgiche, cantieristiche e degli armamenti, aveva in Italia
ben pochi concorrenti e, tra questi, uno solo era in grado di
contrastarlo seriamente: l'Ansaldo, appunto, che aveva nel
frattempo raggiunto una posizione di primo piano, come vedremo,
nel gquadro dell'industria meccanica italiana e che aveva ben
presto scoperto come la politica dei prezzi praticata dal “trust"
comportasse pesanti svantaggi sia nel campo delle costruzioni
ferroviarie che di quelle navali.

La decisione di combattere il trust ebbe come immediata
conseguenza la ricerca di una nuova base finanziaria da
contraporre a quella, formata da potenti organizzazioni bancarie,
di cui esso disponeva: l'Ansaldo si trasformd quindi in societa
per azioni, fondendosi contemporaneamente con la Societa Armstrong
di Pozzuoli.

L'operazione, condotta sotto la guida di Ferdinando Maria Perrone,
che aveva assunto la direzione dell‘'Ansaldc nel 1902 grazie
all'abilita dimostrata nel procacciare commesse estere, portd alla

creazione dell'Ansaldo-Armstrong, il cui capitale (30 milioni di
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lire), rappresentava un terzo di tutto il capitale investito nel
settore (9).

Alleatasi alla Armstrong "per assicurarsi il concorso costante di
una Ditta che potesse provvedere ad essa le artiglierie ed
eventualmente le corazze occorrenti alle costruzioni navali" (10),
1'Ansaldo acquistd, nel 1906, la licenza per la costruzione delle
turbine Parscns, assicurandosi cospicue commesse da parte della
Marina, tanto da dover ampliare 1o Stabilimento Meccanico di
Sampierdarena e l'Elettromeccanico.

Con 1l'accordo siglato nel 1910 con la Schneider-Creusot per
fornitura di proiettili e artiglieria per l'esercito, l'acquisto
di brevetti per la fabbricazioni di corazze e la costruzione deil
due Stabilimenti per queste nuove produzioni, la fabbrica di
corazze a Cornigliano Ligure e quella di artiglieria a
Sampierdarena, le basi per affrancare l'Ansaldo dalla dipendenza
dal trust degli armamenti eranoc ormai gettate.

Questo risultato non era perd stato ottenuto senza dolorose
rotture, dal momento che, secondo Pio e Mario Perrone, "la casa
Armstrong faceva parte del consorzio Internazionale segreto
capeggiato da Krupp e si uni all'Ansaldo, non per aiutarla, ma per
impedirne lo sviluppo".

Questa la ragione per cui nell'assemblea straordinaria del 31
marzo 1912 i fratelli Perrone, facendo valere il diritto di

opzione sulle azioni possedute dalla Armstrong, si liberarono dei
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legami con la casa inglese, cancellandone il nome della ragione
sociale, e si impegnarono direttamente nella produzione di cannoni
e corazze.

La verticalizzazione della produzione, di cui 1l'Ansaldo aveva
posto le basi sotto la guida di Ferdinando Maria Perrone, aveva
richiesto enormi investimenti di capitale. Questi erano stati
realizzati, in mancanza di un sostegno finanziario da parte delle
banche, attraverso un elevato autofinanziamento che solo le
commesse statali potevano garantire,

Con l'impianto della fabbrica di corazze, veniva bensi raggiunto
uno degli obbiettivi massimi che l'Ansaldo si era prefissata, cioce
la possibilitd di costruire un nave da guerra "completa®”, ma cid
aveva richiesto forti immobilizzi che non potevano venire
finanziati sulla base delle rate in conto lavori o su promesse di
ordini, trascinando cosi la societa in quel circolo vizioso
immobilizzi-finanziamenti che caratterizzava le grandi imprese
siderurgiche. La necessita di reperire nuove fonti di
finanziamento venne ovviamente acutizzata dallo scoppio della
guerra, giaccheé la prevista partecipazione dell‘'Italia al
conflitto, che apriva all'industria pesante rosee prospettive,
imponeva perd cospicui rifornimenti di materie prime nonché, in
previsione di un aumento della produzione, la predisposizione di

nuove lavorazioni.
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Il ricorso alla Banca Commerciale (a cui pure i Perrone si erano
rivolti) era, naturalmente, da escludersi, dati i rapporti
esistenti tra questa ed il trust che i Perrone contrastavano con
tanto accanimento, e nessuna altra banca italiana sembrava voler
offrire all'Ansaldo gli enormi crediti che le erano necessari per
portare avanti fino in fondo il proprio programma di integrazione
verticale che, secondo i progetti dei suoi dirigenti, avrebbe
dovute non solo affrancarla dal dominio del trust siderugico, ma
anche ottenerle il posto di comando della economia italiana.

In questo senso, il ricorso al credito pressc la BIS, di recente
costituzione, apriva senza dubbio una nuova fase nella lotta tra
l'Ansaldo ed il *"trust della Commerciale", =2 permetteva ai
dirigenti dell'azienda genovese di porsi obbiettivi sempre pid
ambiziosi (1l). D'altra parte il ruolo assunto dallo Stato nei
suoi rapporti con 1l'industria durante la guerra determind in larga
misura per 1l'Ansaldo la possibilitd non solo di realizzare il
sistema verticale a ciclo completo, ma di ottenere
l'identificazione tra questo e gli interessi della nazione.
Fornitore e cliente d'eccezione, lo Stato infatti da un lato
garanti alle imprese di guerra il rifornimento di materie prime a
prezzi politici e, dall'altro, permise loro di pianificare la
produzione sulla base di ordini a lunga scadenza gia noti ed in
parte pagati in anticipo da un cliente che al momento del

conguaglio si sarebbe rivelato decisamente accomodante. Inoltre,
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attraverso la paramilitarizzazione della forza-lavoro degli
stabilimenti "ausiliari", lo Stato non solo assicurd agli
industriali gli operai specializzati indispensabili alla
produziocne, ma intervenne in funzione di “"organizzatore della
mediazione” tra padroni ed operai nel definire il livello
salariale, privando contemporaneamente questi wultimi della

possibilita di scioperare (12).

1.1. Il "sistema verticale Ansaldo”.

Quanto alle origini del sistema verticale Ansaldo, esse vanno
ricercate esenzialmente nelle necessitda di indipendenza che la
lotta ingaggiata contro il trinomio Banca Commerciale Terni-Ilva
poneva alla societa ligure. Al trust orizzontale dei siderurgici,
che a detta dei Perrone aveva il solo scopo di “impedire gli
effetti della concorrenza tenendo elevato il prezzo di vendita
mediante la formazione di monopoli di produzione”, essi
contrapposero appunto l'integrazione verticale, che definirono
"un'organizzazione per ridurre il costo di produzione e quindi
quello di wvendita” (13) e di cui finirono, come vedremo, col
fornire una versione esasperata e non del tutto scevra da

contraddizioni. Fino alla vigilia della guerra, la societd ligure
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possedeva soltanto alcune industrie meccaniche, navali ed
elettrotecniche, sussidiate parziaimente e limitatamente da
qualche reparto di industrie metallurgiche, ma dipendeva dai
propri concorrenti per la fornitura dei semi-lavorati
indispensabili alle proprie produzioni ed era quindi pesantemente
svantaggiata nelle gare internazionali per forniture di navi da
guerra. Da gqueste circostanze, secondo i Perrone, nacque

l'esigenza di sviluppare le Acciaierie di Cornigliano Ligure, che

avrebbero dovuto produrre anche corazze ed elementi per
artiglierie e <costituivano un anello fondamentale della "catena®
Ansaldo., Per rifornire costantemente le Acciaierie delle materie
prime necessarie, provenienti in larga parte da oltre mare, i
dirigenti della societa ligure <costituirono una impresa di
navigazione per 1l'esercizio di una flotta mercantile, che a sua
volta avrebbe dato lavoro ai cantieri navali ed alle altre
industrie Ansaldo. L'acquisto delle Miniere di Cogne e la
costruzione degli Alti Forni ed Acciaierie Elettriche di Aosta
avrebbero dovuto, dal canto 1loro, assicurare alle industrie
meccaniche gli acciai speciali indispensabili per diverse
lavorazioni, mentre gli impianti idroelettrici valdostani dovevano
svincolare la societa da ogni condizionamento nella fornitura di
energia. Cosi, stando a quanto sostenevano i Perrone, “"l'Ansaldo
giunse alla formazione progressiva, gia iniziata prima della

guerra e durante guesta portata a compimento, del sistema
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verticale a ciclo completo composto di tre raggruppamenti
industriali: il siderurgico (materia prima, energia (elettrica,
n.d.a.) e semilavorati), il meccanico ed il marittimo, che si
integravano a vicenda® (14).

In realta, le tappe di realizzazione di gquesto colossale programma
si rivelarono ben piu lunghe, e costose, di quanto i suoi ideatori
fossero disposti ad ammettere, ed il "sistema verticale” non fu
mai realmente completato, tanto che alla fine del 1921 gli
impianti di Aosta erano ancora incompiuti.

Nel corso del conflitto, comunque, il patrimonio industriale
dell'Ansaldo passd da circa 45 milioni di lire ad oltre 135
milioni e mezzo, nonostante i fortissimi ammortamenti. Ai nove
stabilimenti posseduti dalla societa nel 1914, che vennero
potenziati, se ne aggiunsero altri diciotto, 1in larga misura
finalizzati alla produzione bellica e destinati, negli anni
successivi, a creare non pochi problemi di riconversione. Quattro
dei nuovi stabilimenti erano infatti dediti alla produzione di
munizioni, proietti ed artiglierie, mentre le prospettive che
offriva la nuova "arma aerea” decisero i dirigenti della Ansaldo
ad impiantare gquattro cantieri aeronautici ed uno stabilimento per
la costruzione di motori da aviazione. Alla produzione navale
vennero inoltre destinati i "Cantieri Officina Savoia" di
Cornigliano ed il "Cantiere per navi di legno" di Voltri, che

entrarono in funzione rispettivamente nel 1916 e nel 1917. Gli
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altri sette stabilimenti impiantati tra il 1915 ed il 1917
rispondevano invece alla ossessiva preoccupazione dei dirigenti
della societa di salvaguardarne l'autonomia, che si traduceva nel
tentativo di realizzare un complesso industriale praticamente
autosufficiente, ma comportava costi cospicui ed a volte
ingiustificati. Alla "Fabbrica di motori a combustione interna"
del 1915 si aggiunsero nell'anno successivo una Fabbrica di tubi a
Fegino, 1le Fonderie di ghisa di Pegli ed uno stabilimento per la
fabbricazione di materiali refrattari a Serravalle Scrivia, mentre
nel 1917 vennero impiantati 1lo Stabilimento per la produzione
dell'ossigeno e dell'idrogeno, lo Stabilimento termo-chimico
tungsteno e molibdeno e 1le "Cavi e fornaci calci e cementi” di

Lauriano. Ad una logica molto simile, autarchica ante litteram,

rispondevano d'altra parte gli acquisti di immense estensioni
boschive nella Sila, cui si accompagnd quella di un cantiere per
navi di legno a Cotrone, che dovevano svincolare 1l'Ansaldo da
qualsiasi dipendenza esterna per la fornitura di legname da
costruzione ma richiedevano, per un razionale sfruttamento, la
costruzione di ben 60 chilometri di ferrovia. Cosi anche gli
investimenti effettuati in due miniere di lignite in Toscana, cui
i Perrone affiancarono uno stabilimento per 1la costruzione di
carri ferroviari ed una azienda agricola. Gli investimenti
effettuati in impianti, per quanto cospicui, incidevano perd in

maniera fortemente decrescente sulla composizione dello stato
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patrimoniale della societa, che proprio negli anni della prima
guerra mondiale modificd in modo radicale la propria struttura
patrimoniale, incrementando vertiginosamente l1'ammontare dei
titoli di proprieta, che passarono dalla cifra irrisoria di 174
mila lire segnata in bilancio per il 1914 ai 40 milioni del 1917,
larga parte dei quali era rappresentata dai pacchetti azionari
delle due societa di navigazione che componevano il terzo anello
della "catena" Ansaldo: la Societa Nazionale di Navigazione e la
Transatlantica Italiana. La prima venne costituita il 21 ottobre
1915 con un capitale iniziale di 3 milioni, sottoscritto per meta
dall'Ansaldo e per meta dai suoi amministratori, ed assunse
rapidamente dimensioni notevoli: il 25 ottobre 1916 infatti il
capitale sociale venne portato a 15 milioni, e tra il maggio e
l'ottobre dell'anno successivo venne addirittura decuplicato,
raggiungendo i 150 milioni di 1lire, mentre si emettevano
obbligazioni per 1'importo di 50 milioni. Questa vertiginosa
ascesa era da un lato connessa al continuo aumento dei noli
marittimi, che garantivano alla societa profitti impressionanti,
e, dall'altro, al ruolo attribuitole dai dirigenti dall'Ansaldo di
"depositaria” di notevoli pacchetti di titoli azionari, tra cui
gran parte delle azioni emesse in quel torno di tempo dalla Gio.
Ansaldo & C. nonché quelle di due importanti societd che i Perrone
avevanc "congquistato” nel 1917: la Transatlantica Italiana e la

Fiat San Giorgio (15).
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l.2. La Transatlantica Italiana: un esempio di "“italianizzazione".

La prima, che nei progetti dei Perrone doveva assicurare il
collegamento con l'America Latina occupandosi essenzialmente del
trasporto passeggeri, venne "italianizzata", non senza pclemiche
ed aspri scontri, nel maggic 1917. La societa era stata costituita
con il nome di "Ligure Romana di navigazione" nel 1894, ma gia
nell'anno successivo aveva mutato statuto e ragione sociale,
prendendo il nome di "Societa Liqure Brasiliana di navigazione"
ed aveva portato il proprio capitale sociale a L. 1.250.000. Nei
primi mesi del 1913 la societa venne venduta da Vittorio Emanuele
Parodi, che ne era comproprietario, alla societa tedesca "Hamburg-
Amerika Linie", che nel luglio dello stessc anno portd il capitale
a 5 milioni e nell'anno successivo ne autorizzd l'aumento sino a
30 milioni, mutando la ragione sociale in “"Transatlantica
Italiana”. I prestanome della societa tedesca erano, oltre ad
Agostino Crespi, Vittorio Emanuele Parodi e Carrara, che nel marzo
1915 figuravano come assuntori, per meta ciascuno, dall'aumento di
capitale da 5 a 10 milioni della "Transatlantica", aumento che in
realtd venne versato dalla "Hamburg Amerika Linie". Le azioni
restarono in possesso di Agostino Crespi e, morto quest'ultimo, il
29 giugno 1915, sia Carrara che Parodi videro la possibilita di

acquistare le azioni dalla societad tedesca, pagandole a prezzo
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ridotto;: la "corsa all'acquisto” venne vinta dal Carrara, che
riusci, tra l'agosto 1915 ed il febbraio 1316, ad ottenere la
cessione di 21.400 delle 40 mila azioni, ed all'Assemblea degli
azionisti, che si tenne il 27 marzo 1917, Vittorio Emanuele Parodi
tentd, a nome di "un gruppo che disponeva di S50 milioni" e che non
abbiamo identificato (potrebbe forse trattarsi della Navigazione
Generale, notoriamente legata alla Comit) di entrare in €£orze
nella societa. Avendo ricevuto un secco rifiuto dagli
amministratori, Parodi scatend una campagna di stampa sull'"Idea
Nazionale", il 24 aprile 1917, ottenendo cinque giorni dopo che il
Prefetto di Genova, Poggi, ponesse la societa stessa sotto
sindacato (16). A questo punto, secondo le loro dichiarazioni, i
Perrone si inserirono nella vicenda ed iniziarono, tramite uno dei
sindaci della Banca d‘'Italia, David Viale, 1le trattative con
Carrara per l'acquisto, a nome della Societa Nazionale di
Navigazione, di 44 mila delle B0 mila azioni che costituivano il
capitale sociale della Transatlantica, trattative che andarono
felicemente in porto il 10 maggio 1917. Gli accordi prevedevano
che, a fianco di Pio e Mario Perrone, dell'avvocato Millelire
Albini, di Nabor Soliani, dell'avvocato Luigi Parodi e
dell'ingegner Omati, rimanessero in carica quali amministratori
anche Carrara, Berlingieri e Passalacqua, che avevano diretto la
societad del marzo 1916, e tagliavano fuori dall'affare V.E.

Parodi. Il sindacato sulla Transatlantica Italiana venne perd
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revocato soltanto nove mesi dopo, il 21 gennaio 1918, per essere
nuovamente imposto alla societa, come vedremc, nel settembre 1920,
creando non pochi problemi ai dirigenti dell'Ansaldo (17).

Che i Perrone fossero, una volta tanto, estranei ad una campagna
di stampa condotta dall'*“Idea Nazionale" e ripresa, per di piu,
dal “Messaggero", & possibile anche se poco probabile: sta di
fatto perd che essi non erano i soli a saper utilizzare guesto
tipo di strumenti e che finirono con 1'accordarsi con Carrara e
non con Vittorio Emanuele Parodi, che della campagna di stampa era
stato chiaramente l'ispiratore (18). D'altra parte non tornd certo
a loro vantaggio il riaccendersi della polemica in merito alla
Transatlantica nel 1920, che portd ad un nuovo sindacato e bloecco
per molti mesi una societd in cui il gruppo aveva riversato
notevoli risorse finanziarie, portandone il capitale a 100 milioni
di lire!

Alle iniziative dell'Ar._aldo nel settore della navigazione, la
Banca Italiana di Sconto offri un indispensabile sostegno
finanziario, assumendc e curando il collocamento dei 50 milioni di
obbligazioni emesse dalla Nazionale di Navigazione ed assicurando
a tale societd le aperture di credito necessarie (19).

In questo settore, comunque, la “"banca italianissima" si assunse
un ruolo che andava ben al di la dell'opera di fiancheggiamento ai
progetti dell'Ansaldo, ed alle iniziative della societa ligure

uni, come vedremo, un proprio massiccio intervento.
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1.3. Ansaldo e Fiat: una rotta di collisione.

L'Istituto, d’'altra parte, aveva concesso largamente il proprio
sostegno finanziario non soltanto all‘'Ansaldo, ma ad una congerie
di imprese "che direttamente lavoravano per la difesa della
Patria” (20). La frenetica attivita del gruppo Ansaldo-Sconto in
questo settore, se determind in alcuni casi anomale alleanze con
alcuni dei peggiori "nemici" dei Perrone (e pensiamo in primo
luogo alla Societa Ligure per la fabbricazione di proiettili ed ai
Cantieri Navali ed Acciaierie di Venezia) (21), esauri perd
rapidamente i gia scarsi margini di tolleranza nei confronti di
altri grandi gruppi industriali impegnati nelle lavorazioni
belliche ed in particolare nei confronti del gruppo capitanatoc da
Giovanni Agnelli. Che ad uno scontro tra l'Ansaldo e la Fiat si
dovesse inevitabilmente giungere, prima o poi, sarebbe stata assai
facile profezia sin dallo scoppio del conflitto mondiale. Infatti,
se da una parte i dirigenti della societad ligure tendevano a
considerare il settore delle commesse belliche quasi un “terreno
di caccia” loro riservato, dall'altra Agnelli non aveva,
ovviamente, alcuna intenzione di lasciarsi sfuggire 1la lucrosa
occasione offerta, appunto, dalle commesse statali. I legami
esistenti, poi, tra 1la Fiat, di cui Dante Ferraris era

vicepresidente, e la Banca Commerciale Italiana, sarebbero stati
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forse gid di per sé sufficienti a porre la societa torinese nel
mirino dei Perrone. Se oltre a cid si tiene conto del fatto che le
occasioni di aspra concorrenza tra le due imprese si
moltiplicarono via via che ciascuna di esse si impegnava in nuove
produzioni belliche , si sarebbe tentati di concludere che, dato
il ristrettissimo spazio disponibile per una mediazione, ad uno
scontro aperto si sarebbe giunti assai prima di quanto, in realta,
avvenne. A dilazionarne i tempi intervennero, di fatto, alcuni
tentativi per giungere ad un accordo, sia pur parziale, tra le due
societa; in particolare, verso la fine del 1916, venne raggiunta,
tramite Dante Ferraris, un'intesa per la gestione dei cantieri
navali di La Spezia e Muggiano, che permise alla Fiat San Giorgio
di dedicarsi alla produzione di diverso materiale bellico. Si era
trattato, in effetti, di una mera dilazione: con l'aumento di
capitale della Fiat San Giorgio, infatti, avvenuto il 28 marzo
1917, 1l'Ansaldo e la B.I.S. avevano raggiunto una posizione di
forza, che avrebbe consentito loro di insediarsi ai vertici della
societa. Praticamente in concomitanza con l'accordo che poneva
fine alla *"scalata alle banche" di Agnelli, essi ottennero
dall'assemblea tenutasi il 25 aprile 1918 la designazione di Pio e
Mario Perrone rispettivamente a presidente e vice-presidente della
societa, ribattezzata Ansaldo San Giorgio, mentre Angelo Pogliani
li affiancava in qualita di consigliere di amministrazione. Nel

frattempo, mentre i gruppi affiliati alla Banca Italiana di Sconto



- 145 -

rastrellavano sul mercato titoli Fiat, Agnelli portava a segno
l'assorbimento del “Gruppo Piemontese"”, di cui facevano parte
alcune grosse aziende metallurgiche e di meccanica sussidiaria,
rimettendo <cosi in discussione l'accordo stipulato pochi mesi
prima tra Dante Ferraris ed i Perrone in merito alla spartizione
delle quote di produzione siderurgica spettanti all'uno ed
all'altro dei due gruppi. I dirigenti dell'Ansaldo non avevano
reagito, questa volta, replicando l'assalto al pacchetto azionario
di maggioranza della Fiat, ma per vie traverse, tentandc di
sottrarre alla societa torinese la principale fonte di
finanziamenti: la Banca Commerciale 1Italiana, appunto, al cui
pacchetto azionario di maggioranza miravano comunque e la cui
conquista, se realizzata, avrebbe dato 1loro in mano la carta
vincente di questa ed altre partite in corso. Quanto ad Agnelli,
che riusci a procurarsi appunto con la "scalata alle banche" una
fonte alternativa di finanziamenti costituita dal Credito
Italiano, si era nel frattempo alleato con la Terni, varando
inoltre, il 19 giugno 1918, un nuovo aumento di capitale della
Fiat. L'industriale torinese aveva inoltre deciso di andare ad una
verifica dei rapporti d4i forza, convocando per il 28 ottobre 1918
una assemblea straordinaria con all'ordine del giorno un nuovo
aumento, da 100 a 125 milioni, del capitale sociale. Dalla
lunghissima ed agitata seduta assembleare egli era in effetti

uscito vincitore, ma con una maggioranza tanto esigua da indurlo
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ad iniziare difficili trattative con la Banca Italiana di Sconto
per acquistare tutte le azioni Fiat possedute dall'Ansaldo,
trattative concluse il 26 dicembre 1918 con la firma di un accordo
che allontanava almeno i pericoli piu immediati (22).

L'Ansaldo dovette, a sua volta, affrontare i pericoli, forse meno
immediati ma altrettanto gravi, che proprioc la politica di
accaparramento di titoli societari, per tacere degli enormi
investimenti effettuati per la realizzazione del sistema verticale
a ciclo completo, aveva determinato. Le fonti da cui 1 Perrone
avevano attinto le centinaia di milioni necessari alla attuazione
del proprio programma erano so;}anzialmente tre: la B.I.S., che
fini col rappresentare il loro unico grande creditore; lo Stato,
che attraverso le rate in conto lavori in corso anticipd, in
percentuali crescenti, dal 67% al 75% delle somme dovute per
forniture militari, il che si traduceva 1in sostanza in veri e
propri finanziamenti governativi ottenuti per questa via dalla
societd ligure; nonché gli obbligazionisti e gli azionisti, che
sottoscrissero in due anni ben 70 milioni 4i nuove azioni e 100
milioni d4i obbliga?ioni. La Sconto, per parte sua, tra il 1915 ed
il 1917 amplid la propria esposizione creditizia verso la societa
ligure da 10 a 170 milioni di 1lire, garantendo inoltre i due
aumenti di capitale effettuati dall'Ansaldo tra il 1916 ed il 1917
ed assumendo le concomitanti emissioni di obbligazioni ipotecarie

(23). L'appoggio della “"banca italianissima"”, nonostante alcune
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resistenze da parte dei soci francesi, era per i Perrone, cui non
mancavano certo i mezzi per imporsi a Pogliani, un sostegno
indispensabile ma non privo di limiti oggettivi, che nascevano
dalle disponibilita finanziarie dell'Istituto (24), mentre,
d'altro canto, il sistema di "scatole cinesi"” instaurato tra le
societa del gruppo faceva si che il capitale azionario
effettivamente collocato tra il pubblico fosse piutttosto esiguo,
ché gran parte delle nuove azioni emesse erano finite nel "conto
titoli"” della Nazionale di Navigazione (25), di cui 1l'Ansaldo
possedeva a sua volta il pacchetto azionario di maggioranza. Per
1'Ansaldo, la possibilita di determinare le scelte governative non
era quindi soltanto condizione per poter raggiungere i propri
obbiettivi di dominio sull'economia del Paese, ma condizione per
la propria stessa sopravvivenza: dalle decisioni del Governo
dipendevano infatti non soltanto un parte dei finanziamenti che
avevano permesso ai suoi dirigenti di indirizzarla verso un futuro
di grande azjienda integrata, bensi anche la stessa possibilita di
far fronte a breve termine ai propri creditori. Inoltre, alla fine
del 1917, 1'Ansaldo aveva una disperata necessita di capitali che
le permettessero di ristabilire condizioni accettabili nel suo
stato patrimoniale, nonché di nuove aperture di credito con cui
portare a termine il proprioc programma di integrazione verticale
ed affrontare la riconversione degli impianti che la fine del

conflitto avrebbe imposto pochi mesi dopo.
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l.4. Industria e politica.

La strada che i dirigenti della societa ligure avrebbero scelto di
1li a breve sarebbe stata quella della “scalata alle banche", una
strada condizionata anch'essa dall'atteggiamento del Governo, di
cui era essenziale garantirsi perlomeno la neutralitd: 1l'ingresso
di Nitti nella compagine governativa quale Ministro del Tesoro
sembrava offrire 1l'occasione piu favorevole per ottenerla. I
Perrone, che gia nel 1luglio 1916 erano alla ricerca di un
lemenceau italiano, vedevano indubbiamente in Nitti il principale
candidato a tale ruolo, e nel periodo bellico non solo esposero
minutamente al Ministro del Tesoro i propri piani di produzione ed
i propri progetti in merito alla realizzazione del sistema
verticale, ma ne sollecitarono l'intervento praticamente in ogni
occasione in cui si imbatterono in ostacoli, di qualsiasi natura,
all‘attuazione del proprio programma (26). L'uomo politico lucano
non nascondeva d'altronde la propria intenzione di accentrare a seé
la gestione economica della guerra, anche quando cid comportava
pesanti ingerenze nella condotta di ministeri che non gli
competevano affatto, e dedicd la massima attenzione alle
sollecitazioni che provenivano dai dirigenti dall'Ansaldo,
intervenendo spesso apertamente in loro favore. I Perrone, che in

Nitti avevano il principale alleato negli ambienti governativi,
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non si limitarono comunque a chiedere il suo aiuto per gquestioni
inerenti la produzione bellica, quali gli esoneri per gli operai
specializzati, il rifornimento di energia e di materie prime ed il
sollecito disbrigo delle pratiche relative alle commesse statali,
ma lo fecero anche partecipe della propria "caccia agli untori®
filogermanici, cui attribuivano la volonta di ostacolare 1l'Ansaldo
nei suoi progetti di sviluppo economico dell'Italia. Anche in
guesto caso l'uomo politico lucano dimostrd di condividere in
larga misura le loro convinzioni, esponendosi anche
imprudentemente (@ il caso delle accuse rivolte al generale Porro)
sulla base della documentazione da loro fornita. I rapporti tra
Nitti ed i Perrone ci sembrano prefigurare non tanto un utilizzo
strumentale delle posizioni di politica economica espresse dal
primo (27), quanto una effettiva concordanza sulle tematiche di
fondo che ispiravano l'azione di Nitti in campo politico e quella
dei Perrone in campo economico. Sia l'uno che gli altri ritenevano
infatti che il conflitto mondiale costituisse per 1l'Italia la
“grande occasione", che avrebbe permesso al Paese di liberarsi dai
condizionamenti politici e, soprattutto, economici imposti dalla
presenza tedesca nel vitale settore dei finanziamenti
industriali, sostituendovi capitali “"meno esigenti". Nitti ed i
Perrone ritenevano, soprattutto, che fosse finalmente giunto il
momento di rovesciare il modello di sviluppo economico sin 1i

seguito, che aveva 1in sostanza permesso la sopravvivenza delle
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imprese siderurgiche di base ma a patto di compromessi che
risultavano soffocanti nei confronti della meccanica nazionalie e
finivano con l'accentuare la gia marcata dipendenza dall'estero
dell'economia italiana nel suo complesso. In quest'ottica, lo
sviluppo del sistema verticale Ansaldo non intendeva costituire
soltanto una soluzione industriale alle difficolta incontrate da
guella singola impresa, ma si proponeva come soluzione globale dei
problemi economici del Paese: 1lo sviluppo della siderurgia "a
ciclo completo"™, l'utilizzo dei minerali di Cogne e degli impiénti
idroelettrici wvaldostani, avrebbero dovuto infatti rappresentare
l'elemento propulsore per imprimere alla economia italiana un piu
rapido ritmo di sviluppo. Anche le soluzioni, spesso fantasiose,
escogitate per risolvere l'annoso problema delle materie prime e
dell'energia rientravano in gquesto gquadro. Si trattava, nella
maggior parte dei «casi, di soluzioni che comportavano costi
proibitivi per gqualsiasi impresa e che dovevano quindi essere
accollati allo Stato, ma che a detta dei loro 1ideatori, ed i
Perrone non erano i soli ad avanzare proposte in merito
all'utilizzo dei "combustibili nazionali", avrebbero contribuito a
svincolare 1'Italia dai pesanti condizionamenti imposti dalla
carenza di carbone. L'appoggio fornito da Nitti ai vari progetti
di sfruttamento delle ligniti nazionali, se non rende tali
progetti piu credibili dal punto di vista industriale, testimonia

perd a favore della tesi che vede il Ministro del Tesoro



~ 151 -

sostanzialmente concorde con i Perrone sulla loro visione del
futuro economico italiano, ed i suoi interventi non dovuti
unicamente alla contingenza bellica. Infatti, il "programma delle
ligniti" aveva necessariamente, e nessuno se lo nascondeva, tempi
di realizzazione piuttosto 1lunghi, dovuti in primo luogo ai
problemi connessi con la conversione degli impianti industriali
che la sostituzione delle ligniti al carbone avrebbe comportato e
che certo si sarebbero protratti ben ai di la della fine del
coﬂflitto.

L'accento posto da alcuni studiosi sulla wvolonta di Nitti di
favorire un accordo tra i grandi gruppi finanziario-industriali
italiani ha finito col porre in secondo piano 1'esame dei
contenuti che il Ministro del Tesoro intendeva dare a tali
accordi, contenuti in larga misura condivisi sia dai Perrone che
dai dirigenti della Banca Italiana di Sconto. Si & quindi
sottolineato come 1la volonta "conciliatrice® di Nitti lo ponesse
in contraddizione con 1l'attivita del gruppo Ansaldo-Sconto,
trascurando peraltro le ipotesi di "unione bancaria" che Pogliani
ed i Perrone avanzarono in piu occasioni nel corso del conflitto e
che vennero regolarmente respinte da Toeplitz e dalla Commerciale.
Nitti era, d'altronde, troppo buon conoscitore della realta
economica italiana per ipotizzare un accordo tout court, che
prescindesse da un programma di sviluppo industriale ed ignorasse

quindi le divergenze esistenti tra il "progetto” espresso dal
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gruppo Ansaldo-Sconto e la direzione della Comit, desiderosa di
mantenere gquella “elasticita” nei confronti delle esigenze di
sviluppo economico del Paese che ne aveva caratterizzato sin 1i
l'operato. Gli inviti di Nitti ad un accordo tra gli Istituti di
credito e tra i grandi gruppi industriali ad essi legati finivano,
in realta, con 1l'essere oggettivamente un appoggio proprio per
coloro che, come i Perrone e Pogliani, andavano elaborando un
“programma” complessivo e piuttosto rigido, su cui allineare le
forze finanziarie ed industriali italiane. Non a caso, quindi, il
ministro del Tesoro manifestd esplicitamente il proprio desiderio
di favorire un accordo, che peraltro non andd in porto, tra
l'Ansaldo e l'Ilva di Max Bondi, entrambe impegnate nel tentativo
di impiantare in Italia una siderurgia "a «ciclo completo" (28),
nei primi mesi del 1918, quando tale accordo acquistava un
significato ben diverso dalla mera contingenza bellica,
proiettandosi verso il dopoguerra. E non a caso i "nemici® del
gruppo Ansaldo-Sconto Qinivano con l'essere gli stessi combattuti
da Nitti non tanto e non solo quando la loro azione sembrava
ritardare la produzione bellica, quanto, e soprattutto, quando
ponevano ostacoli a quel programma di sviluppo industriale e di
indipendenza dall'estero che Nitti aveva mostrato apertamente di
condividere (29). Gli interventi di Nitti a favore dell'Ansaldo,
ricordati da Monticone, e quelli, assai meno noti, 1in appoggio

all'azione della Banca Italiana di Sconto, ci sembrano quindi
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tutt'altro che "episodici” e "contingenti"., Se, come riteniamo, il
contributo offerto da Nitti alla costituzione della ‘'banca
italianissima" andava ben al di la della mera consulenza legale,
investendo il terreno dell'elaborazione di un programma d4i cui il
deputato lucano condivideva i punti salienti, 1 suoi interventi
negli anni successivi e le sue azioni in qualita di Ministro del
Tesoro seguivano la stessa logica ed assumono la valenza di
specifici contributi all'’attuazione di tale programma, in Italia e
all'estero. La coincidenza tra il progetto di sviluppo economico
elaboato da Nitti ed il programma del gruppo Ansaldo-Sconto era
certo tutt'altro che totale, giacché vi sottostava, se non altro,
una ben diversa visione del ruolo dello Stato, ma a favorire la
convergenza di interessi tra gqueste due apparentemente oOpposte
concezioni contribui, certo in modo determinante, proprio
l'eccezionale contingenza bellica, che permise al gruppo Ansaldo-
Sconto di sostenere, con un minimo di legittimita, 1l'identitd tra
gli interessi del gruppo e quelli della Nazione. Alle pagine
successive & affidato il compito di ricostruire, attraverso
l'attivita della Banca Italiana di Sconto, la portata effettiva
raggiunta da gquesto progetto in sede di attuazione, gli scontri
cui dette luogo e, almeno in parte, il ruolo assunto da Nitti,
ruolo che intendiamo verificare soprattutto in rapporto
all'episodio piu significativo delle "guerre parallele": la

scalata alle banche del 1918.
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2. La BIS e il finanziamento all'industria durante il conflitto

mondiale

Nell'affrontare la ricostruzione dell'attivita di finanziamento
all'industria italiana esplicata dalla BIS nel «corso del
conflitto, dobbiamo necessariamente tener conto del "dualismo" di
fondo che caratterizzo le scelte effettuate dai dirigenti
dell'Istituto. Questi, da un lato si mossero di conserva con le
esigenze ed i progetti dell'Ansaldo, travalicando spesso i limiti
del ruolo di mero sostegno finanziario alle iniziative della
societa ligure, mentre, dall'altro, finirono con l'impegnarsi
praticamente in ogni settore industriale, gettandosi in una ridda
frenetica di nuove costituzioni e di aumenti di capitale delle piu
svariate societa, che risulterebbe ben difficilmente riconducibile
ad un univoco "piano", se non forse quello di imporre il piu
rapidamente possibile la propria presenza ai vertici dell'economia
italiana. Cosi, se, 1l'attivita di finanziamento a settori
industriali gquali quello della navigazione, il meccanico,
l'estrattivo e 1l'elettrico, sequi abbastanza fedelmente il "filo
rosso" del progetto di dominio elaborato dai dirigenti del gruppo
Ansaldo-Sconto, © comunque vi si pud ricondurre, non altrettanto
si pud dire per i finanziamenti concessi largamente a societa
operanti in diversi settori industriali, che si pud ipotizzare

nascessero da pressioni esercitate sui dirigenti della BIS da
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forze diverse, pur presenti nel suo consiglioco di amministrazione,
quando non semplicemente dalla presunzione che si trattasse di
"buoni affari”. Entrambi gquesti aspetti sembrano, sia pur in modo
diverso, significativi per la comprensione del ruolo
effettivamente svolto dalla “"banca italianissima" nel corso del
conflitto, ma, ad evitare una pesante elencazione di societa, si
ricorderanno soltanto gli episodi salienti di alcuni settori
industriali, dedicando maggior attenzione a quelli in cui il
gruppo Ansaldo-Sconto si mosse in modo, almeno apparentemente,

organico.

2.1. Gli elettrici in guerra.

E' il caso del settore elettrico, in cui, a sostegno della propria
azione, il gruppo sgatené un'aspra campagna di stampa contro la
Comit e le imprese ad essa legate, affidando al quotidiano
nazionalista diretto da Corradini il compito di contrastare il
forte movimento di concentrazicne delle imprese elettriche attuato
sotto 1l'egida della finanza tedesca e di quella svizzera, noncheé,
ovviamente, quello di appoggiare gli elettrici "dissidenti". Che
la campagna di stampa condotta dall'"Idea Nazicnale” fosse in

sostanza funzionale alle scelte effettuate dai dirigenti del
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gruppo appare evidente, considerando come dal quotidiano
provenisse un invito piuttosto esplicito alla Banca Italiana di
Sconto, che era ben lieta ovviamente di accoglierlo, perche
intervenisse nel settore sottraendone il dominic alla "banca
tedesca"” (30). D'altronde, la scelta dei tempi da parte della
stampa nazionalista e di per sé estremamente significativa,
giacché gli attacchi contro la Comit precedevano di pochissimo le
prime mosse importanti effettuate dalla BIS nel settore elettrico.
Pochi mesi dopo, infatti, 1'Istituto figurd tra i promotori della
Societa Anonima nazionale per imprese elettriche, fondata a Milano
il 28 luglio 1916 con capitale di 10 milioni, che si proponeva di
acquistare dalla Continentale Gesellschaft di Norimberga i titoli
di imprese elettriche italiane da questa detenuti. Nel corso dello
stesso anno, inoltre, la Sconto concorse all'aumento di capitale
della Brioschi e della Societa Elettrica Bresciana, nel cui
consiglio di amministrazione fece il proprio ingresso Angelo
Pogliani, a fianco di Giacinto Motta (31). E' del giugno 1916,
d'altronde, la fusione, pronuba la BIS, tra la Societa Telefonica
Italiana, fondata da Pogliani nel 1913, e la Unione Telefonica
Lombarda, che diede luogo alla Unione Telefonica Italiana, con
4.200.000 1lire di capitale ed un consiglio di amministrazione che
allineava lo stato maggiore della banca stessa, oltre a Giacinto
Motta ed Ettore Conti, il primo nelle vesti di amministratore

delegato, il secondo, insieme a Pogliani, vicepresidente (32),
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mentre circa un mese piu tardi, il 28 luglio 1916, 1'Istituto
garantiva l'aumento di capitale di un'altra impresa telefonica, la
Societda Telefoni Privati, assicurandosi c¢osi una posizione ben
salda nelle due maggiori imprese del settore. Nella prima meta del
1916 la Banca Italiana di Sconto covava perd progetti ben piu
ambiziosi, per realizzare i quali le forze di cui disponeva erano
del tutto insufficienti, ed affidd a Francesco Saverio Nitti
l'incarico di riproporre ai finanzieri statunitensi la
partecipazione al previsto aumento del suo capitale sociale, cui
si accompagnava una proposta di inserimento in forze nel settore
elettrico. Si trattava della "nazionalizzazione”, da effettuarsi
con una ventina di milioni di dollari forniti da finanzieri
americani, della Societa meridionale di elettricita. Nitti espose
lo stesso progetto, sia pure a grandi linee, in una lettera del 27
aprile 1916, indirizzata a Giuseppe Francolini, Presidente della
Italian Savings Bank, in risposta ad una lettera di questi che non
abbiamo ritrovato, in cui si chiedeva il parere di Nitti su un
eventuale finanziamento ad un'impresa che si proponeva
l'elettrificazione delle ferrovie. "Potendo raccogliere, come Ella
dice, senza grandi difficolta 15 o 20 milioni di dollari®* -~
scriveva Nitti- "io consiglierei quindi, per aprire le correnti
del traffico e compiere opera utile all'Italia, di seguire il
seguente 1indirizzo: a) aumentare il capitale della Banca Italiana

di Sconto da 70 a 100 milioni di lire, mediante l'entrata di 4 o S



milioni di capitale americano: b) aumentare il capitale della
Societd Meridionale di Elettricita di 10 o 15 milioni di dollari e
preparasi a compiere le grandi opere di trasformazione idraulica,
come quelle della Sila e del Tirso". Nella sua lettera, inoltre
Nitti indicava quale societa americana avrebbe potuto assumersi un
tale onere: la American International Corporation, costituitasi
poco tempo prima "per operare in Europa". "Promotrice" -scriveva
Nitti- "é credo la National City Bank e vi sono nomi d'autorita
finanziaria come J. Ogden Armour, C.A. Coffin, W.E. Corey, James
H. Hill, C.C. Labin, J.D. Ryan, ecc." LO stessO progetto, molto
piu dettagliato, sarebbe stato oggetto di due memoranda che, due
mesi dopo, Nitti avrebbe inviato a René Leprestre, della
Leprestre, Miller & Co. Inc. di New York. Per gquanto si riferiva
all'aumento di capitale della Sconto, il memorandum si discostava
ben poco dalle proposte avanzate circa un anno prima, ma
rifletteva, nella accresciuta importanza degli obbiettivi, i
lusinghieri successi ottenuti dall'istituto nel suo primo anno di
vita, che fornivano a Nitti argomenti piu solidi con cui far presa
sui finanzieri statunitensi e gli permettevano di definire a
ragione l'ingresso del capitale americano nella BIS come un “buon
affare". Altrettanto allettante appariva la proposta, collegata
alla precedente, di partecipare alla "italianizzazione" della
Societd Meridionale di Elettricitd, che se da un lato si inseriva

nel quadro dell'aspra lotta per il controllo sull'industria
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jitaliana, dall'altro rifletteva una visione dello sviluppo
economico italiano coerentemente "meridionalista". Il deputato
lucano sosteneva infatti che al Mezzogiorno sarebbe spettata una
"parte promettente” nello sviluppo industriale del dopoguerra, in
particolare nella produzione di energia elettrica, e faceva
rilevare la convenienza di rivolgersi appunto alle societa
elettriche operanti nel meridione (33). "Lo sviluppo che possono
prendere gli affari del.ia Meridionale o quelli della sua filiale
per la Sila" - scriveva a conclusione di uno stringato ma
interessante prospetto dei programmi di questa societa (34) - “si
presta a raggiungere quella importanza che piacera agli
interessati di dare, certo che il lavoro di preparazione sinora
fatto é tale da potere prospettare, con brillante visione di
successo, una o piu aziende i cui investimenti possono raggiungere
ed anche superare 200 milioni di lire. E cid senza considerare
l'al-ro gruppo della Societd Elettrica della Sicilia Orientale,
amico della Meridionale, che simile preparazione ha fatto nelle
piu ricche zone della Sicilia e che ai risultati ottenuti potra
aggiungere altri, consolidando i primi, col raddoppiare il suo
attuale investimento di circa 25 milioni per creare quelle nuove
forze idrauliche che sono indispensabili al suoc sviluppo”.
Tracciato questo quadro delle possibilitd di espansione delle
societa elettriche nel Meridione, Nitti proponeva agli eventuali

finanziatori americani un pianc d4'azione per impadronirsi, con la
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collaborazione di Maurizio Capuano, del pacchetto di maggioranza
della S.M.E., detenuto dalla Société financiére 1Italo-Suisse di
Ginevra che era rappresentata nella societa dal suo presidente,
Edmond Aubert. Tra le due soluzioni possibili, rilevare le azioni
dalla societa svizzera o raddoppiare il capitale della 5.M.E,
assicurandosi cosi la maggioranza, la seconda appariva a Nitti 1la
migliore, dal momento che gli svizzeri sembravano intenzionati a
rimanere nella societa. I vantaggi che questa seconda soluzione
offriva, dal punto di vista di Nitti (e probabilmente di Capuano e
di Pogliani), erano d'altronde notevoli: se da una parte si
sottraeva la maggioranza azionaria ai banchieri ginevrini,
dall'altra il raddoppio del capitale avrebbe consentito alla
Meridionale di attuare un colossale programma in cui era prevista,
tra 1l'altro, 1l'elettrificazione di circa 900 chilometri di
ferrovia e la realizzazione degli impianti della Sila, del Sangro
ed altri minori per circa 180.000 HP. Un simile programma
contrastava singolarmente con la posizione presa da gran parte
degli "elettrici®, che sembravano ben decisi a non costruire nuovi
impianti, nella speranza che le accresciute necessita di energia
facessero alzare i prezzi. Il contrasto si accentua, inoltre, se
confrontiamo 1le considerazioni finali di Nitti, che escludeva
l'opportunita di rivolgersi allo Stato per ottenere “garanzie di
interessi", con 1la politica seguita dalla Edison, che tendeva

proprio ad accollare allo Stato gran parte degli oneri da
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sostenere per 1'impianto di serbatoi artificiali, divenuti
indispensabili ma molto costesi (35). Il progetto non venne
realizzato, ma l'episodio resta significativo perché, in primo
luogo, pone Maurizio Capuano nel novero degli "“elettrici" che
tentavano di affermare una propria autonomia sia dalla Comit che
dalla linea tracciata dalla Edison e, in secondo luogo, fornisce
un'immagine piuttosto chiara della mutevolezza dei vwvari
schieramenti. La Sconto, infatti, vanificata questa ipotesi, trovd
un alleato proprio nella Edison, che in gquel periodo stava
prendendo le distanze dall'Istituto di Piazza della Scala(ls),
mentre le istanze di autonomia espresse da Capuano finirono per
rientrare. D'altro canto, una minaccia non meno seria alle
"pretese egemoniche degli elettrici (o di parte di essi)”
proveniva da altri settori industriali, che in quel periodo si
andavano orientando verso la costruzione di proprie centrali e
tentavano cosi di sottrarsi alla "vessatrice politica® messa in
atto dai dirigenti delle imprese elettriche. Cosi, l'Ansaldo stava
progettando, dopo essersi impadronita delle miniere di Cogne, non
solo le Acciajerie elettriche di Aosta, ma una vasta rete di
impianti idroelettrici a queste collegata che avrebbe dovuto
svincolare questa parte del sistema verticale da ogni dipendenza
esterna e che minacciava seriamente, in prospettiva, gli
approvvigionamenti di energia della Fiat (37). D'altronde, il

fallimento del secondo tentativo di ottenere capitali dagli Stati
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Uniti non impedi comunque alla Sconto di farsi strada nel settore
elettrico: nell'ottobre 1916, infatti, in occasione dell'aumento
del <capitale sociale della Brioschi da 4 a 6 milioni di lire,
1'Istituto si assicurd una buona posizione 1in gquesta societa,
mentre gqualche mese piu tardi si sarebbe unito alla Bresciana, di
cui garanti nel 1917 il collocamento di 8 milioni di obbligazioni,
per impadronirsi della Societa Emiliana di Esercizi Elettrici. Con
1'aumento del capitale di quest'ultima da 1.750.000 a 3.150.000
lire, il 7 settembre 1917 Angelo Pogliani ne ottenne la presidenza
mentre, a fianco di Giuseppe Volpi, nel consiglio di
amministrazione entrava Vitaliano Di Capua e nel «collegio
sindacale prendeva posto l'avvocato della BIS, Carlo Casati. In
quell'anno, mentre l'intero settore ribolliva per le lotte tra le
varie fazioni, nonché per le sortite degli altri industriali, e
dei siderurgici 1in primo luogo, la banca avrebbe messo a segno,
con la costituzione della Societa Mediterranea di Elettricita e
della Societa Elettr@ca dell'Italia Centrale, altri due colpi
significativi. Il consiglio di amministrazione della Mediterranea,
costituita il 14 gennaio 1918 con capitale di 11 milioni, era
presieduto da Angelo Pogliani, e contava tra i suoi membri
personaggi quali Giovanni Bombrini e Leopoldo Parodi-Delfino,
mentre la Societa elettrica dell'Italia Centrale, nata il 12
ottobre 1917 col capitale di un milione (decuplicato a soli due

mesi di distanza, il 1 gennaio 1918) realizzava una ben strana



alleanza: presieduta da Giuseppe Volpi, elencava tra i suoi
amministratori due "elettrici" della forza di Achille Gaggia e
Alberto Lodolo, nonché il rappresentante della Sconto, Emilio
Pacletti. Queste operazioni in un campo "riservato®” alla Comit ed
al Credito 1Italiano quale era stato, sino a quel momento, quello
elettrico, si sarebbero rivelate tutt'altro che indolore, dal
momento che 1'Istituto di Piazza della Scala ed il gruppo di
"elettrici" che erano rimasti nella sua orbita si mossero a 1loro
volta in modo massiccio, contrastando 1l'avanzata del gruppo
Ansaldo-Sconto e della Edison e riuscendo a mettere 1in serio
pericolo gli approvvigionamenti di energia degli stabilimenti
Ansaldo in Liguria, con una manovra che tendeva ad impadronirsi
della Negri e delle Officine Elettriche Genovesi. E' giocofor:za
dedicare una particolare attenzione a questo episodio, giacché
esso non solo costitui uno dei momenti piu significativi dello
scontro in atto nel settore, le cui vicende sono in larga parte
note, ma, stando alle dichiarazioni di Mario Perrone, dette
origine al primo tentativo diretto di conquista della Comit da
parte del gruppo Ansaldo-Sconto . La maggioranza azionaria della
Societa Elettrica Riviera di Ponente ing. Negri, costituita il 24
aprile 1905 con capitale di 2 milioni e rapidamente irngranditasi,

era sin dal 1912 nelle mani di un Syndacat de blocage largamente

dominato dalla Banque pour entreprises electriques di Zurigo,

meglio nota come "Elektrobank", che possedeva circa la meta delle
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azioni Negri bloccate a sindacato e ne aveva cedute una parte alle
Officine Elettriche Genovesi, di cui deteneva la maggioranza
azionaria, mantenendo quindi il cont.>lleo su entrambe le societa.
Nel corso del 1917, perd, la concorrenza tra la Negri e le O0.E.G.
in materia di concessione di acque portd ad un rapido
deterioramento dei rapporti tra le due societa, tanto che le
0.E.G. pretesero la restituzione di «circa S milioni di lire,
anticipate alla Negri in qualita di membro del sindacato di blocco
delle azioni. Era l'occasione attesa dalla Comit, che fino a quel
momento era rimasta tagliata fuori dalla Negri, per intervenire:
1'Istituto, infatti, restitui alle O.E.G. la quota d'anticipo che
queste richiedevano e, nell'aprile 1917, rilevd dalla Elektrobank,
se non tutte, una buona parte delle 17 mila azioni Negri da questa

possedute, sostituendosi ad essa nel Syndacat de blocage.

L'Istitute di Piazza della Scala non si limitd perd a subentrare
all'Elektrobank, ma si procurd altre azioni, intervenendo
all'assemblea della Negri dell'8 ottobre 1917 con ben 24.672
azioni. Il prefetto di Genova, Poggi, sosteneva in un memoriale
indirizzato al Presidente del Consiglio, Orlando, che la Comit
intendeva, attraverso la Negri, "monopolizzare le industrie
elettriche della riviera mediterranea“, e che solo questo scopo
poteva giustificare 1la composizione del nuovo consiglio di
amministrazione eletto dall'assemblea. “A fianco dei

rappresentanti della Banca Commerciale, del Credito Italiano e del
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gruppo Indelec svizzero" - scriveva Poggi - “si vedono i nomi del
Comm. Pio Perrone, del Comm. Vittorio Emanuele Parodi, del comm.
Attilio Odero ed altri ancora che, esponenti di interessi
costantemente opposti, non possono essersi trovati riuniti che
nell'intento di costituire quella forza occorrente alla attuazione
del monopolio ideato. Che questo stia per attuarsi in wmodo
concreto € ora comprovato dal fatto che quanto prima il capitale
della Negri verra portato da S50 a 100 milioni". La realizzazione
di gquesto progetto prevedeva "l'italianizzazione"” delle Officine
Elettriche Genovesi, poste sotto sindacato dal Tribunale di
Genova, attraverso uno scambio di pacchetti azionari in virtu del
quale la Elektrobank avrebbe ceduto tramite la Comit 48 mila
azioni O0.E.G., che costituivano la maggioranza azionaria della
societa, alla Negri, in cambio di 80 mila azioni Negri di nuova
emissione. Effettuata in tal modo "l'italianizzazione" delle
0.E.G., un unico ostacolo si sarebbe frapposto alla realizzazione
del progettato monopolio, cioé i patti contrattuali stipulati
dalla societa con il Comune di Genova, che vietavano il passaggio
ad altri delle concessioni fattele ed avrebbero impedito alle
0.E.G., pur divenendo una dipendenza della Negri, di concorrere al
progetto. Tale ostacolo non era perd insuperabile: 1la Comit
infatti era entrata in trattative con il Comune di Genova per
liberare 1le 0.E.G. dal vincolo imposto loro dalle concessioni, in

cambio della municipalizzazicne del servizio di illuminazione
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elettrica, ed un eventuale accordo in tal senso avrebbe permesso
alla Negri di assorbire la societd e, via via, le imprese minori.
Il progetto, di per sé, avrebbe potuto essere anche bene accetto
ai Perrone, i cui rapporti con la Negri erano sempre stati buoni,
ma ad allarmare seriamente i dirigenti dell'Ansaldo intervenne, un
paio di mesi dopo l'assemblea di ottobre, un £fatto nuovo. "Nel
dicembre 1917" - dichiard Mario Perrone - "fui informato che la
Banca Commerciale procedeva a forti acquisti di azioni della
Societa Elettrica Negri, la quale forniva l'energia elettrica a
tutta la Riviera di Ponente ed a noi ne dava 16.000 chilowatts
nelle ore diurne ed assai piu nelle notturne. L'ing. Negri, col
quale siamo sempre stati in buone relazioni, avendogli noi sempre
dato il nostro appoggio, venne a dirmi che la Commerciale voleva
impadronirsi della sua societd. Non potevamo non allarmarci,
essendo evidente la manovra della Banca Commerciale, che una volta
padrona della Negri, ci avrebbe tenuto in suo potere,
minacciandoci di farci mancare o facendoci mancare addirittura,
l'energia elettrica della quale avevamo bisogno per tenere in
attivitd i nostri stabilimenti® (38). La scalata al pacchetto
azionario di maggioranza della Comit, cui 1 Perrone dettero
immeditamente inizio, si dimostrd almeno per questo aspetto una
contromisura efficace: i Perrone ottennero la cessione di 200 mila
azioni Negri, che garantivano loro il controllo della societa

elettrica, e l'operazione di "italianizzazione" delle Officine
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Elettriche Genovesi andd in porto, non senza polemiche, 1'8 giugno
1918, a tutto vantaggio dell'Ansaldo: le azioni O.E.G. acquistate
dalla Negri vennero infatti utilizzate dall'ing. Rinaldo Negri,
genero di Giovan Battista Pirelli, per esautorare il precedente
consiglio di amministrazione, a sostituire il quale vennero
chiamati lo stesso Negri, Pio Perrone, Giuseppe Solari, Gerolamoc
da Passano, Spinelli e Luigi Vignolo (39). Va da sé, nonostante le
loro dichiarazioni in merito, che l'episodic della Negri non fu
certamente l'unica, né la principale causa della "scalata alle
banche”, ma pud forse rendere ragione della scelta dei tempi da
parte dei Perrone, che risenti d'altronde, come abbiamo visto, di
quanto accadeva nel settore meccanico, dove l'Ansaldo e la Sconto
avevano da tempo ingaggiato una dura lotta, con alterne vicende,
contro la Fiat. Non erano questi, d'altronde, i soli settori in
cui la BIS si muovesse di conserva ai progetti dall'Ansaldo, ne
erano i soli in cui l‘'attivita del gruppo contrastava con quella

della Comit.

-

2.2. Cantieri navali e societd di navigazione: i difficili

acquisti negli U.S.A,
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Anche il settore della navigazione vide infatti la Banca Italiana
di Sconto impegnata non solo nel sostegno alle iniziative
dell'impresa liqure ma, in prima persona, in una vasta opera di
finanziamento a societa diverse, alcune da essa promosse, e nei
tentativi di procurarsi naviglio negli Stati Uniti, che 1la
portarono ad un ennesimo scontro con la Commerciale.

A determinare in questo senso l'Istituto contribui, d'altra parte,
l'andamento vertiginosamente crescente dei noli marittimi, che tra
il 1913 ed il 1916 erano quasi decuplicati (40) e promettevano di
assicurare alle imprese di navigazione profitti enormi.

La partecipazicne della BIS ai tre aumenti che portarono il
capitale del Lloyd Sabaudo da 15 a 60 milioni di lire tra il
dicembre 1914 e l'agosto 1918, l'impegno nella costituzione del
Lloyd Meridionale, che divenne poi la Roma di navigazione e quello
nel "riscatto" della Societa di Navigazione Alta Italia non erano
che alcuni, i piu importanti, dei legami che 1'Istituto aveva
stretto nel corso del conflitto con le societa del settore.

Alla fine del 1917 il gruppo Ansaldo-Sconto poteva contare su una
presenza massiccia nelle imprese di navigazione: alle due societa
controllate dall'Ansaldo si univano infatti altre nove imprese
legate direttamente o indirettamente alla BIS, mentre nel settore
dei recuperi il gruppo aveva costituito ben tre societa tra il

novembre 1917 ed il dicembre dell'anno successivo (41l).
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La scarsita di naviglio mercantiie disponibile, che contribuiva a
determinare gli altissimi noli, costituiva perd per le societa di
navigazione un problema non indifferente, e la Sconto si impegno
in prima persona nel tentativo di risolverlo c¢on acquisti
effettuati negli Stati Uniti. Sul problema degli acquisti italiani
negli U.S.A. si era perd aperto un nuovo teatro delle ‘“guerre
parallele” e, come vedremo, i tentativi della BIS vennero, almeno
in un primo tempo, vanificati. Il fatto che il terreno degli
acquisti negli Stati Uniti si stesse dimostrando anch'esso minato,
ed avesse deciso 1l'Ansaldo ad aprire addirittura un proprio
ufficio a New York (42) contribuiva d'altronde a rendere ancora
pil pressante la questione dei legami che 1la banca intendeva
stringere con la finanza statunitense e che si era comunque
riproposta all'indomani del primo aumento di capitale
dell'Istituto e della conclusione delle trattative con la London &
South Western Bank, tanto piu che anche la Comit era ormai
fortemente interessata ad aprire una propria filiale americana
(43).

Su eventuali contatti con i vari finanzieri americani di Francesco
Saverio Nitti e Guglielmo Marconi, recatisi negli Stati Uniti nel
maggio 1917 come membri della Missione del Principe di Udine, non
abbiamo purtroppo alcun elemento. E' certo, comunque, che i membri
della Missione, lungi dall'attribuirle, come avrebbe tentato di

fare alcuni anni dopo 1la Commissione Parlamentare d'inchiesta
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sulle spese di guerra, il carattere di mera "cortesia
internazionale", si occuparono intensamente della gquestione degli
approvvigionamenti e degli acquisti da parte dell'Italia di
materiale bellico negli Stati Uniti. Infatti, al ritorno da
Washington, Nitti e Marconi dettero 1inizio ad wuna durissima
polemica, di cui si fece portavoce il quotidiano genovese di

proprieta dei Perrone, contro l’'Ambasciatore italiano negli Stati
Uniti, Vincenzo Macchi di Cellere, poiemica che si sarebbe
arricchita nei mesi successivi c¢con il contributo di numerosi

industriali italiani, tra cui naturalmente Pio

che verteva essenzialmente sui criteri con

venivano) effettuati gli acquisti di materiale
del governo italiano e dei singoli industriali

Estremamente interessante, non solo per la

accuse che 1la Sconto, non meno dell'Ansaldo,

Cellere ed al

e Mario Perrone, e

cui venivano (o0 non

bellico per conto
(44).
comprensione delle

rivolse a Macchi di

personale dell'ambasciata italiana a Washington, ma

soprattutto perché fornisce un quadro abbastanza chiaro delle

attivita e dei progetti dell'Istituto di c¢redito negli Stati

Uniti, é wun rapporto inviato il 15 gennaio 1918 a Pogliani dal

rappresentante della BIS in America, Alvise Bragadin (45). Questi,

che aveva fatto parte, in qualita di segretario, della Missione

del Principe di Udine, ritornd negli Stati Uniti il 10 novembre

1917 come rappresentante dell'Istituto, con l'incarico di ottenere

100 mila tonnellate di naviglio.
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A questo scopo, egli si mise immediatamente in contatto con il
vicepresidente dell'American International Corporation, G.J.
Baldwin, che *“gli parld di qualche impegno di reciproco concorso
che era stato gid scambiato tra la Banca Italiana di Sconto e
1'A.I.C. negli affari da trattarsi in Italia e in America" e si
impegnd a chiedere privatamente agli ufficiali responsabili dello
Shipping Board se gquesto organismo avrebbe creato difficolta nel
caso che una societa americana, finanziata dalla BIS, avesse
acquistato navi negli Stati Uniti e le avesse gestite, sotto
bandiera americana, dandole a nolo, a tempo, ad una societa
italiana, nonché quali noli lo Shipping Board avrebbe fissato in
tal caso e gquante tonnellate di naviglio avrebbe concesso di
acguistare.

La risposta non fu molto incoraggiante, giacché *“i legali dello
Shipping Board avevano ritenuto che la cosa rivestiva un carattere
di provvedimento di Governo da emanare dallo stesso Presidente
degli Stati Uniti", ma Bragadin, tramite varie personalita, riusci
ad ottenere un colloquio con il Segretario del Tesoro, Mc Adoo,
che gli assicurd il proprio appoggio presso il Presidente dello
Shipping Board, Hurley. Forte di gquesta assicurazione, Bragadin
prese in considerazione varie offerte, tra cui quella di una
flotta di 8 vapori di proprieta di una ditta di Boston e, in
collaborazione con René Leprestre, prepard un piano per il

finanziamento in dollari dell'operazione, sulla base di 25 milioni
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di dollari, rivolgendosi a sei delle maggiori banche statunitensi.
Queste costituirono all'uopo un sindacato, con a capo 1l'American
Exchange National Bank e 1'Equitable Trust, che accettd di
assumersi, a condizioni abbasranza favorevoli, il finanziamento
per l'acquisto delle navi. !

Sistemate le questioni finanziarie, il rappresentante della
Sconto, che aveva tenuto costantemente informato l'ambasciatore
Macchi di Cellere delle proprie iniziative, ritenne giunto il
momento di rivolgersi allo Shipping Board per ottenerne il
necessario permesso e scopri che non solo il rappresentante
ufficiale del Governo italiano per i trasporti marittimi,
Francesco Quattrone, aveva dichiarato alle autorita americane che
tali iniziative non interessavano minimamente l‘'Italia, "che erano
l'esponente di speculazioni riprovevoli, e che dovevano essere
"cut off", tagliate wvia, dal Governo americano”, ma che la
rappresentanza ufficiale italiana "chiedeva le stesse concessioni
per un'altra banca {taliana di nome ma sospetta di influenza
tedesca".

Bragadin, confidandc nei propri appoggi a Washington, ottenne
comunque, il 6 gennaio 1918, un collocquio con il segretario
particolare del Presidente degli Stati Uniti, Timolthy, che, dopo
aver duramente attaccato la rappresentanza ufficiale 1italiana a
Washington, gli assicurd il proprio interessamento presso il

Presidente dello Shipping Board, con cui il rappresentante della
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Sconto (ottenuta la conferma ufficiosa di una risposta favorevole
da parte di tale organismo) si incontrd nel pomeriggio del 10
gennaio.

L'incontro ebbe perd un andamento del tutto inaspettato, giacché
Bragadin apprese "da Mr. Hurley stesso che nella mattinata il
Regio Ambasciatore, accompagnato dall'ing. Quattrone, si era
presentato a lui chiedendogli 1l'esercizio degli stessi otto
steamers di Boston, piu otto piroscafi in costruzione appartenenti
alla American International Corporation, tutti da acquistarsi da
una corporazione finanziata dalla Banca Commerciale. Mr. Hurley
dichiard che aveva negato tale permesso all‘Ambasciatore e che ora
quindi si trovava nella spiacevole impossibilita di concederlo a
me a poche ore di distanza. Inoltre lo stesso giorno, dopo il
rifiuto avuto dall'Ambasciatore italiano, i rappresentanti della
Francia e dell'Inghilterra avevano chiesto che fossero loro date
eguali concessioni di quelle fatte a qualunque rappresentante di
interessi italiani" (46).

La Sconto riuscl nell'intento di procurarsi tonnellagio navale
negli Stati Uniti soltanto nel luglio 1919, quando Nitti, divenuto
capo del Governo, aveva ormai richiamato da Washington
l*'ambasciatore Macchi di Cellere, ma il ritardo non fu privo 4i
conseguenze, giacché il Lloyd Meridionale, cui eranc probabilmente
destinati { vapori americani, rimase praticamente inattivo per

tutto quel periodo.
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L'episodio che abbiamo riportato costituisce di per sé un utile
esempio di come venissero in guegli anni combattute le “*“guerre
parallele” in TItalia e all'estero e, se conferma l'esistenza non
solo di obbiettivi comuni a Nitti ed al gruppo Ansaldo-Sconto
bensi anche di comuni ‘“nemici", fornisce 1inoltre una buona
indicazione in merito ad uno almeno dei motivi che trattenevano i
finanzieri statunitensi dall'impegnare i propri capitali nelle
societa italiane, le cui prospettive dovevano apparire loro

tutt'altro che scontatamente felici.

2.3. Le Manifatture Cotoniere Meridionali.

Tra i rimanenti settori dell'industria italiana, quello tessile,
in cui la Banca Italiana di Sconto aveva ereditato dalle sue
"antenate® una posizione di rilievo e che, come abbiamo visto,
poteva contare su numerosi rappresentanti nel suo consiglio di
amministrazione, registrd in quegli anni ben poche nuove societa e
pochissimi aumenti di capitale (47) e gli investimenti
effettuativi dalla banca furono quindi abbastanza limitati, a
differenza di quanto sarebbe avvenuto nel primo dopoguerra, con

un'unica, ma importante eccezione: l'operazione che portdo la BIS
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ad insediarsi saldamente nel consiglio ielle Manifatture Cotoniere
Meridionaii, "italianizzate" nel luglio 1918.

La vicenda della conquista, da parte della BIS, di questa societa,
il cui pacchetto azionario di maggioranza era in mano ad un gruppo
di svizzeri, ci sembra interessante per piu di una ragione: in
primo luogo, perche fa nettamente eccezione rispetto alla politica
di finanziamento seguita dall'lIstituto in quel periocdo nei
confronti del settore tessile, in secondo luogo perche il Ministro
del Tesoro, Nitti, vi svolse un ruolo non indifferente ed in terzo
luogo perché, come vedremo, costitul per la Sconto un tentativo di
applicare anche al settore tessile gquel “sistema verticale" che
1'Ansaldo andava realizzando in altri settori.

La societa, costituita nel 1913 con capitale di circa 8 milioni,
aveva raggiunto 1 10 milioni nel 1917, ed era diretta dallo
svizzero Roberto Wenner, mentre altri due svizzeri, Henri Fatio e
Dietler, facevano parte del Consiglio di amministrazione.

La manovra orchestrata.dalla Sconto e da Nitti per impadronirsi
delle Cotoniere Meridionali e, come vedremo, dei Cotonifici
Riuniti di Salerno, di cui era direttore un altro svizzero, Max
d'Orelli, ebbe inizio nella prima meta del 1918, nel clima di
pesanti sospetti che gravavano su una parte degli industriali
tessili, molti dei quali vennero accusati, e processati, per
contrabbando con il nemico. Una denuncia, probabilmente anonima,

provocd l'arresto di Max d°'Orelli il 4 aprile 1918, sotto l'accusa
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di alto tradimento e contemporaneamente vennero effettuate
perquisizioni nelle abitazioni dei Wenner, padre e figlio, e d4i un
altro dirigente della societa, Salis. La azioni giudiziarie furono
provocate, secondo quanto scriveva l'ambasciatore svizzeroc Georges
Wagniére al Presidente della Confederazione Elvetica, dalla Banca
Italiana di Sconto, che aveva rastrellato un notevole numero di
azioni delle Cotoniere Meridionali e che tentava cosi di
costringere gli svizzeri a cedere le restanti azioni in loro
possesso. L'Istituto incaricd uno dei principali amministratori
della societa tessile, Canzio Bruno Canto, con cui era giunto ad
un accordo, di procurarsi le azioni che si trovavanoc in Svizzera,
nonché di ottenere le dimissioni di Henry Fatio e Dietler dalle
cariche che occupavanc nelle diverse societa dominate dalle
Cotoniere Meridionali (48).

L'operazione, che si era conclusa prima del 15 maggio 1918, non
lascid al governo svizzero, indignatissimo per il modo con cui era
stata sottratta dalle pani degli wuomini d'affari elvetici wuna
delle piu importanti societa da essi controllate in Italia, che la
possibilita di intercedere presso il Ministro del Tesoroc, Nitti
(della cui partecipazione al "colpo di mano"” gli svizzeri erano
certi) a favore di Max d'Orelli, mentre la Sconto si impadroniva
della totalita delle azioni dei Cotonifici Riuniti di Salerno per

conto delle Manifatture Cotoniere Meridionali (49).
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L'assemblea degli azionisti di quest'ultima societa, tenutasi il
15 maggio 1918, aveva, nel frattempo, deliberato la composizione
del nuovo consiglio di amministrazione, in cui presero posto
Angelo Pogliani, Senatore Borletti, Achille Venzaghi e Giuseppe
Moretti, tutti amministratori della BIS, mentre 1la carica di
amministratore delegato e quella di direttore generale venivano
affidate a Canto. Nella stessa assemblea si deliberd l'aumento del
capitale sociale da 10 a 40 milioni di lire e 1l'emissione di 20
milioni di obbligazioni.

A partire da quel momento, la crescita della societa fu
vertiginosa: il 30 giugno dell'annc successivo un nuovo incremento
portd il capitale a SO milioni di lire, mentre a dicembre vennero
incorporati il Cotonificio di Spoleto e le Industrie Tessili
Napoletane, gia parzialmente di proprieta delle Cotoniere, nonché
i Cotonifici Riuniti di Salerno, e due mesi dopo, il 23 febbraio
1920, il capitale raggiunse i 60 milioni di lire, portati ad 80
nel febbraio 1921 (50).

Quale indirizzo 1l'Istituto intendesse dare a tale societa, che
aveva preso parte, nella prima meta del 1919, alla costituzione
della Societa per 1l'incremento della cotonicultura nell'Italia
Meridionale, assicurandosene la maggioranza azionaria, appare
abbastanza evidente da un articolo apparso nell'ottobre 1919 sul

bollettino interno della Sconto, la Rassegna Economico

Finanziaria, dedicato appunto alle Manifatture Cotoniere
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Meridionali che <costituivano, a detta dell'articolista, "ad un
tempo, la piu potente e cospicua Societa industriale . del
Mezzogiorno ed uno dei piu grandi organismi cotonieri d'Italia”.
La societa era anche "uno degli esempi piu notevoli dei risultati
finanziari che pud offrire e dei servigi che pud rendere

all'economia generale del paese un sistema d'imprese, nel senso

oggi inteso ed attuato presso gli Stati industrialmente e
commercialmente meglio organizzati, nel senso cioé di un
"aggruppamento di aziende" sulla base di controlli e
partecipazioni, che permettono di assicurare 1l'esplicazione di
tutti i1 servizi necessari al lavoro normale di produzione,
rifornimento, smercio, trasporti, assicurazioni®™ (51).

La vicenda della conquista delle Manifatture Cotoniere Meridionali
ebbe una conseguenza assai curiosa: fini infatti per provocare la
chiusura dell'edizione romana del "Popolo d'Italia". Il quotidiano
diretto da Mussolini aveva infatti pubblicato una serie di
articoli sulla manovra messa in atto dalla Sconto, interpretandola
perd come “diretta a salvare e sottrarre alla confisca il
patrimonio tedesco dei Wenner, nonché i loro cotonifici"!.
Mussolini "aveva in mano un documento ii una certa importanza a
firma del comm. Pogliani e stava per pubblicarlo quando la Banca
ha potuto per interposta persona di Milano" - si legge in un
rapporto informativo pubblicato da De Felice - "trattare con lui

la cessazione della campagna. Il Mussolini dichiard che non poteva
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di colpo né attenuare né tanto meno cessare la campagna contro la
Banca e l'affare napoletano atteso il carattere del giornale.e il
fatto che se avesse cessato sarebbe venuto fuori uno scandaloc. Non
vi era altra soluzione che cessare l'edizione romana del giornale
e cosi tutto sarebbe finito. La proposta fu subito bene accolta e
il comm.T(ucci) pagd per conto della Banca a Mussolini lire
200.000 ritirando tutti i documenti che esso aveva...". Che
l'interpretazione fornita dal “"Popolo d'Italia" fosse del tutto
errata ci sembra, allo stato attuale delle ricerche, fuor di
dubbio, ma, con ogni probabilita, le macchinazioni di Canto per

ottenere 1le azioni in mani svizzere meritavano comunque di essere

taciute (52).

2.4. I finanziamenti industriali di guerra.

Nonostante la riluttanza dei finanzieri americani ad impegnarsi
nell'Istituto avesse privato la Sconto, durante il conflitto, di
un‘alleanza che i suoi dirigenti consideravano preziosa, la banca
aveva comungue conguistato una posizione di primo piano nel quadro
del finanziamento alle industrie italiane, in particolare a quelle

meccaniche, cui dedicd, tra il 1916 ed il 1918, non poche energie.
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Tralasciando il cospicuo contributo offerto, come abbiamo  visto,
all'Ansaldo, la B.I.S. ebbe infatti parte preponderante nello
sviluppo di alcune imprese del settore, quali la Ing. Nicola Romeo
& C., la Franco Tosi, la Isotta Fraschini, la A. De Vecchi & C. ed
altre minori (53).

Per quanto concerne la prima, essa divenne in pratica una creatura
dell'Istituto, che contribul ad ampliarla nel corso del 1916 e ne
favori la trasformazione in anonima, il 3 febbraioc 1918, con un
capitale di 30 milioni, occupandosi inoltre nel corso dell'anno
delle trattative con la Esslingen per l'acquisto dello
Stabilimento delle Costruzioni Meccaniche di Saronno, dell'aumento
di capitale della societa sinoc a 50 milioni e dell'emissione di 30
milioni di obbligazioni. Angelo Pogliani, entrato a far parte del
consiglio di amministrazione della Nicola Romeo al momento della
trasformazione in anonima, se ne occupd® in prima persona, ed i
verbali della societa lasciano ben pochi dubbi sul peso
effettivamente esercitato dall'Amministratore delegato della
Sconto: non era infagti raro il caso in cui la sua assenza
provocava, di per se, uA rinvio delle sedute di consiglio, sedute
che tra 1l'altro si tennero per anni nella sede romana deila BIS.
Inoltre, alcuni anni piu tardi, i dirigenti della Romeo, di cui la
Sconto possedeva la maggioranza azionaria ed a cui, come vedremo,
aveva concesso crediti ingenti, avrebbero ricordato come proprio

l'Istituto, o meglio il suo Amministratore delegato, li avesse
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"costretti" ad assorbire la Esslingen di Saronno (a cui Pogliani
pensava da anni) e, piu tardi, le Officine Ferroviarie Meridionali
e le Officine Meccaniche di Roma, entrambe legate alla Sconto
(54).

Quest'ultima nel perseguire il proprio obbiettivo di dominio
sull'economia italiana, non poteva naturalmente "trascurare le
industrie chimiche, tanto suscettibili di sviluppo nel nostro
Paese e pur cosi utili a tutti i rami della produzione nazionale"
(55): alla costituzione il 28 novembre 1916 della Societd Anonima
Industria Siciliana Acido Citrico, dotata di 1.700.000 lire di
capitale e presieduta da Angelo Pogliani, fece seguito, il 3
gennaio dell'anno successivo, quella delle Distillerie Lombarde di
Catrame ed alla fine del 1917, il 15 dicembre, gquella della
Societa Asfalti, Bitumi, Catrami e Derivati (56).

L'operazione piu importante aveva perd avuto luogo due mesi prima,
con la costituzione della Societda Anonima per lo Sviluppo della
Cianamide e di altri prodotti chimici, il cui capitale iniziale,
che ammontava a 12 milioni e mezzo di lire, rappresentava di per
sé un elemento degno di nota in un settore, quello dei concimi
chimici, in cui 1l'intero capitale investito superava a malapena
gli 80 milioni di lire. Questa societa doveva inoltre rivestire un
notevole interesse per i soci francesi della BIS, dal momento che
(e si tratta di un caso molto raro per le societa costituite dalla

“banca italianissima" durante 1la guerra) nel suo consiglio di
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amministrazione, presieduto da Pogliani, presero posto Leo
Rappaport, della Banca Dreyfus ed il cognato di questi, Aldo
Ambron. Degna di nota, per altri versi, anche la vicepresidenza,
affidata a Riccardo Gualino, peraltro gid presidente della Societa
Generale per la Cianamide, che pochi mesi dopo avrebbe cosi
efficacemente spalleggiato Giovanni Agnelli nella lotta contro il
gruppo AaAnsaldo-Sconto.

Se questi nuovi investimenti testimoniano dell'interesse che esso
rivestiva per i dirigenti della BIS, non mancavano comungue i
legami tra 1le imprese gia operanti nel settore e la banca (57),
che aveva tra l'altro contribuito alla costituzione, avvenuta alla
fine del novembre 1915, della Fabbrica Italiana Materie Coloranti
Bonelli, un impresa destinata a notevole sviluppo e che da un
capitale iniziale relativamente modesto, 1.250.000 lire, avrebbe
raggiunto i 5 milioni nel gennaio 1917, gli 8 milioni nel
settembre dello stesso anno ed i 30 milioni nel settembre
dell'anno successivo.

Quantoc al settore dell'industria elettrochimica, se la Societa
Italiana per il Carburo di calcio, il cui capitale ammontava a 14
milioni, poteva contare sull'apporto di amministratori quali
Angelo Pogliani ed Emilio Paocletti, nonché sul cognato dei
Perrone, Pier Lorenzo Parisi, la Societa Anglo Romana per
1'illuminazione di Roma col gas ed altri sistemi aveva tra i

membri del proprio consiglio uno degli amministratori francesi
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della banca, Giuseppe Gruss, mentre il senatore Enrico Scalini
presiedeva il Comitato di vigilanza di una accomandita per azioni,
la Ing. Carlo Camuzzi & C.

La Sconto aveva inoltre promosso, il 18 novembre 1916, 1la
costituzione della Societa Gazometri Riuniti, affidandone
l'amministrazione a Michele Donn, direttore della sede torinese
della banca e ad Ernesto Tucci, membro della Direzione Centrale.
Anche il settore estrattivo, sia pur 1in grado minore, attirod
l'attenzione della nuova "banca mista", per merito, con tutta
probabilita, dell'onnipresente Emilio Paoletti e dell'avvocato
Carlo Casati , che entrd come rappresentante della Sconto nella
Compagnia Mineraria Coloniale (58).

Quest'ultima societa, la cui sede sociale si trovava ad Asmara, e
che possedeva miniere a Dankalia in Abissinia, era stata fondata
per iniziativa dell'Istituto il 31 maggio 1916, con capitale di 2
milioni e gli amministratori della BIS 1la consideravano
"importantissima (...) pei giacimenti di cloruro di potassio che
va sfruttando e da cui 1l'agricoltura e 1'industria chimica
italiana ricaveranno valido sussidio®. La Compagnia Mineraria era
destinata, nel quadro della politica coloniale dell'Istituto, ad
accrescersi rapidamente: a poco piu di tre mesi di distanza dalla
sua costituzione, il 15 settembre 1916, il consiglio di
amministrazione portava infatti il capitale della societa a

2.600.000 1lire con emissione di azioni privilegiate, il 28 luglio
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dell'anno successivo l'assemblea degli azionisti approvava un
nuovo aumento di capitale, effettuato mediante l'emissione di
azioni privilegiate per 1l'importo di 3.400.000 lire, e nel giugno
del 1918 il capitale sociale raggiungeva i 9 milioni di lire (59).
La Sconto si sarebbe inoltre interessata ad un problema che il
prezzo raggiunto dal carbone sui mercati internazionali rendeva
quanto mai attuale: la ricerca di combustibili. L'Istituto, che
era giA presente nella Petroli d'Italia, presieduta da Enrico
Scalini,concorse infatti, nell'agosto 1918, alla costituzione di
due societa gemelle, la Societa 1Italiana per Combustibili
dell'Italia Meridionale e Insulare e 1la Societa Italiana per
Combustibili dell'Italia Settentrionale e Centrale, scopo delle
quali era di “"esercitare 1'indagine, la concessione e lo
sfruttamento di giacimenti di minerali e combustibili". Nate
entrambe il 21 agosto 1918, con l'identico capitale di 6 milioni,
queste societa realizzavano alleanze piuttosto insolite, a
dimostrazione dell'interesse che gli industriali italiani
nutrivano per il problema: entrambe vedevano infatti riuniti nel
proprio consiglio di amministrazione Angelo Pogliani, Federico
Ettore Balzarotti, Giovanni Agnelli, Guido Donegani (che
presiedeva la seconda), Arturo Luzzatto, Giuseppe Orlando, Delfino
Parodi (presidente della prima), Ferdinando Quartieri, Pietro
Fenoglio ed Alberto Pacchioni; Max Bondi faceva invece parte

soltanto del consiglio della societa meridionale, mentre a sua
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volta Pio Perrone aveva preso posto tra gli amministratori della
societa che si occupava di ricerche nell'Italia Settentrionale e
Centrale (60).

Tra le altre operazioni degne di nota realizzate nel corso del
conflitto dall'lIstituto, che non mancd di effettuare alcune
“sortite" in settori quali l'assicurativo (6l1), l'immobiliare (62)
e l'agricolo (63), ricordiamo la costituzione, il 27 settembre
1917 della "Rinascente" (64) ed alcune iniziative nelle colonie,
tra cui l'aumento di capitale da 400 mila lire a 5 milioni della
Societa Commerciale Italo-Abissina, costituita il 27 novembre 1915
e che contava tra i propri amministratori Giuseppe Moretti e Carlo
Casati, wuomini della Sconto, oltre a Pio Perrone, Alberto Pirelli
ed il marchese Ettore Ponti. Lo scopo sociale dichiarato era
quello di "costruire centri di penetrazione commerciale nelle
colonie italiane" e la sede della societa, che il 28 dicembre 1918
venne dotata di un capitale di 25 milioni di lire, fu trasferita
da Milano ad Asmara nel novembre 1917 (65). Alla stessa vocazione
colonialista si richiamavano i dirigenti della B.I.S. nel dare
notizia dell'aumento di capitale della Compagnia Mineraria
Coloniale, cui si e gia accennato, e della partecipazione
dell'istituto alla costituzione della Banca per l1'Africa Orientale
che, si legge nella relazione agli azionisti, "funziona tanto in
Eritrea quanto in Somalia e che si dedichera specialmente alle

imprese minerarie ed agrarie suscettibili cola di notevole
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incremento” (66). A dire il vero, la Banca per l'Africa Orientale
non venne costituita che 1'l1 agosto 1918, e le notizie fornite
sul suo funzicnamento il 25 marzo di quell'anno erano quindi un pd
premature, ma si pud forse attribuire questa svista all'entusiasmo
"colonizzatore" di Pogliani. La nuova banca venne comunque dotata
di capitale per un milione di lire e di un consiglioc di
amministrazione formato pressoché interamente di perfetti
sconosciuti, all'interno del gquale la Sconto aveva, con tutta
probabilita, il proprio rappresentante nell'avvocato Giovanni
Miragoli. Non si trattava perd di un Consiglio destinato a durare
a lungo: nel 1919 infatti la presidenza sarebbe passata al
tutt'altro che sconosciuto Carlo Casati, per venire trasferita,
1'anno successivo, ad Angelo Pogliani, mentre il capitale di
questo Istituto avrebbe raggiunto piuttosto rapidamente i 4
milioni di lire (67).

L'interesse per le banche coloniali non impedi comungue alla
“"banca italianissima". di proseguire in Italia 1l'opera di
assorbimento degli 1Istituti di credito minori portata avanti con
successo dalle sue "antenate” in anni precedenti e nel corso del
1917 1la Sconto acquistd la maggioranza azionaria della Banca
Veneta depositi e conti correnti, insediandosi inoltre saldamente
nel consiglio di amministrazione della Banca Popolare di Ascoli

Piceno, che nell'aprile dello stesso anno veniva trasformata in

anonima (68).
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2.5. Bilanci di gquerra.

Quale sia stata la posizione nell‘economia del nostro Paese che
attraverso le prime tappe di realizzazione del sistema verticale
Ansaldo e soprattutto attraverso la vasta ed articolata attivita
di finanziamento della Banca Italiana di Sconto, il gruppo
finanziario industriale che vi faceva capo riusci a raggiungere
nei tre anni successivi alla nascita dell'istituto, pud essere
interamente compreso soltanto ricorrendo ai dati statistici. La
seguente tabella, che raccoglie appunto i dati relativi alla
presenza del gruppo nelle imprese jitaliane elencate dalle Notizie
Statistiche sulle Societa Italiane per Azioni pubblicate dal
Credito Italiano, riteniamo costituisca un utile indicatore per
comprendere i risultati raggiunti da tale organizzazione alla fine

del 1917.



- 188 -

- - — - - —— ———  —  ——— —  ————— — - — — - " = ——

Imprese elencate Presenza drispetto $rispetto
dalle N.S.5.Aa 1918 Ansaldo totale al capita
Sconto imprese le com~-
plessivo
Navigazione marittima 46 9 19,5 40
Meccaniche 106 14 13 34
Elettriche 199 15 7.5 23
Chimiche 128 15 11,5 28
Lavorazione seta 14 14 21 42
Linifici e Canapifici 10 4 40 74
Cotonifici 88 11 12,5 16
Estrattive 56 10 17,5 13
Lavorazione gomma 7 1 14 10,8
Acquedotti 16 2 12,5 13
Edilizie 15 3 20 49
Immobiliari 70 8 11,4 14
Alimentari 120 8 6,5 13
Calci e cementi 50 3 6 10
Istituti di credito 91 4 4 17
Soc. It. all'estero 24 5 21 20
Ferrovie 63 8 12,5 11
Tramvie 40 4 10 11
Trasporti su strada 18 3 16,5 38

Il gruppo Ansaldo-Sconto si stava facendo rapidamente strada, come

appare abbastanza evidente dai dati elencati, verso il
raggiungimento dell'obbiettivo che i suoi dirigenti si erano
posti, e che non avevano certo nascosto, sin dalla seconda meta
del 1914: il dominio sull'economia dell'intera penisola. Se, come
abbiamo visto, questo programma presentava, nel corso della sua
realizzazione, piu di un rischio per gquanto concerne le sue
ripercussioni sulla soliditda aziendale dell'Ansaldo, ed aveva
finito con 1l'accentuare enormemente la dipendenza di questa
societa sia dallo Stato che dall'Istituto di credito che la
spalleggiava, non minori erano i rischi che la Banca Italiana di
Sconto correva nel persequirlo. L'analisi comparata dei bilanci
dell'Istituto per il periodo 1915-1917 e :in questo senso un utile

indicatore, che acquista maggior significato se confrontatoc con
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quanto avveniva, sulla base della stessa analisi, per gli altri
tre grandi Istituti di credito, la Commerciale, il Credito
Italiano ed il Banco di Roma (che presenta perd numerose anomalie
dovute al dissesto rivelato dalle perdite dichiarate degli anni
1914 e 1915 ed & quindi discutibilmente utile) (69).

I dati disponibili ci consentono di calcolare soltanto alcuni dei
rapporti pil significativi per le imprese bancarie, rendendc tale
analisi estremamente sommaria ma, riteniamo, non priva comunque di
significato. Il primo rapporto considerato é gquello tra wutile di
esercizio e patrimonio netto, un "rapporto classico, indagato per
ogni tipo di azienda, <che studia il rendimento globale del
capitale investito e via via accumulato" (70). Tale rapporto, che
segnala per tutti gli Istituti di credito presi in esame un
incremento notevole nel corso dei primi tre anni di guerra, passo
per la B.I.S. dal 7,2% del 1915 al 9,6% del 1916 al 12% del 1917,
a riprova di una rendimento globale crescente e generalmente
superiore a quello registrato dagli altri tre 1Istituti. Per la
Comit, infatti, tale rapporto passd dal 4,5% del 1915 (anno in cui
si fecero sentire paréicolarmente le ripercussioni determinate
dall‘'entrata in guerra dell’'Italia e, sospettiamo, dalla campagna
di stampa contro la "banca tedesca") al 6,1% del 1916, al 9,4% del
1917, mentre per il Banco di Roma, che nel 1915 aveva registrato
una perdita del 50% del patrimonio netto, tale rapporto raggiunse
il 4,5% nel 1916 e 1'8,1% nel 1917, con un incremento vertiginoso.
Diversa era la situazione del Credito 1Italiano: per questo
Istituto, infatti, il rapporto tra utile di esercizio e patrimonio

netto passava dal 6,8% del 1915 all'8,7% del 1916 per raggiungere
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il 12% nel 1917, con un andamento simile a quello riscontrato per
la B.I.5. che potrebbe pero essere determinato, almeno in parte,
da una sottovalutazione da2l patrimonio netto. Una indicazione in
tal senso proviene, infatti, dall'analisi dell‘andamento del
rapporto tra utile di esercizio e raccolta, che costituisce un
indice del rendimento aziendale e che per il Credito Italianoc si
mantiene costantemente al di sotto dei valori riscontrati per la
BIS e la Comit (l'eccezione del B.co di Roma riguarda il 1915 e
non ne abbiamo tenuto conto). L'andamento di tale rapporto
evidenzia comunque differenze notevoli tra i quattro Istituti: 1la
Comit, infatti, registrava per il 1915 un rendimento aziendale
dell'l,i%, che scendeva all'l,2% nel 1916 ed all'l,l% nel 1917,
mentre il Credito 1Italiano passava dall'l,l% allo 0,7% per
risalire allo 0,9% nel 1917 e la BIS registrava 1'l,4% nel 1915,
1'1% nel 1916 e 1'l,3% nel 1917. Si trattava comungque di valori
altissimi, ma cid appare dovuto in sostanza alla scarsitda della
raccolta: il rapporto tra raccolta e patrimonio netto era infatti
piuttosto basso, pur mostrando un andamento crescente per tutti
gli Istituti considerati (71). Che la raccolta fosse piuttosto
scarsa appare evidente anche dal rapporto tra impieghi e raccolta,
che testimonia dell'impegno che gli Istituti di credito si
assunsero nel finanziamento all‘industria durante il conflitto
mondiale. La Comit infatti impiegd nel 1915 il 109% del denaro
raccolto, scendendo al 108% nel 1916 ed al 106% nel 1917, mentre
il Banco di Roma passava dal 77% al 91% ed al 92% nel 1917 ed il
Credito Italiano passava dal 92% del 1915 al 100% del 1916 per

scendere al 99% nel 1917. Quanto alla Banca Italiana di Sconto, il
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crescente impegno nel finanziamento all'industria appare evidente:
se nel 1915, infatti, taie Istituto impiegava 1'87% del denaro
raccoltc, nel 1916 ne impiegava il 92% e nel 1917 il 97%. Che le
percentuali relative agli altri tre grandi Istituti di credito si
discostassero ben poco da quelle registrate per la Sconto non era
d'altronde motivo di consolazione giacché, anzi, altro non
significava se non un acuirsi della lotta per la conquista di
nuovi depositanti e per l'ottenimento di ulteriori aperture di
credito dagli Istituti di emissione. Di qui, il moltiplicarsi di
sedi e succursali, nell'intento di rastrellare la maggior quantita
possibile di risparmio, sedi e succursali che finivano perd con
l'appesantire enormemente i costi di gestione ed il contrello
delle quali diveniva via via piu problematico (72). Il risparmio
cosi rastrellato, se faceva registrare incrementi notevoli in
cifre assolute, che gli amministratori della Sconto non mancavano
di sottolineare in tutte le occasioni, mostra perd percentuali
decrescenti rispetto al totale delle passivitd, a significare che
i depositi rispondevano in misura sempre minore alle crescenti
necessita di capitale 'di prestito dell'Istituto. Facendo base 100
il 1915, anno in cui i depositi rappresentavano il 27% delle
passivita, l'indice scende a 85 nel 1916 e ad 83 nel 1917:; il
capitale fornito dagli azionisti (il cui indice, sulla stessa
base, scende a 56 nel 1916 ed a 53 nel 1917) e quello prestato dai
depositanti si dimostravano quindi sempre piu insufficienti a
coprire la enorme esposizione incontrata dalla BIS nella sua
attivita di finanziatrice di settori sempre piu vasti

dell'industria italiana. I dirigenti dell'Istituto cercarono di



risolvere parte di questo problema rivolgendosi al capitale
inglese e americano, il cui apporto avrebbe dovuto ripristinare
una situazione patrimoniale accettabile, ma negli anni che wvanno
dal 1915 al 1917 spettd allo Stato, attraverso gli Istituti di
emissione, il compito di fornire quella crescente percentuale di
capitale di prestito di cui la BIS, ma la situazione non era
diversa per gli altri tre Istituti di credito, aveva urgente ed
irrinunciabile necessita. A dimostrazione del ruolo che 1lo Stato
si assunse in gquel torno di tempo, l'indice relativo alla voce
“"Accettazioni passive” passa facendo base 100 il 1915 (anno in cui
esse rappresentavanc lo 0,7% delle passivita) a 171 nel 1916 ed a
242 nel 1917, mentre 1l'indice dei "Corrispondenti saldi
creditori”, che raccoglie le aperture di credito concesse
all’'Istituto daila Banca d'Italia e dagli altri due Istituti di
emissione, il Banco di Napoli ed il Banco di Sicilia, passa da 100
nel 1915, anno in cui questa voce rappresentava gia il 54% delle
passivita, a 119 nel 1916 e a 120 nel 1917. La situazione della
Banca Italiana di Sconto non era peggiore di quella della Comit e
del Credito Italiano, ma anche in questo caso questa
considerazione non costituisce motivo di consolazione: .a
crescente dipendenza dalle scelte della Banca d'lItalia, ed in
ultima analisi del Governo, non poteva provocare se non aspri
scontri per assicurarsene 1'appoggio, che diveniva sempre piu
essenziale.

Dalla capacita di influire sulle scelte governative finiva cosi
col dipendere non soltanto l'Ansaldo che, come abbiamo visto, era

per pid di un verso legata a queste, ma la stessa attivita di
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finanziamento all'industria che la Sconto andava svolgendo e
quindi, in ultima analisi, la possibilita di realizzare il "piano"
del gruppo Ansaldo-Sconto per dominare l'economia italiana. Dal
momento che gli altri Istituti di credito si troéavano
nell'identica situazione, questo programma non poteva certo
svolgersi se non a patto di durissimi scontri, eocnomici ma anche
politici, con gli altri gruppi finanziari ed industriali che in
quegli anni svolgevano una analoga politica, mentre la situazione
patrimoniale della Sconto dovette pesare non poco sulla decisione
di tentare 1l'assalto al pacchetto azionario di maggioranza della
Comit, decisione verso cui d'altra parte spingevano i risultati
delle battaglie combattute, ed in parte ancora in corso, in vari

settori industriali.

3. La "scalata alle banche" nel 1918

Uno degli episodi piu significativi delle “guerre parallele"
condotte senza risparmio di colpi tra i vari gruppi finanziari ed
industriali italiani, é senza dubbio l‘assalto sferrato, tra la
fine del 1917 e la prima meta del 1918, dal gruppo Ansaldo Sconto
contro la Banca Commerciale Italiana, cui fece riscontro
un'analoga manovra nei confronti del Credito Italiano da parte del
sodalizio Agnelli-Gualino, nonché dell'Ilva nei confronti delle
"Meridionali®. Per quanto riguarda Angelo Pogliani ed i fratelli

Perrone, essi non avevano certo fatto mistero del loro desiderio
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di impadronirsi dell'Istituto di Piazza della Scala e, come
abbiamo visto in altra parte di questo iavoro, non si trattava del
primo tentativo in questa direzione.

Stando alle dichiarazioni rese da Toeplitz dinanzi al Coﬁitato

d'inchiesta sugli accaparramenti di azioni e sugli aumenti di

capitale di societa anonime, sembra “fosse disegno dei Perrone di

controllare la Commerciale fin dal 1917, poiché in quell'anno lo
invitarono per mezzo di persona amica, a trattare un'intesa con
loro, sulla base dell'asserito loro possesso di 25 mila titoli”
(73). La proposta, che venne respinta, era certamente dettata
dall'impellente necessita, da parte del gruppo Ansaldo-Sconto, di
assicurarsi la "collaborazione" dell’'Istituto di Piazza della
Scala per la realizzazione di quel "programma nazionale® di cui ci
siamo occupati nei paragrafi precedenti, programma che, nelle sue
prime tappe di attuazione, aveva gia creato al gruppo diretto da
Pogliani e dai Perrone notevoli problemi di finanziamento.

L'assalto al pacchetto azionario di maggioranza della Comit traeva
invece le proprie origini, nell'immediato, sia dalla necessita di
difendere la Negri che dallo scontro in atto tra Fiat ed Ansaldo.
Stando alle dichiarazioni rese dai protagonisti, comunque, i
Perrone iniziarono gli acquisti di azioni Comit nel dicembre 1917,
nel tentativo di "salvare” la Negri e di bloccare la manovra che
minacciava gli approvvigionamenti di energia degli stabilimenti
Ansaldo in Liguria, e si servirono a questo scopo di un agente di
cambio della Borsa di Genova, Hirschgartner. L'arresto di
quest'ultimo ed il sequestro di 30 mila azioni, che la Commerciale

provocd ‘"generando un equivoco sul suo cognome di apparenza
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esotica" furono prontamente rintuzzati dai Perrone, ma li decisero
a procedere, nei due mesi successivi, a nuovi e piu massicci
acquisti (74).

La Borsa registro il movimento ascensionale delle quotazioni Comit
soltanto a partire dal febbraio 1918, quando cominciavano a
circolare voci a proposito di “un gruppo che avrebbe aspirato a
qualche posto nell'amministrazione della banca"” e 1le offerte
andavano facendosi sempre piu scarse, ma il rialzo fu estremamente
rapido: dalla 840 lire di fine gennaio, le azioni Comit
raggiunsero in marzo 1le 1055 lire (75). L'andamento parallelo
delle azioni Credit venne attribuito, dalle riviste finanziarie,
agli acquisti effettuati da "un potente gruppo industriale per
assicurarsi un forte stock di azioni ed influire cosi sulle
decisioni dell'assemblea straordinaria degli azionisti indetta per
il 29 aprile, con la proposta d4i aumento del capitale sociale da
100 a 150 milioni". Si trattava, com'e noto, del gruppo Agnelli-
Gualino, che presentd il proprio tentativo di "scalata" al Credito
Italiano come una reazione alla mossa dei Perrone, giustificata
dalla preoccupazione per la situazione in cui sl sarebbe trovata
la Fiat se essi si fossero impadroniti delle risorse finanziarie
della Commerciale.

Il Consiglio di amministrazione del Credito Italianc fronteggid il
tentativo decidendo di riservarsi il collocamento di wuna parte
delle nuove azioni emesse in occasione del previsto aumento di
capitale, ma Gualino provvide a rassicurare Balzarotti in merito
alle intenzioni del proprio gruppo, che mirava a garantire la

"neutralita” dell'Istituto, e su questa base venne ben presto



raggiunto un accordo che prevedeva la costituzione di un sindacato
di blocco delle azioni e la partecipazione di tale gruppo alla
amministrazione del Credito (76).

L'accordo dell'aprile 1918, con cui si concludeva felicemente la
“scalata" di Agnelli e Gualino al Credito Italiano, non solo
sventd, almeno in parte, la manovra dei Perrone, assicurando alla
Fiat una nuova copertura finanziaria e ratificando 1'accordo tra
Fiat ed Ilva (77), ma portd il gruppo, crediamo non a caso, fuori

tiro utile per la campagna di stampa sulla "scalata alle banche".

3.1. La "scalata alle banche" nella stampa italiana.

Questa si apri infatti con una lettera a firma uno studioso della

finanza pubblicata dal sonniniano “"Giornale d'Italia® il 18 maggio
1918, in cui si poneva apertamente la gquestione dei legami
esistenti tra gli istituti ordinari di credito ed i gruppi
siderurgici piu potenti. A gquesti ultimi l'anonimo "studioso della
finanza" profetizzava, cessata la guerra, enormi difficolta dovute
sia al taglio delle commesse statali che alla necessita di
riconvertire la produzione e, dal momento che le grandi banche
avevano "finito c¢ol legare esclusivamente la loro sorte e quella
dei clienti che [avevano] affidato loro il proprio denaro” a tali
gruppi, egli prevedeva che le difficoltd cui andavano incontro si

sarebbero pesantemente riflesse anche sugli Istituti bancari, cui
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inoltre si sarebbero rivolte per ottenere credito le industrie di
pace rimaste in quegli anni pressoché inattive (78).

La campagna di stampa cominciava cosi, quasi in sordina, ponendo
il problema dei rapporti tra i siderurgici e 1le banche in
generale, ma si sarebbe ben presto specificata, come vedremc, e a
farne le spese sarebbero stati soprattutto i Perrone, dal momento
che l'accordo tra il gruppo Agnelli-Gualino ed il Credito Italiano
era ormai cosa fatta. La scalata a questo Istituto non era perd
passata inosservata agli occhi attenti di un giovane ed acuto
redattore dell'"Avanti!”, che ricordando il tentativo di conquista
del pacchetto azionario di maggioranza della Fiat messo in atto
dai fratelli Perrone nel 1917, faceva rilevare come la scalata
alla Comit avesse l'identico obbiettivo, impadronirsi della Fiat
attraverso la sua principale fonte di finanziamenti, e
sottolineava come il passaggio della societd torinese al Credito
Italiano avesse “"sventato un colpo maestro tirato alla Fiat
dall'Ansaldo” (79). A quest'articolo replicava il "Popolo

d'Italia” in un trafiletto anonimo intitolato La Fiat, l'Ansaldo e

1'Avanti che accusava il quotidiano socialista di essere al soldo
dell'industria torinese (80).

Mentre il giornale diretto da Mussolini si preoccupava di
difendere 1l'Ansaldo, sul "Giornale d'Italia” usciva una lettera
del senatore Federico Bettoni in difesa dei siderurgici in
generale, alle cui sorti 1lo Stato avrebbe dovuto interessarsi
anche dopo la fine del conflitto giacché, sosteneva Bettoni,

1'industria siderugica era "necessaria alla sua esistenza" (8l).
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A questa lettera fecero seguito, nei giorni successivi, due
interventi "antisiderurgici", quello di Ugo Ancona e quello di
Gino Arias (82), cui si incaricd di rispondere in prima persona
Pio Perrone, con una lunga lettera pubblicata dal quotidiano il 23
maggio. L'Ansaldo, stando al suo Presidente, non possedeva azioni
di banche, dal momento che sia il contributo alla fondazione della
B.I.S. che la "italianizzazione" della Comit erano affari privati
cui egli aveva preso parte insieme a suo fratello e ad alcuni
amici, e non avevano nulla a che vedere con la gestione della
societa. Quanto all'industria siderurgica in generale, essa si era
"sviluppata ben poco durante la guerra", giacché gli impianti che
richiedeva "esigevano un tempo considerevole di preparazione", ma
le si aprivano rosee prospettive in tempo di pace, a patto
ovviamente che l1'Italia non ritornasse ad essere "un campo di
sfruttamento dei tedeschi* (83).

La replica degli avversari non si fece attendere: sulle stesse
colonne, il giorno successivo, l'anonimo "studicso della finanza“
ribadiva la necessita di un intervento del Governo per fermare la
"scalata® dei siderurgici, e chiamava apertamente in causa il
Ministro del Tesoro, che avrebbe dovuto prendere gli opportuni
provvedimenti (84). A questi faceva eco l'on. Bortolo Belotti, che
qualche anno dopo, come ministro, avrebbe giocato un ruolo
notevole nel crollo della Banca Italiana di Sconto, con una
interpellanza parlamentare diretta "ai Ministri d'industria e
commercio e del tesoro per sapere come intendono comportarsi di
fronte al lamentato accaparramento di azioni di societa bancarie

da parte di talune singole categorie di industriali, non solo per
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la tranquillita dei depositanti privati, ma anche per il libero
svolgimento dell'economia bancaria" (85).

Nitti non poteva certo esimersi dal rispondere dopo essere stato
cosi apertamente chiamato in causa, ma la sua prima réplica
apparve, in modo velato, sulle colonne della “Finanza Italiana"“,
di cui erano noti i legami col Ministro del Tesoro, e si trattava
dall'aperto invito a troncare il dibattito al piu presto, invito
che Nitti avrebbe ripetuto in un'intervista concessa alla medesima
rivista, e di cui il "Giornale d'Italia" del 26 maggio riportava
un significativo stralcio. Il Ministro del Tesoro sosteneva la
necessita dell'unione delle forze bancarie e, pur dichiarando che
“sarebbe stato desiderabile che la scalata alle banche non avesse
luogo nel momento che attraversiamo®, ribadiva 1la necessita di
"nazionalizzare” i grandi Istituti di credito, i cui
amministratori dovevano essere italiani (86).

Queste dichiarazioni di Nitti non erano certo tali da dissuadere i
Perrone, e sicuramente non soddisfecero i loro avversari che,
lungi dall'accogliere 1l'invito a "troncare il dibattito®, si
preoccuparono invece di riaccenderlo, sulle stesse colonne, con
interventi di economisti piu o meno illustri, ciascuno dei quali
proponevd un proprio rimedio contro l'accaparramento attuato dai
dirigenti dell'Ansaldo (87). Quanto agli amministratori della
Comit, fu loro cura smentire i Perrone (e indirettamente anche
Nitti, la cui affermazione che gli Istituti di credito dovessero
avere esclusivamente amministratori italiani non doveva essere
risultata particolarmente gradita) in merito alla

"italianizzazione" dell'Istituto di Piazza della Scala, con una
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lettera a firma "“"Toeplitz; Fenoglio", pubblicata dal "Giornale
d'Italia” il 27 maggio, in cui ribadivano che la maggioranza
azionaria della Comit era gida 1in mani italiane da prima della
guerra ed i Perrone avevano acquistato 1le azioni in Italia,
riaffermando inoltre 1la propria ferma intenzione di continuare a
gestire l'Istituto secondo le direttive sin li seguite (88).

Ora, quel che soprattutto premeva ai Perrone, secondo quanto si
legge in un documento inviato tre anni dopo all'allora Presidente
del Consiglio Giolitti (89), era per l'appunto, ed in primo lucgo,
allontanare Toeplitz dall'amministrazione della Commerciale. Che
si trattasse di cosa non facile ad ottenersi era gia stato
ampiamente dimostrato, come abbiamo visto, alla fine del 1915, ed
i dirigenti dell‘'Ansaldo avevano avuto agio di verificarlo, ma
pochi giorni prima della firma dell'accordo di sindacato, Toeplitz
stesso lo ribadi a chiare lettere, pubblicamente.

A sostegno degli amministratori della Commerciale venne anche
mobilitata, pochi giorni dopo, l'Associazione fra commercianti,
industriali ed esercenti di Milano, che in un proprio ordine del
giorno invocava l'intervento del Governo con “"provvedimenti
concreti" a favore della banca (90). Tale richiesta, che venne
ribadita da Bortolo Belotti in una intervista apparsa sul
*Giornale d'Italia" il 1 giugno (91), non era perd condivisa da
tutti gli avversari dei Perrone, ed in particolare da Einaudi, che
sul "Corriere della Sera" del 4 giugno sosteneva di non essere
riuscito "a scoprire alcun rimedio legislativo, il quale sia
efficace", offrendo cosi al "Popolo d'Italia" un ottimo appiglio

per pronunciarsi contro eventuali provvedimenti governativi,
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peraltro gia annunciati, seppur non specificati, dal Ministro
dell'industria, Ciuffelli (92).

I dirigenti dell'Ansaldo non si limitarono perd a wvalersi di
questo genere di appoggi giornalistici, ma tentarono di mobilitare
in loro favore le maestranze dei propri stabilimenti (93), mentre
alla vigilia degli accordi i1 “"Giornale d'Italia" in un
lunghissimo articolo di fondo, tirava le fila della campagna di
stampa affrontando un argomento piuttosto scottante, "i milioni
per la scalata alle banche”.

L'assalto ai pacchetti azionari di maggioranza della banche,
sosteneva non a torto l'articolista, aveva richiesto, da parte dei
gruppi industriali che 1'avevano tentato, la disponibilita di
centinaia di milioni di lire, che potevano provenire soltanto da
quattro fonti: i superprofitti di guerra, le emissioni di azioni e
di obbligazioni, le disponibilita delle banche e gli anticipi
dello Stato. Dopo aver elencato gli wutili distribuiti ed
accantonati dalla Fiat, dall'Ilva e dall'Ansaldo nei primi tre
anni di guerra, 1l'articolista ne concludeva che essi erano
largamente insufficienti a coprire 1l'esposizione incontrata per
l'accaparramento, mentre andava esclusa non solo la possiblita che
"molti milioni realizzati con i gquadagni di guerra (fossero)
sfuggiti al fisco", ma che per la "scalata” si fossero utilizzate
le sottoscrizioni di azionisti ed obbligazionisti, che di fatto
erano state investite in impianti industriali. Paradossalmente, i
mezzi per l'assalto alle banche dovevano dunque provenire dalle
banche stesse, o meglio dal credito accordato ai gruppi

industriali che ad esse facevano capo, e 1l'andamento della voce
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"Corrispondenti Saldi debitori® delle situazioni bancarie
pubblicate nei precedenti quattro mesi sembrava confermarlo,
giacché 1l'aumento dei saldi debitori era stato di circa 700
milioni, con un incremento percentuale del 22,64 per la Comit, del
19,9 per il Credito, dell'86,06 per la BIS e del 17,37 per il
Banco di Roma, ma il quotidiano non escludeva neppure la
ingquietante ipotesi che i mezzi per la scalata alle banche
provenissero dagli anticipi dello Stato, cioé dal denaro pubblico.
Dopo aver fornito questa attenta chiave di lettura dei significati
piu profondi che l'assalto alle banche nascondeva, l'articolo si
concludeva con una pesante ammonizione: "i meccanico-siderurgici
arricchiti dalla guerra non si mettano in capo la folle utopia di
costituire una ristretta autocrazia, la quale guidi a suo talento
il carro dello Stato. Mai ricchezza fu piu della loro soggetta al
controllo morale di tutto un popolo, che ha fatto e fa olocausto
delle cose piu care e preziose, non gia per orgoglio o per
egoismo, ma per un ideale superiore: la libertia del mondo" (94).

Con questa ammonizione da parte di un liberismo <che, pochi anni
dopo, si sarebbe dimostrato del tutto incapace di farla
rispettare, si chiudeva la campagna di stampa: il giorno
successivo Toeplitz ed i Perrone avrebbero firmato un patto
sindacale che né l'uno né gli altri, come vedremo, avevano alcuna

intenzione di rispettare.

3.2. Una precaria tregua: l'accordo del 12 giugno.



- 203 -

L'atto firmato il 12 giugno 1918 da Toeplitz e Fenoglio per la
Comit, da Giuseppe Volpi per il gruppo Marsaglia e da Pio e Mario
Perrone, unitamente all'avvocato Parodi, per il gruppo Ansaldo,
stabiliva la formazione di un Consorzio, <costituito inizialﬁente
con 50 mila azioni estensibili sino ad un massimo di 130 mila, che
aveva quale scopo fondamentale sia la “nazionalizzazione"” della
Commerciale, acquistando le azioni ancora all'estero, sia "il
tranquillo funzionamento dell'Istituto”.

L'accordo prevedeva che i Perrone cedessero al gruppo Marsaglia 15
mila azioni Comit, che dovevano venir consegnate e pagate il 12
luglio 1918, mentre i due gruppi si impegnavano a depositare
presso la sede centrale dell'Istituto 25 mila azioni ciascuno, che
sarebbero rimaste vincolate fino alla scadenza del Consorzio,
prevista dopo due anni e prorogata automaticamente fino a due anni
dalla data della conclusione della pace nel caso che il Consorzio
stesso avesse acquistato "“almeno 30 mila azioni ora in mani
svizzere e francesi®”. La direzione del Consorzio doveva essere
formata da quattro delegati ed avrebbe dovuto decidere a
maggioranza "circa la rappresentanza ed il voto delle azioni
consorziate nelle assemblee sociali", mentre si richiedeva
l'unanimita "per ogni deliberazione contemplata dall‘'art. 158 Cod.
Comm.” e "per la scelta degli amministratori e dei sindaci
proposti all'assemblea”.

Alcune delle nomine erano comunque gia stabilite dall'accordo
stesso, che prevedeva 1l'elezione, nell'assemblea che si sarebbe
tenuta il 9 luglio, di Ettore Conti, Emilio Bruzzone, Dante

Ferraris, Nabor Soliani e Guido Donegani nel consiglio di
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amministratione della Comit, mentre i Perrone avrebbero avuto
diritto "a richiedere 1la nomina a Sindaco effettivo della Banca
del Rag. Guglielmo Aimi", nomina che avrebbe avuto luogo in una
successiva assemblea degli azionisti.

A conclusione dell'atto venivano poi stabilite le modalita del
successivo aumento di capitale della Banca Commerciale da 156 a
208 milioni: le azioni di nuova emissione dovevano essere offerte
tutte in opzione ai soci, ed il Consorzio avrebbe esercitato
l'opzione sulle proprie azioni, vincolando 1le nuove "sotto i
rispettivi dossiers” (95).

Questo accordo, che nei termini in cui era stato redatto
rifletteva la notevole posizione di forza conquistata dai Perrone,
non aveva perd posto fine allo scontre. Il tempo utile per
depositare le azioni Comit per l'assemblea straordinaria del 9
luglio scadeva il 28 giugno: i Perrone avevano quindi ancora 16
giorni di tempo per cercare di rafforzare ulteriormente la propria
posizione e tentare un colpo di manc in quella sede, tanto piu
che, oltre alle 40 mila azioni con cui parteciparonoc al Sindacato,
restavano in mano loro ancora 20 mila azioni (96). Che il pericolo
fosse tutt'altro che scongiurato dovevano essere convinti anche
gli uomini della Commerciale, che si affrettarono a prendere
provvedimenti, inviando tra 1l'altro una circolare a tutte le
filiali in cui si ribadiva la necessita di opporsi ai Perrone sia
facendo opera di propaganda presso gli azionisti, "dimostrando
loro il danno che un nuovo orientamento asservito ad interessi
particolari (poteva) recare all'Istituto", sia, piu concretamente,

continuando ad acquistare azioni (97). Che i due gqruppi fossero
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ben lontani dal considerare l'accordo come un punto fermo &
confermato dal fatto che il mercato si manteneva agitatissimo nei
riguardi delle azioni Comit, il cui corso continuava a salire in
misura tale "da indurre il sospetto che, malgrado gli accordi, si
mirasse a conseguire la supremazia nell'assemblea di prossima
convocazione" (98).

La notizia che si era giunti ad un accordo venne comungue
comunicata ai giornali pochi giorni dopc 1la firma: la "Finanza
Italiana” ne riassumeva infatti a grandi linee il testo in un
trafiletto del 22 giugno, rallegrandosi "di questa soluzione di un
problema la cui importanza sorpassava gli interessi diretti ed
immediati, toccando, per la sua vastita, gli interessi generali
della nazione” (99).

Non tutti, comunque, se ne rallegravano: il “"Popolo d'Italia”
pubblicava infatti, lo stesso giorno, un comunicato del “"Comitato
centrale della Federazione delle Leghe d'azione antitedesca” con
un pesante attacco a Toeplitz, che non a caso proveniva da Genova
e dal quale traspariva, pur non facendosi alcun cenno all'accordo,
come i fratelli Perrone (da cui il comunicato era chiaramente
stato ispirato) ritenessero tutt'altro che conclusa la vicenda.
D'altra parte, notevoli divergenze dividevano i due gruppi
sull'interpretazione dell'accordo stesso. Stando alle
dichiarazioni raccolte dal Comitato d'inchiesta, infatti, se per i
Perrone il suo scopo dichiarato era quelle di "nazioralizzare" la
Comit, per i dirigenti dell'Istituto di Piazza della Scala, che ne
riaffermavano la italianita, 1l'accordo doveva essenzialmente

evitare lotte di Borsa e pervenire all'acquisto delle azioni in
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Svizzera, ed i Perrone avevano quindi "aderito al programma gia
stabilito" dal Consiglio. Pogliani forni a sua volta una diversa
chiave di lettura dell'accordo: si trattava, a suo avviso, di
“regolare la condotta degli azionisti nelle assemblee" e,
soprattutto, di eliminare dallo Statuto della Commerciale
l'articolo introdottovi dai tedeschi, che permetteva loro, con
solo un quarto del «capitale sociale, di “"opporsi ad agni
modificazione statutaria che dagli altri fosse reputata utile"®
(100). Le divergenze tra le due parti nell'interpretazione
dell'accordo erano quindi notevoli e non avrebbero tardato a
manifestarsi, come vedremo, assai prima della scadenza

dell'accordo stesso.

3.3. Il “"cartello delle banche": una creatura nittiana.

Pochi giorni prima che 1l'annunciato aumento di capitale avesse
luogo, dando cosi cémpleta attuazione all'accordo, 1l'Agenzia
Stefani dava notizia della formazione di un "cartello™ tra le
quattro grandi banche italiane. Le esortazioni di Nitti alla
concordia tra i grandi Istituti di credito, cui aveva fatto se
guito il suo intevento diretto, che riteniamo piuttosto energico,
nei confronti degli amministratori di quegli stessi Istituti,
avevano ottenuto un primo, notevole risultato.

Il comunicato della Stefani, riportato integralmente dalla

"Finanza Italiana" del 6 luglio 1918, forniva perdo indicazioni
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piuttosto vaghe sul contenuto dell'accordo bancario, limitandosi a
sottolineare che esso prevedeva un'azione concorde degli Istituti
di credito "per i fini dell'economia nazionale", ma il commento
della rivista, chiaramente ispirato dallo stesso Ministro del
Tesoro, cui si dedicavano 1lodi sperticate, rendeva noto nei
particolari il contenuto dell'accordo stesso, sia pur sotto forma
di congetture., Stando alle “"ipotesi"™ avanzate nell'articolo,
l'accordo avrebbe stabilito un limite massimo e wminimo per il
tasso d'interesse composto sui depositi, la non apertura di nuove
filiali se non di comune accordo fra 1le maggiori banche e,
soprattutto, "le modalita con cui dovranno essere compiute ed
assunte le grandi operazioni finanziarie private o di enti
pubblici®”. Nel quadro di tali operazioni si collocava, appunto,
1*aumento di capitale dell'Ansaldo fino a mezzo miliardo d4i lire,
cui avrebbero concorso le quattro grandi banche e che costituiva,
a detta dell'articolista, "il primo lieto frutto del cartello
bancario"” (101).

Il comunicato della Stefani non ottenne, naturalmente, 1o stesso
entusiastico consenso manifestato dalla “Finanza Italiana®" in
altri ambienti e soprattutto in quelli liberisti. Valga per tutti
il giudizio feroce e preoccupato di Luigi Einaudi in un articolo

dal titolo significativo, Pericoloso il cartello delle banche,

pubblicato dal “Corriere della Sera” il 2 luglio. "E' tutta una
visione" - scriveva Einaudi - “di una industria italiana che nel
dopo guerra muovera alla conquista del mondo sotto la guida di un
“cartello bancario”, nei cui consigli noi sappiamo gia essere

dominanti le maggiori imprese industriali del paese. Una campagna
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giornalistica partita dalla preoccupazione di garantire i miliardi
di depositi bancari contro il pericolo della padronanza di pochi
industriali avrebbe conclusoc col mettere sotto il patronato di un
solo gruppo, © cartello, o trust bancario anche i depositi.delle
piccole e medie banche e, per giunta, tutta la clientela
industriale e commerciale! (...) E quel che € piu singolare, la
tendenza alla trustificazione dell'industria bancaria & promossa
da quel ministro il quale dovrebbe tutelare gli interessi generali
del paese” (102). Alle critiche di Einaudi ed a quelle, analoghe,
di De Viti De Marco, cui si accompagnava la richiesta di
pubblicare il testo dell'accordo, si incaricdé di rispondere, a
nome di Nitti, la solita "Finanza Italiana" in un articolo del 13
luglio, in cui sosteneva che il "cartello", 1lungi dall‘'asservire
le industrie, che ben presto si sarebbero trovate "in grado di non
chiedere nulla o di chiedere assai poco alle banche (sic!)",
avrebbe impedito la formazione di doppioni e quindi le crisi di
sovrapproduzione (103), mentre il 27 luglio una nota del Ministro
del Tesoro dava una secca risposta negativa alle ripetute
richieste di rendere noto l'accordo nei particolari (104).

Nel frattempo, comunque, l'assemblea straordinaria della Banca
Commerciale si era regolarmente tenuta il 9 luglio, senza che vi
fossero stati i temuti "colpi di mano". Vi erano state approvate,
non sappiamo con quale maggioranza, le proposte formulate dal
Consiglio, deliberando il previsto aumento di capitale e la
modifica di quel famoso articolo dello Statuto che aveva permesso
ai tedeschi di mantenere un controllo decisivo sulle assemblee,

ratificando inoltre la nomina dei nuovi amministratori (105). Il
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17 luglio 1918, un nuovo atto a firma di Toeplitz, Fenoglio e dei
fratelli Perrone regolava il collocamento delle 83 mila azioni che
spettavano al Sindacato e concludeva questo "round" della lotta
tra il gruppo Ansaldo-Sconto e la Commerciale. .

La stentata tregua che ne segui doveva avere vita molto breve: sei
mesi di “guerra fredda" preparavano un nuovo scontro nel febbraio
1919 che, come vedremo, diede luogo ad un nuovo aumento di
capitale della Comit.

Riassumiamo brevemente alcune considerazioni conclusive in merito
ai risultati raggiunti dal gruppo Ansaldo-Sconto con questo primo
tentativo diretto di impadronirsi della Commerciale ed al ruolo
svolto nella vicenda dal ministro del tesoro, Nitti (106).

Se si fa riferimento alle motivazioni "contingenti" della prima
scalata alle banche, cioé da un lato alla lotta in corso contro la
Fiat per ottenere il controllo della Fiat San Giorgio e,
dall'altro, alla necessita di bloccare la manovra della Comit per
impadronirsi della Negri, i risultati conseguiti da Pogliani e dai
Perrone furono certamente positivi, giacché essi ottennero la
cessione della meta délle azioni Negri in possesso della Comit e
si insediarono saldamente al vertice della Fiat San Giorgio,
ribattezzata "Ansaldo-San Giorgio".

Ben diverso é perd il quadro che ci si presenta in ordine alle
motivazioni “strategiche" della scalata stessa cioé alla
necessita, divenuta impellente, di imporre una "unicne bancaria*
che garantisse il finanziamento di gquel programma "veramente
nazionale" elaborato dai dirigenti del gruppo e che segnasse la

sconfitta definitiva di analoghe candidature al ruolo dominante
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nella vita economica del Paese avanzate da altri gruppi
industriali. Su questo secondo, e fondamentale, terreno il gruppo
Ansaldo-Sconto non ottenne risultati decisivi, giacché Toeplitz
continuava a reggere saldamente il timone della "banca tedesca".
Nonostante le numerose e non sottovalutabili pezze d'appoggio in
favore della tesi che vede nell'intervento del governo, ed in
particolare del ministro del Tesoro, la ragione del fallimento
della "scalata® dei Perrone al pacchetto azionario di maggioranza
della Comit, riteniamo che essa vada ricercata, al contrario,
nella enorme esposizione incontrata dalla Banca Italiana di Sconto
nel finanziare i Perrone. D'altra parte, la *“contromossa®" di
Agnelli aveva vanificato il tentativo di privare la Fiat
dell'appoggio finanziaric, mentre le trattative in corso tra il
gruppo Marsaglia ed alcune banche svizzere per 1l'acquisto di 50
mila azioni Comit prefigurava per i Perrone il rischio di subire
un secca sconfitta in sede di Assemblea dell'Istituto,
rimettendoci inoltre svariate decine di milioni.

Il Governo, di fatto, non adottd alcuno dei provvedimenti che il
ministro dell'Industria aveva annunciato essere "allo studio”, e
d'altronde gli interventi ipotizzati sarebbero comungque giunti
notevomente in ritardo per fermare uno almeno dei contendenti, dal
momento che la “scalata* del gruppo Agnelli-Gualino si era
felicemente conclusa alla fine d'aprile. Per quanto riguarda un
eventuale, o almeno ipotizzato, intervento personale del ministro
del Tesoro nei confronti dei fratelli Perrone, per imporre loro un
accordo con la direzione della Comit, ci sembra, nonostante le

pubbliche esortazioni di Nitti alla concordia, ben poco credibile.



Nitti, stando alle dichiarazioni rese alla camera dei Deputati, si
limitd infatti ad ammonire i Perrone perche "non turbassero il
mercato”, ma ribadi a chiare lettere di essere favorevole alla
“itaiianizzazione" degli Istituti di credito ordinari.
Indubbiamente rilevante &, al contrario, il ruolo giocato dal
ministro del tesoro nella formulazione del "“cartello" bancario,
che venne siglato il 29 giugno 1918, ben due settimane dopo ia
firma dell‘'accordo che poneva termine alla scalata alla Comit, e
che molti studiosi hanno interpretato come un tentativo per
fermare l'assalto dei Perrone e di altri industriali alle banche,
rafforzando il potere di queste nei confronti delle industrie.

Alla luce dei rapporti tutt'altro che episodici che siamo andati
documentando tra Nitti ed il gruppo Ansaldo-Sconto, nonché di una
attenta lettura del contenuto dell‘'accordo bancario, che portd tra
l'altro all'aumento di capitale dell'Ansaldo da 100 a 500 milioni
ed estese alla BIS ed al Banco di Roma gli accordi di fatto gia
esistenti tra Comit e Credito Italiano, ci sembra lecito avanzare
l1'ipotesi che la chiave di lettura del *“cartello bancario" non
vada ricercata in un rafforzamento del potere monopolistico di
“tutte” le banche nei confronti di "tutte” le industrie, ma al
contrario nel rafforzamento di un gruppo finanziario-industriale,
il gruppo Ansaldo-Sconto appunto, nei confronti di altri, con il
risultato di ristabilire l'equilibrio, per quanto precario, tra i

vari "imperi" ad un livello piu favorevole all'Ansaldo ed alla

Banca Italiana di Sconto.



NOTE CAPITOLO SECONDO

(l) R. Webster, La tecnocrazia italiana e i sistemi industriali
verticali: il caso dell’'Ansaldo (1914-1921), “Storia
contemporanea”, a.IX (1978), pag.2l6.

Per una lettura parzialmente diversa della vicenda, cfr. A.M.
Falchero, La piramide effimera. Il sistema verticale Ansaldo
dai primi passi alla distruzione, in R. Allio (a cura di),
Studi in memoria di Mar.> Abrate, Torino, 1986, vol.I,
pagg.379-4190.

Sulla storia dell'Ansaldo si vedano, in particolare, E. Gazzo,
I cento anni dell'Ansaldo, 1853-1953, Genova, 1953; M. Doria,
Dal progetto di integrazione verticale alle ristrutturazioni
dell'IRI: la siderurgia Ansaldo (1900-1935), Annali della
Fondazione Luigi Einaudi vol. XVIII, Torino, 1984, pagg.4ll-
453 e P. Rugafiori, Uomini macchine capitali. L'Ansaldo
durante il fascismo 1922-1945, Milano, 1981.

Di utile consultazione anche C.E. Gori, Societa Anonima
Italiana Gio. Ansaldo & C. di Genova, Milano, s.a., pagg.l-21:
T. Spiller, L'Ansaldo e l'artiglieria durante la guerra,
Milano, 1923; Mario e Pio Perrone, L'Ansaldo, la guercta ed il
problema nazionale delle miniere d. Cogne, Genova,l1932,
parzialmente riprodotto in L. Villari, Il Capitalismo italiano
del Novecento, vol.I, Roma-Bari, 1975, pagg. 127-144.

Sulla classe operaia Ansaldo, di cui comunque non ci
occupiamo, si vedano A. Dewerpe, Modi di retribuzione e
organizzazione produttiva all'Ansaldo (1900-1920), “Studi
storici", a. XXVI(1985), pagg. 29-52: M. Doria, La classe
operaia a Genova, “Italija contemporanea", a. XXXIV(1982),
pagg. 93-119;: P. Rugafiori, Occupazione e composizione operaia
all'Ansaldo, in G. Procacci (a cura di), Stato e classe
operaia in 1Italia durante la prima guerra mondiale, Milano,
1983, pagg. 244-267; A. Camarda, S. Peli, L'altro esercito. La
classe operaia durante la prima guerra mondiale, Milano, 1980.
Una documentazione piuttosto interessante sulle agitazioni
delle maestranze Ansaldo nel corso del conflitto, peraltro gia
utilizzata da Peli e Camarda, & conservata in A.C.S.,
M,I.C.L., U.L., C.C.M.I., bb.12-14 e in A.C.S., M.I., ASG Ia
G.M., bb.46, 48, 49 e S1.
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(2) P. Grifone, Il capitale finanziario in 1Italia, IIa ed.,
Torino, 1971, pagg. 22-31. La bibliografia da ricordare ¢
ormai, se non sterminata, certo imponente. :
Ricordiamo percid solo alcuni degli studi esistenti.

Tra le opere di carattere generale, A. Caracciolo,La crescita
e la trasformazione della grande industria durante la prima
guerra mondiale in G. Fua (a cura di), Lo sviluppo economico
in Italia. Storia dell'economia italiana negli wultimi cento
anni, vol. III, Studi di settore e documentazione di base, IIa
ed., Milano, 1975 (la prima edizione é del 1969), pagg. 195-
248; R, Paci, Le trasformazioni e innovazioni nella struttura
economica italiana, in AA.VV., Il trauma dell'intervento l914-
1819, Firenze, 1968, pagg. 29-55; M. Mazzetti, L'industria
italiana nella grande guerra, Roma 1979; R. Romeo, op. cit.,
pagg. 84-91; R. Morandi, op. cit., pagg. 215-256: C. Rostagno,
Lo sforzo industriale dell’Italia nella recente guerra, Roma,
1927; L. Einaudi, La condotta economica e gli effetti sociali
della guerra, Bari, 1933; R. Bachi, L'economia dell'Italia in
guerra, Roma, 1918; G. Porisini, Il capitalismo italiano nella
prima guerra mondiale, Firenze, 1975; G. Borgatta, L'economia
industriale italiana durante la guerra, Roma, 1920; V.
Castronovo, La storia economica, cit., pagg. 206-215; A. Lay,
M.L. Pesante, Produttori senza democrazia, Bologna, 1981,
pagg. 191-216; E. Corbino, L'economia italiana durante la
guerra 1915-18, "Atti del XLI Covegno del Risorgimento
italiano", Roma, 1965.

Pur sempre utili risultano inoltre gli "Annuari" del Bachi per
gli anni 1915-1918,

Tra i repertori bibliografici di un certo interesse ricordiamo
inoltre U. Barengo, O. Blatto, Saggio bibliografico sulla
guerra mondiale, Torino, 1926; A. Bernardino, Saggio di una
bibliografia della letteratura economico finanziaria della
guerra e del dopoguerra (1915-1921), Torino, 1922; Segreteria
Generale della Camera dei Deputati (compilatore G. Perticone),
Contributo ad wuna bibliografia della Guerra mondiale, Roma,
1937: Comune di Milano, Catalogo bibliografico della guerra
mondiale 1914-1918, Milano, 1939:; A. Lumbroso, Bibliografia
ragionata della guerra delle nazioni, Roma, 1920 ed A.
Trabucchi, Saggio bibliografico sulla guerra mondiale con
indicazione di fonti documentarie, Milano, 1929.

Di un certo interesse anche Giunta Tecnica Interministeriale
per gli Approvvigionamenti, Alcuni indici dell'economia
italiana durante la guerra con raffronti internazionali, Roma,
1919.

{3) R. Romeo, op.cit., pagg.84-85.



(4)

(5)

(6)

{(7)

V., Castronovo, La storia economica...cit., pagg.207-208.

P. Grifone, op.cit., pag.28. Nello stesso sens¢c ci sembra
concludere A, Pescarolo, Riconversione industriale e
composizione di classe, Milano, 1979, pagg.9-80.

Per una lucida argomentazione in merito al significato della
tariffa del 1887 ed all'effettiva portata di quello che alcuni
studiosi hanno interpretato come un nuovo atteggiamento dello
Stato a favore dello sviluppo industriale, c¢fr. G. Mori,
Un'infanzia lunga 150 anni. Formazione ed evoluzione
dell'industria jitaliana dagli esordi alla fine del Secolo XIX,
"Passato e presente”,a. I(1982), pagg. 107-114

Nel citato saggio, Galli Della Loggia, che pure non
sottovaluta la portata in negativo della tariffa doganale
varata nel 1887, pare invece disposto ad attribuire alle leggi
Boselli ed al programma di costruzioni per la marina da guerra
voluto da Benedetto Brin un ruolo non indifferente nel
determinare un "notevole successo" dell'Ansaldo nell‘ultimo
quindicennio del secolo. (cfr. E. Galli Della Loggia, op.
cit., pagg. B827-828). Ci sembra comunque indubbia la
sostanziale limitatezza del mercato interno, nonch| una
vocazione "esportatrice"” dell' impresa genovese rivolta
essenzialmente al mercato sudamericano. Cfr. in proposito
l'interessante saggio di F. Fasce, Strategie imprenditoriali e
mercato mondiale degli armamenti: i rapporti tra l'Ansaldo e
la siderurgia USA nel primo novecento, "Societd e storia"., a.
X(1987), pagg. 915-947.

Sulle vicende siderurgiche ital:ane di quel periodo vi é ormai
una vasta letteratura. Nell'impossibilita di elencare l'intera
bibliografia, ci limitaimo a ricordare alcuni ¢titoli: G.
Scagnetti, La siderurgia in Italia, Roma, 1923; S. Golzio.,
L'industria dei metalli in Italia, Torino, 1942; O.Sinigaglia,
Alcune note sulla siderurgia italiana, Roma, 1946; ILVA Alti
Forni e Acciajerie d'Italia 1897-1947, Bergamo, 1948; G.
Doria, Investimenti e sviluppo economico a Genova alla vigilia
della prima gquerra mondiale, wvol.II (1883-19014), Milano,
1973; F. Bonelli, Lo sviluppo di una grande impresa in Italia.
La Terni dal 1884 al 1962, Torino, 1975, in particolare le
pagg.39-112; M. Lungonelli, Alle origini della grande
industria siderurgica in Italia: la Societa "Elba di Miniere e
Alti Forni® (1899-1911), "Ricerche Storiche", n.2(nuova
serie), 1976, pagg.293-354.
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"Chi osasse minacciare anche uno solo di questi interessi" -
proseguiva Nitti - ™"non avrebbe davanti a sé molte
alternative: prima o poi dovrebbe segnare il passc davanti
all'evidenza delle difficolta da superare, oppure sarebbe
battuto in breccia (omissis). Ma la Terni, riconosciamolo, i
cantieri navali, le acciaierie, le compagnie di navigazione
ecc. seguono tutte lo stesso indirizzo tracciato da una sola
banca che é tedesca, anche se ha un nome italiano e che non ha
portato nel paese capitale produttivo ma solo
un'organizzazione perfettamente congegnata per trarre grandi
profitti fornendo loro fondi molto limitati (il corsivo é& mio,
a.m.£.)".

Cfr.Atti Parlamentari, Camera dei Deputati, Legislatura XXII,
Discussioni, pag.9395.

Il brano, che con tutta evidenza si riferisce alla Banca
Commerciaie Italiana, ci sembra risolutivo nei confronti della
questione, certamente non di lana caprina, sollevata da
Luciano Segreto in un pregevole saggio sulle relazioni
economiche tra Italia e Germania nel periodo della neutralita.
Riprendendo in parte le opinioni espresse da F. Barbagallo nel
citato volume, Luciano Segreto sostiene che Nitti, descrivendo
la presenza tedesca in Italia come "un'organizzazione di
persone"” nel proprio volume sul Capitale straniero in Italia
cosi come nella corrispondenza intercorsa c¢on Pio Perrone,
pensava non alla direzione della Banca Commerciale Italiana
bensi "a quel tipo di organizzazione articolatissima che era
stata descritta da Enrico Morelli" e che comprendeva gli
agenti commerciali, i consoli tedeschi, 1 giovani tedeschi
impiegati negli uffici di imprese italiane e gli albergatori.
Lasciamo la risposta alle parole dello stesso Nitti,
limitandoci ad osservare come, ad ogni buon conto, il pur
esplicito uomo politico lucano apparisse certamente assai pid
interessato a quanto avveniva nei Consigli di amministrazione
degli Istituti di credito che non alla nazionalita degli
albergatori.

(Cfr. L. Segreto, op. cit., in particolare pagg.506-507,
n.149; F. Barbagallo, op.cit., pagg.189-201)

E. Galli Della Loggia, op.cit., pag.830.

La creazione della Societa per azioni lascid nelle mani dei
proprietari dell'Ansaldo i due terzi del pacchetto azionario,
ed in quelle della famiglia Perrone pressoche 1/4 delle 120
mila azioni emesse.
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(1l0) Pio e Mario Perrone, Alcuni retroscena della guerra in una

(11)

deposizione per il "Processo alle banche", 1l febbraio 1921,
pagg. 7-8.

"La vipera in seno all'Ansaldo”, come i Perrone definirono la
Armstrong, ‘“concluse con la Terni un trattato segreto",
accettando "un patto in virtu del quale le ditte confederate
si impegnavano a non impiantare fabbriche di corazze in
Italia e a non favorirne l'impianto" e quindi essa “non forni
mai né cannoni né corazze alla Societd Ansaldo-Armstrong a
prezzi di concorrenza”.

(A.S.R. 234, C.26 (290) aff.10).

A proposito della Ansaldo-Armstrong, si vedano, oltre ai
citati lavori di Galli Della Loggia e di Gazzo, G.Doria,
op.cit., vol.II, ad nomen; A.Confalonieri, Banca e industria
in TItalia dalla crisi del 1907 all'agosto 1914, cit.:
R.Webster, L'imperialismo..., cit.; L. Segreto, More trouble
than profit: Vickers' investments in Italy 1906-39, "Business
History", a.XXVII (1985), pp.316-337.

Ai nobili intenti dei Perrone non doveva perd essere estranea
anche la frenetica ricerca di fonti di finanziamento. Infatti
il 19 settembre 1914 il Credito Italiano comunicava
all'Ansaldo la disdetta dell'apertura di credito concessale
invitandola a rimborsare tale credito entro il 31 dicembre
1914; mentre le trattative con banchieri inglesi, svizzeri e
viennesi ed i tentativi di ottenere aperture di credito da
Istituti italiani ottenero ben scarsi risultati (cfr. 1la
documentazione in ASA, AP,SSR 396, f£. 17). Quanto alla Banca
Commerciale Italiana che nel maggio 1910 aveva concesso
all'Ansaldo un'apertura di credito in conto corrente sino
all'ammontare di 2 milioni, nel luglio 1914 si affrettava a
chiedere ai Perrone di rilasciare cambiali di smobilizzo a
fronte di uno scoperto che superava i 2 milioni e mezzo: la
secca risposta negativa da parte dei dirigenti dell'Ansaldo
portava l'Istituto, nell'ottobre 1914, dopo un vano tentativo
di mediazione effettuato tramite l'avv.Luigi Parodi, a citare
l'Ansaldo di fronte al Tribunale di Genova. (cfr. ASA, AP,
SSR 396, ff. 12 e 1l3). In migliori condizioni si trovava la
societa ligure nei confronti di un'altra fonte di credito, la
Banca Russa per il commercio con l'estero, che aveva bensi,
ai primi di aprile del 1914, chiesto la riduzione della
propria esposizione verso l'Ansaldo, ma aveva poi accettato
di mantenerla in cambiop di una garanzia costituita da 93c0
azioni della Societa (cfr. ASA, AP, SSR 396, f. B).

Nel marzo 1915 sarebbe stata la sede di Genova della Banca
d'Italia a chiedere una drastica riduzione della propria
esposizione verso l'Ansaldo, ed invano i Perrone si sarebbero
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rivolti a Bonaldo Stringher per ottenere, al contrario, un
aumento del credito concesso (ASA, AP, SSR 396, £. 4)

Che 1la concessione di una ingente apertura di credito
all'Ansaldo fosse parte integrante degli accordi per la
costituzione della Banca Italiana di Sconto, pure
intuitivamente evidente, & d'altronde dimostrato: Angelo
Pogliani, allora Amministratore delegato della Soc. Italiana
di Credito Provinciale, lo confermava in una lettera diretta
all'Ansaldo e datata 30 dicembre 1914, in cui si stabilivano
le modalita di un credito alla Societa, fino alla concorrenza
di 5 milioni, anche a nome della costituenda Banca Italiana
di Sconto, modalita che prevedevano tra l'altro (e per |
Perrone si trattava di un chiodo fisso) che eventuali
cambiali di smobilizzo NON portasserc alcuna firma di avallo.
Lo stesso giorno, con una seconda lettera, Pogliani chiariva
un altro aspetto, non meno importante, dell'accordo: egli si
impegnava formalmente, anticipando 1in caso contrario le
proprie dimissioni, a che i Perrone, definiti i  ‘“principali
sottoscrittori” della BIS, ottenessero entro il mese di
aprile dell'anno successivo l'elezione di due persone di loro
gradimento. Pogliani si impegnava inoltre (e non era poco) "a
che fra gli Amministratori non [fossero} elette persone
appartenenti ad industrie similari a quelle da [essi]
esercitate nei {loro) stabilimenti della Ditta Ansaldo,
senza il [lorc] preventivo accordo" (cfr. ASA, AP, SSR 396,
£. 19).

(12) Per un giudizio sostanzialmente analogo cfr. E. Galli Della
Loggia, La grande guerra e i nuovi equilibri del capitalismo
internazionale ed italiano, in Conflitti sociali ed
accumulazione capitalistica da Giolitti alla guerra fascista,
Roma, 1975, pagg. 61-78. Tra gli studi sulla mobilitazione
industriale, ricordiamo V. Franchini, La mobilitazione
industriale dell'ltalia in guerra, Roma, 1932 e, dello stesso
autore, I Comitati Regionali di Mobilitazione Industriale
(1915-18), Roma, 1929; M. Miozzi, La mobilitazione industriale
italiana (1915-1918), Roma, 1980:; L. Mascolini, Il ministero
per le armi e munizioni (1915-1918), "Storia contemporanea”,
a.XI(1980), pagg. 933-965; Comitato di mobilitazione civile, I
Comitati Regionali di Mobilitazione Industriale (1915-1918),
Milano, (s.d.); A. De Stefani, La legislazione economica della
guerra, Bari-New Haven, 1926, pagg. 420-421; L. Segreto,
Statalismo nell'economia bellica. Gli industriali e la
mobilitazione industriale (1915-1918) in P. Hertner, G. Mori,
La transizione dall'economia di guerra all'economia di pace in
Italia e in Germania dopo la Prima querra mondiale, Bologna,
1983, pagg. 301-334; id., Armi e munizioni. Lo sforzo bellico
tra speculazione e progresso tecnico, "Italia contemporanea”,
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a. XXXI7(1982), pagg. 34-66. E. Conti, La liquidazione dei
servizi delle armi e munizioni, Roma, 1919: E. Toniolo, La
Mcbilitazione industriale in Italia, Milano, 1921 e P.
Carucci, Funzioni e caratteri del Ministero per le armi e le
munizioni in G. Procacci (a cura di), Stato e classe
operaia..., cit., pagg. 60-78.

Per una rassegna delle carte di Alfredo Dallolio, si wveda E.
Morelli, La prima guerra mondiale nelle carte di Alfredo
Dallolio, "Rassegna storica del Risorgimento”, a.
LXXXXII(1976), pagg. 235-243, mentre sulla figura del
generale, si vedano E. Minniti, Protagonisti dell'intervento
pubblico: Alfredo Dallolio, "Economia pubblica”, a. VI(1976),
pagg. 24-219 e V. Gallinari, Il Generale Alfredo Dallolio
nella prima guerra mondiale, Roma, 1977.

Di grandissimo interesse, anche se purtroppo tuttora in fase
di inventariazione, le <carte del Comitato Centrale della
Mobilitazione Industriale conservate presso 1'Archivio
Centrale dello Stato. Dal canto nostro, abbiamo consultato i
Verbali del C.C.M.I., le carte del Comitato Regionale della
Mobilitazione Industriale di Genova e guelle del C.R.M.I. di
Roma, di cui faceva parte Pio Perrone (A.C.S., M.A.M.,
C.C.M.I., bb.2, 16, 121, 178, 191, 194-196, 228, 230, 270-272,
274bis).

Per quanto concerne le condizioni della classe operaja durante
la Grande Guerra, un tema che in questo lavoro non trova
spazio, ci limitiamo a ricordare (avvertendo che condividiamo
il giudizio espresso a suo tempo da Giorgio Rochat, che si
tratta cioé di una "versione aggiornata dell'interpretazione
tradizionale del conflitto") P. Melograni, Storia politica
della grande guerra (1915-1918), Bari, 1977; e, di segno
opposto, e la raccolta di saggi gia citata curata da Giovanna
Procacci ed il volume, anch'esso citato, di Peli e Camarda.

M. Perrone, La Banca d'Italia e il gruppo Ansaldo. Memoria ai
periti dell'Alta Corte, pag.l10l (A.S.R. 234, C.44 (308))

Ibidem.

I Bilanci e le Relazioni agli azionisti dell'Ansaldo per gli
anni 1914-1920, sono conservati in A.S.R. 234, C. 26 (290),
aff. 23-30, ma stralci delle relazioni vennero via via
pubblicati su vari giornali. Sul "sistema verticale Ansaldo"
e sul programma industriale di tale gruppo, che aveva
richiesto investimenti enormi, si vedano non soltanto le
Relazioni agli azionisti, assai poco esaurienti per il
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periodo 1915-1917, ma gli esaurientissimi documenti prodotti
dai Perrone al processo in Alta Corte di Giustizia, ed in
particolare la memoria di Mario Perrone intitolata "La. Banca
d'Italia e il gruppo Ansaldo. Memoria ai periti dell'Alta
Corte” (A.S.R., loc. cit), nonché la lettera del 18 agosto
1924 di Pio e Mario Perrone agli stessi periti, intitolata
“I1 patrimonio dell'Ansaldo" in cui viene fornito un
accuratissimo e dettagliato elenco delle proprieta del gruppo
ed a cui sono allegate ben 14 cartelle dedicate ai vari
settori (A.S.R. 234, C.37 (301), C.38 (302), C.239 (303), C.410
(304)). Numerosi riferimenti al "sistema verticale Ansaldo”
ed alla concezione industriale che vi sottostava sono inoltre
contenuti in varie pubblicazioni, anche esse conservate tra
gli atti del processo, tra cui "La distruzione dell‘'Ansaldo"
di Palumbo Vargas Manfredi, pubblicato a genova nel novembre
1924 (A.S.R. 234, C.44 (308)) e due memorie di Pio e Mario
Perrone ai periti dell'Alta Corte, intitolate rispettivamente
"Le delittuose svalutazioni degli impianti del gruppo
Ansaldo® e "Il saccheggio operato sulle merci esistenti nei
magazzini dell'Ansaldo™ (A.S.R. 234 C.44 (308)), nonché nella
replica alla parte civile, dal titolo "Falsita e sciocchezze
di concorrenti sul sistema verticale Ansaldo" (A.S.R. 234,
C.45 (309)). Una esposizione a grandi linee dei programmi del
gruppo costituisce l'oggetto di due memorie presentate dai
Perrcone al Direttore della Banca d'Italia, Bonaldo Stringher,
nel settembre-ottobre 1921, "Gli impianti della Ditta Ansaldo
in Valle d'Aosta e Cogne" (A.S.R. 234, C.27 (291), aff. 39) e
“Il programma industriale della Societa Ansaldo" (A.S.R. 234,
C.27 (291), aff.40-41). All'Aansaldo é inoltre dedicato 1'XI
capitolo della "Perizia" dei professori Titi e Savoia,
intitolato appunto "Partite Ansaldo" (A.S.R. 234, C.24

{288)).

Cfr. G. Preziosi, "La Patria"” non é “"l'affare", "La Vita
Italiana", 15 agosto 1917. Preziosi riportava ampi stralci
della relazione resa il 25 maggio 1917 al Prefetto di Genova
dal Giudice Donetti, cui era affidata la Transatlantica posta
sotto sindacato il 29 aprile 1917.

I1 21 ottobre 1920, Pio Perrone invid a Nitti copia del
ricorso presentato al Ministro dell'Industria e Commercio per
ottenere la revoca del Sindacato nuovamente imposto dal
Prefetto di Genova sulla Transatlantica Italiana il 1°
settembre 1920 (A.C.S. Carte Nitti in riordino, scat.2
fasc.9). Stando a quanto scritto nel ricorso, i Perrone
entrarono in contatto, per il tramite di David Viale, sindaco
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della Banca ‘Italia, con gli amministratori della
Transatlantica Italiana, Carrara, Berlingieri e Passalacqua,
nel maggio 1917, quando la societa si trovava sotto
sindacato. Il 10 maggic vennero firmati i contratti con cui
la Societa Nazionale di Navigazione acquistava da Carrara 10
mila delle 21.600 azioni da lui possedute e dagli
amministratori della Transatlantica 34 mila delle nuove
azioni emesse in base alla deliberazione del Consiglio di
amministrazione del 27 marzo 1917. La Societa Nazionale di
Navigazione entrd cosi in possesso della maggioranza
azionaria della societa, il cui capitale era costituito da 80
mila azioni, impegnandosi comungque a mantenere nel Consiglio
di amministrazione sia Carrara che Berlingieri e
Passalacqua.In wvirtua di tali accordi, il sindacato imposto
alla Transatlantica venne revocato, non senza ulteriori
traversie, con Decreto Prefettizio del 21 gennaio 1918.

Sulla wvicenda si veda anche Transatlantica Italiana.
L'origine. Le vicende. Il programma navale nel suo pieno
sviluppo, Roma, 1920, di cui € conservata copia in A.C.S.
P.C.M, Ia G.M., b. 283.

Assai poco probabile lo riteneva anche "L'Avanti!", che il 14
maggio 1918 pubblicava un articolo in cui si suggeriva, non
troppo velatamente, la responsabilitd dei Perrone in merito
alla campagna di stampa contro la Transatlantica. Il giorno
successivo, il quotidiano socialista, a commento d4i una
lettera di Preziosi apparsa in "Giornale d‘'Italia", 14 maggio
1918, ribadiva la tesi che vedeva nei Perrone gli ispiratori
dell'attacco contro la societa, concludendo che "il
comm.V.E.Parodi vendette al Perrone le sue azioni ed i
fratelli Perrone, ossia la Ditta Ansaldo, si impadronirono
della societa suddetta". Nel citato ricorso, perd, i Perrone,
che certo non si erano mai vergognati delle loro operazioni
di "italianizzazione", definivano 1la campagna di stampa
contro la Transatlantica 1Italiana in modo tutt'altro che
benevolo, testimoniando implicitamente della loro estraneita
alla campagna stessa. D'altro canto, V.E.Parodi rimase
tagliato fuori dall'intera operazione e ci sembra quindi
perlomeno inesatto il commento del quotidiano socialista,
tanto pil che Parodi aveva, a quanto sembra, ben poche azioni
della Transatlantica da vendere.

Si legge infatti nella Relazione del Consiglio dai
Amministrazione all'Assemblea Generale Ordinaria degli
azionisti della Banca Italiana di Sconto del 25 marzo 1918:
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"un altro complemento trova l'Ansaldo nella Societa Nazionale
di Navigazione, la maggiore per potenzialita di navi da
carico, disponendo essa di oltre 100 mila tonnellate di
materiale in esercizio e di 150 mila tonnellate di materiale
in costruzione. Di questa Compagnia assumemmo e curammo il
collocamento di 50.000 obbligazioni 5 e mezzo per cento da
L.1.000 ciascuna per 1l'ammontare complessivo di ben 50
milioni di lire, garantite con pegno navale. L'operazione
guasi nuova nel suo genere e poco accessibile, per la sua
natura, al pubblico italiano, non avrebbe potuto conseguire
risuitato piu lusinghiero. Questo nuovo organismo marittimo,
destinato a primeggiare sempre piu nei traffici del
dopoguerra, ci consente di guardare con minori preoccupazioni
le sorti del naviglio nazionale nelle incerte vicende di
domani, quando 1le marine straniere, meglio dotate della
nostra, avranno presto rimarginate le ferite della lotta
subacquea e, forti del divieto opposto al passaggio di
nazionalita, vorranno conservare per sé un traffico quasi
monopolistico, a noi assai nocivo". (A.S.R. 234, C.S5 (265),
aff,37-43)

Relazione del C.d.A. della BIS per l'esercizio 1916 (A.S.R.
234, C.5 (265), aff.30-35).

Gia alla fine del 1915, e precisamente il 6 novembre di
quell'anno, l'Istituto diretto da Pogliani aveva promosso la
costituzione della S.I.G.M.A., Societa Italiana Generale per
Munizioni ed Armi, a presiedere 1la quale venne eletto il
senatore Enrico Scalini, amministratore della banca, e tra i
cui consiglieri si trovavano Max Bondi, Giovanni Prampolini
ed Angelc Piva. A riprova dell'esistenza di non poche lotte
anche in questo settore, la Sconto conservd la propria
presenza nella S.I.G.M.A. soltanto per un anno; l'assemblea
straordinaria della societa, tenutasi il 22 dicembre 1916,
deliberava l‘'aumento del capitale sociale da 3 a 4 milioni di
lire ed estrometteva sia la Sconto che il capitale cattolico
(rappresentato da Piva) dal consiglio, la cui presidenza
veniva assunta da Luigi Orlando. Cfr. N.S.S5.A. 1918,

I Cantieri Navali ed Acciaierie di Venezia, una societa
fondata per iniziativa di Giuseppe Volpi il 27 settembre 1917
e dotata di un capitale iniziale di 24 milioni di lire,
vedevano infatti riuniti Pio Perrone, Max Bondi, Dante
Ferraris, Giuseppe Orlando, Rocco Piaggio, Alberto Treves dé
Bonfili e Tito Braida, oltre naturaimente a Giuseppe Volpi e
a Gian Carlo Stucky. A proposito di tale societa, si vedano
S. Peli, Le concentrazioni finanziarie industriali
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nell'economia di guerra: il caso di Porto Marghera, "“Studi
storici", a. XVI(1975), pagg. 182-204; S.Romano, Giuseppe
Volpi. Industria e finanza tra Giolitti e Mussolini, Milano,
1979, pagg. 80-98 e R. Petri, Strategie monopolistiche e
"Veneto industriale". Porto Marghera alla vigilia della
seconda guerra mondiale, "Venetica. Rivista di storia delle
Venezie"” a. ? (1984), pagg. 5-39.

Altrettanto anomaia si riveld la composizione del consiglio
di amministrazione della Societa Ligure per la fabbricazione
di Proiettili, costituita il 9 settembre 1915 su invito,
pare, di Dall'Olio; Pio Perrone, che ne divenne vice-
presidente, sedeva (non sappiam¢ quanto tranquillamente) a
fianco di personaggi ben noti quali Carlo e Giuseppe Piaggio,
Attilio Odero, Emilio Bruzzone e Vittorio Emanuele Parodi,
mentre l'odiatissimo Arturo Bocciardo era nientemenoc che
l'amministratore delegato della societa. A proposito di tale
societa, si veda _a lettera del 14 agosto 1915 di Mario a Pio
Perrone in ASA, AP, SSR 511, f£. 32.

In non migliore compagnia, almeno dal suo punto di vista, si
trovava 1o stesso Pio Perrone in qualita di Presidente di una
societa per l'estrazione della magnesite i cui stabilimenti
si trovavano in Toscana, a Castiglioncello, e che era nata
col capitale di 750 mila lire, portato a un milione e mezzo
nel 1917, la Magnesite, appunto, nel cui consiglio di
amministrazione si trovavano, a fianco di un uomo
dell’'Ansaldo, l'avvocato Alessandro Millelire Albini, anche
Max Bondi e Cesare Fera, dirigenti dell'Ilva.

Decisamente pii ortodossa, invece, la composizione dei
consigli di amministrazione di altre quattro societa
controllate interamente dall'Ansaldo: La S.I.T., Societa
Italiana Transaerea, la Societa per il commercio e 1la
lavorazione dei metalli, i Cantieri OQfficine Savoia e
1'Ansaldo San Giorgio, strappata come vedremo alla Fiat nel
1917. Gli amministratori delle prime tre societd, nonché i
loro sindaci, facevano infatti rigorosamente capo alla
societa ligure: agli onnipresenti fratelli Perrone
(Presidente, per tradizione, Pio, ed Amministratore delegato
Mario) si wunivano infatti Antonic Omati ed Alessandro
Millelire Albini, mentre il cognato dei Perrone, Pier Lorenzo
Parisi, era presente nella S.I.T. e nella Societa per il
commercio e la lavorazione dei metalli e Nabor Soliani
amministrava, oltre a quest'ultima, anche i Cantieri Officine
Savoia. A riprova del ruolc non marginale svolto dalla BIS
nella conquista della Fiat San Giorgio, divenuta poi Ansaldo
San Giorgio, il consiglio di amministrazione di questa
societA annoverava tra i suoi membri anche Angelo Pogliani,
mentre la presenza nello stesso consiglio, presieduto
ovviamente da Pio Perrone, di Luigi Parodi, & probabilmente
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indicativa del fatto che 1l'avvocato non rimase estraneo
all'operazione.

Sull'intero episodio si veda V. Castronovo, Giovanni Agnelli,
Torino, 1971, pagg.l35-184.

Cfr. in proposito, e pid in generale per un tentativo di
ricostruire le tappe del “"sistema verticale" in relazione
alla composizione dei bilanci Ansaldo, A.M. Falchero, La

piramide..., cit., pagg.385-388.

Una tale apertura di credito verso la societa ligure non era
perd gradita a tutti i membri del consiglio di
amministrazione della Banca Italiana di Sconto ed in
particolare ai suoi alleati francesi ed 1inglesi che, nella
seconda meta del 1917 cominciarono seriamente a
preoccuparsene, tanto piu che avevano cominciato a circolare
voci (probabilmente interessate) sulla scarsa solidita
dell'Ansaldo. Di queste preoccupazioni si fece portavoce il
rappresentante della Banca Dreyfus nel consiglio di
amministrazione della BIS, Leo Rappaport, che fece pressioni
perche l'esposizione .della banca verso 1l'Ansaldo fosse
drasticamente ridotta. Cfr. la deposizione di Rappaport in
A.S.R. 234, C.16 bis (279), aff.66-72.

Cfr. A.M. Falchero, La piramide..., cit., pag.394.

Cfr. A, Monticone, op. cit., Milano, 1961, pagg. 199-253, e
A.M. Falchero, Banchieri..., cit., pagg.82-83.

E’ questa, ci sembra, una posizione condivisa sia da
Monticone che da Barbagallo, che pure dispone di una
documentazione assai pil esauriente in merito ai rapporti
intercorsi tra Nitti ed il gruppo Ansaldo-Banca Italiana di
Sconto. Cfr. A. Monticone, op.cit., pag. 253 e F.Barbagallo,
op.cit., pagg.189-201.

Per una interpretazione assai meno benevola del programma di
Nitti, cfr. R. Vivarelli, A proposito di un recente libro su
Prancesco Saverio Nitti, "Rivista Storica Italiana",
a.LXXVI(1964), pagg. 172-192.
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(28) Sui progetti di Max Bondi e piu in generale sulla siderurgia

(29)

(30)

italiana si veda A. Carparelli, La siderurgia italiana nella
prima guerra mondiale: il caso dell'Ilva, "Rigerche
storiche", a.VIII (1978), pagg.l43-161 e F. Bonelli,M.
Barsali, Max Bondi, in Dizionario biografico degli italiani,
vol.IX, Roma, 1969.

Che Nitti si muovesse, in quei mesi, di conserva con le
esigenze del gruppo Ansaldo-Sconto e non come arbiter super
partes, pud® ricavarsi anche dalle pur note vicende del
siluramento di Bianchi e Dallolio, a proposito delle quali si
veda il citato volume di Monticone, nonché V. Gallinari, Il
Generale Alfredo Dallolio nella prima guerra mondiale, cit.;
E. Minniti, Protagonisti dell'intervento pubblico: Alfredo
Dallolio, cit.; E. Michel, Il fucinatore. Alfredo Dallolio,
Piacenza, 1924; Una documentazione piuttosto ricca sui
rapporti tra Dallolio ed i fratelli Perrone & conservata in
A.M.S.R., Carte Dallolio, bb.949, 959 e 960. Sulla polemica
con Riccardo Bianchi si wvedano inoltre F. Bonelli,
Protagonisti de..'intervento pubblico: Riccardo Bianchi,
“"Economia pubblica", a.V (1975), pagg.? e, dello stesso
autore, Riccardo Bianchi, in Dizionario biografico degli
italiani, vol.X, Roma, 1969, pagg.l69-173 e Riccardo Bianchi
(1854-1936) in A. Mortara (a cura di), I protagonisti
dell'intervento pubblico in Italia, Milano, 1984, pagg.73-87.
Accenni alla vicenda anche in O. Malagodi, op.cit., pag.334 e
pagg.341-345. Lungi dal considerare Nitti come un “sicario”
dei Perrone, rileviamo perd come la convergenza di idee tra
il ministro del Tesoro ed il gruppo si verifico non solo sul
terreno delle "nazionalizzazioni* di banche ed industrie, ma
anche nell'individuare gli "ostacoli” da eliminare per
realizzare i propri progetti.

La seconda fase dell'attacco contro la Comit da parte de
"L'Idea Nazionale", si apri infatti con un articolo di Mario
Alberti, Gli aspetti politici del capitale, pubblicato il 6
settembre 1915, 1la cui tesi centrale venne riproposta, due
giorni dopo, in uno scritto dal titolo assai significativo,
La conquista tedesca dell'industria elettrica italiana, a
firma L'Osservatore. In appoggio al tentativo della Banca
Italiana di Sconto di inserirsi 1in forze nel settore
elettrico, e considerata la notoria presenza nell'Istituto di
capitali e uomini francesi, il quotidiano nazionalista
prendeva posizione a favore del loro ingresso nelle imprese
elettriche italiane, con un ragionamento piuttosto gesuitico.
Coloro che vi si opponevano, sosteneva infatti Alberti, erano
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in sostanza dei "filogermanici" che tendevano a mantenere
"intatto il campo dell'economia italiana allo sfruttamento
tedesco" del futuro. Nel settore elettrico, di cui si
sottolineava l'importanza per lo sviluppo economico italiano,
era in atto, sosteneva non a torto l'anonimo Osservatore, un
forte movimento di concentrazione, sotto l'egida della
finanza tedesca e di quella svizzera, cui era necessario
opporsi con l'intervento delle "forze finanziarie italiane,
francesi, inglesi®. (Sul ruolo giocato dalle finanziarie
svizzere, o svizzere-tedesche, «cfr. L. Segreto, <Capitali,
tecnologie e imprenditori svizzeri nell'industria elettrica
italiana: il caso della Motor (1895-1923) in B. Bezza (a cura
di), Energia e sviluppo. L'industria elettrica italiana e la
Societa Edison, Torino, 1986, pagg. 175-210, mentre per il
versante tedesco si veda, nello stesso volume, P. Hertner, Il
capitale tedesco nell'industria elettrica italiana fino alla
prima guerra mondiale, pagg. 213-256)

A questo "grido di allarme"” fece seguito, 1'8 settembre 1915,
un articolo del medesimo autore, dedicato all'industria
elettromeccanica in Italia, che si concludeva con un invito
piuttosto esplicito alla Banca Italiana di Sconto, che era
ben felice di accoglierlo, perché intervenisse nel settore,
ed "a quei tecnici illustri, quegli industriali valorosi" che
si opponevano al monopolio tedesco nella produzicone di
materiale elettrico. Qualcosa si stava effettivamente
muovendo, se poco tempo dopo "L'Idea Nazionale"”, in un
trafiletto dal titolo Ottimo principio, pubblicato il 30
settembre, prendeva atto della “ribellione" di una parte
degli elettrici legati alla Comit, pubblicando integralmente
la prefazione all’'Elenco dei fabbricanti in 1Italia di
materiale e macchinario elettrico, a cura dell'Associazione
elettrotecnica italiana, che suonava come una precisa
dichiarazione di indipendenza, non sappiamo quanto veritiera
al momento. Vi si sosteneva infatti che era ormai possibile
"sviluppare nel nostro paese la fabbricazione di tutto quello
che necessita alla nostra industria della creazione di forza
motrice®, realizzando 1le "nostre aspirazioni nazionali® ed
aprendo "la via ad una redenzione industriale".

Questa "dichiarazione di guerra“, come "L'Idea Nazionale" non,
mancava di far rilevare nel commentarla, proveniva da una
fonte molto vicina alla Banca Commerciale. Se i “"franchi
tiratori" presenti nel Consiglic di Amministrazione della
Comit si erano messi in moto, gli elementi filotedeschi
presenti al suo interno avevano fatto altrettanto, ed il
movimento di concentrazione nel settore elettrico era
promosso principalmente da questi. In un articolo dal titolo
La Banca Elettrica, pubblicato il 7 ottobre, il quotidiano
nazionalista elencava le societd legate, tramite la Societa
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per 1lo sviluppo delle forze elettriche in Italia, alla Comit
ed alle imprese tedesche, prendendo le difese della Societa
Milani e della Societa Veronese, di cui la Adriatica di
Elettricita, presieduta da Giuseppe Volpi, aveva proprio in
quei giorni ottenuto il pacchetto azionario di maggioranza.
La vicenda offriva al quotidiano wun ottimo pretesto per
tracciare un quadro impressionante (e, riteniamo, piuttosto
veritiero), dei legami esistenti tra la Comit e la stragrande
maggioranza delle imprese elettriche italiane, ma anche per
ribadire il <ruolo di *"uomini di paglia" attribuito in
particolare a Volpi, sottolineando la necessita di
estrometterli dai Consigli di amministrazione delle wvarie
societa.

Pochi giorni dopo il quotidiano nazionalista scatenava un
duro attacco contro la direzione della "Galileo Ferraris" e
contro la Allgemeine Elektrizitats-Gesellschaft di Berlino
con una serie di articoli che riveste, per i suoi contenuti,
scarsissimo interesse, giacché si trattava per lo piu di
illazioni sul ruclo effettivamente svolto dal personale
tedesco della "Galileo Ferraris®, ma che si rivela
estremamente significativo se si pone attenzione al momento
in cui la campagna di stampa venne scatenata.

G. Mori, Le guerre parallele..., cit., pag.326.

N.S5.5.A., 1916.

Cfr. a proposito dell'intero episodio, F. Barbagallo., op.
cit., pagg. 205-213 e A.M. Falchero, Banchieri e politici...,
cit., pagg. 78-80,

L'American International Corporation £fu organizzata nel
novembre 1915 da Vanderlip, che divenne il primo Presidente
del consiglio di amministrazione di gquesta societa. Il S50 per
cento del «capitale venne assunto dalla National City Bank,
mentre il restante 50% fu venduto a "interessi"” in grado di
assisterla nel suo lavoro. Il consiglio di amministrazione
dell'AIC comprendeva: J. Ogden Armour, Charles A. Coffin,
James J. Hill, Joseph P. Grace, Ambrose Monell, Percy A.
Rockefeller, John D. Ryan, Guy E. Tripp, Theodore N. Vail:;
non ci risulta facessero parte del Consiglio n| C.C. Labin,
n| William Ellis Corey, cfr. M. Wilkins, The maturing of
Multinational Enterprise. American Business Abroad from 1914
to 1970, Cambridge (Mass.) and London, 1975, pagg. 20-23.

Sul progetto nittiano per l'elettrificazione del Mezzogiorno
e sulle vicende relative ai laghi silani, si veda inoltre
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l'interessantissimo lavoro di G. Barone, Mezz0giorno e

Modernizzazione. Elettricita, irrigazione e bonifica
nell'Italia contemporanea, Torino, 1986, pagg. 11-44 e pagg.
243-252.

Sulla Societd Meridionale di Elettricita, si veda A. De
Benedetti, La Societa Meridionale di Elettricita et
l'industrialisation de 1l'Italie méridionale. Les origins:
1899-1925 in 1880-1980. Un siécle d'électricité dans le
monde, Paris, 1987, pagg. 405-423.

(34) A.N. fascicolo "Leprestre René". René Leprestre era un

personaggio singolare ed ancora non ben definito, che si
sarebbe ritrovato praticamente in ogni occasione di rapporti
(0 di tentativi di rapporto) con la finanza statunitense. A
proposito di tale personaggio, Nitti scriveva il $ gennaio
1917 ad un destinatario che non abbiamo individuato,
chiedendo informazioni sul suo conto (A.N., fasc."Destinatari
ignoti"). Le informazioni, ammesso che fossero pervenute a
Nitti (chi scrive non ha ritrovato alcuna risposta), non
dovettero perd essere sfavorevoli, contrariamente al giudizio
espresso dalla Commissione Parlamentare d'inchiesta sulle
spese di guerra, giacché il rappresentante della Sconto,
Alvise Bragadin, inviato negli Stati Uniti nel novembre 1917,
si rivolse immediatamente a Leprestre. Per l'attivita di
quest'ultimo e della sua ditta in rapporto agli acquisti di
materiale bellico in America, si veda la relazione della
citata Commissione Parlamentare (Camera dei Deputati,
Relazione della Commissione Parlamentare d'inchiesta per le
spese di guerra, Roma, 1923).
Altre notizie su Leprestre, che era rimasto nelle grazie di
Pogliani, e sul progetto di costituire un Sindacato per i
rapporti finanziari italo-americani, in C. Sartori, Giuseppe
Volpi di Misurata e i rapporti finanziari del gruppo Sede con
gli U.S.A. (1918-1930), "Ricerche storiche", a. IX(1979).,
pagg. 381-382.

(35) Cfr. G. Mori, Le guerre parallele..., cit., pag.321.
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(36) Ibidem.

(37)

(38)

Sull'episodio che determind l'alleanza tra Giacinto Motta e
la Banca Italiana di Sconto, cfr. C. Pavese, Le origini della
Societa Edison ed il suo sviluppo sinc alla formazione del
"gruppo” (1881-1919), in B.Bezza (a cura di), Energia e
sviluppo..., cit., pagg. 155-161l. Una versione decisamente
"romanzata" della vicenda, dotata peraltro di dialcghi
verosimili, in B. Caloro, Pionieri dell'industria italiana,
Milano, 1968, pagg. 186-188.

Angelo Pogliani, chiamato in aiuto nel settembre 1918 da
Giacinto Motta per fronteggiare un pericocloso attacco contro
la Edison sferrato dall'Ilva di Max Bondi (spalleggiato dalla
Banca Commerciale Italiana), sarebbe entrato nel Consiglio di
Amministrazione della Edison nel marzo 1919 e nominato
vicepresidente l'anno seguente.

M. e P. Perrone, Il programma industriale..., cit.

Il 29 luglio 1912, quando il capitale della Negri aveva ormai
raggiunto i 12 milioni di lire, venne costituito un syndacat
de blocage tra la Societé Suisse d'industrie electriques di
Basilea (10.000 azioni), la Soc.An. Licht & Kraft di Berlino
(850 azioni), il Credito Italiano (5.625 azioni) e la Banque
pour entreprises electiques di Zurigo (25.000 azioni). Il
sindacato, che disponeva cosi di 8.295.000 sui 12 milioni di
capitale della societa, si era impegnato ad aprirle un
credito sino alla concorrenza di 20 milioni, ottenendo dalla
Negri la cessione di 1/4 delle azioni emittende lasciate per
Statuto a disposizione del consiglio di amministrazione.
Quanto ai rapporti tra i partecipanti al sindacato stesso, la
cui gestione era affidata al Credito 1Italiano, sotto la
direzione della Elektrobank, il patto sindacale prevedeva che
quest'ultima cedesse agli altri sindacatori le azioni che le
sarebbero pervenute in seguito agli aumenti di capitale, in
modo che la sua quota di compartecipazione non superasse la
meta delle azioni complessivamente detenute dal gruppo.

Con 1l'aumento di capitale della Negri a 20 milioni,
deliberato il 4 dicembre 1912, il sindacato divenne
possessore di 64.000 delle 100 mila azioni emesse, di cui 32
mila spettavano alla Elektrobank. Questa aveva ceduto, nel
corso del 1912, 16 mila azioni Negri alle Officine Elettriche
Genovesi, di cui possedeva la maggioranza azionaria,
mantenendo cosi il controllo su entrambe le societa.
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Cfr. in proposito 1l'interessantissimo rapporto inviato dal
Prefetto di Genova, Poggi, al Presidente del Consiglio dei
Ministri il 19 marzo 1918 (A.C.S. P.C.M. Ia  G.M.,
fasc.19.8.3.54).

Ibidem. "Da dati positivi" - prosequiva il rapporto -
"risulta che, dopo 1l'aumento del capitale sociale a 50
milioni, avvenuto nell'ottobre 1917, il syndacate de blocage
possedeva ben 156.956 azioni, pari ad un capitale di L.
31.391.200 cosi ripartite: Elektrobank, ed in  sua
rappresentanza la Banca Commerciale n.29.964, 0.E.G.
n.29.864, Gruppo Indelec 59.728, azioni da ripartirsi fra i
singoli componenti del sindacato 37.500".

Un memoriale presentato dal comune di Genova nel novembre
1916 dimostrava, a sua volta, “come le imprese elettriche
cittadine non (fossero) altro che una diretta emanazione
della Allgemeine Electrizitaets-Gesellschaft (sic!) (A.E.G.)
di Berlino."”

Nel 1917 le Officine Elettriche Genovesi furono poste sotto
sindacato ed alcuni dei loro amministratori vennero
processati per alto tradimento. Il Comune di Genova non era
comunque disinteressato, a quanto apprendiamo da una lunga
lettera di Poggi a V.E. Orlando, datata 26 gennaio 1918, che
chiarisce, oltre alla posizione assunta in meritc dallo
stesso Poggi, anche i vari interessi coinvolti nella vicenda.
Poggi aveva proposto di trasformare in sequestro il sindacato
imposto alle Officine Elettriche Genovesi, nonostante
l'opposizione del console elvetico, e si stava adoperando per
ottenere che 1la societa fosse “italianizzata”, come era
avvenuto per 1l'Unione Tranvai Elettrici di Genova. Il
progetto di "italianizzazione®", tentato da un gruppo di
capitalisti non ben specificato, facente capo alla Banca di
Sconto di Chiavari, venne perd duramente ed efficacemente
osteggiato sia dalla Negri, anch'essa interessata ad ottenere
il controllo sulle 0.E.G., che dall'amministrazione comunale
di Genova, che intendeva a sua volta impossessarsi della
societd ed assumerne direttamente l'esercizio. Fallito questo
tentativo, si affaccid sulla scena la Comit, che intendeva
perd acquistare il pacchetto azionario depositato in
Svizzera. Poggi era contrario a tale progetto, e suggeriva
per contro di procedere ad un aumento di capitale delle
O.E.G. da sottoscriversi "esclusivamente da capitalisti
italiani®, tale da porre in minoranza gli azionisti stranieri
e, con l'assenso di Orlando, aveva gid tastato il terreno con
"persone dell’'alta finanza ligqure e genovese". I risultati
non dovettero perd essere particolarmente soddisfacenti, dal
momento che meno di due mesi piu tardi, nel citato rapporto
del 19 marzo, Poggi era costretto a prendere atto del
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successo ottenuto dalla Comit, esprimendo comunque la propria
preoccupazione per la portata, e la natura, dell'operazione.
Il prefetto sosteneva infatti <che, con la cessione delle
azioni alla Comit da parte della Elektrobank, quest'ultima
non aveva rinunciato "alla sua preponderanza" e suggeriva
l'esistenza di un nuovo Syndacat de blocage, in cui "i gruppi
intervenuti nel 1912 non (potevano) non aver mantenuto la
loro posizione e salvaguardati i propri diritti ed i propri
interessi anche in vista degli utili maggiori che, senza
dubbio, la Societa Negri, divenuta potente, (avrebbe dovuto)
realizzare". (A.C.S., loc.cit.)

Sulle vicende della Negri e delle Officine E